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 بسمه تعالي

 

 عنوان مقاله: 

 «مديريت استراتژيك با هدف كارآفريني در آموزش بخش كشاورزي»

 

  : دهنويسن

  ، عضو هيئت علمي مؤسسه آموزش عالي علمي كاربردي جهادكشاورزي.فضل اله طالبيدكتر 

 

 :چكيده

نيروي انساني عامل استراتژيك و حياتي در سيستم هاي اجتماعي به شمار مي رود. به عبارت ديگر بقاء، پايدااري و پيردر   

كلياي و استراتژيك خود را بده خدوبي سيستم هاي اجتماعي به نيروي انساني بستگي دارد. اماّ اين عامل زماني مي توانا نقش 

 ايفا نمايا كه از انگيزه، استعااد و توانايي لازم برخوردار باشا.

اگر پذير ته شود كه در سطح ملي، بخش كراورزي به عنوان زيرساخ  توسعه پاياار بايا بتوانا نقش مؤثر و كارآما خود 

كارآما و توانا امكانپذير نخواها بود. باين لحدا  جايگداه و نقدش را ايفا نمايا، در اين صورت اين نقش باون نيروي انساني 

 آموزش براي تواناسازي نيروي انساني بسيار با اهمي  و بنيادي تلقي مي گردد.

اي )كاربردي( كه بده  هاي  ني وحر ه هاي كلاسيك و نظري دانرگاهي، آموزش آموزش در بخش كراورزي اعم از آموزش

ت آموزش عالي و ساير سيستم هاي آموزشدي تحد  پوشدش دسدتگاههاي اجرايدي متدولي بخدش وسيله دانرگاهها و مؤسسا

كراورزي از سابقه اي طولاني برخوردار اس ، امّا وضعي  نيدروي انسداني شدادل در بخدش كرداورزي بلحدا  تح ديلي و 

 تخ  ي وضعي  خوبي را نران نمي دها.
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لي آموزش در كردور داراي مردكلات جداي اسد ، آمدوزش در صرف نظر از اين كه مايري ، برنامه ريزي و ساختار ك

 بخش كراورزي نتوانسته اس  نقش و جايگاه خود را به صورتي اثربخش و كارآما ايفا نمايا.

از دياگاه مايريتي به نظر مي آيا نااشتن نگرش مايري  استراتژيك مهمترين عامل در اين زمينه اس . مايري  استراتژيك 

وضع استراتژي اثربخش راه را براي كرف و بكارگيري  رص  ها به عنوان درون مايه اصلي استراتژي ها  مايريتي اس  كه با

 هموار مي نمايا.

يكي از استراتژي هاي كلياي و اثربخش در آموزش بخش كراورزي تربي  نيروي انساني كارآ رين و خلاق اس . وضع 

 ين مستلزم داشتن تفكر و مايري  استراتژيك اس .استراتژي اثربخش با هاف تربي  نيروي انساني كارآ ر

اگر نيروي كارآ رين نيروي محركه اصلي در توسعه پاياار به حساب آيا،در اين صورت مايري  استراتژيك در جه  

 طراحي و تبيين الگوي جامعي اقاام خواها نمود كه بتوانا مسير آموزش را براي تربي  نيروي كارآ رين تنظيم نمايا.

ن مقاله براساس مطالعاتي كه در زمينه مايري  استراتژيك، كارآ ريني و ضرورت تربي  نيروي انساني كارآ رين در اي

صورت گر ته اس  و با توجه به تحولات و پيرر   سريع و همه جانبه كه در عرصه آموزش و كسب و كار در بخش 

رآ ريني در آموزش بخش كراورزي طراحي و ارائه مي كراورزي پايا مي آيا، الگويي براي مايري  استراتژيك با هاف كا

 شود كه چگونگي طراحي، اجرا و ارزيابي استراتژي اثربخش را در اين حوزه نران مي دها.

مايري  استراتژيك، كارآ رين، كارآ ريني، آموزش بخش كراورزي، استراتژي اثربخش،  رص  هاي  واژه هاي كليدي:

 استراتژيك، تواناسازي .
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 مقدمه:

هاف اساسي و استراتژيك براي يك مل  عبارت از يك موقعي  مهم، قابل درك و سنجش و با شاخص هاي مورد تأييا 

اس . اين هاف به دليل ويژگي هاي مطلوب مادي و معنوي خود همة كوشش ها و تلاش هاي  يزيكي و ذهني آحاد جامعه 

و همه جانبه مادي و معنوي كرور در زمينه هاي  1سعه پايااررا معطوف به خود مي نمايا. چنين ها ي در حقيق  تو

اقت ادي، اجتماعي،  رهنگي، سياسي و  ناوري اس . بر اساس دياگاه استراتژيك و همه جانبه و در راستاي تحقق هاف هاي 

جتناب ناپذير خواها ملي بكارگيري مؤثر و كارآما منابع انساني و مادي كرور مبتني بر  راينا مايري  استراتژيك موضوعي ا

بود. اين مهم مستلزم داشتن يك استراتژي اثربخش اس  كه مبتني بر اطلاعات و داده هاي پايه ا ي و پژوهش هاي مرتبط از 

 يك سو و از سوي ديگر همگام با تغييرات و تحولات علمي و تمنيات و خواس  هاي رو به تزايا اجتماعي ارائه شاه باشا.

ذهني و تئوري صرف نيس  بلكه ها ي علمي، عيني و واقع گرايانه و در عين حال با شاخ هاي  توسعه پاياار يك هاف

 كمي و كيفي و داراي تركيبي قابل قبول از واقعي  ها و اياه آل ها اس .

بخش كراورزي از بخش هاي بسيار مهمي اس  كه اگردر كرور ما مورد توجه جاي از ابعاد مختلف اقت ادي،  ناوري، 

عي و ظر ي  ها و مزي  هاي نسبي نهفته در آن قرار گيرد مي توانا سهم بسيار بيرتري از آنچه امروز در توليا و درآما اجتما

ملي دارد، داشته باشا. امّا بايا گف  تحقق هاف هاي توسعه در سطح ملي باون نيروي انساني دانا و توانا به عنوان عن ر 

 يس .استراتژيك و حياتي سيستم امكان پذير ن

نيروي انساني از مهمترين مسائلي اس  كه بايا در اين راستاي مانظر قرار گيرد. به عبارت ديگر  2باين لحا  تواناسازي

نيروي انساني اگر بخواها مباأ و منرأ توسعه باشا خود بايا ابتاا توسعه يا ته باشا. اين مهم مستلزم آموزش اس ، آموزش 

بي  كنا، لازمه تربي  نيروي انساني كارآ رين داشتن يك استراتژي پويا و اثربخش اس . تر 3هاف دار كه بتوانا كارآ رين

طراحي و ارائه الگوي اثربخري كه بتوانا به كارآ ريني در آموزش بخش كراورزي منجر شود خود مستلزم مايري  و تفكر 

 استراتژيك اس  كه در اين مقاله به اين موضوع پرداخته شاه اس .

 

 

                                                           

1- Sustianable Development 

2- Impowerment 

3- Enterpreneur 
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 ضرورت موضوع:اهميت و 

اهمي ، نقش و جايگاه بخش كراورزي در توسعه پاياار ملي به عنوان يك بخش زيربنايي بر هيچ كس پوشياه نيس .      

هر چنا ممكن اس  در كرور ما هنوز به چنين موضوعي در اناازه هاي لازم پرداخته نراه باشا، امّا سابقه و قام  امر 

 بسيار ديرينه و با تجربيات، پيرر   ها و  راز و نريب هاي زيادي همراه بوده اس . كراورزي از ابعاد مختلف در ايران

آنچه از دياگاه مايريتي حائز اهمي  زيادي اس  نقش نيروي انساني در اين عرصه و قلمرو مهم اس  كه بايا به آن 

ها به شمار مي رود و در صورتي اين توجه جاي شود. نيروي انساني به عنوان يكي از عوامل مهم و حياتي براي تحقق هاف 

نقش كلياي خود را ايفا مي نمايا كه از آموزش هاي لازم برخوردار شاه باشا. آموزش هايي كه برخاسته از نياز واقعي بخش 

كراورزي باشا. در شرايطي كه ضعف هاي جاي در نيروي انساني شادل در بخش كراورزي وجود دارد، بخري از      

دانرگاهها در رشته هاي كراورزي نيز از بيكاري رنج مي برنا. اين مطلب حائز اهمي  كه از جمله وظايف  دانش آموختگان

مهم دول  ايجاد  رصتهاي شغلي اس  . هرچنا بخري از بيكاري مربوط به ا راد يعني دانش آموختگان اس  كه منتظر 

 نا.اقاامات دول  براي ايجاد  رص  شغلي و عماتاَ اشتغال دولتي هست

اين در شرايطي اس  كه در حقيق  بخري از اين مركل به نوع تفكر و دياگاه نيروي انساني برمي گردد كه به جاي 

انتظار و چرم داش  تمام عيار به دول  بايستي خلاق و كارآ رين باشا. به عبارت ديگر ايجاد  رص  شغلي و كارآ ريني را 

 مولا شغل و  درآما باشا.با كمك دول  از وظايف خود باانا و خود نيز 

اين تغيير نگرش از طريق آموزش امكان پذير مي گردد. آموزش كارآ ريني و كارآ ريني آموزش دو روي يك سكه اس  

كه نران مي دها ، آموزش باون وجه كارآ ريني مؤثر نيس  و از طر ي كارآ ريني مي توانا راهبردها و روش هاي جايا 

ه نمايا.اگر كارآ ريني با هاف خلاقي ، نوآوري و تحول هاي سازگار و همنوا با پيرر   هاي آموزشي متناسب با نياز ارائ

بخش كراورزي بخواها در آموزش بخش كراورزي به عنوان نگرشي نوين مطرح شود و جايگاه خود را پياا كنا ، يك 

 پاياه استراتژيك و حياتي به شمار خواها آما.

بالقوه شغلي در بخش كراورزي بخواها ساخته و پرداخته شود و زمينه توسعه  بايهي اس  اگر ظر ي  ها و  رص  

 كامل اين بخش را  راهم آورد اهمي  كارآ ريني و كارآ رينان بيرتر آشكار خواها شا.
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 هدف:

هاف اساسي اين بررسي و تحليل، ارائه يك الگوي مايريتي اس . الگويي كه چگونگي طراحي و اجرا يك استراتژي 

بخش را در مسير تحقق كارآ ريني در آموزش بخش كراورزي نران مي دها. اگر آموزش هاي بخش كراورزي ماهي  و اثر

محتواي كارآ ريني پياا كنا و دانش آموختگان اين حوزه بتواننا به راحتي جايگاه و پايگاه  عالي  خود را براي توسعه بخش 

را ايفا نماينا ، مطلوب موردنظر حاصل شاه اس . امّا اين مهم مستلزم كراورزي احراز كننا و نقش هاي مورد انتظار خود 

شناخ   رص  هاي استراتژيك اس  كه در حقيق  درونمايه اصلي استراتژي ها اس .اگر استراتژي به درستي اتخاذ شود 

ها را آشكار نخواها  رص  هاي بالقوه را آشكار و در دسترس قرار خواها داد و اگر استراتژي نادرس  طراحي شود  رص  

كرد و يا از بين خواها برد.اين مطلب نران مي دها كه طراحي و تبيين استراتژي مناسب از دياگاه مايريتي موضوعي حياتي 

و كلياي اس . اين استراتژي چارچوبي براي برنامه ريزي، اجرا و ارزيابي آموزش ها در بخش كراورزي با جه  گيري 

د. اين  راينا يك پاياة نو و نوآور خواها بود كه مستلزم بهره گيري از تفكر استراتژيك اس . اگر كارآ ريني ارائه خواها كر

به محاودي  منابع وتنوع نيازها و خواس  هاي روزا زون در عرصه موردنظر نگاهي بيناازيم متوجه خواهيم شا كه 

طراحي الگويي اس  كه بتوانا جايگاه و نقش استراتژي كارآ ريني و خلاقي  راز مانان و توسعه يا تن اس  و لازمه اين مهم، 

 تحول بخش در عرصه آموزش نيروي انساني  بخش كراورزي را تبيين نمايا.

 

 روش شناسي و سؤال پژوهش:

مقاله حاضر يك مقاله تحليلي اس  كه براساس بررسي و تحليل مال هاي مايري  استراتژيك و مال هاي كارآ ريني و  

در عرصه كراورزي، مالي را براي مايري  استراتژيك با هاف كارآ ريني در آموزش بخش كراورزي  روش هاي آموزشي

ارائه نموده اس . مالي كه نحوة طراحي و تاوين استراتژي آموزش، رونا اجرا و ارزيابي برنامه ها را با تأكيا بر كارآ ريني 

 ش تحقيق يك پژوهش تحليلي اس .نران داده اس . باين لحا  مي توان گف  اين پژوهش بلحا  رو

سؤال اساسي اين تحقيق اين اس  كه چه الگوي مايريتي در آموزش بخش كراورزي مي توان ارائه نمود كه با بكارگيري 

آن الگو بتوان  ارغ التح يلاني كارآ رين داش ؟ به عبارت ديگر الگوي مايريتي در آموزش بخش كراورزي با هاف 

 گي هايي اس ؟ تمام مطالب و تحليل هاي اين بررسي حول سٍؤال مذكور شكل گر ته اس . كارآ ريني داراي چه ويژ
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 مديريت استراتژيك چيست؟

ماهي  و محتواي اصلي مايري  استراتژيك ازنظر مفهومي و محتواي نظري مطلبي شايسته توجه اس . تعاريف بسيار 

 شاه اس : ي از آنها در تحقيق حاضر اشاره متنوّعي براي مايري  استراتژيك مطرح گردياه اس  كه به برخ

هاي داخلي و خارجي خود را تحليل كرده  كه از طريق آن سازمانها محيط 1اس  از  رايناي مايري  استراتژيك عبارت -

ها را كننا كه آن هايي خلق مي گذاري كرده،   استراتژي كننا، علاوه بر آن مسير استراتژيك خود را پايه و از آن شناخ  كسب مي

 (.18، 1380گذارنا)هريسون وجان، ها را به اجرا مي براي رسيان به اهااف تعيين شاه كمك نمايا و آن استراتژي

اي چناگانه كه سازمان را قادر  اس  از هنر و علم تاوين، اجرا و ارزيابي ت ميمات وظيفه مايري  استراتژيك عبارت -

 (.24، 1380يا،مي سازد به ها هاي بلنامات خود دس  يابا)ديو

بناي و اجراي استراتژي طراحي  هاي موجا صورت اس  از: مجموعه ت ميمات و  عالي  مايري  استراتژيك عبارت -

 (.18، 1377شاه براي دستيابي به ها هاي سازمان)پيرس و رابينسون،

سازمان( با درنظرگر تن  اس  از  راينا تعريف و پيگيري طرح استراتژيك سازمان)مأموري  مايري  استراتژيك عبارت -

آن و سپس دق  و مراقب  كه آن طرح بطور صحيح و كامل اجرا  3و با توجه به تقاضاهاي محيط خارجي 2هاي داخلي ظر ي 

 .Dessler , 2001,159)شود)

مايري  استراتژيك برداش  جامعي در جه  مسئوولي  خطير و روزا زون مايري  عمومي كه به موجب آن سازمان  -

كنا كه مو قي  مستمر آن را تأمين نمايا و مانع دا لگيري در  تباط با محيط كار و تلاش، جايگاه خود را طوري تعيين ميدر ار

 (.12، 1375چالش وقايع شود)ايگورانسف و مك دانل،

رايناي مايري  استراتژيك  رايناي اس  كه بيرتر از آن كه ب ورتي منظم ارائه شود، نيازمنا درك و  هم اس  و آن   -

كننا.  كننا و سطوح مطلوب را طراحي مي ها( و اهااف خود را تعيين مي واسطة آن مقاصا)مأموري  ها به  اس  كه سازمان

كننا  ها عمل مي گيرنا، در محيط متحول و متغير با توجه به  رص  براي انجام عمليات به منظور دستيابي به اهااف ت ميم مي

 راينا مايري  استراتژيك در يك سازمان  -(Thompson , 2001,9).نماينا را ارزيابي ميو ميزان پيرر   و تحقق نتايج 

كردن نقاط قوت و ضعف آن شروع   ها و تهاياات محيط و نيز با بررسي منابع سازمان و مرخص با تجزيه و تحليل  رص 

 ( .1378،9ناه سازمان داش ) قهي  رهمنا،توان انتخاب معقولي را در مورد آي مي شود و  قط بوسيله بازنگري دقيق آنها مي

                                                           

1- Strategic Management Process 
2- Internal Capabilities 
3- External Demands of Environment 
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 الگوهاي مديريت استراتژيك

قبل از اين كه الگوهاي مايري  استراتژيك معر ي شونا، بايا دانس  كه تعريف مال يا الگو چيس ؟  و چه نقري در 

ه اس . اصولاً يكي از توجه قرارگر ت تبيين موضوع يا حوزة مورد نظر دارد؟ مالسازي در مايري  از موضوعاتي اس  كه مورد

تر عوامل و متغيرهاي موجود در مورد مسأله يا مسائل حوزة  تاابيري كه در  رايناهاي مايري  به منظور شناخ  بهتر و ساده

 شود، استفاده از مال اس .  موردنظر بكارگر ته مي

نرانگر متغيرهاي موجود، نحوة  ها و روابط موجود گر ته شاه و گفته مي شود مال يا الگو ت ويري اس  كه از واقعي 

اس  از برقراري يك تمثيل  تر مال در علم  عبارت ارتباط آنها و نتايج حاصل از كنش و واكنش آنها اس . به عبارتي دقيق

 (.53-54،صص 1369سنجياه بين يك پاياه كه قوانينش معلوم اس  و پاياة ديگري كه در دس  تحقيق اس )الواني،

راستا اس  و براي شناخ  بهتر متغيرها، نحوة ارتباط ميان  مال براي تبيين مايري  استراتژيك در همين بنابراين استفاده از

كنا ولي براي تاوين  باشا، البته بايا دانس  الگو هيچگاه مو قي  سازمان را تضمين نمي آنها و بررسي آنها در عرصة عمل مي

 كنا. لي ارائه ميها، اجرا و ارزيابي آنها روشي مرخص و عم استراتژي

 دها. مي (به عنوان الگوي جامع مايري  استراتژيك،رابطه ميان اجزاي اصلي اين  راينا را نران1شكل)

هاي  نقطه آدازبحث در زمينه مايري  استراتژيك اين اس  كه كار با تعيين مأموري )مق ا(، اهااف بلنامات و استراتژي

هاي مرخص و معين باشا.  توانا بيانگر استراتژي رايط  علي يك سازمان ميشود، چرا كه وضع يا ش  علي سازمان شروع مي

هاي خاص خود اس . حتي اگر اين بنيادهاي سازمان  بطور كلي هرسازمان داراي يك مأموري ، ها هاي بلنامات و استراتژي

براي يا تن پاسخ براي اين  اي كاملاً روشن طراحي، نوشته يا گزارش نرونا، درعين حال وجود دارنا. در حقيق  به شيوه

رود بايا بررسي كرد كه سازمان در كجا بوده اس . باتوجه به اينكه  راينا مايري  استراتژيك  پرسش كه سازمان به كجا مي

گردد. اين   رايناي پويا، زناه و مستمر اس ، تغيير در هريك از اركان و عناصر اصلي سيستم موجب تغيير در ساير اجزا مي

شود مراحل  راينا مايري  استراتژيك در عمل به شكلي كه  حائز اهمي  اس  كه در هريك از مالهايي كه ارائه مي نكتة مهم

شونا، مورد  ها مطرح مي هايي كه در مال شود. بلكه اين مراحل وجود دارنا و با اولوي  گردد، تفكيك نمي در مال ارائه مي

ها و  ها از طريق گردهمايي هايي وجود دارد و سازمان ف سازمان تبادلگيرنا. ضمن اينكه بين سطوح مختل توجه قرارمي

ها،اهااف و  ها و نقاط قوت وضعف سازمان را بررسي و استراتژي ها، تهاياات و  رص  اي مأموري  در هر مرحله مذاكرات

م بازخور و ارتباطات منسجم كننا . به اين خاطر خلاقي  وابتكار ومرارك  كاركنان و نيز مكانيز ها را تجايانظرمي سياس 

 مورد تأكيا اس .
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محاسبه و  

ارزيابي عملكرد                           

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اتژي هاتدوين استراتژي ها                                                                             اجراي استراتژي ها+ ارزيابي استر                             

 الگوي جامع مايري  استراتژيك  -( 1شكل )

 (43، 1380منبع: ) رد آر ديويا، 

 (  راينا مايري  استراتژيك را براساس يك تجزيه وتحليل جامع ازمنابع دروني سيستم وعوامل محيطي نران 1شكل )

 مي دها و شامل مراحل زير اس :

دها درحال حاضر سازمان كجاس ؟ و  نران ميگردد كه  هاي  علي سازمان مرخص مي مأموري ، اهااف و استراتژي -1

 گيرد. به عبارت ديگر بنياد ومبناي اساسي كار سازمان مورد توجه قرار مي

 گيرد. محيط خارجي سازمان مورد مطالعه، بررسي و تجزيه و تحليل قرار مي - 2

ياات هاي ) اكتورهاي ها) اكتورهاي مثب ( وتها براساس بررسي و تجزيه و تحليل حاصل از مرحله دوم  رص  -3

 گردنا. منفي( اثرگذار برسازمان تعيين و مرخص مي

گيرد، اين  محيط داخلي سازمان كه مجموعه منابع دروني آن اس  مورد مطالعه، بررسي و تجزيه و تحليل قرار مي -4

 شود. زمان با مرحله دوم انجام مي مرحله هم 

 رم نقاط قوت وضعف سازمان مرخص مي شونا.براساس بررسي و تجزيه و تحليل هاي مرحله چها -5

منظور تقوي   اين نقاط قوت و ضعف مربوط به منابع سازمان اعم از منابع انساني و ديرانساني اس . شناخ  نقاط قوت به

 كه با واقعنمايا  مي       باشا. البته وظيفه مايري  ايجاب و تأكيا بر آنها و شناخ  نقاط ضعف به منظور اصلاح و بهبود آنها مي

 بيني نقاط قوت و ضعف را با دق  شناسايي و مورد توجه قرار دها.

تخ يص منابع         

7 

تعيين ها هاي 

سالانه و 

 6سياس  ها  

تاوين، ارزيابي و انتخاب 

 استراتژي ها

5 

تعيين ها هاي 

 4بلنامات    

تعيين مأموري     

1 

 2بررسي عوامل داخلي  

    3بررسي عوامل خارجي
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، مأموري  هاتعيين 

            اهااف و

 علي  استراتژي هاي

 سيستم

تجزيه وتحليل 

 سازمانمنابع 

مرخص كردن          

  رص  ها وتهاياات

دن نقاط مرخص كر

 وضعف قوت

3 2 

5 4 

تجزيه وتحليل            

 محيط سازمان

هاي مختلف را شناسايي و  توان استراتژي براساس تجزيه و تحليل بيروني)محيط سازمان( و دروني)منابع سازمان( مي -6

 رود. به هرميزان استراتژي شمارمي گيري استراتژيك به  بهترين آنها را گزينش و مورد ت ويب قرار داد. اين كار يك ت ميم

تر باشا، امكان مو قي  و  هاي اتخاذ شاه با مأموري  سازمان و تجزيه و تحليلهاي عوامل بيروني و منابع دروني هماهنگ

 نمايا. ا زايش بهره وري سيستم را به نحو بهتري  راهم مي

تا هاف هاي بلنا  آينا ي مي باشنا، به اجرا درميدر مرحله هفتم، استراتژي ها كه شامل هاف ها و روشهاي اجراي -7 

 مات سازمان تحقق يابنا.

در مرحله هرتم نتايج، آثار و پياماهاي حاصله و به عبارت ديگرعملكرد و بازتابهاي آنها مورد بررسي، بازنگري و  -8

آنها اقاام شود و به صورت پويا  گيرنا تا اشكالات احتمالي شناخته شونا و نسب  به حل و اصلاح مقايسه با ها ها قرارمي

 ها و ساير مراحل اصلاح و بهبود يابنا. مأموري 

  راينا مايري  استراتژيك  را به صورت مرابه اماّ با نگاهي  ديگر نران  مي دها . –( 2شكل )

 

 

 

 1تجزيه وتحليل سوات                                        

 

 

 (   راينا مايري  استراتژيك2شكل )

Source: (Robbins , 2000,239.) 

(  راينا طرا حي وتاوين استراتژي هاي  سيستم براساس مطالعه ي همه جانبه منابع 2براساس مال ارائه شاه درشكل )

ترخيص  رصتها سازمان به منظور ترخيص نقاط قوت وضعف ازيك سو و مطالعه وتجزيه وتحليل شرايط محيطي به منظور 

و تهاياها  از سوي ديگر انجام  مي گردد. استراتژي ها سيستم بر اساس نتايج حاصل از مطالعه منابع دروني و متغيرهاي 

 بيروني طراحي و تاوين و سپس اجرا مي گردد.

 

 

                                                           

1- Swot Analysis (Stranghts, Weaknesses, Opportunities, Threats) 

تاوين 

 استراتژي ها

اجراي 

 استراتژي ها
ارزيابي 

 نتايج 

1 

7 6 8 
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 كار آفريني چيست ؟ كار آفرين كيست ؟ 

واژه كار آ ريني ديرزماني پيش از آنكه مفهوم كلي كارآ ريني از واژه كار آ ريني تعاريف بسيار متعادي ارائه شاه اس  . 

به زبان  امروزي پايا آيا،درزبان  رانسه ابااع شا.دراوايل ساه ي شانزدهم ميلادي كساني را كه درامر هااي  مأ موري  هاي 

محاودي  هايي مورد استفاده  نظامي بودنا،كارآ رين مي خوانانا. ازآن پس درباره ي ديگر انواع مخاطرات نيز همين واژه با

ميلادي به بعا،  رانسويان درباره ي پيمانكاران دول  كه دس  انار كار ساخ  جاده ،پل 1700قرار مي گر   .ازحاود سال 

 (Cochran, 1968,7)،بنار وتأسيسات بودنا،به كرات لفظ كارآ رين رابه كاربرده انا. 

كارآ رين ازديگر بازيگران صحنه اقت اد متمايز مي شود . به طوري كه تااوايل قرن بيس  (  17در دوره هاي بعا )قرن

كسي كه سرمايه را تأمين مي كنا،با كسي كه خطر مي كنا متفاوت اس  . همچنين دراين دوره ميان كار آ رين ومايري  

ود حاصل كسب وكار نيز تفاوت گذاشته مي شود . كسي كه سود حاصل ازسرمايه را تح يل مي كنا باشخ ي كه س

ازتوانمناي هاي مايريتي را دريا   مي كنا تفاوت دارد. دردهه هاي مياني قرن بيستم ، مفهوم نوآوري به يك جزء اصلي 

تعريف كارآ ريني تبايل مي شود. مفهوم نوآوري مي توانا شامل هرچيزي باشا. ازيك مح ول جايا گر ته تا ايجاد يك 

ختار سازماني جايا براي انجام امور را در برمي گيرد. اضا ه شان اين مفهوم به سيستم توزيع جايا ويا حتي ايجاد يك سا

دليل ا زايش رقاب  در بازار مح ولات وتلاش براي استفاده از نوآوري به منظور ايجاد مزي  رقابتي دركسب وكارهاي 

طه خاص توجه اقت اددانان خارج شاه به بعا مفهوم  كار آ ريني ازحي 1980موجود وبقاي آنها مي باشا . وسرانجام از سال 

 ( .2، 1383ونظر جامعه شناسان  وروانرناسان رابه خود جلب نموده اس   )شاه حسيني ،

كار آ ريني  راينا ي اس  كه درمحيط ها ومجموعه هاي مختلفي اتفاق مي ا تا وطي آن تغييرات درسيستم اقت ادي 

ادي واكنش نران مي دهنا رخ مي دها كه اين باعث ارزش  ردي ازطريق نوآوري هاي ا رادي كه به  رص  هاي اقت 

 . (Echols & Neck ,1998 ,1)واجتماعي خواها شا.

استيونسون وهمكارانش معتقانا كه كار آ ريني عبارت از  رايناي اس  كه  رص  ها بوسيله ا راد ، باون توجه به منابعي 

 . (H rley,1999,2)كه در كنترل آنها اس  تعقيب مي شود.

اموراجتماعي   -2كسب وكار تجاري -1به طوركلي مهمترين زمينه هايي كه كارآ ريني وكارآ رينان رامطرح نموده انا.شامل:

 & Thompson)امور اكترا ي  مي باشا. -7سربازي ونظام وظيفه   -6امور ورزشي   -5امور هنري  -4امور علمي   -3

Geoff &Lees ,2000,5) 

عوامل انگيزشي كارآ رينانه را تح  عنوان ثروت مادي ،شهرت عمومي واحترام و ر اه اجتماعي ترريح تازيخ نگاران اوليه،

نموده انا . وجه مميزه كار آ رينان نيز سخ  كوشي وخوش شانسي بوده اس  . مطالعه كارآ ريني دررشته هاي حر ه اي در 
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د براي برقراري ارتباط مايري  اجرايي كسب وكار ،با ميلادي توسط گراس وهمكارانش دردانرگاه هاروار 1920اواخر دهه 

مايري  شرك  ومحيط اقت ادي واجتماعي كه شرك  ها  عالي  مي كردنا ، انجام گر   وبراي اين منظور ازروش 

از  موردكاوي استفاده نمودنا.امروزه بيرتر مطالعات كارآ رينان هنوز مبتني بر موردكاوي اس .اين موضوع منجر به انتقاداتي

تاريخ تحقيق كارآ رينانه گرديا. به گونه اي كه تاريخ نويسان ،مسير ترقي دول هاي صنعتي رابه جاي شكل گيري شركتهاي 

 ( .72، 1383جايا مورد مطالعه قرار داده انا )مقيمي ، 

ه نكات زير دراين طبقه بناي هاي بسيارمتنوعي براي كار آ ريني به لحا  سيرتاريخي و ابعاد محتوايي ارائه شاه اس  ك

 خ وص قابل توجه اس  :

 مفهوم كارآ ريني به تاريج دگرگون گردياه وتكامل يا ته اس . -1

 تعريف واحا ومرابهي كه به طور كامل موردقبول باشا وجودناارد. -2

مفهوم كارآ ريني ريره درتفكر،زيربناي  كري ، سطح تجزيه وتحليل وزاويه ديا ا راد مختلف ازابعاد مكاتب  -3

 دي ، جامعه شناسي ، روان شناسي ، جمعي  شناسي ، علوم ر تاري ومايري  دارد.اقت ا

تلاش براي مفهوم سازي كارآ ريني از مطالب اقت ادي آداز گرديا وتوسط روانرناسان وسپس جامعه شناسان  -4

 ومحققين علوم مايري  ادامه يا   .

ير با كارآ رين ،شرك  هاي كوچك باشرك  هاي درسير تطور مفهوم كار آ ريني ،مفاهيم ديگري ازقبيل تفاوت ما -5

كارآ رينانه ، كارآ ريني سازماني ،كارآ ريني شركتي ، انواع كار آ رينان وتفاوت هاي سرمايه گذار با كارآ رين را مي توان 

 (.26، 1381مراهاه كرد كه توسط محققين مورد مطالعه قرار گر ته اس .)دارياني ، 

ادي ازكارآ ريني ارائه گردياه اس ، مثلاّ نقش هاي كاركردي كارآ رينان درتئوريهاي برداش  ها ونگرش بسيار متع

اقت ادي تح  عناوين معامله گر ،هماهنگ كنناه،مالك مح ول،نوآور ،ت ميم گيرناه وواسطه عنوان گردياه اس          

 (4، 1383)شاه حسيني ،

 ه  شاه اس  :همچنين مهمترين ويژگي هاي كارآ رينان موارد زير دانست

كارآ ريني موضع يابي وبهره برداري از رص  هاس .  -2ازديگران متمايز مي سازنا. كارآ رينان ا رادي هستناكه خودرا-1

   كارآ رينان ارزش ا زوده ايجاد مي كننا. -4كارآ رينان منابع مورد نياز براي بهره برداري از رص  ها را مي يابنا.  -3

كارآ رينان سرمايه مالي ،  -7كارآ رينان داراي دانش علمي هستنا. -6ان اجتماعي ومالي خوبي هستنا.كارآ رينان شبكه ساز -5

كارآ رينان درمواجهه باناملايمات داراي قاطعي   -9كارآ رينان مايري  ريسك دارنا. -8اجتماعي وهنري خلق مي كننا.

 (.80، 1383مقيمي ،كار آ ريني ،خلاقي  ونوآوري راشامل مي شود) -10واراده هستنا.
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براساس آنچه گفته شا كار آ ريني درحقي   راينا خلق ارزش اس  .ارزش هايي كه جنبه هاي مختلف اقت ادي 

 ،اجتماعي ، رهنگي و ناوري دارد واين  راينا خلق ارزش ويژگي هاي زيردربردارد:

 مي وكيفي درتوليا وخامات همراه اس . بارشا وا زايش ك-3تغيير رابه همراه دارد.   -2موجب نوآوري مي گردد.   -1

 

 آموزش كشاورزي وكارآفريني 

آموزش  راينا توانا سازي نيروي انساني اس ،نيروي انساني كه موتورمحركه توسعه اس .آموزش دربخش كراورزي اعم 

به بخش از آموزش هاي كلاسيك دانرگاهي وآموزش هاي  ني حر ه اي وعلمي كاربردي براي شادلين وعلاقه مناان 

كراورزي ونيز آموزش هاي مربوط به كاركنان دول  دربخش كراورزي ، درصورتي مي توانا به توسعه بخش كراورزي 

 ودرحقيق  توسعه ي پايااردرسطح كلان وملي منجر شودكه كارآ رين تربي  نمايا.

ني اس  دراينجا درحقيق  يكي ازطبقه بناي هاي كارآ ريني ازدياگاه منرأ آن كارآ ريني  ردي وكارآ ريني سازما

 كارآ ريني سازماني مطرح اس  كه بايا منجربه كارآ ريني ا راد نيز برود.

كارآ ريني سازماني  رايناي اس  كه درآن مح ولات يا  رايناهاي نوآوري شاه ازطريق القا وايجاد  رهنگ كارآ رينانه 

 (.21، 1383دريك سازمان ازقبل تأسيس شاه به ظهورمي رسنا.)شاه حسيني ،

توسعه بخش كراورزي به مفهوم مايريتي درحقيق  يك  راينا همه جانبه واستراتژيك به شمار مي رود.اگر پذير ته شود 

كه براي تحقق هاف درسطح ملي يعني توسعه پاياار ، عوامل مختلفي نظيرمايري ، برنامه ها ،نيروي انساني ، رهنگ كار ، 

امل  ني وتكنولوژيكي نقش دارنا،دراين صورت به نقش وجايگاه مهم وكلياي مايري  منابع طبيعي ،منابع مالي ،امني  وعو

ونيروي انساني دراين عرصه به عنوان مهم ترين عوامل بايا اعتراف نمود.زيرا سازماناهي ساير عوامل نيز برعهاه ي عامل 

. اما آموزش هاف دار ودرحقيق  مايري  ونيروي انساني اس . آموزش، پايه واساس توانا سازي نيروي انساني اس  

آموزش با گرايش كارآ ريني مي توانابه ايجاد نقش مؤثر وكار آما نيروي انساني منجر شود . آموزش با نگرش كارآ ريني يك 

 نگرش استراتژيك اس ، نگرشي كه به بررسي وت ميم گيري هاي اساسي بستگي دارد.

نيز دستگاههاي اجرايي مرتبط ارائه مي شود به لحا  كمي وكيفي آموزش هاي بخش كراورزي كه وسيله ي دانرگاهها و

بايابتوانا درراستاي ارتقاو بهبود كيفي   رايناها ومح ولات گام بردارد.اين مهم مستلزم نو آوري ، تغيير ورشا درشاخص 

 اس .

 

 



 13  

 بحث ونتيجه گيري:

توجه به مباحث مطرح شاه كنار هم گذاشته اگر مفاهيم مايري  استراتژيك ، كارآ ريني وآموزش دربخش كراورزي با

 شود نتايج زيرحاصل مي شود كه ارائه مي گردد:

نيروي انساني شادل را  %25قسم  عماه اي ازنيروي انساني شادل كرور دربخش كراورزي اس  كه درحاود  -1

اسازي ضرورتي اجتناب تركيل مي دها وباتوجه به نقش عماه نيروي انساني براي توسعه بخش نياز به آموزش براي توان

ناپذير اس  . اين آموزش ها بايا كار ساز باشا وتأثيرات لازم را ازابعاد مختلف داشته باشا واين مهم مستلزم اين اس  كه 

 متوليان آموزش دربخش كراورزي دقيقاّبااننا چه آموزش هايي ،درچه سطوحي ،به چه ميزان وچگونه ارائه دهنا ؟

ايا درراستاي بهبود وارتقاي شاخص هاي كيفي  مح ولات قراربگيرد،به عبارتي آموزش هاي بخش كراورزي ب -2

 ازنظر  ني وكاربردي نقش مؤثر خودرا ايفا نمايا وموجب  بهبود واقعي  رايناها ومح ولات شود.

آموزش دربخش كراورزي بايا به تربي  كار آ رين منجر شود و به عبارت ديگر ا راد آموزش دياه بتواننا در  -3

 ليا، عرضه مح ول و خامات بخش كراورزي نوآوري داشته باشنا و به ارتقاء سطح كيفي  كمك نماينا.تو

آموزش هاي بخش كراورزي در صورتي جايگاه خود را پياا مي كنا كه به توسعه شغلي و در حقيق  توليا شغل  -4

غل اس . در حقيق  دانش آموختگان كمك كنا. يكي از وجوه عماه كارآ ريني در بخش كراورزي اشتغال زايي و توليا ش

 بخش كراورزي نبايا هميره منتظر باشنا تا دول  آنان را استخاام نمايا، بلكه خود بايا مبتكر و مولا باشنا.

و مايري  استراتژيك اس . تربي  كارآ رين با  1همة آنچه در موارد بالا مطرح شا مستلزم داشتن تفكر استراتژيك -5

 روع مي شود و سپس منجر به طراحي و اجراي برنامه هاي كارآ ريني خواها شا.ايجاد تفكر كارآ ريني ش

تفكر استراتژيك بنياد مايري  استراتژيك اس . مايري  استراتژيك همانطور كه قبلاَ مطرح گرديا بر اساس تفكر 

 استراتژيك، استراتژي مناسب را طراحي و تاوين مي نمايا.

انايريان اس  كه مي توان آن را مهارت معماري استراتژي دانس . در تفكر  تفكر استراتژيك يك شيوة خاصي براي

 استراتژيك ويژگي هاي نگرش سيستمي، تمركز بر هاف،  رص  جويي هوشمناانه، تفكر عميق و  رضيه سازي وجود دارد.

ترخيص  رصتهاي استراتژي به عنوان شاهراه وصول به اهااف،حاصل  راينامايري  استراتژيك اس .ماهي  استراتژي،

 اصلي و تمركز منابع در جه  تحقق منا ع نهفته در آن ها اس .

درونمايه اصلي استراتژي،  رص  ها هستنا، باون دستيابي به  رص  هاي استراتژيك منا ع استراتژيك در كار نخواها 

س . در حقيق  كارآ ريني و بود. ترخيص  رص  ها و تمركز بر آنها به عنوان يك نگرش پيرر ته با كارآ ريني هماهنگ ا

                                                           

1- Strategic thinking 
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 محيط

مايري  استراتژيك دو روي يك سكه هستنا. مايري  استراتژيك با نگرش هوشيارانه باون كارآ ريني موضوعي  ناارد و 

 كارآ ريني باون تكيه بر  رص  هاي استراتژيك راه به جايي نمي برد.

تراتژيك، كارآ ريني و آموزش در بخش كراورزي در پايان با توجه به مفاهيم، الگوها و مال هاي مايري  اسپيشنهاد: 

و نتيجه گيري مطرح شاه مال زير به عنوان مال مايري  استراتژيك باهاف كارآ ريني درآموزش بخش كراورزي ارائه 

 مي شود:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                      

 

 مال مايري  استراتژيك باهاف كارآ ريني درآموزش بخش كراورزي –( 3شكل )

 

 

 

 ين و تاوين مأموري  هاي آموزش در بخش كراورزيتعي

مطالعه منابع و امكانات در دسترس و 

 متغيرهاي محيطي

بهره گيري از تفكر استراتژيك با نگرش 

 خلاقانه

 ارتقاء كيفي  و بهبود بهره وري در بخش كراورزي

 ترخيص و تمركز بر  رص  هاي استراتژيك

طراحي و ارائه آموزش ها مبتني بر  رص  هاي 

 استراتژيك

 تربي  نيروي انساني كارآ رين

 بازخور بازخور

1 

6 

5 

4 

2 3 

7 
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 ويژگي هاي مدل پيشنهادي:

طور اجمالي مال پيرنهادي مراحل مختلف مايري  استراتژيك با هاف كارآ ريني در آموزش بخش كراورزي را ب -1

 نران مي دها و در صورت نياز هر كاام از اين مراحل نيازمنا توضيحات لازم و دقيق اس .

جه  گيري درس  و ترخيص استراتژي مايريتي صحيح مي توانا  رص  ها را به ارمغان آورد و اگر استراتژي به  -2

ژيك پاياار نخواهنا شا و اين مهم مستلزم عنوان شاهراه وصول به اهااف درس  طراحي و انتخاب نرود  رص  هاي استرات

 بهره گيري از مطالعات و تفكر استراتژيك اس .

براي ترخيص وتعيين  رص  هاي استراتژيك درآموزش بخش كراورزي بايا مطالعه جامعي ازمنابع وامكانات دروني  -3

 پذيرد. ومتغييرهاي محيطي ازيك سو و ايجاد وبهره گيري ازتفكر استراتژيك ازسوي ديگر صورت

اگر رص  هاي استراتژيك دربخش كراورزي به خوبي ترخيص داده شود وآموزش هاي بخش دراين راستا هااي   -4

 شود ازهاردادن منابع جلوگيري خواها شا.

بخش كراورزي نيازمنا ا رادي كارآ رين اس  ا رادي كه بتواننا جايگاه و سهم بخش كراورزي را در توسعه كرور  -5

 واين مهم مستلزم نگرش استراتژيك درآموزش بخش كراورزي اس . تبيين و تثبي  كننا

آموزش كارآ ريني وكار آ ريني آموزش ،هردوبايا موردتوجه قرار گيرد.موضوع كارآ ريني دربخش كراورزي به عنوان  -6

رانيز يك درس نيز طراحي وارائه شودتا دانش آموخته علاوه بر تخ  ي كه باس  مي آورد ابعاد خلاقي  وكارآ ريني 

 بياموزد . 
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Abstract: 

     Workforce is believed to be a strategic and vital factor in any systems. In another word, the perpetuation, 

consistency and improvement of any systems depend on the workforce. This factor can play its crucial role 

properly as long as it enjoys due motivation, aptitude and capability. 

    Assuming that agriculture sector as the infrastructure for sustainable development is required to play its role 

effectively and efficiently, the objectives cannot be achieved without efficient and effective workforce. 

Therefore, the necessity of education to enhance skills formation in the workforce is vividly recognized. 

    Despite enjoying a long background in agricultural education provided by different institutions such as 

academic education at university, vocation education in colleges and universities or any other higher education 

system affiliated to administrative organizations responsible for agriculture, this sector is still encountering 

improper circumstance as regards the education and specialty of the workforce.   

     Apart from having some main problems in the educational system in general, education in agriculture failed 

to play its role efficiently and effectively in particular in our country. 

   From management point of view, lack of attitude towards strategic management is reckoned to be the most 

remarkable cause of the above-mentioned problems.  

   Strategic management is defined as establishing the effective strategy to pave the way for recognition and 

application of opportunities known as the main foundation of any strategies. 

   On of the infrastructural and effective strategies in agriculture education is training job-creative and innovative 

workforce. Establishing such strategy demands strategic thought and management.  

   If the Entrepreneurship and innovative workforce is considered as the main incentive power of sustainable 

development, strategic management can take action to design and explain a comprehensive model by which 

education can be led to job-creative workforce training.  

    Reviewing the studies and investigations conducted in strategic management, job creation and necessity of 

job-creative workforce training along with respecting to evolution and remarkable improvement taking place in 

the agricultural education and market, this article is to design and present a model for strategic management 

aiming at job creation in the agriculture education.  

   This model can be employed in order to design, apply and evaluate effective strategy in this field. 

 

KEY WORD : strategic management, Entrepreneur, Entrepreneurship, agricultural education,effective strategy, 

strategic opportunities, Impowerment. 

 


