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 بسمه تعالی

 

 گی های  مورد نیاز مدیریت موفق مدارس کشاورزیشایست
 

 1محمدباقر لاری     و      غلامحسین زمانی

 

 

 چکیده
 

مؤسسات آموزش کشاورزی تأمین کننده و عامل ارتقاء کیفی سرمایه های انسانی مورد نیاز بخش کشاورزی هستند. عملکرد  

می باشد. مدیری موفق  و کارآمقد اسقت کقه « مدیریت»مهمترین آنها و کارآئی این مؤسسات به عواملی چند مرتبط است که یکی از 

برنامه ریز و هماهنگ کننده فعالیت ها، سازمان دهنده نیروها، و پی گیر امور تا حصول نتیجه که همانقا تربیقت و پقرورش کشقاورزان 

وفی  یک مدیر در انجام نیکوی وظائف خقود، ت بنابراین ،آینده و یا توسعه دهنده و توانمندساز خدمتگزاران به بخش کشاورزی باشد. 

به موفقیت آن مؤسسه در بهسازی نیروی انسانی بخش کشاورزی می انجامد، و به این دلیل امر آموزش مدیران از رسالت هقای عمقده 

گیری نسقبت  سازمان ها بحساب می آید. برنامه های آموزشی براساس لیاقت های مورد نیاز یک مدیر مؤثر تدوین می گردد و تصمیم

برنامقه ریقزی »به نیازها و توانائی های یک مدیر از مهمترین مراحل فرآیند برنامه ریزی آموزش مدیران است. این امر محور اصلی در 

وهش حاضر منظور شده است. این تحقی  توصقیفی ژاست و زیربنای نظری پ (Competency Based Curriculum)« شایستگی پروری

بانجقام رسقید. لیاققت هقا یقا مهقارت هقای مقدیریتی  « واکاوی کتابخانهه ای»و  (Expert Group)« گروه خبره»با استفاده از روش 

و  ،حرفه ای را به چهار گروه: ویژگقی هقای انسقانی، مهارتهقای تحصصقی، فنقی –مؤسسات آموزش کشاورزی بویژه در سطح  فنی 

ندی و فهرست شد. نتایج تحقی ، ویژگی های انسقانی یقک مقدیر در اولویت ب « گروه خبره»تقسیم و پس از استخراج توسط  ادراکی

مقورد  15مورد و برای مهارتهای ادراکی  16مورد، برای مهارتهای  فنی  18مورد، برای مهارت های تخصصی  18مدرسه کشاورزی را 

 آموزشی مدیران ارائه گردیده است. مشخص نمود. در پایان مقاله توصیه های عملی جهت بهره گیری از نتایج برای تدوین برنامه های

 

مدیریت آموزشی، مراکز آموزش کشاورزی، برنامه ریزی برمبنای شایسقتگی پقروری، مهقارت هقا و لیاققت هقای  واژه های کلیدی :

 مدیریتی و ....
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 مقدمه  
زیقرا بقه کمقک  اد استمدیریت و  رهبری یکی از ارکان هر سازمان و جامعه است. اهمیت و اثربخشی مدیریت بسیار زی 

د مهارت های انسانی، ادراکی و فنی می توان چهقره سقازمانهای جمدیران توانمند و آگاه به اصول، نظریه ها وروش های مدیریت و وا

 مختلف خصوصاً سازمانهای آموزشی را دگرگون نمود. 

و اگر مدیران آموزشقی  ( 1381زمانی ، ) مدیریت آموزشی در بین سایر انواع مدیریت ها از جایگاه ویژه ای برخوردار است 

یک جامعه دارای دانش، اختیارات و مهارتهای  کافی باشند بقدون تردیقد نظقام آموزشقی نیقز از اثربخشقی، کقارآئی و اعتبقار بقا ئی 

ضقرورت  ست، اما بقرای مقدیران، بقدلیل نققش بسقیار مهقم آنهقا،برخوردار خواهد بود. آموزش اگر چه برای تمام کارکنان ضروری ا

به نظر می رسد اگر به دانش، تخصص و توانائی مدیران در حل مشکلات سازمان توجه کافی مبذول نشود، ممکن است  .بیشتری دارد

 ،مدیریت سازمان دچار بی نظمی و اختلال شود. بنابراین به منظور افزایش کقارایی و عملکقرد مقدیران و بهسقازی مقدیریت سقازمانها

ا و احتیاجات مدیریتی توجه بیشتری گردد. تحقیقات مختلفی که در زمینقه آمقوزش مقدیران صقورت گرفتقه، منطقی است که به نیازه

 (. 1377حاکی از اهمیت نیازهای آموزشی مدیران و ضرورت رفع آنها می باشد )بابارضا، 

شقاورزی پرداختقه پژوهش حاضر به بررسی وظائف مدیران، شناخت مهارتها و نیازهای آموزشی مقدیران مراکقز آمقوزش ک 

 مدیر موف  بایستی داشته باشد. وانائی هائی تعیین شده است که یکاست. نیازهای آموزشی این مدیران برحسب لیاقت ها و ت

مقدیر مرکقز آموزشقی را در چهقار  هارتها و لیاقت های مورد نیاز یقکپژوهش برمبنای مطالعات و پیشینه نگاشته ها، ماین   

شخصیتی(، مهارتهای حرفه ای )ادراکی( و مهارت های تخصصقی مشقخص و مقورد سقنجش انی )رتهای انسدسته مهارتهای فنی، مها

 .نموده استصصی مورد نیاز مدیران نیز در زمینه جامع و آموزشی بررسی خلیاقت ها و مهارتهای تو قرار داده 

 

 تعریف مسئله
د. در این مراکز نمهمی در شکوفائی هر کشور به عهده دارمراکز آموزشی یکی از بارزترین نمود تربیت سرمایه انسانی، نقش  

انکارناپذیر است. با توجه به تأثیر زیاد مدیران این مراکز در پرورش و تربیت نیروی انسانی مقورد  «مدیریت آموزشی»نقش و اهمیت 

نقدی پویقا و مقداوم یازی مقدیران فرآدانش و مهارتهای آنان امری ضروری و مهم می باشد. آموزش و بهس ءنیاز جامعه، توجه به ارتقا

و رهبری بهتر، مهیا مقی سقازد. هقدز از آمقوزش مقدیران،  یتبالقوه آنان را شکوفا می کند و آنها را برای مدیراست که استعدادهای 

فرآینقد برنامقه است. بررسی نیازها، اولین و مهم ترین مرحلقه در آنها انتقال مهارت های  زم اعم از انسانی، فنی، تخصصی و ادراکی 

ریزی آموزش مدیران به حساب می آید. نیاز، شالوده و اساس برنامه ریزی آموزشی است که اگر به آن توجقه کقافی نشقود مشقکلات 

مسئله مورد نظر این پژوهش این است که مدیران مراکز آموزش کشاورزی ما بقه زیادی در اداره مراکز آموزشی ایجاد می کند. بنابراین 

 ائی نیاز دارند. چه آموزش ه

ف آنهقا، لیاققت هقا و یبا توجه بقه شقرو و قابرای پاسخ گوئی به این مسئله، ابتدا هدز از آموزش مدیران، تعیین و سپس  

 آموزشی آنان تعیین می گردد.  هایمهارتهای مورد نیاز آنان را تهیه و براین اساس نیاز

 

 موضوع  اهمیت و ضرورت
ای دارد. مقدیریت  هریت ها، مدیریت آموزشی جایگاه ویژازمان و جامعه است. در بین مدیمدیریت و رهبری از ارکان هر س 

(. عوامل زیادی در رشد و پیشرفت کشقورها دخالقت 1379آموزشی در بهسازی و شکوفائی جامعه نقش مهمی دارد )ناظم و  وسی، 

 سهم بسزائی دارند. دارند که بهره وری یکی از عمده ترین آنهاست. مدیران در افزایش بهره وری

آموزشی، عوامل اصلی آمقاده سقازی و تقأمین نیقروی ا مسئو ن سازمانها و واحدهای یمدیران آموزشی به عنوان اداره کننده  

انسانی دیگر نهادهای تولیدی و خدماتی جامعه هستند. با توجه به نققش مهقم آمقوزش و پقرورش در جامعقه، مقدیریت آموزشقی در 
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ک مؤسسسه آموزشی بستگی مستقیم به مقدیریت یاثربخشی و کارآئی قتصادی و اجتماعی جایگاه مهمی دارد. بهسازی و شکوفائی ا 

اهداز خود برسد و مسیر مطلوبی را  ی کنقد، نیازمنقد مقدیری بقا قابلیقت و به آن مؤسسه دارد. برای اینکه یک مؤسسه آموزشی، 

و لیاقت های مورد نیاز مدیران آموزشی را تعیین، تا بتوان نیازهای آموزشقی توانمندیهای  زم است. بنابراین ضروری است که مهارتها 

 آنها  راحی نمود. 

 

 اهداف تحقیق 
هدز کلی این پژوهش بررسی و تعیین نیازهای آموزشی مدیران مؤسسات آموزشی کشاورزی به منظقور بهقره وری بیشقتر  

 آنها در امر مدیریت سازمانی است. 

 ( تحقی  عبارتند از:اهداز اختصاصی )ویژه 

 ف مدیران مراکز آموزشیبررسی و تعیین شرو وظا -1

 بررسی و تعیین لیاقت ها و مهارتهای مورد نیاز آنها  -2

 

 مروری بر پیشینه نگاشته ها
سطح آگقاهی و مهقارت اسقت و داشتن نیروی انسانی به عنوان مهمترین عامل مؤثر در توسعه، مستلزم آموزش جهت ارتقاء  

مؤثر در کارآمدی منابع مقادی و انسقانی در برنامقه ریقزی، سقازماندهی، بسقیج منقابع و مدیران سازمانها بدلیل بکارگیری  یاندر این م

آمقوزش مقدیران از  بنقابراین ،امکانات، هدایت و کنترل به منظور دستیابی به اهداز سازمانی از اهمیت ویژه ای برخوردار می باشقند 

، بخش قابل توجهی از پیشرفت کشورهای توسعه یافته مرهون تحقول در نیقروی در نیم قرن گذشته . استجایگاه ویژه ای برخوردار 

(. منابع سرمایه انسانی از  دانش، مهارت، تجربه، انرژی و ابتکار انسانها تشقکیل 1372انسانی کارآزموده و متخصص بوده است ) ائی، 

ی در جریان کقار، از  ریق  نظقام آمقوزش رسقمی، برنامقه هقای آموزشقی و می شوند. این سرمایه از راههای گوناگونی مانند فراگیر

(. توسعه منابع انسانی، یک برنامه توسعه مداوم است که برحوزه وسقیعی 1375ریفین و مک کنلی، گسوادآموزی و ... بدست می آید. )

و بهسازی نیقروی انسقانی باعقی بیقنش و بصقیرت (. آموزش 1372از مهارتها، توانائیها و نیازهای گروهی تأکید می کند )نوه ابراهیم، 

عمی  تر، دانش و معرفت با تر و توان و مهارت بیشتر کارکنان در سازمانها برای اجرای وظائف و مسئولیت  هقای شقیلی شقده و در 

ست که بدون آمقوزش موجب نیل به اهداز سازمانی با کارآئی و ثمربخشی بهتر و بیشتر می شود. امروز کمترین سازمانی قادر ا نتیجه

 (. 1381زمانی ، کارکنان خود بهبود و توسعه یابد )

مدیران در هر نظام اجتماعی بزرگ و کوچک نقش استراتژیک و سرنوشقت سقاز بقه عهقده دارنقد، بقه همقین مناسقبت در  

(. 1372 میرسپاسی،د )کشورهای صنعتی پیشرفته، در جهت پرورش و تقویت توانائی های مدیریت، سرمایه گذاری های کلانی می شو

که رابطه مستمری دارنقد مقورد قبقول کلیقه صقاحبنظران اقتصقاد و  ری در سطح فردی، سازمانی و ملیبهسازی منابع انسانی و بهره و

( آموزش و بهسازی مدیران را فرآیند مداوم و پویایی می داند که استعدادهای بالقوه 1377(. بابارضا )1377مدیریت می باشد )دعائی، 

انتقال مهارت هقای  زم اعقم از  فراد را شکوفا می کند و آنها را برای مدیریت و رهبری بهتر مهیا می سازد. هدز از آموزش مدیران،ا

د که آمقوزش افقراد بقا میقزان ن( عنوان می کن1373) مفتخرمحسنیموسوی و حسینی است. به آنها تخصصی و ادراکی  –انسانی، فنی 

تقیم دارد. در راستای بهسازی و آموزش مدیران، شناخت ویژگیهقا، وظقائف، لیاققت هقا و قابلیقت هقای بهره وری آنها همبستگی مس

( وظقائف مقدیران 1378مدیران از اهمیت خاصی برخوردار است. در این خصوص مطالعات فراوانی صورت گرفته است. علاقه بنقد )

 آموزشی را موارد زیر برمی شمارد:
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خت درست روابط رسمی و غیررسمی، بوجود آوردن جو مساعد سقازمانی بقرای فعالیتهقای ا لاع از اهداز آموزشی، شنا  

کارکنان، استفاده صحیح از نیروهای انسانی و مادی، ایجقاد همقاهنگی و وحقدت  زم بقین اجقزاء و عناصقر سقازمان، ارزشقیابی از 

 عملکرد سازمان، مشارکت همکاران و کارکنان در انجام دادن امور. 

(: برنامه  آموزشی و تدریس، امقور فراگیقران، 1362یران مؤسسات آموزشی با امور زیر مرتبط هستند )علاقه بند، وظائف مد 

امور کارکنان آموزشی و غیرآموزشی، تسهیلات و تجهیزات، امور مالی و بودجه و روابط آموزشی با جامعه و مردم. هرسی و بلانچقارد 

زماندهی، هماهنگی، رهبری و کنترل معرفی می کنند. در خصوص ویژگیهای مقدیران مقؤثر، (، وظائف مدیر را برنامه ریزی، سا1375)

مدیر مؤثر در رابطه با ویژگیهای مدیران مؤثر انجقام شقد، ده  402نظرات و مطالعات مختلفی ارائه شده است. در تحقیقی که با شرکت 

: ارتباط شفاهی )شامل شقنود(، مقدیریت زمقان و اضقطراب، مشخصه استحراج گردید عبارت بودند از 60مشخصه عمومی آنها که از 

مدیریت تصمیمات فردی، شناخت، تعریف و حل مسائل، برانگیختن و نفوذ در دیگران، تفویض اختیار، هدز گذاری و فصقل بنقدی 

 یک دیدگاه، خودآگاهی، تقسیم سازی و مدیریت تضاد.

ودن بیقنش ققوی، احتقرام بقه بقکارآمد را موارد زیر می داند: دارا ( مهمترین خصوصیات مدیران شایسته و 1374ینگهام )تون 

ان در برقراری ارتباط بقا سقایرین، ا لاعات و دانش تخصصی، درک دیگر ند و نوآوری خلاقیت، دارا بودنیآِتفاوتهای فردی، درک فر

بقه افقراد  یق ، انتققاد از نظقرات  دارا بودن حس قدرشناسی،جرأت دست زدن به مخا رات حساب شده، توانائی واگذاری مسئولیتها

 .پقذیری و گقزارش پیشقرفت هقای کقاری سایرین در موقع لزوم، الهام بخشی دیگران، شناسائی عمی  مسقائل و مشقکلات، انعطقاز

(، مدیریت اثربخش را خود رهبری، رهبری دیگران و رهبری سازمانی می داند . اما اینکه مدیر یک سازمان یا مؤسسه 1987استوارت )

ن ارائه شقده ایت خود موف  باشد، در این زمینه نظرات مختلفی توسط محققلچه قابلیت ها و توانمندیهایی باشد تا در مسئو باید دارای

(  زمه مدیریت موفقیت آمیز را مهارتهای سه گانه شامل مهارت های فنی، مهارت  انسانی و مهارت مبتنی بقر درک 1370است. کاتز )

( مهارتهای مدیریتی را به سه گروه مهارتهای فنی، مهارتهای انسقانی و 1377( و زکی )1378(، علاقه بند )1379ی )کلی می داند . حبیب

 مهارتهای ادراکی تقسیم می کنند. 

 براساس وظائفی که برعهده دارند باید دارای مهارتهای خاصی باشند. هر یک از مدیران آموزشی 

 :( 1381)زمانی، باید دارای مهارتهای زیر باشد ... دانشکده ها ومدیران آموزشی در مدارس، دانشگاهها، 

 

 استانداردها و اهداز آموزشی را تعیین کنند -1

 اتخاذ خط مشی ها و روشهای انجام آنها را بدانند.  -2

 گسترش و تدوین برنامه های آکادمیک را انجام دهند  -3

 بتوانند پیشرفتهای آموزشی فراگیران را نمایش دهند.   -4

 ن را پرورش داده و در آنها ایجاد انگیزه کنند.اند معلمبتوان  -5

 بتوانند مشاوره ها و دیگر خدمات دانشجویی و دانش آموزان را اداره کنند.  -6

 اسناد را نگهداری کنند.   -7

 بودجه ها را تنظیم کنند. -8

 ار کنند.برقرارتباط نده، کارکنان و جامعه یبا والدین دانشجویان و دانش آموزان فعلی و آ بتوانند  -9

 حمایت کنند. ن، مشاوران و افراد کتابخانهاکارکنان، معلم نظارت کنند و از بر دیگر مدیران  -10

 تجربه کاری داشته باشند.  -11

 باشند. پرستیژ اجتماعی دارای درآمد مناسب و  -12

 رضایت داشته باشند.  از کار با افراد جوان  -13
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 رؤسای مؤسسات آموزشی باید بتوانند: 

 و گسترش دهند بودجه ها را تنظیم -1

 برنامه ها و خط مشی های تحصیلی را توسعه دهند -2

 هماهنگی برنامه کلاسها و تکالیف تدریس، مهارتهای زیر را باید دارا باشند: ،رؤسای واحدها علاوه بر تدریس

 بودجه واحد را پیشنهاد کنند. -1

 .افراد تازه به خدمت بگمارند و با آنها مصاحبه کنند -2

 بی کنند.اعضای مؤسسه را ارزیا -3

 توسعه مؤسسه را ترغیب و تشوی  کنند. -4

 تعادل در علائ  مؤسسه، مدیران و دانش آموزان ایجاد کنند. -5

 باید بتوانند متفاضیان جدید را برای تدریس به خدمت بگمارند. -6

 مدیران سطوو عالی باید دارای مهارتهای زیر باشند:

 پذیرش دانش آموزان -1

 .خدمات شیلی ره ای وخدمات بهداشتی و مشاوانجام  -2

 کمکهای مالی و سکونت دانش آموزان -3

 کمکهای مشاوره ای به دانش آموزان -4

ارزیابی گزارشات تحصیلی، بررسی و جمع آوری شهریه و ح  التقدریس هقا،  قرو و  ،رؤسای مؤسسات آموزشی مسئول نام نویسی

ش آمقوزان، پقذیرفتن نوآوریهقای فنقی در اجرای جشنهای آغاز کلاسها، تحلیل آمارهقای حضقور و غیقاب و آمارهقای جمعیتقی دانق

 سیستمهای ا لاعات آنها

 مدیر اندیشمند و پویا باید در آغاز به شناخت و ارزیابی جامعه خویش بپردازد و موارد زیر را پیوسقته مقدنظر داشقته باشقد 

 (:1375) یبی، 

 )مهارتهای ادراکی(در زمینه تحول فردی  –الف 

 .نقاط ضعف و قوت خود را بشناسد -1

 .توانائی ها و قابلیت های خود را ارزیابی نماید  -2

 .سازمان تحت اداره خویش را با شیوه های عملی مورد شناسایی قرار دهد  -3

 .شناختی عمی  و جامع از جامعه، نیازها، امکانات و انتظارات مردم از مؤسسه کسب نماید -4

 .آموزش را بسنجد اهداز و آرمانهای توسعه ملی کشور و خط مشی های کلی دولت نسبت به  -5

 و مشاورت با صاحب نظران در جوی تقوأم  در تدوین اهداز، تنظیم برنامه های توسعه و تحول از اصول مشارکت با مردم  -6

 با آزاد اندیشی بهره جوید.

 الگوهای موف  مدیریت آموزش را مرتب مطالعه نموده و از آنها ایده معقول و مناسب در تحول مؤسسه بگیرد.  -7

نعطاز نسبی در مقابل رویدادهای اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی، سازمان تحت سرپرستی خقود و جامعقه قابلیت ا  -8

 داشته باشد.

 در زمینه تحول سازمانی، باید موارد زیر را در نظر بگیرد: –ب 

 .محیط داخلی و خارجی سازمان با شیوه های علمی تلاش در شناخت -1

در  اینگونقه تقلاش هقا فرهنگقید فردی و گروهی در مؤسسه و گسترش ت و رفتار ناپسنتلاش در جهت زدودن عادات زش -2

 .جامعه
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 .مطالعه و تلاش در فراگیری روش های نوین برنامه ریزی، تصمیم گیری و سایر ابعاد مدیریت -3 

ای برنامقه هقای معلمان و کارکنان و همچنین حمایت های دولت و جامعه و  ر احی و اجر ،جلب مشارکت دانش آموزان -4

 .تحول در مؤسسه

 .ارزیابی رشته ها، برنامه ها و سطوو آموزش و سنجش نیازهای فعلی و آتی جامعه -5

 .ابداع و  راحی رشته ها و برنامه های آموزشی متناسب برای جوانان میهن -6

 .موزشکاربردی کردن و جامعه نگر کردن غالب رشته های تحصیلی با تأکید بر جنبه های عملی آ -7

 .تجدیدنظر در قوانین و مقررات حاکم بر آموزش و متناسب ساختن آن با برنامه تحول -8

 و خلاقیتها مورد حمایت قرار گیرد.تلاش دربوجود آوردن محیطی که در آن نوآوری ها  -9

 

 ش تحقیق رو
 Expert Group))« واف  گروه خبرهت»   ، و و واکاوی کتابخانه ایروش های تحقی   که از  این تحقی  از نوع توصیفی است 

 بهره گرفته شده است.

. حاصقل ایقن منابع علمی و نتایج تحقیقات مشابه مرتبط با موضوع جمع آوری و سپس مورد تجزیه و تحلیقل ققرار گرفقت 

ری شقد. در کنکاش فهرستی جامع از لیاقت ها و مهارتهای  مورد نیاز مدیران در مؤسسات و مراکز آموزش داخلی و خقارجی گقردآو

این فهرست در اختیار گروهی که از  رفی آشنا با مسئولیت های مدیریتی و صاحب تجربه در این امقور بقوده و از سقوی  ،مرحله بعد

این گروه با رایزنی نسبت به انتخاب و تأیید مهمتقرین  .قرار داده شد« گروه خبره»دیگر برخوردار از دانش علم مدیریت بود ند بعنوان 

 ها تواف  کرده که در نهایت در جداول چهارگانه تنظیم گردید. شایستگی 

 

 یافته ها و نتایج
 

 شرح وظایف مدیران: -1

( 1مدیران مدارس کشاورزی را در پیرابندهای زیر مشخص و ارائه می نماید. پیرابنقد )یافته ها و نتایج تحقی ، شرو وظائف 

  معرفی می کند.مدرسه کشاورزی را در زمینه جامع مدیریتی وظائف مدیر 

مدیریت جامع به مفهوم نوع مدیریتی است که بر تمقام زمینقه هقا و مسقئولیت هقای اجرائقی یقک مؤسسقه مق لاً  

دبیرستان کشاورزی احا ه داشته و بایستی اعمال مدیریت نماید؛ بعبارت دیگر رئیس دبیرستان کشاورزی را شامل می شقود. 

ین مدیر بایستی بر تمامی امور نظارت داشته باشد، هماهنگ کننده قسمت هقا مشخص شده است ا 1همانگونه که در پیرابند 

، پاسخگوی مدرسه به مسئولین ذیربط بوده، و بایستی ضقمن تقلاش بقر کسقب باشدو واحدهای مختلف مدرسه با یکدیگر 

. در داشقته باشقدبعهقده  و امور عزل و نصب مسئولین زیر مجموعه خود را، درآمد امور مالی مدرسه را نیز در کنترل داشته 

ی مستقیماً در اک ر امور جاری مدرسه دخالقت نمقوده و واک ر مدارس کشاورزی حجم کار رئیس بسیار با  است و بایستی 

 آگاهی و اشراز جامع داشته باشد. 
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 (: وظائف مدیر مدرسه کشاورزی در زمینه جامع مدیریتی:1پیرابند )

 ی، پژوهشی، فرهنگی، دانش آموزی، اداری و مالی و عمرانینظارت بر حسن اجرای امور آموزش -1

 نظارت بر کلیه ارتبا ات محلی و ملی  -2

 هماهنگی بین قسمتهای مختلف مؤسسه  -3

 تعیین خط مشی های اجرائی در راستای سیاستهای علمی و آموزشی سازمان  -4

 آموزانهدایت فعالیتهای فرهنگی، آموزشی، پژوهشی، خدماتی و رفاهی کارکنان و دانش  -5

 مقامات مافوق و ارائه گزارش به آنها بهپاسخ گویی  -6

 عزل و نصب مسئو ن زیر مجموعه اصلی و هدایت و نحوه انتخاب مسئو ن سطوو پائین تر -7

 اجرای مصوبات، آئین نامه ها و بخشنامه های ابلاغ شده از مقامات مافوق  -8

 هاارائه پیشنهاد تأسیس، توسعه، انحلال و ادغام زیر  مجموعه  -9

 نظارت بر امور انظبا ی کارکنان و دانش آموزان  -10

 تلاش بر تأمین اعتبارات  زم، کسب درآمد، جذب کمکهای مردمی و ...  -11

 نظارت بر حضور اعضاء، کارکنان و دانش آموزان  -12

 

 

نقه کقه آن مؤسسه اختصاص می یابقد. همانگو« معاونت آموزشی»ن هر مؤسسه آموزشی به امعمو ً یکی از پست های معاون

منعکس می نماید اهم وظائف یک معاون آموزشی در مدرسه کشاورزی پیرامون برنامه ریزی، نظارت بر حسقن اجقرای  2پیرابند 

 فعالیت های آموزشی، و مآ ً توسعه و ارتقاء سطح کیفی فعالیت های آموزشی و تدریس در مدرسه می باشد. 

 

 ( : وظائف مدیران در زمینه آموزشی :2پیرابند )

 اداره کلیه امور آموزشی -1

 نظارت بر اجرای مقررات و آئین نامه های آموزشی -2

 ارزیابی برنامه ها و فعالیتهای آموزشی و ارائه گزارش  زم به مافوق -3

 هدایت عملیات آموزشی در چارچوب برنامه های تعیین شده  -4

 ر سال تحصیلیارزیابی عملکرد آموزشی دانش آموزان، آموزشگران و مسئو ن زیر مجموعه در ه  -5

نظارت و اجرای صحیح و بموقع برنامه زمان بندی آموزشی، شامل ثبقت نقام، اجقرای آزمقون پقذیرش  -6

 فراگیران، ارائه نمرات و نتایج

 پیش بینی کادر آموزشی مورد نیاز مؤسسه و برنامه تأمین آنها -7

صقی، روش تلاش برای ارتقاء سطح علمی و مهارتی اعضقای آموزشقی بقا برگقزاری کارگاههقای تخص -8

 تدریس، آموزش های ضمن خدمت و ...

 هدایت و نظارت بر المپیادهای دانش آموزی -9

 نظارت و برنامه ریزی برای شناسائی و هدایت استعدادهای درخشان  -10

 نظارت بر امور ح  التدریس  -11
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 نظارت بر کمیت و کیفیت آموزش  -12 

 

 ( ملاحظه می شود3وظائف مدیران در زمینه پشتیبانی در پیرابند )

مدیرانی که مسئولیت های امور اداری، مالی و تدارکاتی مدرسه را بعهده دارند، بعنوان معاون و زیر نظقر رئقیس )دبیرسقتان( 

انجام وظیفه می نمایند. مسئولیت مستقیم تأمین نیروهای انسقانی بقرای واحقدهای مختلقف مدرسقه، و نظقارت بقر امقور مقالی م قل 

غیره به معاون پشتیبانی احاله شده است. در برخی از مؤسسات آموزشی که واحدهای تولیدی حسابداری و انجام خرید و فروش ها و 

آموزشی م ل ایستگاه دامپروری، ایستگاه زراعی، ایستگاه باغبانی، ایستگاه زنبورداری و ... دارند مسئولیت امور تولیدی تقدارک ایقن  –

 درآمدها بعهده معاون پشتیبانی واگذار گردیده است.مصرز اعتبارات و یا و واحدها و نظارت بر تولید و فروش 

 

 

 

 

 ( وظائف مدیران در زمینه پشتیبانی:3پیرابند )

 تجهیز امکانات علمی، آزمایشگاهی، ا لاع رسانی و ... -1

 نظارت بر امور انتشاراتی مؤسسه، کتابخانه و ... -2

 رسیدگی به هدز های اجرائی و چگونگی گردش کار اداری مالی و عمرانی -3

 ایجاد هماهنگی بین فعالیتهای واحدهای تحت پوشش و رفع مشکلات آنها  -4

 تلاش در تأمین اعتبارات  زم -5

 تهیه ا لاعات و آمار برای بهبود وضع مؤسسه -6

 تهیه  رو جامع برای تأمین امکانات -7

 برنامه ریزی برای تأمین فضای آموزشی و اداری مورد نیاز و تهیه برنامه توسعه -8

 یر و نگهداری وسائل، ابنیه و ... و استفاده بهینه از آنهامواظبت  زم در تعم -9

 تهیه و به هنگام سازی نمودار سازمانی مؤسسه -10

 نظارت بر ارائه خدمات رفاهی به کارکنان -11

 

 

 

 

 ( آورده شده است.4شرو وظائف مدیران در زمینه فرهنگی دانش آموزان در پیرابند )

اره می شود معمقو ً مسقئولی امقور خوابگقاه هقا، غقذاخوری هقا، و امقور در مدارس کشاورزی که بصورت شبانه روزی اد 

و یقا کارشقناس امقور فقوق  یزیر نظر وی ممکن است معلم پرورشق پرورشی و فرهنگی مدرسه را بعهده خواهد داشت. معمو ً

سقم ومناسقبت هقا، خواهنقد داشقت. برگقزاری مرا ی بر پرورش ابعاد شخصیتی و مهارت های اجتماعی دانش آمقوزانعبرنامه س

در فعالیت های فرهنگی، و با خره برقراری جوی سقالم بقرای رشقد همقه جانبقه دانقش آمقوزان از  مشارکت دادن دانش آموزان
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اهم این مسئولیت ها  4پیرابند  . فردی مسئولیت مشخص این امور را بعهده بگیرد که  ضروریات یک مدرسه است که می  لبد 

 را مطرو می سازد.

 

 

 ( وظائف مدیران در زمینه فرهنگی دانش آموزان:4د )پیرابن

 نظارت بر کلیه امور فرهنگی دانش آموزان -1

 نظارت بر امور رفاهی )غذاخوری، خوابگاه، فوق برنامه، تربیت بدنی و ...( -2

 نظار ت بر فعالیتهای فرهنگی، سیاسی و اجتماعی مؤسسه -3

 در تمام سطوو مؤسسه برنامه ریزی گسترش و تعمی  ارزش های اسلامی و انقلابی -4

 برنامه ریزی و اجرای فعالیتهای فوق برنامه و مشاوره -5

ایجاد ارتباط و همکاری هرچه بیشتر با دیگر مؤسسات و نهادهای فکری، هنری، فرهنگی و انقلابقی بقرای  -6

 شکوفائی بیشتر فعالیتهای فکری، هنری و فرهنگی دانش آموزان

موزی برای حضور در صحنه هقای مختلقف علمقی، سیاسقی و فراهم آوردن زمینه ترغیب نیروهای دانش آ -7

 فرهنگی جامعه

 سالم سازی روابط عمومی بین آموزشگران، فراگیران و دیگر کارکنان مؤسسه -8

 

 مهارتهای مورد نیاز مدیران مدارس کشاورزی -2

 ه است.( آورده شد5مهارتهای فنی مورد نیاز مدیران مدارس کشاورزی در پیرابند ) مهارتهای فنی : -1-2

منظور از مهارت های فنی که هر مدیر با هر نوع مسئولیتی که داشته باشد بایستی بنحوی از آن برخوردار باشد عبارت اسقت 

از قدرت ادراک و اعمال استادانه شناخت خود در فعالیت های مشخص کقه  زمقه آن بکقارگیری روشقها، فراینقدها، فنقون و از 

مشخص شده است یکقی از مهقارت هقای فنقی کقه  5و غیره می باشد. همانگونه که در پیرابند جمله کار با دستگاه ها یا وسائل 

فعالیقت هقای آموزشقی،  در می باشد. رایانه ابزاری اسقت کقه« کار با رایانه»اورزی بایستی بدان مجهز باشند مدیران مدارس کش

،  مورد تأکید برای مدیران مقدارس مهارت های فنی گردیپژوهشی، اداری و مالی، و غیره کاربرد دارد و زبان جاری روز است. از

 آئین نگارش، روش های پی گیری، و توانائی سازماندهی نیروهای تحت پوشش می باشد. 

 

 ( : مهارتهای فنی مورد نیاز مدیران5پیرابند )

 از مهارت: مدیران برخورداری

 یمسئله یابی و نیازسنجی آموزش -1

 اده از آنهاتهیه آمار و ا لاعات  زم و استف -2

 تجزیه و تحلیل ا لاعات و تهیه گزارش ها -3

 گیری تصمیماتمدیریت جلسات، تصمیم گیری و پی  -4

 تدوین برنامه ها، زمان بندی و اجرای کارها و فعالیتهای گروهی -5

 مشاورت و مشارکت دادن افراد در فعالیت ها -6

 مسئولیت خواهی و پی گیری امور -7
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 با دیگران )همکاران، فراگیران، نهادهای اجتماعی، کشاورزان منطقه(شناخت شیوه ها و مهارت ایجاد ارتباط  -8 

 توانائی ارزشیابی از کارها و برنامه های آموزشی و اجرائی -9

 تدارک محیط فیزیکی و بکارگیری بهینه امکانات  -10

 (...5دنباله پیرابند ) 

 اصول بودجه بندی، امور مالی و حسابداری -11

 فتأمین امکانات مالی از منابع مختل  -12

 قوانین، مقررات و آئین نامه های اداری و آموزشی با آشنائی  -13

 استفاده از رایانه، نرم افزارهای مختلف و پایگاههای مختلف ا لاعاتی -14

 آشنائی و توانایی استفاده از زبان خارجی -15

 آئین نگارش و مکاتبات اداری -16

 

 (  ارائه گردیده است.6اورزی در پیرابند )مهارتهای انسانی مورد نیاز مدیران مدارس کشمهارتهای انسانی :  -2-2

تمام مدیران اعم از رئیس مدرسه کشاورزی یا معاونین و غیره بایستی برخوردار از توانائی های انسانی یعنی مجهز بقودن بقه 

د. در ایقن ن، و اعمال رهبری و هدایت بر زیر مجموعه خود باش دیگرانچگونگی ارائه کار ثمربخش، برقراری ارتبا ات انسانی با 

ویژگی هائی که یک مدیر مؤسسه آموزش کشاورزی بایسقتی دارا باشقد ماننقد نظقم و  ،پیرابند براساس اصول رهبری و مدیریت

 انضباط، قدرت بیان و تفهیم، قا عیت و غیره فهرست شده است.

 

 ( مهارتهای انسانی مورد نیاز مدیران6پیرابند )

 ضابطه گرائی و مسئولیت پذیری -1

 ینظم گرائ -2

 انعطاز پذیری در فعالیتها و سازگار با شرایط جدیدو قا عیت در تصمیمات  -3

 اعتماد به نفس و خطرپذیری -4

 صراحت، سادگی و روائی در بیان -5

 پشتکار، صبوری و کوشائی -6

 تسهیل گرا و م بت گرا در امور -7

 روحیه انتقادپذیری -8

 خلاق، نوآور، مبتکر، کارآفرین -9

 دارای انگیزه پیشرفت و موفقیت -10

 تن شناسی و دیگرشناسی )انسان شناسی، تیپ و شخصیت شناسی(خویش -11

 اصول توانمندسازی دیگران و خویشتن  -12

 مدیریت اضطراب، تضاد و بحران  -13

 امانت داری و رازداری -14

 بلند همتی، مناعت  بع و سعه صدر  -15

 ساده زیستی و پرهیز از تجمل گرائی  -16
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 یادگیری مستمر و خودگردان )مدیریت خویشتن( -17 

 ی و همدلی با همکاران و فراگیرانروحیه همدرد -18

 

 به مهارتهای ادراکی مورد نیاز مدیران اشاره گردیده است.( 7پیرابند ) در مهارتهای ادراکی: -2-3

اینگونه مهارتها که مورد نیاز مدیران و مسئولین هر مرکز آموزش کشاورزی است د لت بر توانائی هائی دارد کقه فقرد را بقا 

اظ کردن همه زمینه ها و عوامل اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، و حتی سیاسی در یک محیط بقه نگرش و دیدی جامع و با لح

توانائی اعمال اصول برنامقه  ،اتخاذ تصمیم و انجام وظیفه قادر می سازد. بعبارت دیگر م لاً یکی از مهارت های ادراکی مدیر

 –ه آشقنائی داشقته، اثقرات و پیامقدهای اجتمقاعی ریزی در کارها است و شخص مدیر بایستی با مسائل اقتصادی هر برنامق

همکاران تسلط داشققته باشقد تقا بتوانقد بقه انجقام  دادنمشارکت  و درچگونگی تهیه برنامه وفرهنگی آنرا پیش بینی کرده، 

 نیکوی وظائف خود مبادرت ورزد.

 ( مهارتهای ادراکی مورد نیاز مدیران7پیرابند )

 کشاورزی ؤسسه آموزشز اهداز نهائی و کلی مدرک صحیح ا -1

شناخت مفاهیم علوم تربیتی و پرورشی، و برنامه های رشد جامع فراگیران برای پاسخگوئی به نیازهای خقدماتی  -2

 جامعه بویژه بخش کشاورزی

 آگاهی از چالش ها، مسائل، و برنامه های اقتصادی کشور و منطقه -3

 آگاهی از برنامه های توسعه کشاورزی کشور و منطقه  -4

 کشت و کار و تولید محصو ت کشاورزی محل مسائلمع از کشاورزی، اقتصاد تولید، و اوضاع وشناخت جا -5

 رمانهای ملیآشناخت جریانهای سیاسی، اهداز و  -6

 اصول مدیریت و رهبری -7

 توانائی بهره گیری بهینه از همه امکانات فیزیکی، انسانی  -8

 وسعه کشاورزی(شناخت برنامه ریز و برنامه ریزی جامع )برنامه های توسعه، ت -9

 توانائی ایجاد حرکت های اجتماعی با مشارکت های سایر نهاد های جامعه  -10

 قدرت ریسک پذیری و توانائی مواجهه با خطر در فعالیت ها  -11

 نظارت مستمر و ارزیابی تکوینی  -12

 مردم ن، و ... با خرهدرک جایگاه پاسخگوئی و شیوه های مربو ه در مقابل دانش آموزان، همکاران، مسئو   -13

 شناخت امور اجتماعی، تحو ت، نهادهای جامعه و ...  -14

 ن و ...ااصول ایجاد انگیزه در کارکنان، دانش آموزان، مدرس  -15

 

 

 

( مهارتهای مورد نیاز مقدیران مقدارس کشقاورزی را 8پیرابند ):  مهارتهای تخصصی مورد نیاز مدیران مدارس کشاورزی -2-4

ک مدرسه و مرکز آموزش کشاورزی اهم فعالیت ها حول آمقوزش و تقدریس دور مقی همانگونه که ذکر  شد در ی. نشان می دهد

تولیدی در آن مؤسسه جاری اسقت. لقذا  –نیز مانند امور دانشجوئی، امور پشتیبانی، امور فنی  یزند ، ولی سایر زمینه های تخصص

م برخوردار باشقند. آنچقه در ایقن پیرابنقد ن هر قسمت بایستی در زمینه کاری خود تخصص داشته و از دانش و مهارت  زمسئو 
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 مطرو شده است مهارت های تخصصی در زمینه های متنوعی است که شخص رئیس یا مدیر مؤسسه آموزش کشاورزی بایستی 

ویژگی های مربوط به  ارائه شده ،  ن از این فهرستیا سایر مسئو  نابرخوردار باشد، و بر حسب زمینه کاری بایستی معاون ازآن

 طه کاری خود را دارا باشند. حی

 

 ( مهارتهای تخصصی مورد نیاز مدیران: 8پیرابند )

 تربیتی و بکارگیری آنها –آشنائی با مقررات و آئین نامه های آموزشی  -1

 مبانی آموزش )روش تدریس و یادگیری دانش آموزان( و تکنولوژی تدریس -2

 ادهای درخشان(ارزشیابی آموزشی )پیشرفت تحصیلی، افت تحصیلی، رشد استعد -3

 کادر آموزشی )تشکیل کارگاههای آموزشی و ...( اصول آموزش وارتقای -4

 آشنائی با مبانی تحقی  در علوم رفتاری و تربیتی و بهره گیری از نتایج تحقیقات -5

 اجرای  رحهای نیازسنجی آموزشی -6

 شیوه ها و ضوابط بکارگیری آزمون ها و بهره گیری از نتایج آنها ... -7

 و اصول برنامه ریزی درسی در آموزش کشاورزی رسمی و غیررسمی شناخت مفاهیم -8

 ها و فعالیتهای آموزشی و پژوهشی( مناسبتاصول برنامه ریزی عملیاتی و کوتاه مدت )برنامه  -9

 اصول بهره وری در امور آموزشی و اداری -10

 اصول ارتباط و ضوابط راهنمائی و مشاورت های تحصیلی و شیلی  -11

 ی اجرائی و بررسی  رحهای پیشنهادیاصول تعیین خط مشی ها  -12

 ن، کارکنان، ...(ااصول برآورد، انتخاب و جذب نیروی انسانی )مدرس  -13

 ، فعالیت های فوق برنامه و ...تربیت بدنی و امور ورزشبرنامه ریزی و توسعه فعایتهای   -14

 آشنائی با اداره کتابخانه ها، واحدهای انتشاراتی و نظام ا لاع رسانی  -15

 ری سمینارها و همایش های علمیاصول برگزا  -16

 بکارگیری روش های پرورش و رشد شخصیت جوانان  -17

 ارائه پیشنهاد تأسیس، توسعه، انحلال  و ادغام واحدهای تحت پوشش  -18

 

 

 

 

 پیشنهاداتنتیجه گیری و 
 

انی  و نتایج تحقیق نشان داد که مدیر یک مؤسسه آموزش کشاورزی در چهار زمینه جامع مهدیریتی  آموزشهی  پشهتیب -1

 ی خود را بطور هماهنگ و متعادل بین این امور تنظیم نماید.فعالیتها پیشنهاد می شود بنابراینفرهنگی مسئولیت دارد  

زمینهه مشهخ   16با توجه به یافته های تحقیق پیرامون مهارتهای فنی مورد نیاز مدیران مهدارس کشهاورزی کهه در  -2

 تقاء تهوان برنامهه ریهزی و اعمهال مهدیریت براسهاس اصهول علمهیگردیده  توصیه می شود که مدیران نسبت به ار

 آموزش های لازم را دریافت و در محیط کار آنها را اعمال نمایند. 



13 

مورد مشخ  گردید گویای آن است که مدیران به اخلاق کار  18یافته های تحقیق پیرامون مهارتهای انسانی که در  -3 

ه در دوره های آموزش حهین خهدمت دروس اخهلاق مهدیریت سهازمانی نیاز شدید داشته و لذا پیشنهاد می گردد ک

 شرکت نمایند. 

مبین آن است که یک مدیر مدرسه کشهاورزی  ومنعکس شده است  7زمینه در پیرابند  15مهارتهای ادراکی مدیران در  -4

ی منطقه خهویش می بایست اطلاعات و نگرش جامع نسبت به کشاورزی  امور اقتصادی  امور اجتماعی  و امور فرهنگ

لذا توصیه می گردد که با فراهم کردن شرائط لازم مانند تأمین نشریات و اطلاعات مربوطهه  .و کلان کشور داشته باشد

 اقدام گردد.  اشاره شده و مشارکت دادن آنها در همایش ها  کارگاههای آموزشی و ... نسبت به تأمین نیازهای 

مورد معرفی می کند. با توجه به زمینه های متنهو   18سه کشاورزی را در مهارتهای تخصصی یک مدیر مدر 8پیرابند  -5

کشاورزی  پیشنهاد می گردد که با اجرای یک نیازسنجی آموزش مدیران مدارس کشاورزی   ارستخصصی مدیران مد

 نمود. نسبت به اولویت بندی نیازهای مذکور اقدام و براساس آن برنامه های آموزشی مورد نیاز طراحی و ارائه 
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Competencies Required for Being a Successful Administrator 

Of Agricultural Schools 
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Abstract 

 

Agricultural schools are the main supplier and enhancer of the human resources needed in agricultural sector. 

“Management” is the most important factor influencing the performance and effectiveness of these schools. A 

successful manager is the one who is able to plan the programs, harmonize the activities, organize the personnel, and 

follow all affairs to reach the final product. The schools’ products are the capable future agriculturists who can develop 

agriculture and serve successfully in rural areas. So, a well educated manager brings success to his/her school. 

Therefore, in – service training for the managers of agricultural schools is the key for success, and their training 

program is based upon defining and specifying the major competencies as “The Competency Based Curriculum”. This 

descriptive research project applied “expert group” and “archive analytical” methodologies. The competencies were 

categorized into four groups: personality traits, technical, professional and conceptual skills; and then were ranked by 

the expert group. The results specified 18 personality traits, 16 technical skills, 18 professional competencies, and 15 

conceptual characteristics. This paper ends with some recommendation to develop a good training program for school 

manager. 

 

 

 

Key words: Educational management, Agricultural training centers, Competency Based Curriculum, Managers’ 

competencies. 
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