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فعال كارشناسان ، بررسي موانع و راهكارهاي افزايش مشاركت 
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 چكيده:

به تنگناها و  عملكرد مجموعه نظام دارند. نگاهي مدرسان در نظام آموزش كشاورزي تاثير فراواني بر اثر بخشي ساير اجزاء و

شور نشان مي دهد كه حرفه اي نبودن غالب مدرسان و نقصان قابليت هاي حرفه اي آنان از جمله مسائل عمده نظام آموزش كشاورزي ك

معضلات گريبانگير نظام آموزش كشاورزي محسوب مي گردد. از جمله قابليت هاي حرفه اي مدرسان مشاركت فعال و مستمر آنها در 

د علمي وضرورت توسعه آن درنظامهاي آموزشي افزايش چشمگيري امروزه بحث تحقيق و تولي. عرصه فعاليتهاي علمي و آموزشي است 

به نقش پژوهشي )انجام طرحهاي ، يك نظام آموزشي پويا، مدرسين دركنار نقش آموزشي يافته است. دانشمندان علوم آموزشي معتقدند در

 گزينه هاي متعددي نظير تآليف كتاب، ترجمةن مدرساتحقيقاتي، ارائه مقالات علمي و....( خود نيز توجه مي نمايند. فعاليتهاي پژوهشي  

هاي علمي  گرد همايي كتاب، چاپ مقاله درنشريات علمي داخلي و خارجي ، ترجمه مقاله ، انجام طرحهاي تحقيقاتي ، شركت درمجامع و

محسوب مي شوند. كه در اين تحقيق  مدرسانو .... را شامل مي شود . اين فعاليتها ، به نوعي بيانگر عملكرد مستقيم و ميزان مشاركت علمي 

بر اين اساس پژوهش حاضر با هدف شناسايي  ..شده استتبلور واقعي فعاليت هاي علمي در قالب مشاركت در مجامع علمي پيگيري 

يش و شناخت سياستها ، روشها و راهكارهاي افزامشاركت  مدرسان مراكز آموزش كشاورزي در همايش هاي علمي  مؤثر بر، موانع عوامل

 گرفته است.انجام آنها   حضور مؤثر

جامعهه آمهاري  مي شود.نوع تحقيق توصيفي است كه از روشهاي تحقيق پيمايشي، همبستگي براي دستيابي به اهداف بهره گرفته 

بهه روش باشد كهه هاد كشاورزي ميكاربردي وزارت ج -كليه كارشناسان آموزشي ، مربيان و اعضاي هيئت علمي مراكز آموزش عالي علمي

 پرسشنامه   223پرسشنامه ارسالي  350ن ين شرح كه از ميادب  .شده استجمع آوري از طريق ابزار پرسشنامه اطلاعات نمونه گيري تصادفي 

نسخه از پرسشنامه در اختيار صاحب نظران امر قرار گرفتهه و بهه جههت  20براي تعيين روايي ظاهري و محتواي پرسشنامه ،  تكميل گرديد.

.  محاسهبه گرديهد %75برابر با  ر سنجي پرسشنامه ها در جامعه اي مشابه جامعه آماري مورد بررسي توزيع گرديد و ضريب كرنباخ الفا اعتبا

اندازه هاي گرايش مركزي )ميانگين ، نما و ميانه( و شاخص هاي پراكنندگي )واريهان  و  يافته ها از آمار هاي توصيفي براي تجزيه و تحليل

 استفاده شده است.اسپرمن و پيرسون ،  تحليل عاملي يار ( و آمار هاي استنباطي ضرايب همبستگي انحرافي مع

پاسخگويان در طي پنج  %5/30اند و اي در مجامع علمي ارائه ندادهاز پاسخگويان هيچ مقاله %54تحقيق حاكي از آنست كه نتايج حاصل از 

حكايت از نقش  اند . نتايج تحليلي حاصل از تحليل عامليآموزشي مشاركت نداشته( در هيچ همايش هاي علمي و 1376-81سال گذشته )

تأثير گذار بر  موانعاي و ويژگي هاي همايش هاي به عنوان سازماني ، ويژگي هاي فردي، مشخصات حرفهو موانع و اهميت بالاي عوامل 

 ش هاي علمي و آموزشي دارند .مشاركت فعال كارشناسان آموزشي ، مربيان و اعضاي هيئت علمي در هماي

 ، مدرسان ، فعاليت علمي پژوهشي.علميهمايش ( ،  participatoryمشاركت) :هاي كليديواژه
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 مقدمه و بيان مسئله 

نقش مؤثر و تعيين كننده مدرسان به عنوان يكي از اجزاي نظام آموزش كشاورزي در زمينه هاي نظير: كميت و كيفيت 

تهيه و تدوين محتواي برنامه هاي آموزشي ، تدوين اصول و فلسفه آموزش كشاورزي، تدوين ساختار ، سياستها  يادگيري يادگيرندگان ،

و راهبردهاي آموزش عالي كشاورزي كشور و ... مؤيد موقعيت برجسته ايشان در نظام آموزش كشاورزي  است.با اين وجود يكي از 

كشاورزي، ضعف و نبود سيستم تعريف شده و معتبري براي بهبود  زارت جهادومعضلات و تنگناهاي موجود در مسير توسعه آموزش 

مستمر توانمنديهاي فني و حرفه اي آنان در طول انجام خدمت شغلي جهت مشاركت فعال و مستمر در عرصه هاي علمي آموزشي 

 (.  1382است.)حاجي مير رحيمي ، 

اقتصادي تلقي مي شود و توسعة خود اتكا  گي اجتماعي وفرهن اركان توسعة تحقيق ، پژوهش و توليد علمي يكي از

دردرازمدت بدون انجام تحقيقات و توليد علمي ميسر نيست. امروزه بحث تحقيق و توليد علمي وضرورت توسعه آن درنظامهاي 

به ، نار نقش آموزشييك نظام آموزشي پويا، مدرسين درك آموزشي افزايش چشمگيري يافته است. دانشمندان علوم آموزشي معتقدند در

گزينه هاي مدرسان نقش پژوهشي )انجام طرحهاي تحقيقاتي، ارائه مقالات علمي و....( خود نيز توجه مي نمايند. فعاليتهاي پژوهشي  

كتاب، چاپ مقاله درنشريات علمي داخلي و خارجي ، ترجمه مقاله ، انجام طرحهاي تحقيقاتي ،  متعددي نظير تآليف كتاب، ترجمة

هاي علمي و .... را شامل مي شود . اين فعاليتها ، به نوعي بيانگر عملكرد مستقيم و ميزان مشاركت علمي  گرد همايي ت درمجامع وشرك

  ..محسوب مي شوند. كه در اين تحقيق تبلور واقعي فعاليت هاي علمي در قالب مشاركت در مجامع علمي پيگيري مي شود مدرسان

هاي توسعه را مورد توجه قرار داده اند. با اين نظريه پردازان و مجريان توسعه ضرورت مشاركت در برنامهاكنون بيش از دو دهه است كه 

ها و فرآيندهاي توسعه انديشه و تفكر مشاركت در سطحي بسيار ايده آليستي و ايدئولوژيكي باقي مانده است وصف در بسياري از برنامه

روشهاي عملي و چارچوب تئوريكي كافي بوده است . لذا عليرغم شكل گيري انديشه  . مشاركت در عمل فاقد ابزارهاي تحليلي ،

 ( .1379 -شود .)علوي تبارمشاركت در تمام ابعاد زندگي ، اين گسترش هنوز به صورت عملي ديده نمي

مي و مدرسان در همايش هاي عل» ازجمله تازه ترين زمينه هاي مشاركت در عرصه  هاي علمي و آموزشي مشاركت 

است و هنگامي تحقق مي يابد كه كارشناسان از حالت افرادي كه صرفاً به فعاليتهاي اجرايي و يا تدري  مشغول هستند به « آموزشي

مشاركت كنندگان فعال و صاحبنظران در عرصه هاي علمي و آموزشي مبدل شوند . لازمه تامين چنين منابع انساني ، وجود نظام فعال 

 (.1381بق با نيازهاي فعلي و نگرش به آينده توسعه بخش كشاورزي است. ) حاجي مير رحيمي ، آموزش كشاورزي مطا

لذا با توجه به آنچه در رابطه با جايگاه مدرسان در نظام آموزش كشاورزي و اهميت مشاركت فعال آنها در عرصه هاي علمي 

اليت هاي علمي و پژوهشي و ارتقاي توانمنديها و قابليت هاي بيان گرديد ضرورت بررسي موانع و راهكار هاي مؤثر بر مشاركت در فع

حرفه اي مدرسان از طريق شركت در همايش هاي علمي  بيش از پيش نمايان مي گردد. زيرا شركت در همايش هاي علمي در هر 

ش ، اطلاعات و تجربيات ارزشمند صورت )با ارائه مقاله و بدون ارائه مقاله( شرايط لازم را براي قرار گرفتن افراد در معرض كسب دان

فني )مرتبط با علوم كشاورزي( و حرفه اي )مرتبط با علوم آموزشي( فراهم مي نمايد. كه اين مسائل در نوع خود مي تواند زمينه ساز 
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در حال حاضر  افزايش انگيزه حضور مدرسان در عرصه هاي مطالعاتي و تحقيقاتي و افزايش تجربيات و توان علمي و مهارتي آنها باشد.

نفر) بدين شرح : زير  2086دهد كه نشان مي 1383وضعيت نيروي انساني شاغل در سطح مراكز آموزش وزارت جهادكشاورزي در سال 

لذا با داشتن  1نفر ( مشغول بكار هستند. 23نفر و دكترا  256، فوق ليسان  436نفر، ليسان  234، فوق ديپلم 264ديپلم  نفر، 873ديپلم 

فر با تحصيلات ليسان  و بالاتر از منابع انساني بسيار غني و ارزشمندي برخوردار هستند كه تغيير و تحولات جديد نظامهاي ن 715

آموزشي و گسترش ارتباطات و توسعه شبكه هاي جهاني ضرورت  همگامي با اين تحولات و مشاركت فعال همه اركان نظام آموزشي 

هاي جديد آموزش نيازمند اندن از قافله علم و دانش بيش از پيش ضروري مي سازد. در عرصهبويژه منابع انساني را جهت دور نم

هاي كه نيروهاي فعال و پويايي است كه با علم و دانش به واقعيتها، ابتكار ، خلاقيت ، همفكري ، مشاركت و توجه به فرايندها و عرصه

 ؤلفه هاي ضروري براي توسعه علمي و آموزشي را فراهم نمايند.زمينه ساز پيشرفت و ترقي مي باشند موجبات و عناصر و م

با توجه به مطالب مذكور ضروت و اهميت اجتماعي طرح )مانند؛ فراهم سازي زمينه هاي ارتقاء جايگاه علمي و اجتماعي در 

راي افراد، كمك به بهبود عملكرد سازماني،ارضاي علائق و انگيزه هاي فردي و...( و توجيه اقتصادي طرح )مانند؛كسب امتيازات مادي ب

و....( كاملٌا مبرهن  -به عنوان يك منبع سرمايه گذاري آتي-هاي سازماني، ارتقاي كميت وكيفيت منابع انساني ارائه كننده آموزش ها 

مطالعه به  كشاورزي در اين وزارت جهاداست. لذا به منظور فراهم نمودن زمينه هاي مشاركت و حضور فعال مدرسان مراكز آموزش 

بررسي موانع  مؤثر بر مشاركت آنها در همايش هاي علمي و آموزشي به عنوان سؤال اساسي تحقيق پرداخته مي شود. اميد است كه 

 بتوان راهكارهاي مناسب جهت مشاركت فعال مدرسان در عرصه هاي علمي و آموزشي فراهم گردد.

  

  اهداف تحقيقاهداف تحقيق

  هدف كلي هدف كلي 

آموزشي و تعيين روشها، -كشاورزي در همايش هاي علمي وزارت جهادركت مدرسان  مراكز آموزش مؤثر بر مشاموانع  شناسايي“

 “ سياست ها و راهكارهاي مؤثر بر مشاركت آنها 

 

 اهداف اختصاصي 
 كشاورزي.  وزارت جهاداي مدرسان مراكز آموزش شناخت ويژگي هاي فردي و مشخصات حرفه -

 آموزشي. –كشاورزي در همايش هاي علمي  جهادن مراكز آموزش تعيين ميزان  مشاركت فعلي  مدرسا -

 آموزشي. –كشاورزي در همايش هاي علمي  جهادموانع  مؤثر بر مشاركت مدرسان مراكز آموزش  شناخت -

 كشاورزي در همايش هاي علمي . جهادراهكارهاي مؤثر در راستاي افزايش مشاركت مدرسان مراكز آموزش  شناخت -

 

                                                 
بهسازي و نگهداري امكانات ، تجهيزات و نيروي انساني واحد هاي  –باز سازي سند ملي (، 1383معاونت آموزش و تجهيز نيروي انساني ) .  1

 آموزشي جهاد كشاورزي)برنامه چهارم توسعه(.  
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 در داخل و خارج از كشور با تاكيد بر نتايج آنها : سوابق تحقيق

نظريه ها و مطالعات مربوط به زمينه ها ، عوامل و موانع  مؤثر بر  ، ديدگاهها -1؛ مرور بر ادبيات تحقيق در قالب دو بخش شامل

 گردد.به اختصار بيان مي،  دتاكيد دارنكه بر توسعة فعاليتهاي علمي و پژوهشي ها ، ديدگاهها و مطالعاتي رويكرد -2و  مشاركت

بيان مي دارد كه فراهم سازي زمينه هاي شركت فعال در كنفران  ها ، گردهمايي هاي علمي و حرفه اي ، فرصت هاي  (1991) حسيني

مايت علمي گروه مطالعاتي خارج از كشور ، فراهم سازي تسهيلات ويژه براي خريد منابع خارجي ، شركت در سمينارها و دوره هاي كوتاه مدت ، ح

 هاي آموزشي به ترتيب بيشترين تاثير را در بهبود قابليتهاي حرفه اي و مشاركت فعال آموزشگران كشاورزي دارند.

در مطالعه استراتژيهاي تحقق قابليتهاي حرفه اي و نيازهاي آموزشي ، مشاركت فعال آموزشگران را ناشي از ارتباط  (1382) حاجي مير رحيمي

نه هاي گروهي ، بازديد از مراكز آموزش كشاورزي خارجي به منظور كسب تجربه ، شركت فعال در گردهمايي ها، همايش ها و مستمر با رسا

كنفرانسهاي ملي مرتبط با رشته شغلي ، ارتباط مستمر با انجمن هاي صنفي و علمي ، شركت در جلسات علمي كشاورزي در سطح ملي ، استفاده 

مجلات علمي و طالعه و به روز بودن دانش و مهارت ، فراهم بودن امكانات استفاده از كتب تخصصي، استفاده مستمر از و دسترسي به اينترنت ، م

 د.پژوهشي و... مي دان

تجربهه اقتصادي ،سطوح مهارت و اطلاعات ، مهارت هاي ارتباطي ، –موقعيت اجتماعي متغيرهاي تحصيلات رسمي ، اينگلهارتبه نظر 

اند )اينگلههارت كه هاي سازماني ، تقليل تفاوتهاي جنسي در وظايف اجتماعي و سياسي بر افزايش مشهاركت تهأثير گذاشهتههاي شغلي ، شب

،1373. ) 

معتقد است براي ايجاد انگيزه در كاركنان جهت مشهاركت فعهال در اجهراي برنامهه هها، فعاليهت هها،  (Gallagher، 2002گلاكر )

، رهبري سازمان نياز به يك توافق اجتماعي نه تنها براي تثبيت موقعيت خود بلكه براي تحقق مشاركت سياست ها و خط مشي هاي سازمان 

فعال كاركنان دارد.همچنين كاركنان بايد هدف هاي سازمان را شناخته و هدف هاي خود را همراه با هدف هاي سازمان نماينهد. رهبهري نيهز 

اجتماعي بايد هدف هاي سازمان را در تضاد با هدف هاي فرد قهرار ندههد. وي همچنهين براي جلب مشاركت كاركنان و دسترسي به توافق 

 معتقد است كه مشاركت افراد بستگي به علم، علاقه و سطح وظيفه و مسئوليت شان دارد. 

كت كاركنهان در بررسي نقش مشاركت در توسعه سازمان بيان مي دارد كه دلايل و فرضيات زيادي در مورد عدم مشهار( 7137) قاسمي

 دارد. كه از ان جمله مواردي مانند:وجود در سازمان 

 فقدان انگيزش براي كار گروهي در ميان عده اي از اعضا -  احساس عدم تعلق و وابستگي به سازمان                                   -

 يجاد بستر فرهنگي مناسب براي مشاركتعدم ا -    عدم وجود خصلت هاي كار گروهي در ميان كاركنان                    -

 كمبود آموزش هاي لازم  -                            وسازمان                    مغاير بودن هدف هاي فرد  -

 نهايتاٌ ضعف مديريت را عنوان كرده اند.  -    نبودن زمان و فرصت كافي در اختيار كاركنان و مديران براي مشاركت  -

ت ها موثر بهر رونهد ير مشاركت كاركنان دو دسته از عوامل و محدوديموجود در مس يت هايموانع و محدود يدر بررس (3801) صباغ زاده

 . است مورد اشاره قرار داده يو عوامل برون سازمان يك سازمام شامل عوامل درون سازماني يتكامل
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 عبارتند از : يالف( عوامل برون سازمان 

ك كشور ي يدر روند توسعه و تكامل نظام ها ر گذارن عوامل اثياز مهمتر يكيبه عنوان  يعوامل اقتصاد يبررس در ؛ يعوامل ساختار اقتصاد .1

با اوضاع و احوال  يم و مهميف ، رابطه مستقيشه ها و موثر بودن وظاياند يمتلاو س همعاافت كه آرامش خاطر جيتوان در يم ي، بخوب

 يك نظام ادريدهند در  يكه انجام م يكار يداشته و دارد . افراد جامعه بدون توجه به آثار ساختاركشور  يمردم و ساختار اقتصاد ياقتصاد

ل خود را از دست خواهند يه و تحليدا كرده و قدرت تجزيپ  هدازه وارين نگردند تزلزل انگيكنند و اگر از نظر معاش تام ي، تلاش م ياسيا سي

 دارد . 

ش ياست كه پ يهيآشنا بوده و بد هجامع يآشنا شود با احكام فرهنگ يادار ينكه با نظام هايركنان قبل از اكا ي: سازمان فكر يعوامل فرهنگ .2

 خواهد داشت .  يهممزان تعهدات اثر يف و ميافراد در نحوه انجام وظا يذهن ينه هايزم

 هو . . . بود ياسي، س يعوامل  فرهنگ يوامل اجتماعع عوامل اجتماعي عمدتاٌ سطح بيروني جامعه كه متاثر از همه : منظور از ياجتماع عوامل .3

رات يرا ناسالم و تاث هره روان جامعياد و غي، اعت ي، فساد اخلاق يل اختلافات خانوادگياز قب رو عواملي نيباشد از ا يدارد ، م ياد خارجمو ن

 گردد . يل ميزا يروو كش ياز امكانات بالقوه ادار يكه درصد مهم يت ها و كاركنان گذاشته به گونه ايريو مد يادار يدر برنامه ها يمهم

در  يموثر بوده اند وله هجامع ياسيرشد س يبه سهم خود برا هحاكم بر جامع ياسيس يها يانات و دسته بندي: هر چند كه جر ياسيس عوامل .4

افهراد  ين عوامل بر رفتار سازمانيند. اينما يفراهم م را يان باريو اختلال در امور نموده و آثار ز يموارد ، افراد را دچار ابهام و نگران ياريبس

 آورد .  يفراهم م يو اجتماع يادار يرا از آنان در رفتار با نظام ها يا مثبتي يمنف يز اثر گذاشته و نگرش هاين

 عبارتند از :  يب( عوامل درون سازمان

جاد يدر ا يده امت دارند نقش عيكه درآن سازمان حاكم ييستم هايو س يتوان گفت ساختار هر نظام ادار يم يسازمان : بطور كل يساختار عوامل .1

ن و يقوان ينه هايو زم يط كليموجود در شرا يستم هايران و سيمد يكنند در نظام ادار يفا ميا يق كاركنان در مشاركت و همدليه و تشويزمن

نموده كه مشاركت با  يطراح يرا به گونه ا يتيريو مد يت ادارياكمده است و حومنمشاركت كاركنان  ملاحظه ن يرا برا يطيحاكم ، شرا يمقررات

 نشده است .  ينيش بيپ ير موارد در مقررات اداريآن و سا يعاد مشاركت و چگونگبن اآته و علاوه بر شندا يگاهيت ، جايريمد

ه كرده اند . امها يت ، مشاركت را توصيريمد يازنه سيو به يت در مباحث مختلف در بهره وريريمد يه هايت در سازمان : هر چند كه فرضيريمد .2

ت و يريكامل از دانهش مهد اريل ؛ عدم برخوردياز قب يگريل ديكه اشاره شد و دلا يل برون سازمانيت به دلايريدر اعمال مد يلمع يت هايريمد

 ده است . زه مشاركت كمتر استفاده نمويانگاز جاد تفاهم و . . . يدر ا يآن ، ناتوان يريبكارگ يراه ها

از دانش و مهارت و  يدر بالا بردن مشاركت داشته و عدم برخوردار يده امكاركنان نقش ع يفيعوامل آموزش : آموزش و ارتقاء سطوح ك .3

در  يده امكند عامل ع ين ميسازمان را تضم يتيو ماه يگاه و توسعه تكامل ساختاريسازمان كه جا ين آموزش هايلازم و همچن يها يتخصص

كاركنان  يفيو بالابردن سطح ك يآموزش  يثر بودن برنامه هاؤو م يآموزش يستم هايلذا فراهم كردن س اند. ه مشاركت شناخته شدهيروحل يتقل
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دار يشتر به منظور ديرا ب يآموزش يبرنامه ها يدولت ياز سازمان ها ياريشود . بس يده ميو موثر بوده كه گاهاٌ د يق و واقعيدق يمستلزم برنامه ها

ه كاركنان از يو توج ين رو عدم آگاهيدست نخواهد داد . از ابچ گاه يرا ه ينموده كه متاسفانه هدف اصل يزيد برنامه ريتبادل افكار و عقا و

در  يند عامل و مانع مهميمختلف مشاركت نما ينه هايزم ط درين شراآتوانند در  يكه م يطيد آن و شرايانواع مشاركت و آثار و وفا ييشناسا

 گردد .  يم يگاه مشاركت تلقين جاييتب

ك كاركنان در اجزاء يكاي يو خصوص يط عمومين عوامل سازمان بوده و شرايو كاركنان از جمله مهمتر يكاركنان : منابع انسان يط فرديشرا .4

 يل تعارض ها و تضادهاياز قب يگردد . عوامل يم يارتقاء سطح مشاركت تلق يبرا يده امع  ت آن عامل  مهم و يو عموم يستم سازمانيس

ت و . . .  از ي، قبول مسئول يريادگي،  يو معنو ي، تخصص ي، فن يكاركنان از لحاظ ، مال يت و اختلاف طبقاتيط كار ، وضعيموجود در مح

مشاركت را  يوم واقعفهو م هاورديگاه خود در سازمان را به دست نينش لازم از جايند كاركنان بوش يهستند كه موجب م يجمله عوامل مهم

 ابند . يندر  يبه كل

فهه يوظو نداشته و كاركنهان در قالهب پسهت  يو مقررات يف قانونيتعر يمشاركت در سازمان : مشاركت در نظام ادار ينه هايعدم وجود زم .5

لازم اسهت مشهاركت از ن رو يهند . از اينما يفه ميخود انجام وظ ييكه دارند در حد توانا يطيكه به آنان محول شده متناسب با شرا يسازمان

 ن گردد . يف شده و اشكال و ابعاد آن طرح و تدويتعر يدر قانون ادار يتيو ماه ينظر شكل

و مشاركت كاركنان در اداره   يران ، همكاريا يبخش دولتدر دارد كه  يان ميران بيا يموانع مشاركت در نظام ادار ي، در بررس (1378) يزارع

ف كاركنان ، ضعاز  يز ناشين يگردد و برخ يبر م يستم دولتياز آنها به س يرو به رو است كه تعداد يت و موانعامور سازمان با مسائل و مشكلا

كاركرد را مطرح  يريو اندازه گ ياسيت سي، مشروع ييمشاركت كاركنان را پاسخگو هن موانع بر سر راين و مقررات است . مهمتريران و قوانيمد

آورند در شمار موانع مشاركت  يد ميرا پد هك جامعي ياز فرهنگ عموم يكه بخش ياجتماع يهنجارها يذكور ، پاره اكرده اند و علاوه بر موارد م

و  يل ؛ جهل ، خودخواهياز قب يدر رابطه با مشاركت به موانع يفرهنگ ياز موانع و باز دارنده ها يشناخت هجامع يليورند . در تحلآ يحساب مبه 

 و . . . اشاره كرده اند .  ي، نداشتن انعطاف ذهن ي، نبود همدل يگران ،  نبود كنجكاوياد به د، نداشتن اعتم يخود محور

 ان كرده اند ؛ ير را بيغلبه  بر موانع مشاركت سه روش ز يدر راستا 

 ران يآموزش مجدد مد. 2  موزش دادن مردم )كاركنان( آتوانمند كردن و  .1

  يادار يندهايساختارها و فرآ يتوانا ساز .3

در گزارشي بيان مي دارد در دانشگاهها و مراكز آموزشي به علت داشتن منابع كافي از قبيل نيهروي انسهاني ، وسهائل و  (1996)يونسكو

ههاي تجهيزات ، كتابخانه، مجله و نشريه، استفاده از نيروي جوان دانشجو و نيز امكان استفاده بيشتر از منابع، امكان مشاركت مدرسهان در كار

 پژوهشي بيشتر است.علمي و 

براساس تجربه تانزانيا در نهادي كردن مشاركت معتقد است براي بسط و گسترش مشاركت در آغاز  (Samuel mushi)ساموئل موشي

 شود . به نظر او پيش شرطهاي نهادي شدن مشاركت عبارتند از : نهضرورت دارد روحيه دموكراسي نهادي
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 نهادهاي مشاركتي )بعد سازماني( -ب     ايدولوژي مشاركتي )بعد هنجاري( –الف 

 (1381منابع فني و مادي مناسب )غفاري،  -د                    اطلاعات كافي و مناسب . -ج

 تاكيد دارند مورد اشاره قرار مي گيرند:كه بر توسعة فعاليتهاي علمي و پژوهشي   رويكرد چند  ادامه در

ارتباط ميان عوامل  جوامع مختلف و بر كاركرد هاي اجتماعي آن در دي شدن روابط اجتماعي علم ورويكرد برونگرا برنها رويكردبرونگرا: -1

است سياسي ، اقتصادي و اجتماعي با كاركرد نظام علمي متمركز مي باشد. به عبارتي ديگر يك اصل كلي كه اين رويكرد مبتني برآن مي باشد اين 

 گيريهاي خالص نظري و علمي نهادها و نظامهاي ديگر اقتصادي ، سياسي ، اجتماعي و فرهنگي است كه عملكرد نهاد علم تابع و وابسته به جهت 

 .  به نقل ازتوكل(1378صالحي )

با قبول فرض مذكور ، فهم ابعاد شناختي واجتماعي علم تحت تأثير عوامل خارج ازعلم ميسر است و علم مستقل نيست ، بلكه  ، 2بلومبه نظر 

 ل فرهنگي و اجتماعي بيرون ازخود است .تحت تآثير عوام

عنوان دروني يا درونگرا پيداست علم مستقل تلقي مي شود و به عوامل و  اين رويكرد همچنانكه از در رويكرد درونگرا يا كليت گرا: -2

اجتماع  ″كل و سيستم مي نگرند.يك   ابةثي آن است كه اجتماع علمي را به ممتغيرهاي درون اجتماع علمي توجه مي شود، و كليت گرا به معن

مقابل جامع كلي ، محسوب مي  ، در 4خرده نظاميا به تعبير بهتر  3نظام اين رويكرد است كه خود به عنوان يك يك مفهوم كليدي در ″علمي

اهميت ندارد بلكه تأكيد  علم چندان شود. بر اساس اين ديدگاه پيشرفت علم قائم به وجود اجتماع علمي است .در اين رويكرد عوامل بيروني از

كه اين فضاي علمي مشتمل  فضاي درون اجتماع علمي هستند نظام و سيستم علمي است . به عبارتي ديگر واقعيتهاي علمي متآثر از بيشتر برخود

اولويت   اي مالي ، تخصيصها واعتبار ه ،دانشمند، كشفيات ، كتابها ، مجلات علمي ، ارتباطات دانشمندان ، رقابتها ″است برعناصر متعددي ازقبيل 

هر اجتماع علمي داراي هنجارها ، اخلاق ، قوانين پيشرفت ، ملاكهاي حقيقت ، توجيهات ، رد كردنها ، پذيرفتنها ، ارج گذاريها و ملاك  ″....ها 

 .)صالحي ، همان به نقل ازبلوم(هايي مي باشد

اين نظام و ثبات و  جارهاي علم ، پاداشها و غيره تأكيد مي شود و اينها هستند كه كارقواعد اجتماعي ، هن به نظر راماسوبان ، دراين رويكرد بر

 .دركار دانشمند را تضمين مي كنند پيشرفت 

تحليل كاركردي ، تحليلي است كه براي هر جزئي در نظام ، كاركردي را در نظر مي گيرد . كاركرد ، اثري است كه  كاركرد گرايي :رويكرد  -3

كاركردي آخرين مدل تحليلي ديدگاه كاركردگرايي است كه جامعه را به  –اجزاي نظام باقي مي ماند. مدل تحليلي ساختي  وظيفةدر اجراي 

 صورت يك ساخت يا نظام كلان درنظر مي گيرد و اين ساخت را به چند خرده نظام تقسيم مي كند.

ساخت كلان است . خرده نظامها درسلسه مراتبي قرار دارند و بين خرده نظامها  هر خرده نظام عهده دار كاركردي مرتبط با ساير خرده نظامها و

از معروفترين جامعه شناسان كاركردگراست كه مقوله هاي كنش  5تالكوت پارسنز (.1378رابطة مبادله نيز وجود دارد )صالحي و همكاران ،

كند. پارسونز در مدل تحليلي خود هريك از نظامهاي كنش اجتماعي و  كاركردي تحليل مي –اجتماعي و نظام اجتماعي را بر اساس مدل ساختي 

                                                 
2 . Blume 

3. system 

 
4 .sab- system 

5. talcot parsons 
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ر اين نظام اجتماعي را به چهار خرده نظام تحليلي تقسيم مي كند. از نظر او هر يك از خرده نظامهاي تحليلي داراي يك كاركرد اصلي است . كه د

ب چهار دسته از عوامل )خرده نظام( شامل عوامل و ويژگي هاي فردي و در قالتحقيق براساس نظام كنش اجتماعي پارسنز در پايان مدل تحليلي 

شخصيتي ، عوامل و ويژگي هاي حرفه اي ، عوامل سازماني و ويژگي هاي گردهمايي هاي علمي و آموزشي  به عنوان خرده نظام هاي موثر بر 

 مشاركت در فعاليت هاي علمي و پژوهشي ارائه مي گردد.

 تاكيد دارند مورد اشاره قرار مي گيرند:توسعة فعاليتهاي علمي و پژوهشي  كه به بررسي عوامل مؤثر بردر ادامه به مطالعاتي 
 يقات در سطوح ملهيمناسب جهت رشد و هدفمند ساختن تحق يتحت عنوان ارائه راهكارها يدر مطالعه ا (1379)ن زاده و همكاران يخوان

نهه بهر بهودن ين و بلنهد مهدت ، هزومهد يقهاتيتحق ژياست و اسهتراتيك سيفقدان را  يپژوهش -يمعل يت هايقات و فعاليموانع عمده تحق يو سازمان

 يرويه)ن يق و محقق ، احترام به كهار و نظهم و سهخت كوشهيتحق يگاه اجتماعي، عدم جا ياز درآمد ناخالص مل يز بودجه پژوهشيقات ، سهم ناچيتحق

قهات و . . . عنهوان يتحق يقات در توسعه كشورها و عدم درك روانشناسيت تحقياز نقش و اهم رانيمد يف و عدم آگاهيت ضعيريناكارآمد( ، مد يانسان

ت حضور آنها در يفيماهر و ك يانسان يرويت نيوه تربير در شيي، تغ يقاتيتوانمند نمودن مراكز تحق يد در راستايمتخذه با ياست هاين سيكرده اند . بنابرا

ل كرده فاقهد يتحص يانسان يرويد اذعان نمود امروز آمار روزافزون نياست . با ياجتماع يازهايو مهارت آنها با ن بازار كار و انطباق سطح و نوع تخصص

 است .  يلازم و ضرور يامر يانسان يرويت نير در ساختار آموزش تربغييم . لذا تياست كه با آن مواجه شده ا يلازم از معضلات يمهارت و توان عمل

با آن مواجه هسهتند ، تمركهز كهرده  يئت علميه يكه اعضا يق و مسائليكه بر مشكلات تحق يدر مطالعه ا  (1379) نزاده و همكارايمهرعل

هها ،  يريهم گيدر تصهم ي، كم رنگ بودن ارزش و روح علمه يو عال يرا در عوامل ادار يپژوهش – يعلم يت هايقات و  فعاليشه ركود تحقياست ، ر

بهر  يه و تعاملعكه عوامل فوق به صورت مجموييان داشته اند . از آنجا يت پژوهش در دانشگاه ها بيرين مديد و همچنيت، مسائل اسا يعوامل اطلاع رسان

بهه صهورت همزمهان بهه  يسهتين آنها قائهل بهود بلكهه بايب يم و تاخريتوان تقد ين نميق اثرگذار هستند ، بنابرايتحق يزه برايجاد انگين و ايرفتار محقق

 يآنهها را كهاهش داد . در راسهتا يمنف يوزن جنبه ها مثبت آنها حداكثر استفاده را به عمل آورد و يست تا بتوان از اثرات تعامليمل نگرن عوايمجموعه ا

ش يزاق محقق و افيمنظور تشو در سطح دانشگاه ها به يك سخنرانيج طرح ها به صورت عرضه يمانند ، ارائه نتا يشنهاداتيمقابله با عوامل و موانع فوق پ

 داخل و خارج كشور و . . . را مطرح نموده اند . يبا مراكز علم يو اطلاع رسان يش امكان مبادلات علمين ، افزايمحقق يريت پذيمسئول

، آمهوزش ،  يدر كشهور ، امكانهات پژوهشه يپژوهش – يعلم يت هايفعال يتبهبود وضع يمناسب برا يراه كارها يدر بررس (1379) كاوه

، لهزوم  يعنوان كرده انهد . در ارتبهاط بها فهراهم بهودن امكانهات پژوهشه يپژوهش – يعلم يت هايجمله ملزومات فعال از ت رايريدمناسب و م يفضا

نارها و كنفران  هها ، انتشهار مقهالات در مجهلات يل سمي، فراهم بودن امكانات تشك يغن ي، كتابخانه و مراكز اسناد يقو يانه ايبه امكانات را يدسترس

 ن مسائل مورد بحث قرار داده اند .يرا به عنوان مهمتر يو درآمد كاف ين الملليو ب يمل

شرو نشهان يقات در جوامع پيتحق ير تكامليس اند كه ان داشتهيرو بيقات در وزارت نيعوامل موثر در توسعه تحق يدر بررس( 1379) يشيدرو

است هها و خهط ين عوامل عبارتند از : سياز ا يهستند كه برخ دخيل يقاتيتحق -يعلم يت هايو توسعه فعال يريدر شكل گ يمختلف عواملدهد كه  يم
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، منهابع  يياجرا ين نامه هايت ، ضوابط و آئيري، مد يو اطلاع رسان ي، ساختار ها ، منابع اطلاعات يانسان يرويت نيفيت و كي، كم يزيها ،  برنامه ر يمش

 .از و . . . يزات مورد نيقات ، فراهم شدن تجهيج تحقيشار و استفاده از نتان آن ، انتيدر تام ير دولتيم شدن بخش غيو سه يمال

در طرح بررسي جامع مديريت بر تحقيقات و مراكز تحقيقاتي بيان مي دارند كه اصهلاح سهاختارها و روشهها ،  (1379احمدي و همكاران )

بر انگيختي و و نگرش ههاي كارشناسهان و محققهان و ايجهاد فضهاي  تخصص و آموزش ، نگرش مهارتها و فنون مديريت ، اصلاح قوانين و مقررات و

دسهتيابي مناسب تفكر خلاق و عقلاني براي يادگيري و ... شرط اساسي موفقيت در يك نظام تحقيقاتي خواهد بود. لذا مديريت مراكز تحقيقاتي مسهتلزم 

مناسب نيازمند است و بنابراين ايجاد يك تفكر سيستمي به  به شبكه اطلاعاتي  به حداكثر اطلاعات و دانش مي باشد.چرا كه استفاده از ابزارهاي هوشمند

در خصوص رهبري و روحيه همكاري در نظهام  جاي صرفاٌ خودكار نمودن عمليات، شرط مهمي براي بقاء و توسعه مراكز تحقيقات محسوب مي گردد.

زاي جدا نشدني ساختار مكانيكي هستند و خلاقيت فردي را از بين برده و منجهر بهه تحقيقاتي بيان مي دارند كه وجود محدوديت ها و فقدان استقلال اج

عهي ايجاد احساس بي تفاوتي و از خود بيگانگي مي گردند. لازم است سازمان هاي تحقيقاتي به گسترش روحيه مديريت مشاركتي و تاكيد بر ههوش جم

كاركنان ، تجهيزات، مكان اداري، كتابخانه، كامپيوتر، ماموريت و ... پشهتوانه مهالي مهورد نيهاز بپردازند. همچنين براي تامين هزينه فعاليت هاي محققان و 

ل حاضهر است. نحوه تامين مالي اين مراكز و تخصيص بودجه و پرداخت آن طي فرايند انعطاف پذيري امكان پذير است. مثلاٌ در مراكز تحقيقاتي در حها

حققان بهره برداري مي گردد. به گونه اي كه تنها اين پرداخت عامل انگيزه نمي باشد بلكه به دليل تاخير و با به طور عمده روش هاي سنتي پرداخت به م

 گي محققان مي گردد.قيد و بند هاي زياد منجر به بي انگيزه

  چارچوب نظري :چارچوب نظري :

كت مطرح گرديد دلالهت بهر ايهن مؤثر بر مشار و موانع  مطالبي كه درباره عوامل مؤثر بر فعاليتهاي علمي و پژوهشي و عوامل

واقعيت دارد كه گروهي از نظريه پردازان  و مطالعات به متغيرهاي فردي و شخصيتي به عنوان شكل دهنده روابط و فرآيند عمل مشاركتي 

كهه  -ت پارسنزاشاره دارند وگروهي نيز بر عوامل فرافردي و ساختاري تأكيد مي نمايند . در اين تحقيق بر اساس تحليل كاركردي تالكو

براي كارشناسان ، مربيان و اعضاي هيئت علمي به عنوان جزئي از  –شالوده آن در نظر گرفتن كاركردي براي هر جزئي در نظام مي باشد 

در اين تحقيق با نگاهي  لذا آموزشي ملحوظ شده است. –اجزاي نظام آموزشي كاركردي تحت عنوان مشاركت در گردهمايي هاي علمي 

شامل ويژگي هاي فردي تأثير گذار برفعاليت هاي علمي و پژوهشي و مشاركت در عرصه اي علمي  و موانع  موعه اي از عواملجامع مج

 (.1نمودار )مورد توجه قرار گيرد.  و حرفه اي ، ويژگي هاي گردهمايي و عوامل و ويژگي هاي سازماني 

 

 

                                                 
  تهران ، انتشارات علمي .، جورج ريتزر، ترجمه : محسن ثلاثي ،  (1374 )در دوران معاصر ينظريه جامعه شناس ، 
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 يآموزش – يعلم يها ييدر گرد هما يآموزش يمراكز و مجتمع ها يئت علميه يان و اعضايموثر برمشاركت كارشناسان ، مرب نع و موا ( عواملي) چارچوب نظر يمفهوم يالگو  -1نمودار  
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موثر بر  و موانع عوامل

مشاركت در گردهمايي 

 آموزشي –هاي علمي 

 :ويژگي هاي فردي
 سن  -

 جن  -

 سطح مدرك تحصيلي -

 سابقه خدمت درامور آموزشي -

 رشته تحصيلي -

 نوع استخدام -

 پست سازماني  -

 سطح مدرك هنگام استخدام -

 م استخدامنوع رشته تحصيلي هنگا -

 لي علاقه به پيشرفت تحصي -

 رغبت به ارتقاي منزلت  -

 تعهد به سازمان  -

 :ويژگي هاي حرفه اي

تدوين و اجراي طرحهاي  -

 تحقيقاتي آموزشي

تدوين و اجراي طرحهاي  -

 تحقيقاتي غير آموزشي

ارائه مقاله بصورت سخنراني يا  -

 پوستر

ميزان علاقه به شركت در گرد  -

 همايي

ي نرم افزار در توانايي در بكارگير -

 رايانه اي 

 ميزان تسلط به زبان انگليسي  -

 عوامل سازماني:

 امتيازات شغلي  -

 امتيازات مادي  -

 امتيازات معنوي -

 امتياز ادامه تحصيل -

 امتياز آموزشي -

 تعريف رابطه تحقيق و آموزش -

 مايي ديدگاه مديران به گرد ه -

 برنامه ريزي براي تقويت توان مطالعاتي  -

 ارزيابي اثر بخشي گرد همايي -

 توجه به گرد همايي  -

 تعريف قوانين اداري براي شركت در گرد همايي -

نهادينه شدن در ساختار سازماني اداري ، مالي ،  -

 آموزشي 

 

 

 :ويژگي هاي گرد همايي

 سطح علمي گرد همايي -

دور ي و نزديگي محل برگزاري  -

 رد همايي گ

 موضوع گرد همايي -

 زمان برگزاري گرد همايي -

 اطلاع رساني به موقع مسئولان -

فراهم بودن امكانات رفاهي مناسب  -

 براي شركت در گرد همايي
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 روش و نوع تحقيق:

مؤثر بر مشاركت مدرسان مراكهز آمهوزش جههاد  موانع و راهكارهايبا توجه به اينكه هدف تحقيق بررسي و تعيين 

شهود. در ايهن آموزشي است از روش پيمايشهي بهراي انجهام ايهن تحقيهق اسهتفاده مي -كشاورزي در همايش هاي علمي

بندي آنها با توجه بهه مؤثر بر مشاركت و اولويت موانعموجود، ضمن شناسايي  خصوص در نظر است با توصيف وضعيت

عوامل فردي،حرفه اي ، سازماني و ويژگي هاي همايش هاي علمي ، راهكارهاي مؤثر در راستاي افهزايش مشهاركت آنهها 

 .مورد بررسي قرار مي گيرند. بنابراين تحقيق از نظر هدف كاربردي است
 :ري اطلاعاتروش و ابزار گرد آو

جمع آوري اطلاعات اوليه از طريق مطالعه كتابخانه اي با استفاده از كتب ، نشريات و مقهالات داخلهي و خهارجي ، 

. اطلاعات ميداني با اسهتفاده از ابهزار پرسشهنامه ،  ع رساني و اينترنتي انجام گرديدكاوش در پايگاه هاي اطلااسناد و مدارك اداري و 

 ،  گرديدع آوري مشاهده و مصاحبه جم

نسخه از پرسشنامه در اختيار صاحب نظران امر قرار گرفته و پ  از جمهع  20براي تعيين روايي ظاهري و محتواي پرسشنامه ،  

در جامعه اي مشابه جامعهه آمهاري پرسشنامه ها . به جهت اعتبار سنجي  شدآوري نظرات افراد مذكور اصلاحات لازم در پرسشنامه اعمال 

براي انجام تحقيق قابل قبول مهي  نشان مي دهد پرسشنامه كه  محاسبه گرديد %75برابر با  و ضريب كرنباخ الفا  گرديدسي توزيع مورد برر

  .باشند

   :تعداد نمونه ،جامعه آماري 
جامعه آماري تحقيق حاضر شامل كليه كارشناسان آموزشي و مربيان و اعضاي هيئت علمي شهاغل در سهطح مراكهز 

نفهر  715تعداد كاركنان داراي تحصيلات ليسان  و بهالاتر  1383باشند كه بر اساس آمار سال اد كشاورزي ميآموزش جه

تعهداد كه از بين آنهها نفر پرسشنامه ارسال گرديد 350براي روش نمونه گيري تصادفي باشند كه از ميان آنها به صورت مي

 عودت دادند.پرسشنامه تكميلي را  نفر  223

 :گيري روش نمونه 
روش نمونه گيري تصادفي طبقه اي )سهميه اي( استفاده شهد درايهن روش  بهه منظهور در اين تحقيق با استفاده از  

دستيابي دقيتر به موانع و رهكار هاي مؤثر بر مشاركت فعال ، جامعه مورد مطالعه را بر حسب سابقه فعاليت آموزشهي  بهه 

مونه اي كه معرف دقيقتر جامعه است انتخاب شود.سپ  از ميان گروهههاي گروهاي كوچكتر همگن تقسيم مي نماييم  تا ن

 .شدكوچكتر نمونه گيري به روش تصادفي ساده انجام 

  :روش تجزيه و تحليل اطلاعات
. به جهت توصيف داده هها از انهدازه ههاي گهرايش  ه استشد مار توصيفي و استنباطي استفاده در اين تحقيق از آ 

ر آمهار د. قرار گرفهت استفاده  مورد نما و ميانه( و شاخص هاي پراكنندگي )واريان  و انحرافي معيار (مركزي )ميانگين ، 

استنباطي به منظور تعيين رابطه بين متغيير وابسته و مستقل از آزمون هايي مانند ضهرايب همبسهتگي اسهپرمن و پيرسهون ،  

 استفاده شد .آموزشي  اركت در همايش هاي علمي و تاثير گذار بر مش بمنظور شناسايي متغييرها  تحليل عاملي

 . ه استشد انجام SPSSكليه اين محاسبات با استفاده از نرم افزار 
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  يافته هاي تحقيق:يافته هاي تحقيق:

يافته هاي اين تحقيق مشتمل بردو بخش يافته هاي توصيفي و يافته هاي استنباطي مي باشد دربخش 

ي و همچنين وضعيت مشاركت و علاقه به شركت درگردهمايي هاي توصيفي به بررسي ويژگي هاي فردي حرفه ا

علمي و آموزشي پرداخته مي شود و به همين منظور ازمشخصه هاي آماري همچون فراواني ، درصد ، 

درصدتجمعي ، ميانگين و غيره استفاده مي شود. ودربخش استنباطي به بررسي روابط بين متغيرهاي مستقل و 

 آماري استنباطي مانند تحليل همبستگي ، تحليل عاملي و ... پرداخته مي شود. وابسته ازطريق روشهاي

 الف : يافته هاي توصيفي :

وابسته درقالب آمارهاي  در ين بخش به تجزيه و تحليل اطلاعات مربوط به متغيرهاي مستقل و           

 توصيفي مانند فراواني ، درصد ، درصد تجمعي وميانگين پرداخته مي شود.

سال مي باشد كه نشان دهنده جوان  35به لحاظ توزيع سني ميانگين يا متوسط سن پاسخگويان  سن :

سال مي باشد. اطلاعات  54سال و حداكثر آن  23بودن افرادمورد بررسي است . حداقل سن درميان پاسخگويان 

 50تا  36درصد بين  5/47،  سال 35تا 20درصد ازپاسخگويان داراي سني بين  8/44بدست آمده نشان مي دهد كه 

 درصد پاسخ نداده اند. 9/4سال سن داشته اند و  50درصد بالاي  7/2سال و 

  توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب گروه سني توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب گروه سني --11جدول جدول 

  درصد تجمعي درصد تجمعي   درصد درصد   فراواني فراواني   گروه سني گروه سني 
  4444//88  4444//88  100100    3535تا تا 2020
  9292//33  4848  106106  5050تا تا   3636

  9595  22//77  66    5050بيشتر ازبيشتر از
  100100  44//99  1111  امشخص امشخص نن

    100100  223223  جمع جمع 

    5454حداكثر = حداكثر =                                             2323حداقل = حداقل =                                       3535ميانگين = ميانگين = 

 6/16درصد ازپاسخگويان هيئت علمي ،  9/17يافته ها نشان مي دهد كه پست سازماني  پست سازماني:

درصد پست سازماني  9/9د بوده است و درص 5/34و درصد مربي ) مدرس ( 1/21درصد همطراز هيآت علمي ، 

درصد پاسخگوياني كه داراي پست سازماني هيئت علمي همطراز هيآت علمي  5/34خود را اظهار نداشته اند. ازبين 

 درصد استاد يارپايه مي باشند. 8/1درصد مربي پايه ،  7/32بوده اند به لحاظ مرتبه هيئت علمي 

  طالعه برحسب نوع پست سازمانيطالعه برحسب نوع پست سازمانيتوزيع فراواني افراد مورد متوزيع فراواني افراد مورد م  --22جدول جدول 

  درصد تجمعيدرصد تجمعي  درصددرصد  فراوانيفراواني  نوع پست سازمانينوع پست سازماني
  --  3434//55  7777  كارشناس آموزشي كارشناس آموزشي 
  --  2121//11  4747  مربي ) مدرس(مربي ) مدرس(
  --  1616//66  4040  عضو هيأت علمي عضو هيأت علمي 
  --  1717//99  3737  همطراز هيآت علمي همطراز هيآت علمي 
  --  99//99  2222  نامشخص نامشخص 

    100100  223223  جمع جمع 
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ات بدست آمده نشان مي دهد كه سطح اطلاع سطح مدرك و نوع رشته تحصيلي هنگام استخدام :

 3/14درصد ليسان ،  6/46درصد فوق ديپلم ،  4/9درصد پاسخگويان هنگام استخدام ديپلم ، 3/19مدرك تحصيلي 

درصد سطح مدرك تحصيلي خودرا هنگام استخدام  8/5درصد دكتري بوده است . و  5/4درصد فوق ليسان  و 

درصد غير  6/38درصد ازپاسخگويان هنگام استخدام كشاورزي ،  5/52نوع رشته تحصيلي  پاسخ نداده اند.

 درصد اظهار نداشته اند. 9كشاورزي بوده و 

  توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب سطح مدرك تحصيلي هنگام استخدام دروزارت جهاد كشاورزي توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب سطح مدرك تحصيلي هنگام استخدام دروزارت جهاد كشاورزي   --33جدول جدول 

  درصد تجمعي درصد تجمعي   درصد درصد   فراواني فراواني   سطح مدرك سطح مدرك 
  1919//33  1919//33  4343  ديپلم ديپلم 
  2828//77  99//44  2121  ديپلم ديپلم   فوقفوق

  7575//33  4646//66  104104  ليسان  ليسان  
  8989//66  1414//33  3232  فوق ليسان  فوق ليسان  
  9494//22  44//55  1010  دكتري دكتري 
  100100  55//88  1313  نامشخص نامشخص 

    100100  223223  جمع جمع 
  توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب نوع رشته تحصيلي هنگام استخدام دروزارت جهاد كشاورزيتوزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب نوع رشته تحصيلي هنگام استخدام دروزارت جهاد كشاورزي  --44جدولجدول

    درصد تجمعيدرصد تجمعي  درصد درصد   فراواني فراواني   نوع رشته نوع رشته 
  --  5252//55  117117  كشاورزي كشاورزي 
  --  3838//66  8686  غيركشاورزي غيركشاورزي 
  --  99  2020  نامشخص نامشخص 

    100100  223223  جمع جمع 
درصهد  7/2اطلاعات بدسهت آمهده نشهان مهي دههد كهه   دوره هاي آموزشي لازم براي تحقيقات آموزشي:

تر درصد دوره هاي كهامپيو 5/8ازپاسخگويان دوره هاي آموزشي آماررابراي تحقيقات آموزشي لازم داشته اند ،

درصهد آمهارو روش  4درصد آمهار، كهامپيوتر، زبهان و روش تحقيهق ،  4درصد روش تحقيق ،  3/10و زبان ، 

درصد دوره هاي روش تحقيق، كامپيوتر و زبان را كه منجهر بهه  2/7درصد كامپيوتر، زبان و آمار ، 6/3تحقيق، 

درصهد  5/25انهد . بهه عبهارتي ديگهر  افزايش توانايي آنها درانجام تحقيقات آموزشي مي گردد. را لازم داشهته

 درصد زبان . 3/23درصد كامپيوتر ،  3/23درصد آمار 3/14روش تحقيق ، 

  توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب اظهار نظر درخصوص نوع دوره هاي آموزشي لازم براي افزايش توانايي انجام تحقيقات آموزشيتوزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب اظهار نظر درخصوص نوع دوره هاي آموزشي لازم براي افزايش توانايي انجام تحقيقات آموزشي  --55جدولجدول  

  د تجمعيد تجمعيدرصدرص  درصددرصد  فراوانيفراواني  نوع دوره آموزشنوع دوره آموزش
  22//77  22//77  66  آمارآمار

  1111//22  88//55  1919  كامپيوترو زبانكامپيوترو زبان
  2121//55  1010//33  2323  روش تحقيقروش تحقيق
  2525//55  44  99  هرسه مورد بالاهرسه مورد بالا
  2929//55  44  99  آمار و روش تحقيقآمار و روش تحقيق
  3333//11  33//66  88  كامپيوتر ، زبان و آماركامپيوتر ، زبان و آمار

  4040//33  77//22  1616  روش تحقيق كامپيوتر و زبانروش تحقيق كامپيوتر و زبان
  100100  5959//66  133133  همه دوره هاي فوقهمه دوره هاي فوق

    100100  223223  جمعجمع
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يافته هها حهاكي ازآنسهت كهه  :( 1376-81كت دردوره هاي آموزشي درطول شش سال گذشته )ميزان شر

 1/16دوره ،  5درصهد دركمتهر از 5/43درصد ازپاسخگويان درهيچ دوره آموزشي شركت نداشهته انهدو  5/34

دوره آموزشهي كهه منجربهه افهزايش تهوان 10درصد در بيش از  9/5دوره آموزشي و تنها  10تا 6درصد دربين 

 تحقيقاتي پاسخگويان مي شود شركت داشته اند.

  به منظور افزايش توان تحقيقاتي شركت كرده اندبه منظور افزايش توان تحقيقاتي شركت كرده اند((13761376--8181العه برحسب تعداد دوره هاي آموزشي كه در طي شش سال گذشته ) العه برحسب تعداد دوره هاي آموزشي كه در طي شش سال گذشته ) توزيع فراواني افراد مورد مطتوزيع فراواني افراد مورد مط--66جدولجدول

  درصد تجمعي درصد تجمعي   درصد درصد   فراواني فراواني   تعداد دوره تعداد دوره 
  3434//55  3434//55  7777  صفر ).( صفر ).( 
  7878  4343//55  9797  55كمتر ازكمتر از
  9494//11  1616//11  3636  1010تاتا  66

  100100  55//99  1313  1010بيشتر ازبيشتر از
    100100  223223  جمع جمع 

  4040حداقل = صفر                         حداكثر = حداقل = صفر                         حداكثر =                                                 33//55نگين = نگين = مياميا

  

پاسخگويان هيچگونهه مقالهه اي  %3/59يافته هاي بدست آمده نشان مي دهد كه مجامع علمي :  ارائه مقاله در

ر داشته اند كه مقالهه ارائهه اظها %7/40درمجامع علمي به صورت سخنراني و يا پوستر را ارائه نداده اند. و تنها 

درسهطح اسهتاني مقالهه ارائهه  %2/19درسطح ملي و  %24درسطح بين المللي ، %7/6داده اند كه ازميان آنها تنها 

  ..نموده اند

  توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب ارائه يا عدم ارائه مقاله در مجامع علمي توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب ارائه يا عدم ارائه مقاله در مجامع علمي --77جدولجدول

  معي معي درصد تجدرصد تج  درصد درصد   فراواني فراواني   ارائه مقاله ارائه مقاله 
  --  4040//77  9191  بلي بلي 
  --  5959//33  132132  خيرخير
    100100  223223  جمعجمع

پاسخگويان فوق ديپلم و پهايين  %8/1يافته ها نشان مي دهد كه سطح مدرك تحصيلي  سطح مدرك تحصيلي:

پاسخگويان داراي مدرك تحصيلي دكتري بوده اند.لازم به ياد  %6/7فوق ليسان  و  %9/39ليسان  ، %7/50تر ،

ازآنها هنگام استخدام دروزارت جهاد كشاورزي بالاترازليسهان سهو  %65درك تحصيلي آوري است كه سطح م

 پايين ترازليسان  بوده است . 35%

  توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب سطح مدرك تحصيلي توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب سطح مدرك تحصيلي --88جدولجدول

  درصد تجمعي درصد تجمعي   درصد درصد   فراواني فراواني   سطح مدرك سطح مدرك 
  11//88  11//88  44  فوق ديپلم فوق ديپلم 
  5252//55  5050//77  113113  ليسان  ليسان  
  9292//44  3939//99  8989  سان  سان  فوق ليفوق لي

  100100  77//66  1717  دكتري دكتري 
    100100  223223  جمع جمع 
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 5پاسهخگويان داراي كمتهراز %4/44اطلاعات بدست آمده نشان مي دهد كهه  آموزشي: امور سابقه خدمت در

 20تها  16بهين  %4/5سهال ،  15تا  11بين  %5/8سال ، 10تا  6بين  %9/35سال سابقه درامورآموزشي بوده اند. 

 سال سابقه آموزش دارند. 20از بيش %8/5سال و 

  توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب سابقه خدمت درامور آموزشي توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب سابقه خدمت درامور آموزشي --99جدولجدول

  درصد تجمعيدرصد تجمعي  درصددرصد  فراوانيفراواني  سابقه خدمتسابقه خدمت

  4444//44  4444//44  9999  سالسال  55كمترازكمتراز

  8080//33  3535//99  8080  سالسال  1010تاتا66

  8888//88  88//55  1919  سالسال  1515تاتا1111

  9494//22  55//44  1212  سالسال  2020تا تا   1616
  110000  55//88  1313  سالسال  2020بيش ازبيش از

    100100  223223  جمعجمع

  سال سال   2929حداكثر= حداكثر=                                                     00حداقل=حداقل=                                                      77//66ميانگين = ميانگين =   

 5/39ازپاسهخگويان كشهاورزي و  %2/59باتوجهه بهه نتهايج بدسهت آمهده رشهته تحصهيلي  رشته تحصيلي :

 رشته تحصيلي خود را اعلام نكرده اند. %3/1غيركشاورزي بوده است و 

  توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب رشته تحصيلي توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب رشته تحصيلي --1010جدولجدول

  درصد تجمعي درصد تجمعي   درصد درصد   فراواني فراواني   رشته تحصيلي رشته تحصيلي 
  --  5959//22  132132  كشاورزي كشاورزي 
  --  3939//55  8888  غيركشاورزي غيركشاورزي 
  --  11//33  33  نامشخصنامشخص
  --  100100  223223  جمع جمع 

 %7قهراردادي و  %1/18پاسخگويان داراي استخدام رسهمي ،  %9/74: يافته ها نشان مي دهند كه  نوع استخدام

 ازساير موارد استخدامي مانند پروژه اي و ... بهره مند مي باشند.

  توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب نوع استخدامتوزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب نوع استخدام--1111جدولجدول

  درصد تجمعيدرصد تجمعي  درصد درصد   فراواني فراواني   نوع استخدام نوع استخدام 
  7474//99  7474//99  167167  رسمي رسمي 
  9393  1818//11  4040  قراردادي قراردادي 
  100100  77  1616  سايرمواردسايرموارد
  --  100100  223223  جمع جمع 

يافته هاي توصيفي بدست آمده نشان مي دهد كهه  ان علاقه به شركت درهمايش هاي علمي و آموزشي :ميز

اظهار علاقه زياد بهراي شهركت درهمهايش ههاي علمهي و  %3/40پاسخگويان اظهارعلاقه بسيار زياد و  4/48%

 ند.اظهار علاقه زياد و بسيار زياد داشته ا %7/88آموزشي نموده اند . به عبارتي ديگر 

اظهار علاقه بسيار كم درخصوص شركت درگرد همايي ههاي   علمهي و  %1اظهار علاقه كم و  %3/1همچنين 

 آموزشي داشته اند.
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  توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب ميزان علاقه به شركت درهمايش هاي علمي و آموزشيتوزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب ميزان علاقه به شركت درهمايش هاي علمي و آموزشي--1212جدول جدول 

  درصد تجمعي درصد تجمعي   درصد درصد   فراواني فراواني   ميزان علاقه ميزان علاقه 
  4848//44  4848//44  108108    بسيار زيادبسيار زياد
  8888//77  4040//33  9090  زياد زياد 
  9797//77  99  2020  متوسط متوسط 
  9999  11//33  33  كم كم 

  100100  11  22  خيلي كم خيلي كم 
    100100  223223  جمع جمع 

  

يافته هاي توصيفي نشان مي دهد كه وضهعيت مشهاركت  وضعيت شركت درهمايش هاي علمي و آموزشي :

همهايش ههاي  20تا ( ازيك 1376-81پاسخگويان درهمايش هاي علمي و آموزشي درطي شش سال گذشته )

 5تها  1آنهها در %5/56پاسخگويان درهيچ همهايش ههايي شهركت نداشهته انهد. %5/30متغير بوده است .حدود 

همايش هاي علمي و آموزشي شركت كرده انهد  5پاسخگويان دربيش از %13همايش هاي شركت داشته و تنها 

 همايش بوده است . 3.ميانگين مشاركت درهمايش هاي هم 

  ((13761376  --8181زيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب ميزان شركت درهمايش هاي علمي و آموزشي درطول شش سال گذشته )زيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب ميزان شركت درهمايش هاي علمي و آموزشي درطول شش سال گذشته )توتو  --1313جدولجدول

  درصد تجمعي درصد تجمعي   درصد درصد   فراواني فراواني   تعداد تعداد 
  3030//55  3030//55  6868  صفر).( صفر).( 
  8787  5656//55  126126    55تاتا11

  100100  1313  2929  55يشتر ازيشتر از
    100100  223223  جمع جمع 

    2020حداكثر= حداكثر=                                                                   00حداقل = حداقل =                                               33ميانگين =ميانگين =

 مشاركت درتدوين و اجراي طرح هاي تحقيقاتي :

پاسخگويان درتدوين و اجراي طرحهاي تحقيقاتي مشاركت داشته  %6/59براساس اطلاعات بدست آمده        

ت كننهدگان درتهدوين و هيچگونه مشاركتي نداشته اند . يافته ها نشان مي دهد كه ازبهين مشهارك %4/40اند و 

درتهدوين طرحههاي مهرتبط بها تحقيقهات آموزشهي بهه صهورت مجهري  %20اجراي طرحهاي تحقيقاتي تنها 

 %4/27تنها درانجام يك طرح مشاركت داشته اند همچنهين  %13وياهمكارفعاليت داشته اند، كه البته ازاين تعداد

قيقات غيهر آموزشهي بهه صهورت مجهري يها ازمشاركت كنندگان درتدوين و اجراي طرحهاي تحقيقاتي درتح

 فقط درانجام طرح مشاركت داشته اند . %13همكار فعاليت داشته و ازاين ميان 

  توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب وضعيت مشاركت درتدوين و اجراي طرح هاي تحقيقاتي توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب وضعيت مشاركت درتدوين و اجراي طرح هاي تحقيقاتي   --1414جدولجدول

تدوين و اجراي طرح هاي تدوين و اجراي طرح هاي 
  درصد تجمعي درصد تجمعي   درصد درصد   فراواني فراواني   تحقيقاتي تحقيقاتي 

  --  5959//66  133133  بلي بلي 
  --  4040//44  9090  خير خير 
    100100  223223  جمع جمع 
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 %2/7دههد كهه بررسي ديدگاه اعضاي نمونه تحقيهق نشهان مي ::  توانائيهاي بكارگيري نرم افزارهاي رايانه ايتوانائيهاي بكارگيري نرم افزارهاي رايانه اي

 %2/11متوسهط و تنهها  %2/37خهوب و  %1/38اي عهالي و توانايي خود را در بكارگيري نرم افزارههاي رايانهه

 جواب نداده اند. %7/2اند . ر ضعيف برآورد نمودهبسيا %6/3ضعيف و 

  توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب ارزيابي شان ازميزان توانايي بكارگيري نرم افزارهاي رايانه اي درامور مطالعه و تحقيقتوزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب ارزيابي شان ازميزان توانايي بكارگيري نرم افزارهاي رايانه اي درامور مطالعه و تحقيق--1515جدولجدول

  درصد تجمعي درصد تجمعي   درصد درصد   فراواني فراواني   ميزان توانايي ميزان توانايي 

  44//55  44//55  1010  خيلي ضعيف خيلي ضعيف 
  1166//66  1212//11  2727  ضعيفضعيف
  5454//77  3838//11  8585  متوسطمتوسط
  9292//88  3838//11  8585  خوب خوب 
  100100  77//22  1616  عالي عالي 
    100100  223223  جمع جمع 

  

زبهان   Grammerميزان تسلط بهه  %7/2براساس بررسي هاي انجام شده تنها  ::ميزان تسلط به زبان انگليسيميزان تسلط به زبان انگليسي

لهي تسهلط خهود را ضهعيف و خي %13متوسط اظهار داشته انهد . تنهها  %4/48خوب و  %350انگليسي را عالي 

پاسهخگويان تسهلط و  %5/52زبان انگليسي  Speakingضعيف بيان كرده اند . درارتباط با توانايي و تسلط به 

 ضعيف و خيلي ضعيف را اظهار نموده اند. %26عالي و خوب و   9/21%

ضهعيف و خيلهي  %30متوسهط و  %7/50% عهالي و خهوب  3/19را   Listeningهمچنين ميزان تسلط        

اظههار آشهنايي بها زبانههاي  %1/20ر داشته اند دررابطه با ميزان تسلط به ساير زبانهاي بين المللهي ضعيف اظها

بيان داشهته انهد كهه درسهطح عهالي و  %4/5مانند فرانسوي ، آلماني ، عربي ، هندي و روسي نموده اند كه تنها 

 خوب به اين زبانها تسلط دارند.

  ه برحسب ميزان تسلط به زبان انگليسي ميزان تسلطه برحسب ميزان تسلط به زبان انگليسي ميزان تسلطتوزيع فراواني افراد مورد مطالعتوزيع فراواني افراد مورد مطالع--1616جدولجدول

  سطح سطح       

  نوعنوع
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بررسهي ديهدگاه افهراد مهورد  اثر شركت درگردهمايي هاي علمي و آموزشي بربهبود برنامه هاي سازماني :

ماني ) مركهز مطالعه درخصوص ميزان تآثير شركت درگرد همايي هاي علمي آموزشي بربهبود برنامه هاي سهاز

اظهار داشته اند كه شركت درگرد همايي هاي علمي آموزشي داراي تهآثير  %9/35يا مجتمع ( نشان مي دهد كه 

ميهزان تهآثير شهركت درگردهمهايي هها را دربرنامهه ههاي  %2/11متوسط و تنهها  %17زياد،  %9/43بسيار زياد ،

 سازماني درسطح كم و بسيار كم اظهار داشته اند.

 

  وزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب ميزان تأثير شركت درگرد همايي هاي علمي و آموزشي بربهبود برنامه هاي سازمانوزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب ميزان تأثير شركت درگرد همايي هاي علمي و آموزشي بربهبود برنامه هاي سازمانتت--1717جدولجدول

  درصد تجمعيدرصد تجمعي  درصددرصد  فراوانيفراواني  ميزان تأثيرميزان تأثير

  3535//99  3535//99  8080  بسيارزيادبسيارزياد
  7979//88  4343//99  9898  زيادزياد
  9696//99  1717  3838  متوسطمتوسط
  9999  22//22  55  كمكم
  100100  11  22  خيلي كمخيلي كم

    100100  223223  جمعجمع

  

داده هاي توصيفي بدست آمده درقالب ميانگين رتبه اي مهمترين موانهع مهؤثر دركهاهش يها عهدم نع مشاركت :نع مشاركت :مواموا

مشاركت كارشناسان آموزشي ، مربيان و اعضاي هيآت علمي مراكز آموزشي وزارت جهاد كشاورزي درگرد همهايي 

محهدود مشهاركت فعهال درگهرد  تهآثير، سطح علمي پايين گرد همايي هها هاي علمي و آموزشي نشان مي دهد كه 

ضهعف  ،عدم امكان دسترسي كاركنان به منابع علمي خارج ازسهازمان ،همايي ها دركسب امتيازات شغلي درسازمان

ضعف قوانين و مقهررات اداري  ،قوانين و مقررات اداري ومالي درحمايت مادي ازشركت كنندگان درگرد همايي ها

و ... به ترتيب به عنوان مهمترين و تآثير گذارترين موانهع  گرد همايي هاومالي درحمايت مادي ازشركت كنندگان در

نبهود نظهام ارزشهيابي مناسهب بهراي مشاركت شناسايي شده اند. همچنين يافته ها بيانگر آنست كه مهوانعي ماننهد، 

سهطح دانهش  عدم الزوم كاركنان به ارتقاي ، نبود سياست شايسته گرايي درسازمانها  ،سنجش توانمندي هاي شغلي

 .(18را برمشاركت آنها دارند مشخص شده اند.جدول) كمتري تاثير هترتيب به عنوان موانعي ك و ..... به ومهارت
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  ميانگين رتبه اي موانع مؤثر دركاهش يا عدم مشاركت كارشناسان آموزشي، مربيان و اعضاي هيآت علمي درگردهمايي هاي علمي و آموزشي ميانگين رتبه اي موانع مؤثر دركاهش يا عدم مشاركت كارشناسان آموزشي، مربيان و اعضاي هيآت علمي درگردهمايي هاي علمي و آموزشي   --1818  دولدولجج

  ميانگينميانگين  انع مشاركتانع مشاركتمومو  رديفرديف
  4.54.5  سطح علمي پايين گرد همايي ها سطح علمي پايين گرد همايي ها   11
  4.44.4  تآثير محدود مشاركت فعال درگرد همايي ها دركسب امتيازات شغلي درسازمانتآثير محدود مشاركت فعال درگرد همايي ها دركسب امتيازات شغلي درسازمان  22
  4.34.3  عدم امكان دسترسي كاركنان به منابع علمي خارج ازسازمانعدم امكان دسترسي كاركنان به منابع علمي خارج ازسازمان  33
  4.34.3  رد همايي هارد همايي هاضعف قوانين و مقررات اداري ومالي درحمايت مادي ازشركت كنندگان درگضعف قوانين و مقررات اداري ومالي درحمايت مادي ازشركت كنندگان درگ  44
  4.34.3  كم توجهي يابي توجهي مديران به شركت كاركنان درگرد همايي هاكم توجهي يابي توجهي مديران به شركت كاركنان درگرد همايي ها  55
  4.24.2  عدم تآثير شركت درگرد همايي ها درسرنوشت اداري كاركنان عدم تآثير شركت درگرد همايي ها درسرنوشت اداري كاركنان   66
  4.24.2  عدم بهره گيري مطلوب ازنتايج گرد همايي ها براي ايجاد تحولات مثبت درسازمان عدم بهره گيري مطلوب ازنتايج گرد همايي ها براي ايجاد تحولات مثبت درسازمان   77
  4.14.1  برگزاري گرد همايي هابرگزاري گرد همايي ها  اطلاع رساني ضعيف ازمكان و زماناطلاع رساني ضعيف ازمكان و زمان  88
  4.14.1  بي اهميت يا كم اهميت بودن شركت كاركنان درگردهمايي ها درسازمان بي اهميت يا كم اهميت بودن شركت كاركنان درگردهمايي ها درسازمان   99
  4.14.1  عدم توجه معنوي به افرادي كه بطور فعال درگردهمايي هاشركت مي كنند ) مانند معرفي افراد كوشا دراين زمينه درهفته پژوهش يا ...(عدم توجه معنوي به افرادي كه بطور فعال درگردهمايي هاشركت مي كنند ) مانند معرفي افراد كوشا دراين زمينه درهفته پژوهش يا ...(  1010
  4.14.1  كنان درسازمان متبوع كنان درسازمان متبوع علمي كارعلمي كاركم توجهي به توسعةكم توجهي به توسعة  1111
  44  كمبود امكانات رايانه اي و مشكل دسترسي به آن كمبود امكانات رايانه اي و مشكل دسترسي به آن   1212
  44  ضعف منابع علمي موجود درسازمانضعف منابع علمي موجود درسازمان  1313
  44  عدم نظارت برشركت كاركنان درگرد همايي هاي مرتبط با تخصص خويش عدم نظارت برشركت كاركنان درگرد همايي هاي مرتبط با تخصص خويش   1414
  3.93.9  مهارت و دانش پايين كاركنان براي انجام تحقيق مهارت و دانش پايين كاركنان براي انجام تحقيق   1515
  3.93.9  ي بكارگيري دانش و اطلاعات كسب شده توسط كاركنان براي انجام بهتر وظايف درسازمان ي بكارگيري دانش و اطلاعات كسب شده توسط كاركنان براي انجام بهتر وظايف درسازمان فراهم نبودن زمينه هافراهم نبودن زمينه ها  1616
  3.93.9  ضعف تجهيزات و امكانات فيزيكي لازم براي انجام مطالعه و تحقيق )مانند وسيله نقليه و. .(ضعف تجهيزات و امكانات فيزيكي لازم براي انجام مطالعه و تحقيق )مانند وسيله نقليه و. .(  1717
  3.93.9  ضعف دوره هاي آموزشي درايجاد شايستگي دركاركنان براي انجام تحقيقضعف دوره هاي آموزشي درايجاد شايستگي دركاركنان براي انجام تحقيق  1818
  3.93.9  شغلي ) مانند اموراجرايي يا صرفا تدري  كردن و ...(شغلي ) مانند اموراجرايي يا صرفا تدري  كردن و ...(ي كاركنان با امور روزمرةي كاركنان با امور روزمرةدرگيردرگير  1919
  3.83.8  ضعف فرهنگي درخصوص مطالعه و بررسي دركل جامعه ضعف فرهنگي درخصوص مطالعه و بررسي دركل جامعه   2020
  3.83.8  و عدم ارائه ابتكارو عدم ارائه ابتكار  ″″ثبات ثبات   ″″غالب بودن تفكر غالب بودن تفكر   2121
  3.83.8  ضفف كاربرد سياست انديشه محوري درسازمانهاضفف كاربرد سياست انديشه محوري درسازمانها  2222
  3.83.8  ز ش و تحقيق دروزارت جهاد كشاورزيز ش و تحقيق دروزارت جهاد كشاورزيروشن نبودن رابطة آموروشن نبودن رابطة آمو  2222
  3.83.8  چند شغله بودن كاركنان جهت تآمين معيشت زندگي چند شغله بودن كاركنان جهت تآمين معيشت زندگي   3333
  3.83.8  نبود فرصتهاي واقعي مطالعه و تحقيق براي كاركنان درمحيط كار) سازمان متبوع(نبود فرصتهاي واقعي مطالعه و تحقيق براي كاركنان درمحيط كار) سازمان متبوع(  2424
  3.73.7  عدم الزوم كاركنان به ارتقاي سطح دانش ومهارت عدم الزوم كاركنان به ارتقاي سطح دانش ومهارت   2525
  3.73.7  زمانها زمانها نبود سياست شايسته گرايي درسانبود سياست شايسته گرايي درسا  2626
  3.63.6  نبود نظام ارزشيابي مناسب براي سنجش توانمندي هاي شغلينبود نظام ارزشيابي مناسب براي سنجش توانمندي هاي شغلي  2727

  

دراين قسهمت همچنهين براسهاس ميهانگين رتبهه اي نظهرات پاسهخگويان درمهورد  راهكارهاي افزايش مشاركت:

مينه مكان و بهبود نظام اطلاع رساني درزست كه راهكارهاي مانند؛ نآ راهكارهاي افزايش مشاركت يافته ها حاكي از

برقراري پاداش هاي ويژه سالانه براي شركت فعال كاركنهان ) همهراه بها  ، زمان برگزاري گرد همايي ها در سازمان

پيش بيني فرصتهاي متنوع آموزشي ،  ايجاد امكانات استفاده ازشبكه اينترنت براي كاركنان،  مقاله ( درگرد همايي ها

 لاتفعاليت گروهي كاركنان بهراي تهيهه و تهدوين مقها توسعة، مدت سازمان براي رشد كاركنان دربرنامه هاي بلند 

و ... به ترتيب به عنوان مهمترين و تآثير گذارترين راهكارهاي افزايش مشاركت بيان شده اند . و راهكارههاي علمي 

شغلي آنان با شركت فعال برقراري ارتباط قانونمند بين تمديد قراردادهاي استخدامي كاركنان يا ارتقاي گروه مانند ؛ 

اولويت دادن به مشاركت كنندگان درگردهمايي ها براي شركت در دوره هاي آموزشي ضمن  ،آنان درگردهمايي ها 
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مديريت مناسب دربرنامه ،  اولويت دادن فرصتهاي مطالعاتي به مشاركت كنندگان درگرد همايي ها،  خدمت كاركنان

 (. 19راهكارهاي كه تاثير كمتري برمشاركت دارند شناسايي شده اند. جدول) به عنوانريزي و اجراي گرد همايي ها 

 

  ميانگين رتبه اي ميزان تأثير راهكارهاي افزايش مشاركت كارشناسان آموزشي ، مربيان و اعضاي هيآت علمي درگردهمايي هاي علمي و آموزشي ميانگين رتبه اي ميزان تأثير راهكارهاي افزايش مشاركت كارشناسان آموزشي ، مربيان و اعضاي هيآت علمي درگردهمايي هاي علمي و آموزشي     --1919  جدولجدول

  ميانگينميانگين  راهكارهاي افزايش مشاركتراهكارهاي افزايش مشاركت  رديفرديف
  4.54.5  اطلاع رساني درزمينه مكان و زمان برگزاري گرد همايي ها در سازماناطلاع رساني درزمينه مكان و زمان برگزاري گرد همايي ها در سازمان  بهبود نظامبهبود نظام  11
  4.44.4  برقراري پاداش هاي ويژه سالانه براي شركت فعال كاركنان ) همراه با مقاله ( درگرد همايي هابرقراري پاداش هاي ويژه سالانه براي شركت فعال كاركنان ) همراه با مقاله ( درگرد همايي ها  22
  4.34.3  ايجاد امكانات استفاده ازشبكه اينترنت براي كاركنانايجاد امكانات استفاده ازشبكه اينترنت براي كاركنان  33
  4.34.3  رشد كاركنان دربرنامه هاي بلند مدت سازمان رشد كاركنان دربرنامه هاي بلند مدت سازمان   پيش بيني فرصتهاي متنوع آموزشي برايپيش بيني فرصتهاي متنوع آموزشي براي  44
  4.34.3  علمي علمي   لاتلاتي كاركنان براي تهيه و تدوين مقاي كاركنان براي تهيه و تدوين مقافعاليت گروهفعاليت گروه  توسعةتوسعة  55
  4.34.3  تقويت فرهنگ مطالعه درسازمان متبوع تقويت فرهنگ مطالعه درسازمان متبوع   66
  4.34.3  تقويت منابع علمي كتابخانه سازمان تقويت منابع علمي كتابخانه سازمان   77
  4.34.3  وه يا واحد سازماني ويژه وه يا واحد سازماني ويژه واگذاري مسئوليت هماهنگي شركت كاركنان درگرد همايي ها به گرواگذاري مسئوليت هماهنگي شركت كاركنان درگرد همايي ها به گر  88
  4.24.2  اصلاح نظام اداري و مالي سازمان براي تامين حقوق شركت كنندگان درگرد همايي هااصلاح نظام اداري و مالي سازمان براي تامين حقوق شركت كنندگان درگرد همايي ها  99
  4.24.2  طراحي نظام پرداخت حق التحقيق به افراد شركت كننده درگرد همايي ها طراحي نظام پرداخت حق التحقيق به افراد شركت كننده درگرد همايي ها   1010
  4.24.2  ت كنندگان درگرد همايي هات كنندگان درگرد همايي هااصلاح نظام آموزش ضمن خدمت به منظور درنظر گرفتن ساعات آموزشي براي شركاصلاح نظام آموزش ضمن خدمت به منظور درنظر گرفتن ساعات آموزشي براي شرك  1111
  4.24.2  براي اعطاي فرصت هاي مطالعاتي براي اعطاي فرصت هاي مطالعاتي   ″″شركت فعال درگرد همايي هاشركت فعال درگرد همايي ها  ″″استفاده ازمعيار استفاده ازمعيار   1212
  4.24.2  التزام مديران به شركت مستمروواقعي كاركنان درگردهمايي هاالتزام مديران به شركت مستمروواقعي كاركنان درگردهمايي ها  1313
  4.14.1  علمي و كاربردي بودن محتواي مقالات گردهمايي ها علمي و كاربردي بودن محتواي مقالات گردهمايي ها   1414
  4.14.1  خصوص اهميت شركت كاركنان درگرد همايي ها خصوص اهميت شركت كاركنان درگرد همايي ها ارتقاي آگاهي مديران درارتقاي آگاهي مديران در  1515
  4.14.1  دردسترس بودن امكانات رايانه اي ) نرم افزاري و سخت افزاري ( دردسترس بودن امكانات رايانه اي ) نرم افزاري و سخت افزاري (   1616
  4.14.1  آموزش و تحقيق دروزارت جهاد كشاورزي آموزش و تحقيق دروزارت جهاد كشاورزي   ارائه تعريف روشني ازرابطةارائه تعريف روشني ازرابطة  1717
  4.14.1  اناناصلاح نظام اداري براي افزايش دسترسي كاركنان به منابع علمي خارج ازسازماصلاح نظام اداري براي افزايش دسترسي كاركنان به منابع علمي خارج ازسازم  1818
  4.14.1  ميزان اثر بخشي شركت در گرد همايي ها ميزان اثر بخشي شركت در گرد همايي ها   ارزيابي جدي شركت كنندگان درزمينةارزيابي جدي شركت كنندگان درزمينة  1919
  4.14.1  فراهم بودن امكانات رفاهي درمكان برگزاري گرد همايي هافراهم بودن امكانات رفاهي درمكان برگزاري گرد همايي ها  2020
  4.14.1  برگزاري منظم سخنراني ها ي علمي درسازمان متبوع برگزاري منظم سخنراني ها ي علمي درسازمان متبوع   2121
  4.14.1  رد مسئوليت آن را برعهده دارد(رد مسئوليت آن را برعهده دارد(آموزشي كه فآموزشي كه ففرهنگ آموزش خود گردان )فرهنگ آموزش خود گردان )  ايجاد و توسعةايجاد و توسعة  2222
  4.14.1  بكارگيري آنها دربهبود برنامه هاي سازمان توسط شركت كنندگانبكارگيري آنها دربهبود برنامه هاي سازمان توسط شركت كنندگان  تهيه گزارش تفضيلي ازنتايج گردهمايي ها و نحوةتهيه گزارش تفضيلي ازنتايج گردهمايي ها و نحوة  2323
  44  اصلاح نظام پاداش شغلي كاركنان براساس پيشرفتهاي علمي و فني كاركنان در شغل مربوط اصلاح نظام پاداش شغلي كاركنان براساس پيشرفتهاي علمي و فني كاركنان در شغل مربوط   2424
  44  ه ريزي و اجراي گرد همايي ها ه ريزي و اجراي گرد همايي ها مديريت مناسب دربرناممديريت مناسب دربرنام  2525
  3.93.9  اولويت دادن فرصتهاي مطالعاتي به مشاركت كنندگان درگرد همايي هااولويت دادن فرصتهاي مطالعاتي به مشاركت كنندگان درگرد همايي ها  2626
  3.83.8  اولويت دادن به مشاركت كنندگان درگردهمايي ها براي شركت در دوره هاي آموزشي ضمن خدمت كاركناناولويت دادن به مشاركت كنندگان درگردهمايي ها براي شركت در دوره هاي آموزشي ضمن خدمت كاركنان  2727
  3.43.4    كاركنان يا ارتقاي گروه شغلي آنان با شركت فعال آنان درگردهمايي هاكاركنان يا ارتقاي گروه شغلي آنان با شركت فعال آنان درگردهمايي ها  برقراري ارتباط قانونمند بين تمديد قراردادهاي استخداميبرقراري ارتباط قانونمند بين تمديد قراردادهاي استخدامي  2828

  يافته هاي تحليلي پژوهش:يافته هاي تحليلي پژوهش:ب(ب(

 تحليل همبستگي : -1

نتايج حاصل ازتحليل همبستگي پيرسون بين متغيرهها نشهان مهي دههد كهه بهين ميهزان مطالعهات و  :پيرسون ضريب همبستگي

 5جري و همكاربوده اند با ميزان شركت درهمايش ههاي علمهي و آموزشهي درسهطح تحقيقات آموزشي كه پاسخگويان درآنها م

درصد خطا رابطه مثبت و معني داري و جود دارد ، همچنين بين ميزان شركت در همايش هاي علمي آموزشي با ميزان همكهاري 

 د.درصد خطا رابطه مثبت ومعني داري وجود دار 5در مطالعات و تحقيقات غير آموزشي در سطح 

(.باميزان توانايي افهراد دربكهارگيري نهرم 1376-81بين ميزان شركت درهمايش هاي علمي و آموزشي درطي شش سال گذشته )

 درصد خطا رابطه مثبت و معني داري وجود دارد. 5افزارهاي رايانه اي تسلط به زبان انگليسي درسطح 
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( بها تعهداد دوره ههاي آموزشهي كهه 1376-81ته )بين ميزان شركت درهمايش هاي علمي و آموزشي درطهي شهش سهال گذشه

( ، سطح مدرك تحصيلي ، نوع و پايه هيآت علمي پاسخگويان و سطح مدرك آنهها  1376-81پاسخگويان درشش سال گذشته )

 درصد اطمينان رابطه مثبت و معني داري وجود دارد. 99هنگام استخدام در وزارت جهاد كشاورزي در سطح 

  بين متغيرهاي مستقل با وابسته با استفاده ازضريب همبستگي پيرسونبين متغيرهاي مستقل با وابسته با استفاده ازضريب همبستگي پيرسون  بررسي رابطهبررسي رابطه  --2020جدولجدول

  ضريب همبستگي ضريب همبستگي   متغيرهاي وابسته متغيرهاي وابسته   متغيرهاي مستقل متغيرهاي مستقل   رديف رديف 
  151151%%  تعداد دفعات شركت درهمايش هاي علمي و آموزشيتعداد دفعات شركت درهمايش هاي علمي و آموزشي  تعداد طرحها و تحقيقات آموزشي ) مجري ياهمكار(تعداد طرحها و تحقيقات آموزشي ) مجري ياهمكار(  11
  168168%%  تعداددفعات شركت در همايش هاي علمي و آموزشيتعداددفعات شركت در همايش هاي علمي و آموزشي  اهمكاراهمكارتعداد طرحها و تحقيقات غيرآموزشي ) مجري يتعداد طرحها و تحقيقات غيرآموزشي ) مجري ي  22
  151151%%  تعداد دفعات شركت در همايش هاي علمي و آموزشي تعداد دفعات شركت در همايش هاي علمي و آموزشي   ميزان توانايي بكارگيري نرم افزارهاي رايانه ايميزان توانايي بكارگيري نرم افزارهاي رايانه اي  33
  143143%%  تعداد دفعات شركت درگردهمايي علمي و آموزشي تعداد دفعات شركت درگردهمايي علمي و آموزشي   ميزان تسلط به زبان انگليسيميزان تسلط به زبان انگليسي  44
  202202%%  تعداد دفعات شركت درگردهمايي علمي و آموزشيتعداد دفعات شركت درگردهمايي علمي و آموزشي  تعداد دوره آموزشيتعداد دوره آموزشي  55
  319319%%  تعداد دفعات شركت درگردهمايي علمي و آموزشيتعداد دفعات شركت درگردهمايي علمي و آموزشي  سطح مدرك تحصيليسطح مدرك تحصيلي  66
  213213%%  تعداد دفعات شركت درگردهمايي علمي و آموزشيتعداد دفعات شركت درگردهمايي علمي و آموزشي  نوع هيآت علمينوع هيآت علمي  77
  204204%%  تعداد دفعات شركت درگردهمايي علمي و آموزشيتعداد دفعات شركت درگردهمايي علمي و آموزشي  پايه هيآت علميپايه هيآت علمي  88
  221221%%  تعداد دفعات شركت درگردهمايي علمي و آموزشيتعداد دفعات شركت درگردهمايي علمي و آموزشي  مدرك هنگام استخداممدرك هنگام استخدامسطح سطح   99

   : :55%%  ≥≥    pp                                                                                           : :11%%        ≥≥  pp  

به منظور بررسي رابطه و بين ارائه عدم ارائه مقاله توسط پاسخگويان درمجامع علمي به عنوان يكهي   ضريب همبستگي اسپرمن:

عاد متغير وابسته اين تحقيق با ويژگي هاي فردي و حرفه اي آنها ازضريب همبستگي اسپرسن استفاده شد. يافتهه هها حهاكي از اب

ازآنست كه بين ارائه يا عدم ارائه مقاله درمجامع علمي با مشخصات حرفهه اي ماننهد؛  مشهاركت درتهدوين واجهراي طرحههاي 

درآن مجري و همكار بوده است ، توانايي دربكارگيري نرم افزارههاي كهامپيوتري تحقيقاتي ، تعداد طرحهاي غيرآموزشي كه فرد 

خطا وجود دارد . همچنين با مقدار طرحهاي آموزشي كه خود  %1وتسلط به زبان انگليسي رابطه اي مثبت و معني داري درسطح 

 (. 21درصد خطا رابطه مثبت ومعني داري وجود دارد.) جدول 5درآن همكاربوده است درسطح 

يافته هاي حاصله همچنين نشان مي دهد كه بين ارائه يا عدم ارائه مقاله درمجامع علمي با مشخصات فردي مانند ؛ سطح مهدرك 

درصهد اطمينهان رابطهه  99تحصيلي ، پست سازماني ، نوع و پايه هيئت علمي و سطح مدرك تحصيلي هنگام استخدام درسهطح 

درصد خطا رابطه منفي و معنهي داري وجهود دارد. و  5خدمت درامور آموزشي درسطح  مثبت و معني داري وجود دارد وباسابقة

همچنين نشان مي دهد كه بين ارائه يا عدم ارائه مقاله با ساير ويژگي هاي فردي مانند سن، جن  ، نوع استخدام و....   رابطهه اي 

 (21وجود ندارد.) جدول

  بسته با استفاده ازضريب همبستگي اسپرسنبسته با استفاده ازضريب همبستگي اسپرسنبررسي رابطه بين متغيرهاي مستقل و وابررسي رابطه بين متغيرهاي مستقل و وا--2121جدولجدول

  ضريب همبستگيضريب همبستگي  متغيروابسته متغيروابسته   متغيرمستقل متغيرمستقل   رديف رديف 
  %%377377**  **    ارائه يا عدم ارائه مقاله ارائه يا عدم ارائه مقاله   مشاركت درتدوين واجراي طرحهاي تحقيقاتي مشاركت درتدوين واجراي طرحهاي تحقيقاتي   11
  %%370370**  **    ارائه يا عدم ارائه مقالهارائه يا عدم ارائه مقاله  تعداد طرحهاي غيرآموزشي )مجري و همكار(تعداد طرحهاي غيرآموزشي )مجري و همكار(  22
  %%225225**  **    ارائه يا عدم ارائه مقالهارائه يا عدم ارائه مقاله  م افزارهاي كامپيوتريم افزارهاي كامپيوتريتوانايي بكارگيري نرتوانايي بكارگيري نر  33
  %%204204**  **    ارائه يا عدم ارائه مقالهارائه يا عدم ارائه مقاله  تسلط به زبان انگليسي تسلط به زبان انگليسي   44
  %%136136**  **    ارائه يا عدم ارائه مقالهارائه يا عدم ارائه مقاله  تعداد طرحهاي آموزشي ) همكار(تعداد طرحهاي آموزشي ) همكار(  55
  %%496496**  **    ارائه يا عدم ارائه مقالهارائه يا عدم ارائه مقاله  سطح مدرك تحصيليسطح مدرك تحصيلي  66
  %%233233**  **    عدم ارائه مقالهعدم ارائه مقاله  ارائه ياارائه يا  پست سازمانيپست سازماني  77
  %%345345*  *    ارائه يا عدم ارائه مقالهارائه يا عدم ارائه مقاله  نوع هيآت علمينوع هيآت علمي  88
  %%397397*  *    ارائه يا عدم ارائه مقالهارائه يا عدم ارائه مقاله  پايه هيآت علمي پايه هيآت علمي   99
  %%227227*  *    ارائه يا عدم ارائه مقالهارائه يا عدم ارائه مقاله  سطح مدرك تحصيلي هنگام استخدامسطح مدرك تحصيلي هنگام استخدام  1010
  %%142142*  *    ارائه يا عدم ارائه مقالهارائه يا عدم ارائه مقاله  سابقه خدمت درامورآموزشي سابقه خدمت درامورآموزشي   1111

 : * : *55%%  ≥≥    pp                                                                                                           :  ** :  **11%%    ≥≥      pp 
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 تحليل عاملي : -2

نتايج حاصل از تحليل عاملي كليه متغييرهاي مؤثر بر سطح مشاركت اعضاي نمونه تحقيق در همايش  -

و  0/ 80ر اين تحليل برابر با هاي وارد شده دمحاسبه شده براي گويه KMOدهد كه مقدارهاي علمي نشان مي

خطا،  معني دار بود. اين مقاديرحاكي از وضعيت  %1بدست آمده كه در سطح  155/2651مقدار بار تلت نيز برابر با

ها براي تحليل عاملي است . براي تعيين تعداد عوامل با توجه به اينكه تحليل عاملي از نوع تأييدي خوب داده

عامل داده شد . براين اساس با در نظر گرفتن بارهاي  4ها در دستور دسته بندي داده مدنظر بوده است، بنابراين

 عامل به شرح جدول زير استخراج گرديد . 4براي هر متغير جهت ورود به عوامل تعداد  5/0عاملي بزرگتر از 

 هاعوامل استخراج شده همراه مقدار ويژه درصد واريانس و درصد تجمعي واريانس آن - 22جدول

درصد تجمعي درصد  درصد واريانس مقدار ويژه     مقدار ويژه  عاملها  رديف
 واريانس 

 6/19 6/19 3/7 عامل اول 1

 2/33 6/13 7/3 عامل دوم  2

 1/43 9/9 5/3 عامل سوم  3

 3/51 2/8 5/2 عامل چهارم  4

باشد كه مي 3/7ه عامل اول در حدود هاي حاصل از اين آزمون بيشترين مقدار ويژه )خاص( مربوط ببراساس يافته

واريان  تبيين شده توسط اين عامل است . مقدار واريان  تجمعي تبيين شده توسط اين چهار عامل  %6/19برابر با 

بوده است . درمرحله ديگر از تحليل بعد از چرخش عاملها به روش وريماك  متغيرهايي با بار عاملي  3/51%

 ( مشخص گرديد .22ر عامل به شرح جدول )مربوط به ه 5/0بزرگتر از 

 متغيرهاي مربوط به هر يك از عوامل وميزان ضريب بدست آمده از ماتريس دوران يافته  - 23جدول 

ميزان  ها(متغيرها)گويه نام عامل رديف
 ضرايب

 عوامل سازماني 1

  نبود سياست شايسته گرايي درسازمانها نبود سياست شايسته گرايي درسازمانها   --
  ركت كاركنان درگرد همايي هاركت كاركنان درگرد همايي هاكم توجهي يابي توجهي مديران به شكم توجهي يابي توجهي مديران به ش  --
  متبوع(متبوع(نبود فرصتهاي واقعي مطالعه و تحقيق براي كاركنان درمحيط كار) سازماننبود فرصتهاي واقعي مطالعه و تحقيق براي كاركنان درمحيط كار) سازمان--
  ضعف دوره هاي آموزشي درايجاد شايستگي دركاركنان براي انجام تحقيقضعف دوره هاي آموزشي درايجاد شايستگي دركاركنان براي انجام تحقيق  --
  روشن نبودن رابطة آموز ش و تحقيق دروزارت جهاد كشاورزيروشن نبودن رابطة آموز ش و تحقيق دروزارت جهاد كشاورزي  --
  سازمان متبوع سازمان متبوع علمي كاركنان درعلمي كاركنان دركم توجهي به توسعةكم توجهي به توسعة  --
  و عدم ارائه ابتكارو عدم ارائه ابتكار  ″″ثبات ثبات   ″″غالب بودن تفكر غالب بودن تفكر   --
 ي اهميت يا كم اهميت بودن شركت كاركنان درگردهمايي ها درسازمان ي اهميت يا كم اهميت بودن شركت كاركنان درگردهمايي ها درسازمان بب  --

545/0 
674/0 
630/0 
667/0 
626/0 
600/0 
652/0 
574/0 
642/0 

 ايويژگي هاي حرفه 2

  مطالعه و تحقيق مطالعه و تحقيق ميزان توانايي بكار گيري نرم افزارهاي رايانه اي در امور ميزان توانايي بكار گيري نرم افزارهاي رايانه اي در امور   --
  ميزان تسلط به زبان انگليسي ميزان تسلط به زبان انگليسي   --

  تعداد مقالات ارائه شده توسط افراد در پنج سال گذشته تعداد مقالات ارائه شده توسط افراد در پنج سال گذشته   --

828/0 
878/0 
574/0 

 مشخصات فردي 3

  چند شغله بودن كاركنان جهت تآمين معيشت زندگي چند شغله بودن كاركنان جهت تآمين معيشت زندگي   --
  سطح مدرك تحصيلي سطح مدرك تحصيلي   --
  ضعف فرهنگي در خصوص مطالعه  و تحقيق ضعف فرهنگي در خصوص مطالعه  و تحقيق   --

710/0 
581/0 
577/0 

 هاي همايش هايويژگي 4
  اطلاع رساني ضعيف ازمكان و زمان برگزاري گرد همايي هااطلاع رساني ضعيف ازمكان و زمان برگزاري گرد همايي ها  --
  عدم نظارت برشركت كاركنان درگرد همايي هاي مرتبط با تخصص خويش عدم نظارت برشركت كاركنان درگرد همايي هاي مرتبط با تخصص خويش   --
  

704/0 
549/0 
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مؤثر بر مشاركت اعضاي نمونه تحقيق به عنوان  عواملدهد كه تقريباً همه نتايج حاصل از تحليل عاملي نشان مي

نبود سياست شايسته  ي مانند؛گذار وارد تحليل شدند كه در اين ميان عامل اول يعني عوامل سازماني با متغيرهايتأثير  وانعم

نبود فرصتهاي واقعي مطالعه و تحقيق ، كم توجهي يابي توجهي مديران به شركت كاركنان درگرد همايي ها گرايي درسازمانها 

و....  به  ضعف دوره هاي آموزشي درايجاد شايستگي دركاركنان براي انجام تحقيق ، متبوع(براي كاركنان درمحيط كار) سازمان

 موانع اي افراد به عنوان مهمترين هاي حرفهسپ  در عامل دوم ويژگي عنوان مهمترين موانع مشاركت كاركنان شناسايي شده اند

 (.23دول )جاند .تأثير گذار بيشترين درصد واريان  تحليل را تبيين كرده

 

 بحث و نتيجه گيري 

 هاي توصيفي :نتايج مربوط به داده

از پاسخگويان هيچ مقاله اي در مجامع علمي ارائه  %3/59دهد كه نتايج مربوط به متغير وابسته مشاركت نشان مي -

مايش پاسخگويان به دلايل مختلف در هيچ گونه ه %5/30( 1376-81اند ، همچونين در طي شش سال گذشته )نداده

آنها علاقه زياد و بسيار زيادي براي شركت در همايش هاي  %7/88هايي شركت نداشته اند . اين در حالي است كه 

 علمي و آموزشي داشته اند . 

مي  پاسخگويان داراي مدارك ليسان  و بالاتر از ليسان  %2/98نتايج مربوط به ويژگي هاي فردي نشان مي دهد كه  -

راي نوع استخدامي قراردادي و ساير بوده است . لذا اد %1/25پاسخگويان رسمي و تنها  %9/74باشند . نوع استخدام 

دهد كه پتانسيلهاي انساني و علمي بسيار خوبي در سطح مراكز آموزش هاي فردي نشان مينتايج مربوط به ويژگي

به اتفاق آنها از وضعيت  كاربردي كشاورزي وجود دارد  كه موقعيت و امنيت شغلي اكثريت قريب -عالي علمي 

بسيار خوبي برخوردار است .بنابراين ضروري است كه با شناخت استراتژيهاي مؤثر بر فعاليتهاي آنها و تحقق 

قابليتهاي حرفه اي كارشناسان آموزشي ، مربيان و اعضاي هيئت علمي زمينه هاي ارتقاي توانايي هاي حرفه اي آنان 

 را فراهم نمود. 

از پاسخگويان در تدوين و اجراي طرح هاي مطالعاتي  %4/40دهد كه اي نشان ميهاي حرفهويژگي نتايج مربوط به -

تواند به نوعي ناشي از عدم فراهم بودن زمينه هاي مطالعاتي و پژوهشي در مراكز آموزش مشاركت نداشته اند كه مي

سات تحقيقاتي و چگونگي مشاركت و كاربردي كشاورزي و عدم آشنايي پاسخگويان با مراكز و مؤس -عالي علمي 

از  %52ارائه طرح در مراكز و مؤسسات  تحقيقاتي باشد . همچونين مزيد بر اين مسائل توانايي متوسط به پايين 

اي و استفاده از رايانه جهت انجام فعاليتهاي آموزشي و تحقيقاتي و پاسخگويان در بكارگيري نرم افزارهاي رايانه

تواند به نوعي از پاسخگويان به زبان انگليسي مي %50ميزان تسلط متوسط و ضعيف  كسب اطلاعات جديد و 

 مشاركت اعضاي نمونه تحقيق را در مجامع علمي تحت تأثير قرار دهد .

نتايج توصيفي در خصوص موانع مؤثر دركاهش يا عدم مشاركت كارشناسان آموزشي ، مربيان و اعضاي هيآت علمي  -

هميت بالاي عوامل سازماني جهاد كشاورزي درگردهمايي هاي علمي و آموزشي نشان دهنده امراكز آموزشي وزارت 
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عدم امكان دسترسي كاركنان  ،سازمان كسب امتيازات شغلي در گرد همايي ها در تآثير محدود مشاركت فعال در مانند:

گرد  شركت كنندگان در ادي ازحمايت م مالي در ضعف قوانين و مقررات اداري و ،سازمان به منابع علمي خارج از

به عنوان  گرد همايي ها شركت كنندگان در حمايت مادي از مالي در ضعف قوانين و مقررات اداري و ،همايي ها

       مهمترين و تآثير گذارترين موانع مشاركت مي باشند كه ضرورت انديشيدن تدابير لازم سازماني در اين راستا را 

 مي طلبد.

 

  نتايج تحليلي

هها و حهاكي از وضهعيت خهوب داده %80برابر   kmoنتايج مربوط به آمارهاي استنباطي در قالب تحليل عاملي تأييدي با مقدار

اي دهد كه مجموعهدهد و نشان ميهمبستگي بالاي آنها براي انجام تحليل عامل دارد و چارچوب نظري ما را مورد تأييد قرار مي

 كم توجهي يابي توجهي مديران به شركت كاركنان درگرد همايي ها ،شايسته گرايي درسازمانها  نبود سياستاز عوامل سازماني )

ضعف دوره هاي آموزشي درايجاد شايسهتگي ،  متبوع(نبود فرصتهاي واقعي مطالعه و تحقيق براي كاركنان درمحيط كار) سازمان،

؛ ميزان توانايي بكار گيري نرم افزارهاي رايانه اي در اي )مانند ( ، ويژگي ها و مشخصات حرفهو.... دركاركنان براي انجام تحقيق

( ، عوامهل و امور مطالعه و تحقيق ، ميزان تسلط به زبان انگليسي ، تعداد مقالات ارائه شهده توسهط افهراد در پهنج سهال گذشهته

يلي، ضهعف فرهنگهي در ، سهطح مهدرك تحصهچند شغله بودن كاركنان جهت تآمين معيشت زنهدگي؛  هاي فردي )مانندويژگي

، اطلاع رساني ضعيف ازمكان و زمان برگزاري گهرد همهايي هها ؛ ( و ويژگي هاي همايش هاي )مانندخصوص مطالعه  و تحقيق

تأثير گهذار بهر مشهاركت  موانع( به ترتيب مهمترين عدم نظارت برشركت كاركنان درگرد همايي هاي مرتبط با تخصص خويش 

ج اين تحقيق با ديدگاه اينگلهارت در خصوص متغيرههاي تحصهيلات ، سهاموئل موشهي در خصهوص اند . نتايپاسخگويان بوده

 دهد .مطابقت دارد و به نوعي اين ديدگاهها را مورد تأييد قرار مي اطلاعات كافي و مناسب ، منابع فني و مادي مناسب

 

 پيشنهـادات : 

 ،سازمان كسب امتيازات شغلي در گرد همايي ها در ل درتآثير محدود مشاركت فعااز آنجا كه عوامل سازماني مانند  -

حمايت مادي  مالي در ضعف قوانين و مقررات اداري و ،سازمان عدم امكان دسترسي كاركنان به منابع علمي خارج از

 شركت كنندگان در حمايت مادي از مالي در ضعف قوانين و مقررات اداري و ،گرد همايي ها شركت كنندگان در از

گردد كه موضوع شركت در مجامع علمي و اند پيشنهاد ميمشاركت افراد را تحت تأثير قرار داده مايي هاگرد ه

آموزشي كاركنان از طرف حوزه ستادي آموزش وزارت جهاد كشاورزي يعني سازمان تحقيقات و آموزش كشاورزي 

فراهم نمودن امكانات لازم براي مشاركت و مراكز آموزشي ذيربط جدي تر گرفته شود و با در نظر گرفتن امتيازات و 

 كاركنان موجبات مشاركت فعال آنها را از طريق تهيه و ابلاغ دستور العمل ها و آيين نامه هاي پايدار فراهم نمايند .

برنامه ريزي سالانه براي شركت مستمر كارشناسان آموزشي ، مربيان و اعضاي هيئت علمي در همايش هاي مختلف  -

 ي ، ملي و بين المللي( صورت پذيرد.علمي ) استان
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كتابخانه هاي مراكز آموزش بايد داراي جديد ترين كتب علمي و مشترك دريافت انواع مجلات علمي معتبر ملي و  -

بوده و در اين زمينه اعتبار لازم در هر سال از طرف سازمان پيش « كشاورزي» و « آموزشي»بين المللي در زمينه هاي 

 بيني گردد.

هاي آموزشي درخصوص نحوه تهيه طرحهاي تحقيقاتي و مقالات علمي جهت ارتقاي توانايي هاي ي دورهبرگزار -

 كارشناسان آموزشي ، مربيان و اعضاي هيئت علمي به منظور فراهم سازي  زمينه هاي مشاركت فعال آنها .

و اعضاي هيئت علمي در هاي گردهمايي در مشاركت كارشناسان آموزشي ، مربيان نظر به نقش و اهميت ويژگي -

مجامع علمي و آموزشي ، اطلاع رساني به موقع از زمان ارسال خلاصه و اصل مقالات ، زمان برگزاري همايش هاي ، 

مكان آن و اتخاذ تدابير لازم در خصوص هر چه پر بار تر بودن اين گونه مجامع از طرف مجريان و دست اندركاران 

 اين فعاليتها به عمل آيد .

فرهنگ سازي آموزشي  -ه اهميت ويژگي هاي فردي پاسخگويان در مشاركت فعال آنها در همايش هاي علمي نظر ب -

علاقه به پيشرفت علمي ، رغبت به كسب منزلتهاي بالاتر علمي، در ميان كارشناسان لازم جهت و بستر سازي 

 . صورت پذيردآموزشي ، مربيان و اعضاي هيئت علمي مراكز آموزش كشاورزي 
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