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  نهادينه كردن كارآفريني در نظام آموزش عالي كشاورزي
 

 محسن زماني 1و عبدالعظيم آجيلي2

 

 

 

اند كه سازمانهاي دولتي و شركتهاي بزرگ قددر  ريزان اقتصادي متوجه اين نكته شدهامروزه سياستگذاران و برنامه

هاي گذشته اكثدر در حالي است كه در دهه التحصيل دانشگاهي را ندارند. اينجذب و استخدام تمامي نيروهاي فارغ

اندد اند و به ندر  به فكر پدرورش دانشديويان كداريفرين بودههاي دنيا فقط به پرورش متخصصين پرداختهدانشگاه

باشد د و سداهنه هدزاران دانشديو از ايدن مراكدز مراكز يمدوزش ادالي كشداورزي نيدز از ايدن قاادده مندتث ي نمي

و كار جديد نياز بده  پيوندند. توانا سازي اين دانشيويان براي ايياد كنببيكاران كشور ميالتحصيل و به خيل فارغ

يموزش در زمي ه مهارتهاي كنب و كار و مهارتهاي كداريفري ي دارد و ايدن در حاليندت كده نآدام يمدوزش ادالي 

التحصيلان اين مراكز ساختن فارغ كشاورزي ك وني موجود اين توانايي را ندارد. ب ابراين براي دستيابي به هدف توانا

نآر هاي درسدي و روشدهاي يموزشدي موجدود امدري  دروري بدهجهت ايياد كنب و كار جديد تغيير در برنامده

بايد تركيبي از يموزشهاي تخصصدي  يمدوزش رسد. مدل مطلوب يموزش االي كشاورزي مبت ي بر كاريفري ي ميمي

ريفري ي باشد.در حقيقت روند حركت جامعه صرفاً بده سدمت تقويدت مهارتهاي كنب و كار و يموزش مهارتهاي كا

( اسدت كده business oriented( است نده كندب و كدارگرا شددن)knowledge orientedدانش مدار شدن)

شود بدراي بهبدود كداريفري ي در نآدام يمدوزش ادالي تلاش ميشود.غفلت از بازار و خلاقيت و ابتكار را سبب مي

 ي ارائه گردد.كشاورزي پيش هادات

 

 مقدمه:

جامعه اقتصادي هر روز تقا اهاي جديدي دارد كه توانايي تغيير و تيديد نآر در ين يك ا صر  روري به      

بايد جزء مهارتهاي اساسي افراد جامعه باشد. اين وظيفه مهم در اغلب جوامع به اهده نآام نآر مي رسد و مي

اي تربيت ك  د كه توانايي رويارويي با اين مشكلا  و چالشها را داشته  يموزشي كشورها است تا افراد را به گونه

 باش د.

است كه جامعه دهد و اين در حاليدانش بشري روز به روز توانايي خود را در حل منايل جديد از دست مي      

رو است. اين ميمواه اقتصاذي كشورها نيز با تغيير در ساختارها و بنته شدن بنياري از شركتها و سازمانها روب

طلبد تا به مقابله با اين تهديدا  اقدام نمايد و در اين شرايط به نقش و جايگاه كاريفري ي به تغييرا  دانشي را مي

 15بريم. اگر روند ك وني در سطح جامعه بين المللي ادامه پيدا ك د فقط ا وان يك فراي د حناس و اساسي پي مي

بي ي اه هاي اقتصادي خواه د تواننت به فعاليت خود ادامه ده د. افزون بر اين پيشدرصد از شركتها و ب گ 20تا 

است كه اين يمارها غالباً  براي  هاي ناخوشاي دي نيز در زمي ه يي ده ص ايع شده است. نكته جالب توجه اين

وسعه به مراتب شود و شرايط براي كشورهاي فقير و در حال تكشورهاي ص عتي و پيشرفته جهان بريورد مي

                                                 
كارشناسي ارشد ترويج وآموزش كشاورزي- 1  

خوزستانكشاورزي  استاديار دانشگاه علوم و فنون  – 2  
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(. بتابراين فراي دهايي 5باشد)باشد. اقتصاد اين كشورها غالباً متكي به محصوه  كشاورزي و يا نفت ميتر ميوخيم

دهد .ب ابراين اين نكته چون جهاني شدن  تيار  يزاد و نآاير ين اقتصاد اين كشورها را در معرض نابودي قرار مي

وي كار به دانش  خلاقيت و مهارتهاي مورد نياز براي فهم ودرك فعاليتهاي رسد كه نياز نير روري به نآر مي

همگام شدن اين  برايبايد نيز از اين قااده مثتث ي نبوده و مي كشاورزي  بخش يابدجديد روز به روز افزايش مي

ي  مقابله با دانش نوين و متحول امروز كنببخش با تغيير و تحوه  جهاني) رقابت با ساير توليد ك  دگان  

( به تغيير در تربيت نيروي انناني اين بخش اقدام شود. اين  خلاقافزايش بيكاري در اين بخش و تربيت افرادي 

 بخشالتحصيلان نآير ايران كه با منائلي چون بيكاري بخش اآيمي از جوانان و فارغ كشورهاييشرايط براي 

. اهميت خاصي دارد استه سازمان تيار  جهاني روبرو هايي چون پيوستن بكشاورزي  خصوصي سازي و فراي د

باشد. استفاده از ناپذير ميهاي مرتبط با ين  امري  روري و اجت ابدر اين راستا يموزش فراي د كاريفري ي و ج به

 تواند زمي ه ساز اين اقدام خطير باشد.تيربيا  و ديدگاه هاي متخصصين اين بخش مي

 

 نيروي كارآفريني
ريفري ي يك فراي د پويا  متغير و خلاق است. اين فراي د منتلزم كاربرد انرژي  و حركت بنوي ايياد و كا     

توان توفيق طلبي  مركز ك ترل دروني  حلها است. ا اصر  روري اين فراي د را ميكاربرد ايده جديد و خلق راه

كاريفري ي غالباً در  (. 9ه و تعهد در نآر گرفت)تمايل به پذيرش مخاطره  تحمل ابهام  استقلال طلبي  انرژي  انگيز

گيرد رود. هرچ د كه اين ج به بخش مهمي از فراي د كاريفري ي را در برميارتباط با ايياد مشاغل جديد به كار مي

از  توانباشد. ويژگي هايي نآير خطرپذيري  تحمل ابهام و ...... را مياما بيانگر يك تصوير كامل از اين فريي د نمي

كارهاي فردي با سبك وهاي بارز ديگر اين فراي د داننت. ب ابراين كاريفري ي يك مفهوم وسيع است كه كنبج به

دهد. اين ديدگاه انقلابي در بنياري از كشورها مورد توجه قرار گرفته است. جهان در نويورانه را مد نآر قرار مي

 انه در كشورهاي توسعه يافته و بويژه در اياه  متحده يمريكا دهه گذشته شاهد ظهور قدرتم د فعاليتهاي كاريفري

بوده است. بنياري از يمار و ارقام گزارش شده مؤيد اين مطلب است. براي مثال طي دهه گذشته بطور متوسط 

فرصت شغلي جديد از طريق فعاليتهاي كاريفري انه در اياه  متحده بوجود يمده است. در كشوري  600000ساهنه 

درصد  51درصد از نيروي كار خصوصي و  53آير اياه  متحده يمريكا مشاغل كوچك و يا فعاليتهاي كاريفري انه ن

بي يم كه در كشوري نآير اياه  (. ب ابراين مي5ا را به خود اختصاص داده است)(GDP)از توليد ناخالص داخلي

هزار نيروي كار جديد را به استخدام خود  800تا  600توان د ساهنه متحده ب گاه هاي اقتصادي جديدالتاسٌيس مي

 دريورند. 

بطور كلي بايد گفت كه ب گاه هاي اقتصادي كاريفرين دو نقش امده را در اقتصاد كشورها به خود اختصاص      

نويوري به ده د: اول اي كه ينها نقش اساسي در تيديد نآر در مفاهيم بازار و اقتصاد بازار دارند. اين ب گاه ها با مي

(. دومين نقش ينها  3ده د)زن د و در نهايت ساختار بازار را تغيير ميتغيير در تك ولوژي و رشد توليدا  دست مي

در ارتباط با منائل اجتمااي و فره گي است. اين ب گاه ها رؤياي ميليونها اننان  شامل كودكان  زنان و مهاجران 

ماي د. اين شركتها نقش اساسي را در رشد اقتصادي  فرصتهاي برابر و است كه بتوان د نيازهاي خود را ار اء ن

 (. 5ك  د)پيشرفت بازي مي

شود و كشورهاي پيشرفته و به توان گفت كه كاريفري ي موتور رشد اقتصادي كشورها محنوب ميب ابراين مي     

اي هزم براي كاريفري ي دارند. هخصوص كشورهاي در حال توسعه براي حيا  و بقاء خود نياز به ايياد زمي ه
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ايياد اين زمي ه ها از ابعاد مختلفي مدنآر است  اما شايد بتوان گفت كه يموزش كاريفري ي نقش بنيار مهمي را در 

 ايياد اين زمي ه ها فراهم مي ك د.

 مفهوم آموزش كارآفريني

ن بصور  همزمان اشاره يموزش كاريفري ي بريموزش و تدريس در محيط كلاس و محيط پيرامون ي     

تواند شود و مي  ابزار رشد در فراي د كاريفري ي محنوب ميك د.ب ابراين يموزش كاريفري ي بع وان يك مفهوممي

 كاريفري ي را در سطح داخلي و خارجي دگرگون نمايد.

  فراي د تدريس ريزي  تدريس در شرايط واقعي  اهداف يموزش وبطور كلي يموزش كاريفري ي بر برنامه     

ك د و حتي تئوريهاي م اسب تدريس و يموزش نيز از اين طريق گنترش هاي ين تاكٌيد ميتدريس و بازخورد

  اقتصاد خانواده  اقتصاد  الوم يابد. اصول المي براي تدريس يموزش كاريفري ي بر ارتباط نزديك الوممي

توان گفت تمام يا برخي از ك د. ب ابراين ميي تاكٌيد مياجتمااي  مه دسي  جامعه ش اسي  مديريت و الوم طبيع

  كاربرد. اقتصاد خانه)يموزش مصرف ك  دگان( توان در يموزش كاريفري ي بههاي المي بيان شده را ميرشته

  الوم طبيعي)يموزش محيط زينت(  يموزش بزرگناهن)روانش اسي يادگيري(  الوم اجتمااي)جامعه ش اسي(

تواند بصور  يك ميمواه متشكل در يك دوره و يا بصور  جدا و توليد( و اقتصاد)بازاريابي( مي مه دسي)الم

 (. 7هاي خاص برگزار گردد)در واحد

ب ابراين يموزش كاريفري ي بع وان جزيي از اقتصاد ملي در چارچوب ساختار ص عتي و كشاورزي محيط و        

از لحاظ تيربي ثابت شده است كه  .از اهميت خاصي برخوردار استهاي ذي فع ك ش بين مراكز يموزشي و گروه

گيرد كه اين مناٌله خود بع وان يك چالش اساسي پيش تري ياد ميفراگيرنده در محيط خارج كلاس به طور م اسب

 روي مدرسين كاريفري ي قرار دارد. ب ابراين در يموزش كاريفري ي جاي كلاس را با محيط واقعي كنب وكار اوض

 ك يم. ك يم و يادگيري واقعي و تيربي را جايگزين تدريس مفاهيم نآري محض ميمي

 

 اهداف آموزش كارآفريني
توان گفت كه (. ب ابراين مي8رسد كه نقش كاريفري انه بازده يك فريي د تيربي و يا فره گي باشد)نآر ميبه     

ك د كه با فراي دهايي ها اشاره ميبه برخي از واژه1باشد. ريله گذار تواند بر كاريفري ي تاٌثيريموزش و پرورش نيز مي

توان به ابارتهايي نآير گنترش نويوري  توسعه خلاقيت  نآير يموزش و رفتار در ارتباط است كه از جمله مي

اشاره هاي مختلف  استقلال و خود هدايتي افراد پذيري  توسعه ظرفيت افراد براي پاسخ به موقعيتافزايش انعطاف

ك  د و اين انديشه را (. بنياري از مفنرين جديد نآير راوين از نآريه سكنتون و كاساردا حمايت مي11نمود)

كار يماده كردن افراد براي موفقيت در شغل و حرفه وك  د كه دو هدف از مهمترين اهداف يموزش كنبمطرح مي

. حد نهايي يموزش و تربيت كاريفري ي اي نت كه خود و همچ ين افزايش ظرفيت فراگيري افراد در يي ده است

كار م ير شود. در حقيقت هر واندازي يك فراي د كنبتمامي اين تمايلا  پرورش يابد و در نهايت به راه

كار تركيبي از دانش  فن و مهارتهاي فردي است كه بطور محدود شامل تمام دانش و مهارتهايي است كه در وكنب

رود. بنياري از محققين معتقدند كه در كاريفري ي به يك حد مطلوبي از دانش كار مياي بهي انههر فعاليت كاريفر

 را از طريق يموزش يموخت. توان ين كار پايه نياز است كه ميوكنب

                                                 
1-Rileh 
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شود. در نآام سه خصيصه و ويژگي مهم نويوران و كاريفري ان در دانش  ديدگاه و مهارتهاي ينها خلاصه مي     

شود. در اين نآام به مهارتهاي وزش رسمي غالباً با دانش افراد سر و كار داريم و بصور  جامع با ين برخورد مييم

شود و غالب افراد در اين زمي ه به نتايج سودم دي دست نخواه د يافت.  ديدگاه افراد بع وان افراد توجه سطحي مي

گذاري بر الگوهاي است و از اهميت خاصي در تاٌثيراجتمااي داراي زمي ه فره گي  -يك نيروي روانش اختي

گذار باشد نكته تواند بر كاريفري ي تاٌثيررفتاري نويورانه و كاريفري انه برخوردار است. ب ابراين اگر يموزش مي

ي هات ها بايد از طريق دانش و مهار  صور  گيرد بلكه بايد از طريق تشويق فعاليتاست كه اين امر نهاساسي اين

هاي اقتصادي  و افزايش توانايي كاريفري ان بااث گونه فعاليتيميز نيز بايد انيام شود. موفقيت اينمخاطره

 (.       9هاي اقتصادي جديدي خواهد شد)موفقيت

 توان بصور  زير دسته ب دي نمود:هاي يموزش كاريفري ي را ميدر ميموع اهداف مختلف دوره

  يمربوط به كاريفري كنب دانش -1

 هاي املياتيكنب مهار  در تحليل فرصتهاي اقتصادي و تركيب برنامه -2

 تعيين و تقويت ظرفيت  استعداد و مهار  كاريفري ي -3

 پذيري ذر ف ون تحليليالقاي مخاطره -4

 هاي انحصاري كاريفري يتوسعه همفكري و حمايت متقابل در ج به -5

 تقويت نگرشها در جهت پذيرش تغيير -6

 (13هاي كاريفري انه)صادي جديد و ديگر فعاليتهاي اقتتشويق فعاليت -7

 اثرات آموزش كارآفريني
توان در دنبال داشته باشد. اين اثرا  را مي تواند اثرا  بنيار زيادي را در جامعه بهيموزش كاريفري ي مي     

ياد شغل و استخدام ابعاد فره گي  سياسي  اجتمااي و اقتصادي مورد بررسي قرار داد. از ابعادمهم كاريفري ي اي

دنبال تواند اثرا  اقتصادي  اجتمااي و سياسي خاصي را بهباشد كه خود ميگونه شركتهاي نوپا ميافراد در اين

داشته باشد. اين مناٌله بويژه از لحاظ سياسي و اجتمااي و به خاطر كاهش ت شهاي ناشي از بيكاري و همچ ين 

تواند يك مزيت غير قابل انكار براي يموزش كاريفري ي محنوب شود. بعلت هاي رواني ين بر افراد بيكار ميج به

 دهيم.گنتردگي بحث در اي يا فقط اثرا  اقتصادي را با تاٌكيد بيشتري مد نآر قرار مي

ك د. محققين دانشگاه يريزونا به اين نتييه رسيدند يموزش كاريفري ي مشاركت بخش خصوصي را جلب مي -1

 هاي بخش خصوصي مؤثر باشد.درصد در جلب سرمايه 34تواند نزديك به ميكه يموزش كاريفري ي 

 شود..يموزش كاريفري ي استقلال مالي افراد كاريفرين را سبب مي -2

يموزش كاريفري ي بااث افزايش انتقال تك ولوژي از دانشگاه به بخش خصوصي خواهد شد. بطور متوسط  -3

استخدام در شركتها و سازمانها با تك ولوژي بال را خواه د التحصيلان كاريفري ي شانس بيشتري يراي فارغ

 (.8داشت. )

ك د. حدوداً التحصيلان را در كنب ثرو  و افزايش تمكن مالي بيشتر مييموزش كاريفري ي توانايي فارغ -4

ن  التحصيلادرصد بيشتر از متوسط دريمد ساليانه فارغ 27التحصيلان كاريفرين ساليانه فارغ دريمد ساليانه

 (.4غيركاريفرين است. )
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التحصيلان كاريفرين استعداد و دهد. فارغيموزش كاريفري ي حمايت از خلاقيت و نويوري را افزايش مي -5

شاينتگي بيشتري در توسعه محصوه  جديد ننبت به افراد غير كاريفرين دارند. اين افراد زمان بيشتري را 

 (4ك  د. )صرف ميهاي مرتبط با كار در تحقيق و توسعه فعاليت

 
 ؟هايي نياز داردآموزش كارآفريني حقيقي چه چيز

ارائه فرصتهاي يموزشي براي جوانان با چالشي اساسي روبروست و ين اي كه چگونه نقش كاريفري ي را درك      

موزشي از ك  د و چگونه دانش و مهارتهاي مورد نياز در اين زمي ه را كنب ك  د. متاٌسفانه غالب برنامه ريزان ي

هاي يموزشي مد نآر قرار گيرد تا يموزش ا وان هنته فعاليتدرك كلي اين مو وع كه چه چيزي بايد به

كاريفري ي با سرات بيشتري انيام پذيرد.براي اي كار بايد ابتدا اوامل تشكيل ده ده هنته مركزي كاريفري ي را 

ند مد نآر قرار دهيم. بطور كلي مي توان گفت مشخص و سپس ساير اواملي را نيز كه نقش تكميل ك  دگي دار

 شود:كه كاريفري ي با سه ويژگي زيرمشخص مي

 ش اسايي و تشخيص فرصتها و ارائه يك ايده شغلي)خدماتي يا توليدي( برا ي املياتي كردن ايده  -1

 هماه گي و سازماندهي م ابع در مواجه با مخاطرا  براي تعقيب فرصتها -2

 (12هاي شغلي ارائه شده )ي و املياتي براي اجرايي كردن ايدهاايياد سازمانهاي حرفه -3

تشخيص فرصتها س گ زير ب اي فراي د كاريفري ي است و در حقيقت تركيبي پيچيده از توليد و امتزاج  مشاهده  

هاي مشتري و بازار  اختراع و انطباق ين با شرايط بازار و مشتري و همچ ين تشخيص نيازهاي بريورد ديدگاه

باشد. برا ي هاي توليدي و يا خدماتي براي برخورد م طقي با نياز بازار با يك قيمت م طقي ميشده بازار و ايدهن

م د بوده و توانايي جمع يوري ومتشكل كردن م ابع را   كاريفرين بايد به اين فراي د الاقهاستفاده از فرصتها يي ده

بايد توانايي تشخيص فرصتها را داشته و از ااتبار و م ابع يفرين ميدر شرايط مخاطره داشته باشد. الاوه براين كار

گذاري شامل: زمان  انژي  ااتبار  گذاري ك د. از سويي او بايد ساير م ابع سرمايهمالي خود در اين زمي ه سرمايه

بايد در توليد  سرمايه و هرينچه را كه فقدان ين ادم موفقيت را سبس شود  فراهم نمايد. و در نهايت كاريفرين

براي د)(. مت اسب با م ابع در دسترس و ارائه  خدما  و توليدا  مت اسب با ديدگاه مشتريان و بازار موفق باش

هاي كاريفري انه در حيم و اندازه وسيع  ارائه يموزشهايي در باره فريي د مديريت مشاغل)مديريت توسعه فغاليت

فروش  توسعه و تحقيق و مديريت كيفيت( نيز يك امر  روري و اساسي م ابع انناني  مديريت مالي  بازاريابي  

 (.4رسد)نآر ميبه

تواند بدون شود اما كاريفري ي واقعي هرگز نميكار در مرحله امل م تج ميوكاريفري ي موفق از مديريت كنب

وكار( انيام هاي كنبكار) تشخيص فرصتها  تدارك م ابع و ايياد فعاليتوهاي اصلي مديريت كنبنيازپيش

 ها اثربخش باشد. نيازتواند بدون تاكٌيد بر اين پيشپذيرد. از اي رو يموزش كاريفري ي واقعي نيز نمي

 باشد:هاي يموزش كاريفري ي غالباً شامل موارد زير مياز نآر شكلي برنامه

 شوده ميهاي دانشيويان ارائوكار توسط گروههاي كنبكلاسهايي كه در ينها ايده -1

 (7پردازند)وكار ميگيري كه در ين دانشيويان به تقنيم وظايف مديريتي كنبكلاسهاي تصميم -2

توان د شخصاً تحقيق در يموزان نميگيرد و دانشها بصور  محدود و جزئي صور  ميمتاسٌفانه اين قبيل برنامه    

ا تيربه ك  د. ينها امكان تيربه چالشهاي تاٌمين م ابع و وكار جديد رهاي مرتبط با كنبفرصتهاي بازار و ارائه ايده
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هاي خاص و يا دخالت يموزشگران گذاري را ندارند و اين گونه فرصتها بوسيله گروهمخاطرا  موجود در سرمايه

 رود.از دست مي

 هرم اجرا و حمايت كارآفريني
ك مدل مفيد براي درك چالشهاي استراتژيك و ا وان ي( ترسيم  و به1هرم اجرا و حمايت كاريفري ي در شكل)     

همچ ين تعيين اولويتهايي كه امروزه كاريفري ي بايد بر ين تمركز داشته باشد و بنوي ين حركت ك د مورد توجه 

ريزان يموزش كاريفري ي قرار گرفته است. اين هرم جامعه كاريفري ي را به سه هيه بنياري از انديشم دان و برنامه

 (. 4ك د)گران  تيم توسعه و مؤسنين تقنيم ب دي ميي يغازامده  يع 

 

 

 كارآفريني                            

 

 

  رفتاركاريفري انه                   

 

 

  كاريفرين گرايي

 

  

مشخص گر توانايي تشخيص فرصتهاي مطلوب بازار را دارد و تمايل دارد كه اين فرصتها را در شرايط نايك يغاز 

گر ديدي فراتر از ساير افراد دارد و به انيام امل  در جايي كه مطلوب ديگران نينت بازار تعقيب نمايد. يك يغاز

هاي ناملموس را از طريق درك نيازهاي گر فرصتها و ايدهدهد. دستهاي توانم د يك يغازتمايل بيشتري نشان مي

كارواقعي و قابل لمس با يك وا نيازهاي موجود بازار به كنببازار جديد و يا خلق روشهاي جديد براي برخورد ب

ك د. او شيوه سازماندهي م ابع وامكانا  در شرايط ادم اطمي ان براي يغاز فعاليت يك ب گاه ارزش پايدار تبديل مي

كار گيرد  شود كه م ابع مالي و حيثيت اجتمااي خود را در شرايطي بهك د و متعهد مياقتصادي جديد را اامال مي

پذيراني معقول  متمايل به فعاليت در شرايط مبهم و توانايي كه نتايج ين روشن نينت. يغازگران افرادي كوشا  خطر

 (  12هاي اقتصادي جديد را دارند. )كاربرد تفكر واگرا در خلق ب گاه

اقتصادي تمايل نشان  سپس در اولين هيه حمايتي تيم توسعه قراردارند كه براي حركت بنوي ايياد فعاليت 

ده د. هرچ د كه ااضاي تيم توسعه يغازگران كاريفرين نينت د اما قرابت و وابنتگي شديدي بين ينها وجود مي

پذيري در مهارتهاي توان به: تمركز بر فرصتها  نويوري كاريفري انه  پيشگامي  خطرهاي اين گروه ميدارد. از ويژگي

ناني   امور مالي  بازاريابي  فروش  توسعه  ساخت و مديريت كيفيت اشاره كرد. گروهي  م ابع سرمايه  م ابع ان

ك د. تيم يميز اقتصادي جديد كمك زيادي ميهمكاري و كمك تيم توسعه بر رشد وتوسعه يك فعاليت مخاطره

باهيي برقرار  گري تمايل بيشتري به جذب افراد دارد اما ارتباط بين اين دو سطح در حدتوسعه ننبت به سطح يغاز

زن د گران  به رفتار كاريفري انه دست ميها بين دو سطح در حركت است. هر چ د كه يغازاست و بنياري از ويژگي

هاي تيم توسعه را نيز دارند. متقابلاً برخي از ااضاي تيم توسعه نيز بل د پروازي كرده و به سطح اما برخي از ويژگي

 مؤسنين

 تيم توسعه 
 

 يغازگران
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هاي تر در فعاليتدر ين امكان بروز رفتارهاي كاريفري انه بيشتري دارند و منتقيمك  د و گران نقل مكان مييغاز

 (.4شوند)كاريفري ي درگير مي

ده د و ك د  اما ااضاي ين الزاماً رفتار كاريفري انه از خود بروز نميمؤسنين بخش زيادي از افراد را جذب مي هيه

كاريفري انه تيم توسعه را نيز نشان نده د. ااضاي اين گروه  رشد پيوسته كاريفري ي را سبب  حتي ممكن است رفتار

هد داشت. ااضاي اين گروه ارزشهاي گروه يغازگر و تيم شده و بر اقتصاد و رشد فردي افراد تاٌثير مثبت خوا

ك  د. در حقيقت ااضاي اين توسعه را درك و سياستهاي سودم دي را براي كاريفري ي و رفتار كاريفري انه اامال مي

گرايي( ياد توان از ين بع وان گرايش به كاريفري ي)كاريفرينگروه باورها  ااتقادا  و ارزشهايي دارند كه مي

 هاي باهتر را خواه د داشت.همان د هيه تيم توسعه اسضاي اين هيه نيز توانايي حركت بنوي هيه (12كرد)

هرم اجرا و حمايت كاريفري ي بع وان يك چارچوب سازمان يافته براي درك زمان يموزش در سطح مؤسنين.       

ك د كه تصاد در سطح مؤسنين به ينها كمك ميتيم توسعه و يغازگري كاربرد فراوان دارد. يموزش اصول اساسي اق

درك صحيحي از چگونگي فراي د نآام بازار يزاد داشته باش د  كه درنهايت به گرايش هر چه بيشتر ينها به 

كار به ااضاي تيم توسعه به توانم د سازي افراد براي بروز رفتار وشود. يموزش مديريت كنبكاريفري ي م ير مي

و  هاي جديد يموزشي نآير: يادگيري مشاركتي  كارتيميك د. اين سطح همچ ين از استراتژيميكاريفري انه كمك 

 پذيرد.  .... تاٌثير مي

 سبكهاي يادگيري و آموزش كارآفريني
هاي يادگيري در يموزش كاريفري ي بايد سبكهاي يادگيري خاصي نآير كنب تيربيا  برا ي اثربخشي فعاليت     

(. براي 7به كار برد.) يا  واقعي  مشاهده همراه با تفكر  مفهوم سازي انتزااي و يزمايشگري فعالدست اول يا تيرب

گري مثال كمبود تيربيا  واقعي ممكن است به ناتواني در ت آيم طرحها م ير شود و يا محدوديت در يزمايش

شود ريزان ايياد مينياري از برنامهفعال ممكن است به ناتواني در اجراي طرحها بي يامد. اما سوالي كه در ذهن ب

 است كه كدام سبك يادگيري براي كاريفري ان بهتر است؟اين

هاي املي توجه بيشتري داشت.  نكته اساسي در فراي د كاريفري ي براي درك رفتار كاريفري انه بايد به فعاليت     

بايد به يزمايشگري ود  از اي رو هر كاريفرين ميهاي ابتكاري به كاريفري ي فعال م ير شاست كه فرصتها و ايدهاين

مشاهده همراه با تفكر  بايد به  -فعال توجه كافي داشته باشد و اين بدان مفهوم است كه در بعد يزمايشگري فعال

تيربيا  واقعي اولويت كاريفرين مشخص  -(. در بعد مفهوم سازي انتزااي 7يزمايشگري فعال توجه بيشتري كرد)

 2شود كه كولب و ديگرانحقيقت تضاد بين تيربيا  واقعي و مفهوم سازي انتزااي به فراي دي م ير مينينت. در 

گوي د. براي خلاق شدن بايد از تمركز بر مفاهيم انتزااي كاسته شود تا بتوان تيربيا  جديدي به ين ت ش خلاق مي

گيزه پيشرفت  در تشخيص كاريفرين موفق ( دريافت كه ش اخت دقيق محيط نيز به اندازه ان10)3كنب كرد. چريج

ا وان تلفيق فريي دهاي اي ي حل منئله و تحليل فريي دهاي ( فراي دخلاق را به6)4ملاناز ديگران اهميت دارد. مك

ب ابراين هر دو اين  گيرد. يك شخص خلاق توانايي تلفيق و هماه گ سازي هر دو مدل را دارد. بصير  در نآر مي

ي كاريفرين مهم هنت د. اييادتعادل بين اين دو مدل به اين منئله بنتگي دارد كه چه مشكلي يافت ها براتوانايي

 شود  كه براي فراي د نويوري داراي اهميت است.شود و يا چه مشكلي حل ميمي

. 

                                                 
2 -Koleb and et all 
3 - Schirgh 
4 - Mackmelan 

 تجربيات عيني و واقعي
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 (3)كاربردي –فعال 

 تغيير در مهار  و ديدگاه

 ايفاي نقش

 مباحثه

 ها با هم درگير شوندشرايطي كه گروه

 طريق يادداشتهاي روزانه فراگيري از

 طرحهاي ميداني

 هاي يادگيريمديريت گروه

 مشاوره

 

 (1)تئوريك -فكري

 تغيير در دانش

 هاي تئوريكسخ راني

 نياز خواندن و مطالعه مباحث مورد

 ها با تاكٌيد بر مفاهيميموزش برنامه

 امتحانا  محتوي گرا

 مقاه  تئوريك

 

 مشاهده همراه با تفكر

 (4)نظري -فكري

 تغيير در ادراك

 هاي يادگيريتمركز بر گروه

 بحث و ميادله

 يزمايش و تحقيق

 تيزيه و تحليل مقاه  

 كارگاه

 بازبي ي و نآار 

 سازييماده

 

 گري فعالآزمايش

 (2)كاربردي -فكري

 تغيير در كاربرد

 انگيزش

 هاي كاربرديسخ راني

 بحثهاي محدود

 طرح منئله ايفاي نقش 

 امتحانا  مشكل گرا

 هايموزش با تاٌكيد بر برنامه

 

 سازي انتزاعيمفهوم
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 ( شبكه مفهومي سبكهاي يادگيري و ف ون يموزشي2شكل )

 دهد.اي از سبكهاي يادگيري و ف ون يموزشي را نشان مي( باه شبكه2ل)شك

دهد  افرادي كه تمايلا  كاريفري انه دارند ويژگيهاي روانش اختي متفاو   از هاي بنياري از محققين نشان مييافته

ين افراد سبكهاي هاي كاريفري ان است. ب ابراين طبيعي است كه براي اده د كه مشابه ويژگيسايرين بروز مي

يادگيري متفاوتي را انتآار داشته باشيم. روشهاي يادگيري كه با سبك رفتار كاريفري انه ت اسب بيشتري دارند در ربع 

 سوم و چهارم شبكه يادگيري نشان داده شده است.

در ربع  تئوريك (كه -هر ج د در امل و درشرايط يموزشي كشورهايي نآير كشور ما  كاريفرين با سبكي) فكري

    (.  رهيافتهاي س تي تدريس بر تنلط مفاهيم انتزااي گوناگون در ابعاد7ك د)اول نشان داده شده است برخورد مي

ياد يوردن مفاهيم انتزااي گوناگون   ك  د. املكرد و توانايي فراگيران براي بهگوناگون تدريس و يادگيري تاكٌيد مي

تواند به نتايج پيچيده بيشتري دست يابد كه از شود  از اي رو اين رهيافت نمياز طريق امتحانا  مرسوم ارزيابي مي

 شوند.طريق فراگيري تيربي نآير: كاربرد  تيزيه و تحليل و تركيب ارزشيابي مي

گر در گيرند  معلم به ا وان تنهيلا وان جايگزين روشهاي س تي مد نآر قرار ميدر رهيافتهاي كاريفري انه كه به

ك د. اي چ ين رهيافتي منتلزم استفاده گنترده از تمرين يادگيري نآير:ايفاي د يموزش نقش ايفا ميفراي 

سازي  تمري هاي ساخت يافته)داراي ساختار مشخص( و يا تاٌكيد بر شرايط بازخورد يادگيري نقش مديريت شبيه

گيرند. در روش س تي)گوش دادن و است كه در ين فراگيران بايد يك نقش فعال را در فراي د يادگيري به خود 

رسد. باشركت فراگير در فراي د يادگيري اين امر در تيربيا  فرد برداري كردن( نقش فراگير به حداقل مينت

ها ها به توسعه فر يهيابد. فعاليت اين گروههاي بحث كوچك توسعه ميشود و نتييه ين به شكل گروهم عكس مي

گيرند. هرچ د اين نكته را نبايد فراموش كرد كه در رين يادگيري مورد يزمون قرار ميشود كه  از طريق تمم ير مي

(. هر چ د كه ممكن است 9گيرد)هاي نمونه كاريفري انه هر چهار توانايي يادگيري مورد استفاده قرار ميموقعيت

 باش د:يموزشگران  به دهيل زير  تمايلي به استفاده از رهيافتهاي كاريفري انه نداشته 

بي ي است. باشد. اين منئله در ارزيابي املكرد نيز قابل پيشبر ميخصوص در مراحل اوليه زماناين رهيافت به -1

ناپذير در فراي د يموزش و يادگيري است. چالش يموزشگران بازخورد مداوم از فراگير يك بخش اساسي و جدايي

 ممكن است بصور  ذه ي  و غير اي ي درك شود.ااتبار بخشيدن به فراي د ارزيابي املكرد است كه 

توجهي براي يموزشگران و فراگيران مورد نياز است. در حقيقت رهيافتهاي كاريفري انه در م ابع سازماني قابل -2

امل ممكن است به كلاسهايي در اندازه كوچكتر و يا مكانهاي بزرگتر و بطور كلي امكانا  و تنهيلا  فيزيكي 

 (. 7رهيافتهاي س تي نياز  داشته باشد) بيشتري ننبت به

هاي يموزشي قابل كاربرد مشخص است كه مدل استفاده شده براي تشريح سبك مطلوب يادگيري  براي تمام برنامه

ها و خصوصياتي دارد كه براي تشريح سبك  مطلوب يادگيري كاريفري ي  از نينت بلكه اين مدل برخي ويژگي

. در حقيقت براي افزايش رفتار كاريفري انه در دانشيويان و به دنبال ين كاريفري ي توانايي خاصي برخوردار است

هاي گوناگوني است كه بصور  هاي خود را تغيير دهد . اين تغيير در ابعاد و ج بهدانشگاه بايد محوريت فعاليت

 ( زير نشان داده شده است..1اي در جدول)مقاينه

ها بنوي كه بيانگر حركت از يادگيري س تي و مرسوم در دانشگاهحركت از سمت راست جدول به سمت چپ

ها و يادگيري بر مب اي يموزش كاريفري انه است بايد تغيير در روشهاي انيام كار و سودم دي بيشتر در فعاليت

همچ ين گرايش به خود فراگيري را شامل شود. براي مثال در نآام يموزش االي مرسوم غالب ك ترلها در كلاس 
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شود و وابنتگي به مقام و تخصص ملاك ااتبار است. در مقابل در يك موقعيت كاريفري ي افراد بايد اامال مي

اي كه فراگير در فراي د يادگيري از از اهميت بيشتري برخوردار گونهسبك جديدي از يادگيري را توسعه ده د  به

ك د كه بدون ترك برخي از ( پيش هاد مي3)5ر باش د.  گيسباشد و احناسا  و ارزشها فعاهنه بر اين فراي د تاثٌيرگذا

ارزشهاي اساسي موجود بايد بنوي انعطاف پذيري بيشتر  با هدف تشويق دانشيويان به استفاده از روشهاي جديد 

تشويق به مشاركت  -2يادگيري از طريق امل.  -1توان به در دنياي واقعي حركت ك يم. از جمله اين روشها مي

كمك به استقلال و ادم   -3اي. تر مرتبط با يك مشكل از يك ديدگاه چ د رشتهشف مفاهيم گنترردهبراي ك

تشويق به  -4اي كه تملك يادگيري را به نمايش گذارند. گونهوابنتگي به م ابع اطلاااتي  مشاورين ومتخصصين  به

يادگيري برمب اي تيربه از يك محيط بزرگتر  ها وارزشهاي برون اطلاااتي  كه در حالت اادي براستفاده از ديدگاه

مشاركت براي توسعه حس پاسخگويي در موقعيت ناسازگار و متضاد و تشويق به انتخاب و تعهد  -5ك د. تاكٌيد مي

ها و قراردادهاي در دنياي ايياد فرصتهاي بيشتر براي تاٌسيس شبكه -6به امل در شرايط بحراني و نامشخص. 

 راكز و كانونهاي يادگيري در ارتباط باشد.خارج كه با ساير م

 

 ( مقاينه محوريت يادگيري در يموزش كاريفري انه و يموزش س تي دانشگاه1جدول)

 محوريت يادگيري در يموزش س تي دانشگاه محوريت يادگيري در يموزش كاريفري انه دانشگاه

 گيري  اطلااا  محدودتمركز بر توان افراد  تصميم -1

افرادي كه اطلااا  را انتقال و پاهيش  درك ارزش -2

 ك  دمي

 تشخيص طيف وسيعي از اهداف ديگر -3

 گيري بر مب اي حقيقت و صلاحيت افرادتصميم -4

 ها بر اساس اصول جامعهكاربرد و تعديل در فعاليت -5

 حلهاي م اسب بيشتر در شرايط بحرانيتوسعه  راه -6

 ق امليادگيري ه گام اجراي كار و از طري -7

 كنب اطلااا  از هر كس و هر جايي و ارزيابي ين -8

ارزشيابي بر اساس قضاو  افراد و وقايع از طريق  -9

 بازخوردهاي منتقيم

موفقيت در يادگيري بر مب اي حل مشكل و  -10

 هايادگيري بر مب اي توانايي ابور از مشكلا  و سختي

قضاو  انتقادي پس از تحليل حيم زيادي از  -1

 اا اطلا

 درك و كنب اطلااا  -2

 نيافت يبيان اهداف دست -3

 جنتيوي قطعي حقيقت بر اساس مطالعه اطلااا  -4

 درك اصول اساسي جامعه در مفاهيم متافيزيك -5

 جنتيوي پاسخ صحيح و زمان انيام ين -6

 يادگيري در كلاس -7

 كنب اطلااا  از م ابع معتبر و متخصصين  -8

 تحانا  كتبيارزشيابي از طريق ام -9

 موفقيت در يادگيري بر مب اي ميزان دانش-10

 

 

 
 گيري و پيشنهادنتيجه

شايد اين نواي ج ون باشد كه ما به همان سبك و سيلق خود رفتار ك يم و انتآار چيز ديگري را داشته باشيم. از 

تحصيلان نآام يموزش االي الاي رو براي رشد و توسعه رفتار كاريفري انه وبه تبع ين كاريفري ي در بين فارغ

گويد كه بزرگترين نارد ميكشاورزي  بايد از الگوها وروشهاي س تي يموزش و تدريس اجت اب ك يم. جان مي

                                                 
5 -Giss 
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هاي قديم را پذيرند بلكه مشكل اساسي اي نت كه ايدههاي جديد را نميمشكل در دنيا اين نينت كه مردم ايده

 ك  د.فراموش نمي

ي ي در نآام يموزش االي كشاورزي نياز به تغيير در برخي روشها و مدلهاي س تي تدريس و نهادي ه كردن كاريفر

باشد. در نآام هاي يموزشي و محتوي درسي جديد مييموزش از يك سو و از سوي ديگر طراحي و تبيين برنامه

در ين صرفاً به ارائه  شود كهمرسوم ك وني دانشيو پس از گذراندن ك كور و قبولي در ين وارد نآام يموزشي مي

شود و پس از گذراندن اين دروس تخصصي از نآام هاي مختلف پرداخته مييموزشهاي تخصصي در گرايش

باشد كه به (. در حقيقت محتوي برنامه درسي صرفاًًً مو واا  تخصصي مي1شود)التحصيل مييموزشي فارغ

در باه به تفصيل به ين پرداخته شد. خروجي اين نآام شود كه روشهاي س تي مرسوم به دانشيويان انتقال داده مي

فردي خواهد بود كه با فضا و شرايط واقعي كار يش ايي چ داني ندارد. تعداد محدودي از خروجي اين نآام خواه د 

تواننت كه بصور  موفقيت يميزي اقدام به تاسٌيس يك ب گاه اقتصادي جديد نماي د. اين نقص به نآام يموزشي ما 

گردد كه توانايي تربيت افرادي كاريفرين را ندارد. خروج از اين ميسطوح مختلف و بويژه در سطح االي بردر 

يموزش كاريفري ي مقوله مهمي است كه بنت به ارائه يك سياست اصولي توسط دولت بنتگي دارد  در حقيقت بن

جه جدي مبذول داشته اند و پرورش اجتمااي ننبت به ين تو -كشورهاي پيشرفته در فراي د توسعه اقتصادي 

مطالعا  نشان مي دهد كه برنامه هاي پرورش  .كاريفري ان دراولويت برنامه هاي توسعه خود قرار داده اند

در  .(2و1)كاريفري ان در كشورهاي مختلف با سياستگذاري و پشتيباني هاي اجرايي دولتها به سرانيام رسيده است

هاي دولتي  اقتصاد مبت ي بر بازار و تقا ا براي شدن  كاهش ميزان استخدام در دستگاههايي نآير جهاني واقع فراي د

كار سبب شده است تا در نآام يموزش االي كشاورزي تغييراتي ايياد ك يم  كه توجه به ينها ويموزش كنب

 شود:پيش هاد مي

 تواند راهگشا باشد.م ابع مالي در اين زمي ه مي -1

ايط هزم  از جمله خريد امكانا    تيهيزا   فضاهاي يموزشي نقش اساسي در اين زمي ه سازي شرپياده -2

 دارد..

اي تغيير يابد كه الاوه بر يموزش دانش بايد به گونههاي مختلف كشاورزي ميبرنامه درسي رشته -3

 راي د يموزش كار و كاريفري ي نيز يموزش داده شود. در حقيقت مدل زير در فوتخصصي  مهارتهاي كنب

 راايت شود.    
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 التحصيلان كشاورزي براي كاريفري يتوانم د سازي فارغ

روشهاي يموزش و تدريس بايد از شيوه س تي تغيير كرده و به روشهايي نآير يادگيري از طريق امل   -4

 حليل منايل پرداخته شود.هاي گروهي   جلنا  بحث  روشهاي حل مشكل و تيزيه و تفعاليت

هاي كشاورزي بهتر بر اساس نتايج تحقيقا  بدست يمده براي افزايش خلاقيت و نويوري دانشيويان رشته-5

هاي مختلف تركيبي يموزش داده شوند تا توانايي درك هاي مختلف كشاورزي در گروهاست كه دانشيويان رشته

 شده و امكان خلاقيت و نويوري ينان افزايش يابد. هاي گوناگون براي ينان فراهم منائل از ج به

هاي تدريس و يموزش توجه كافي به يموزش مديران و يموزشگران در زمي ه اهميت كاريفري ي  شيوه -6

 ها تعهد هزم براي ينها فراهم شود.مبذول گردد تا  من بهبود اين زمي ه

نيام ين گام مهمي در جهت نهادي ه شدن كاريفري ي در نمايد اما اشدن اين پيش هاد تا حدودي غير املي مي -7

 باشد.   نآام يموزش االي كشاورزي مي
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Entrepreneurship Stabilization in Agricultural Higher Education System 
 

Zamani, M and Ajili, A 

 

Political man and economist noticed to this problem that public organization and large corporation can  

not employment all of university graduate. However in the past decades, most of university had been 

only trained specialists and seldom they had been noticed to train of entrepreneur students. Agricultural 

higher education system also obey this rule and annually thousands student graduated, while they can 

not employment. The create of ability in this under graduates need to business and entrepreneurship 

skills, due to create new business. But existence agricultural higher education system have not this 

ability. However, ability of graduated student  to create new business, need to change in curriclum and 

educational methode . The favorable model of agricultural higher education system based on 

entrepreneurship must be complex of  specialty education, business skills education and 

entrepreneurship skills education. Really, society  go into knowledge- oriented and not to business –

oriented, that this problem caused to neglect of market, initiative and….. Finally, we suggest metods  

for  improvement of entrepreneurship in agricultural higher education system. 

 

Keywords:, entrepreneurship skills, business skills agricultural higher education system 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 


