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  :چكيده

از . ات برون رساني دانـشگاهي مـي باشـند        همانگونه كه مي دانيم دانشگاهها داراي سه كاركرد آموزش، پژوهش و خدم            
بين سه كاركرد مربوطه، كاركردي كه مي تواند باعث تعامل بيشتر و سيستمي بين دانشگاه و جامعه، صـنعت، كـشاورزي                

اين كاركرد از طريق ايجاد ارتباط اعضاي هيات علمي و          . و بخش اجرايي گردد، كاركرد برون رساني دانشگاهي مي باشد         
ن با جامعه، مي تواند در ارايه، انتقال و اشاعه خدمات فني به دو بخـش كـارگزاران اجرايـي و نيـز مـصرف                         نيز دانشجويا 

. كنندگان نهايي، اقدام به تقويت توانمندي دانشگاه و كاربردي و واقعگرايانه تر نمودن فعاليتهاي علمي اين نهادها گـردد                  
دانـشگاهي، در سـه حيطـه         رسـاني   يـت كـاركرد خـدمات بـرون       اين مقاله با هدف و تحليل سازوكارهايي در راسـتاي تقو          

در . آموزش،پژوهش و مشاوره به دو گروه هدف كارآفرينان و سازمانهاي دست انـدركار كـارآفريني نگاشـته شـده اسـت                    
اي، خـدمات     خـدمات مـشاوره   زمينه مشاركت دانشگاه در عرصه  كارآفريني، مي توان به سازوكارهايي چون ايجاد مراكز               

هـاي    اندازي، تقويت و توسعه بخـشهايي چـون انكوباتورهـا، پاركهـاي فنـاوري و برگـزاري دوره                    الكترونيك، راه  آموزش
اعـضاي هيـات علمـي و دانـشجويان تحـصيلات           (اي، مـشاركت دانـشگاهيان        هاي تخصصي و حرفه     آموزشي در عرصه  

 ـ            ) تكميلي ل نـاظر، مـشاركت دانـشگاهيان در        در عرصه پژوهشهاي كاربردي و سازگاري در نقشهاي مشاور، مجـري و ي
هاي چاپي بـا هـدف تـامين          هاي راديويي و تلويزيوني محلي و ملي و نيز رسانه           عرصه اشاعه و نشر علوم از طريق برنامه       

دانشگاهها از طريق مكانيزمهاي يادشده نيـز مـي تواننـد در            . بخشي از نيازهاي اجتماعي، بالاخص كارآفريني اشاره نمود       
 .   آفريني ايفاي نقش كنندعرصه ترويج كار

  
  : واژگان كليدي

 رساني دانشگاهي، كاركردهاي دانشگاه، كارآفريني  برون  آموزش عالي كشاورزي، دانشگاه، خدمات
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  :مقدمه

ن سـه كـاركرد مربوطـه       ياز ب .  باشند ي م 1ي دانشگاه يوهش و خدمات برونرسان   ژ سه كاركرد آموزش، پ    يدانشگاهها دارا 
 ي م ـ ي دانـشگاه  يگـردد، كـاركرد برونرسـان      ن دانشگاه و جامعه   ي ب يستميشتر و س  ي تواند باعث تعامل ب    ي كه م  يردكارك
 توانـد در  يان م ـيز دانشجوي و نيات علمي هياعضا  ارتباط جامعه با تعامل وينه هايجاد زمي اقين كاركرد از طريا. باشد
 ـاقـدام بـه تقو   3ييز مـصرف كننـدگان نهـا   ي ـ و ن2ي درگيـر سـازمانها  به دو بخش يه، انتقال و اشاعه خدمات فن يارا ت ي

 ـ ا ي و پژوهش  ي علم يهاتيانه تر نمودن فعال   ي و واقع گرا   ي دانشگاه،كاربرد يتوانمند در واقـع دانـشگاه بـا       . ن نهـاد گـردد    ي
جامعـه  شتر دانشگاه بـه     يكسو موجب مشاركت و ورود ب     يرامون خود، از    ي ضمن تعامل با جامعه پ     يت كاركرد برونرسان  يتقو
 گـردد و از     ي حاصـله م ـ   يافته هـا  يانه تر و سودمندتر شدن دانش و        يواقع گرا ، تر   ين خود مسبب كاربرد   ي گردد كه ا   يم

 يمنـد م ـ   خود، بهـره  ي و مشاوره ا   ي، پژوهش ي آموزش سودمندن مشاركت، جامعه را با خدمات       يق ا يز از طر  يگر ن ي د يسو
  .كند

 يهايزه و توانمنـد   ي ـه، انگ ي ـت و توسـعه روح    ي كه به دنبال تقو    ينيده كارآفر يت و سرشت پد   يت به ماه  ين با عنا  ين ب يدر ا  
 يشتري ـ ب يك ـي و نزد  ي با كاركرد سوم همـساز     ي و كاركرد  ي باشد از لحاظ ماهو    يجاد، توسعه و تحول كار در جامعه م       يا

 است كـه    يكاركرد برونرسان ن  يم، ا يد علم بدان  ي و پژوهش را تول    ي انسان يرويت ن يژه آموزش را ترب   يرا كه اگر كارو   يز. دارد
 يفعال در بخـش هـا     قشرهاي مختلف   ن  ي در ب  ي علم يافته ها يژه ها به دنبال انتقال و گسترش        ين كارو يضمن داشتن ا  

  .  باشديمختلف جامعه م
. اين مهم، در آموزش عالي كشاورزي كه عموماً نياز به نعامل بيشتري با جامعه پيراموني خويش دارد، ضروري مي نمايـد                    

 سازوكار  يكسريان به   ي پرداخته و در پا    ي به كاركرد برونرسان    سه گانه دانشگاه   يكاركردهاادامه ضمن بحث مجمل بر    در  
  . شودي پرداخته مينين كاركرد در كارآفريت كننده ايتقو
  : دانشگاهي و رسالتيكاركرد ير تحوليس

هاي تركيبي براي تحولات بنيـادي        ذيرش نقش هاي نو و پ     ها نزديك به هزار سال است كه با ايجاد و خلق نقش             دانشگاه
در آغاز بر اساس نيازهاي اجتماعي جوامـع        اين نهاد   . در سرشت جامعه و نيازهاي عملي توانسته است، پايدار و زنده بماند           

 تربيـت  شناسي،    اي از جمله خداشناسي، انسان      هاي متفاوت و چندگانه      داراي نقش  قرون وسطي و رنسانس ايجاد شدند و      
 ايـن   نقش اوليـه اجتمـاعي  فعاليتهاي يادشده را مي توان . ندبوداي و فني در حد بسيار مبتدي را      و تربيت حرفه   انيانروح
 4 در شـهر بولـوني   كـرد  دانشگاه تلقي در غرب به عنوانتوان  مياولين موسساتي كه ). Bonnen, 1998  (دانست نهاد
نيـز    به دانشگاه پاريس تبديل شـد و       هابعد  كه ته به كليساي نوتردام   مدرسه مذهبي وابس  ميلادي،   در قرن دوازدهم     ياالايت

  .)1354طوسي،(  مورد رسيدند80 به 15ها تا سده  اين دانشگاه. را نام برددانشگاه آكسفورد انگلستان 

                                           
1  - University Outreach 
2- stakeholders  
3  - End User 
4 -Bologna 



 ٣

      هــاي            اي بــود كــه بــدان عنــوان و مربــوط بــه موســسه دهنــد را بــه قــرون وســطي نــسبت مــي 1ريــشه واژه دانــشگاه 
Scholarium Parisiensium و Universitas Magistrorum بـه  . شد كه بعداً بـه سـوربن معـروف شـد     اطلاق مي

به دنبال جنـگ    . ، كولين و توبينگن در آلمان ايجاد شدند       .هاي آكسفورد و كمبريج انگلستان و هيدلبرگ        دنبال آن دانشگاه  
بـراي فـرار از نازيـسم بـه آمريكـا مهـاجرت كردنـد و مبنـاي                  جهاني دوم، موج عظيمي از متفكران كشورهاي اروپـايي          

  تقويـت نمودنـد       - كـه بـر اولويـت تحقيـق بـر آمـوزش تاكيـد داشـتند                -هـاي آمريكـا را      دانشگاه) هامبولتي( همبولدي
طي دوران پس از جنگ جهاني دوم، آموزش عالي ابتدا در آمريكـا و سـپس در اروپـا بـه طـور شـگرفي                          ).1382يميني،(

  ).1379آلتباخ،( افتگسترش ي
 توان آن را بدين صـورت      اند كه مي    هاي مختلفي را پشت سر گذرانيده       هاي اخير دوره    دهه هاي دنيا در طي     دانشگاه

  ):1383فراستخواه،(توصيف كرد 
 ؛) ميلادي20تا نيمه سده (پرور  هاي نخبه دانشگاه -1

 ؛) ميلادي50از دهه(ها با تقاضاي انبوه اجتماعي  دانشگاه مواجهه -2

 ؛) ميلادي60دهه(هاي اجتماعي جنبش ها با مواجهه دانشگاه -3

 ؛) ميلادي70از دهه(دنياي كسب و كار  ها با مقتضيات بازار، صنعت و مواجهه دانشگاه -4

 ). و هنوز ادامه دارد90از دهه(جامعه اطلاعاتي  ها با تحولات فراصنعتي و مواجهه دانشگاه -5

 بارور ساختن تمـدن بـزرگ        و هاي علمي   يش، يعني خدمت به آرمان    ها براي دستيابي به رسالت اصيل خو        دانشگاه
  : )1382،فيوضات( دارند عهده رها و وظايفي به شرح زير ب انساني، هدف

خدمت به توسعه اقتصادي از طريق آموزش و پرورش نيروي انساني كارآمد، ابداع و نوآوري علمي و فني و خـدمات                      )1
  مستقيم عمراني؛

سياسي از طريق آمـوزش اجتمـاعي، بررسـي و تجزيـه و تحليـل آزاد علمـي مـسايل و               / خدمت به توسعه اجتماعي    )2
 سياسي و خدمات مستقيم نوسازي اجتماعي؛/ هاي اجتماعي پديده

خدمت به توسعه فرهنگي از طريق آموزش و پرورش كمالات انساني و تشويق و انگيزش و تسهيل خلاقيت فردي                    )3
 . و گسترش فرهنگ علمي

ه رسالتهاي يادشده  دانشگاه يا نظام آموزش عالي امروز كه يونسكو نيز بر آن تاكيد دارد، بايـستي                   براي دستيابي ب  
  :)همان( سه كاركرد به شرح زير داشته باشد

 و تربيـت نيـروي انـساني مـاهر و            جهت انتقـال دانـش     ،ها  آموزش نيروي انساني شاغل به تحصيل در دانشگاه        •
  ؛)انتقال دانش( متخصص بخش

جهـت حـل مـسايل بخـش و ارايـه           ) توليـد علـم و فنـاوري      ( و كـاربردي   اي توسعه،  بنياديهاي    وهشپژانجام   •
 و ؛)توليد دانش(هاي لازمه؛  نوآوري

                                           
1 -Universite 
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  1998()  نـشر دانـش   واشـاعه  ( خارج از دانشگاهيمخاطبان   به  پژوهشي و  اي مشاوره ه خدمات آموزشي،يارا •
(Lindley,.  

شود و معلومـات دانـش و         ماتي است كه به يادگيري دانشجويان منتهي مي       منظور از آموزش و پرورش، فراگرد خد      
مهارت، تبحر علمي، ريشه فكري و ذهني، بلوغ عاطفي؛ بينش اجتماعي و پرورش هنـري در وجـود دانـشجويان تجلـي                      

عم از رفتـار اقتـصادي،      گذارد و به صورت تغييراتي در رفتار آنها، ا          هاي آنها اثر مي     ها و توانايي    در خلقيات، قابليت  . شود  مي
منظور از پژوهش، فراگرد خدماتي است كه بـه گـسترش مرزهـاي دانـش و                . شود  اجتماعي، سياسي و فرهنگي ظاهر مي     

هـا و     هاي طبيعي و اجتماعي، نوآوري      هاي دقيق پديده    ها و شناخته    انجامد و به صورت افزوده علم و فن، يافته          معرفت مي 
 منظور از گسترش، فراگرد خدماتي است كـه          و شود  هاي هنري ظاهر مي     لمي و آفرينش  ابداعات تكنولوژيك، اكتشافات ع   

شـود و بـه صـورت آمـوزش      اي كه دانشگاه در آنجا قرار گرفته، منجر مي      مستقيماً به بهبود كيفيت زندگي، عمران منطقه      
 . شود شناخته مي اي، هاي اجتماعي و هنري و خدمات مشاوره غيررسمي، فعاليت

  )University Outreach( دانشگاهيرساني مات برونتعريف خد
گـسترش آن دانـش و    ورساني دانشگاهي شامل توليد دانش و خدمات مفيد اجتماعي جهـت اشـاعه    خدمات برون

البته اين نوع خدمت، فراتر از خدمات اشاعه و نشر نتايج پژوهـشي و اطلاعـاتي                . باشد  خدمات در حيطه مسايل جامعه مي     
هـاي آنـي و       رساني دانشگاهي به هرگونه فعاليت فراسـوي مـسوليت          در واقع خدمات برون   . باشد  هي مي يك واحد دانشگا  

كنوني يك دانشگاه كه شامل تعهدات آگاهانه واحدهاي دانشگاهي براي حل مسايل اجتماعي جامعه بوده و هدف آن بـر                  
منـدي از توانـايي، ظرفيـت و منـابع            ق بهـره  اين فعاليت، از طري   . باشدمي   توسعه انساني در سطوح ملي و محلي متمركز         

 به دنبال حل مسايل و پاسخ به نيازها در سـطوح             و كند  دانشگاهي با افراد و سازمانهاي خارج از دانشگاه ارتباط برقرار مي          
  (Bonnen, 1998) .باشد و محلي مي) استاني(اي، ايالتي المللي، منطقه مختلف بين

استفاده نمي شود، بلكه     1 خدمات دانشگاهي به جامعه، تنها از واژه برونرساني        دكاركرلازم به ذكر است كه براي          
خـدمات  " مـواردي چـون    دانـشگاههاي مختلـف  از اصطلاحات و واژگان ديگري نيز استفاده مي شود كه در ايـن مـورد             

لعـات بـرون    مطا"،  6"انتقـال تكنولـوژي   "،  5"مطالعـات مـستمر   " ،4"آموزش مستمر "،  3"خدمات اجتماعات "،  2"همگاني
 .(Thompson ,2002)  را بكار مي گيرند 8"روابط عمومي" و حتي 7"اي محوطه

  در ارايه خدمات برون رسانيكشاورزي اهميت و ضرورت مشاركت آموزش عالي 

                                           
1 - Outreach 
2 -Public Services    
3  - Community Services 
4 -Continuing Education 
5 - Continuing Studies 
6 -Technology Transfer 
7 -Extra Mural Studies 
8 -Public Relations 
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هـايي را بـراي مـشاركت دانـشگاهيان و دانـشجويان ، فـراهم                 خدمت به اجتماعات توسط دانشگاه، فرصـت      ارايه  
ممكن است از طريق تمـاس مـستقيم بـا جامعـه از نزديـك مـسايل اجتمـاع را مـشاهده نماينـد و                         دانشگاهيان  . كند  مي

. تري، جهت تدوين دروس و نيز اجرا و تدوين فرآيندهاي پژوهـشي خـود بـه دسـت آورنـد                     گرايانه  اطلاعات بيشتر و واقع   
در واقـع هـر دو قـشر        . هند يافت هاي پژوهشي خوا    هايي جهت انجام كارهاي عملي، انجام فعاليت        دانشجويان نيز فرصت  

در واقـع دانـشگاهيان بايـستي نحـوه         . كننـد   آموزشگر و دانشجو، دانش بيشتري در مورد زندگي واقعي جامعه كسب مـي            
توانـد باعـث تحـول و بـازنگري آنهـا در              هاي خدماتي مـي     مشاركت دانشگاهيان در فعاليت   . ارتباط با جامعه را ياد بگيرند     

هاي آموزشي مرسوم بايستي اصـلاح        ه اين درك برسند كه دوره     ورود به جامعه ب   نيز به واسطه    هاي تدريس گردد و       روش
باشد كه دانشگاه از طريق ايـن ارتبـاط بـا              اين مي  ،هاي مهم ديگر اين گونه خدمت دانشگاه        و بازنگري شوند و از ويژگي     

  ).(Van Den Hoogen,1989 ددگر باشد، آگاه و آشنا مي مسايل اجتماعي كه مورد توجه و علاقه جامعه مي
 موقعيـت   يتوانـد در ارتقـا      توان گفت كه اين پديـده مـي         ، مي ها    رساني دانشگاه    در ارتباط با اهميت كاركرد خدمات برون      

مندي جامعه از امكانات، توانايي و ظرفيت دانـشگاه را موجـب               و نيز بهره   باشدروز ماندن آنها موثر       كارآمدي و به  دانشگاه،  
 به افزايش اعتمـاد جامعـه بـه دانـشگاه، افـزايش فرصـت اسـتخدام و بكـارگيري و اشـتغال                       توان  اين زمينه مي  در  . گردد

 .) Roy,1999( آموختگان اشاره نمود دانشجويان و افزايش خدمات به دانش

   خدمات برونرسانييگونه بند
هدف، ماهيـت و روش ارايـه خـدمت بـه           بر اساس نوع خدمت،گروه     با توجه به نيازهاي متنوع جامعه، كاركرد برونرساني         

ها از طريق واحدهاي مختلف دانـشگاهي و     توان گفت كه دانشگاه     مي) 1( با مشاهده جدول   . مختلف ارايه مي گردد    لاشكا
  .اي، ارايه دهند توانند به جوامع و نيز كنشگران امر، خدمات آموزشي، پژوهشي و نيز مشاوره هاي مختلف، مي به روش

  رساني با ديگر كاركردهاي دانشگاه مات برونتفاوت كاركرد خد
   ممكن است كه اين شبهه پيش آيد كه بنا بر تقسيم بندي خدمات برونرساني ياد شده، تميز و تشخيص اين كاركرد بـا                      

توان گفت كه هرچند در جريان كاركرد خـدماتي           ولي در اين باره مي    . دو كاركرد آموزش و پژوهش دانشگاه، مشكل باشد       
گيرد؛ ولي ماهيت، نوع متقاضيان، مخاطبان و نيـز هـدف             هاي پژوهشي و نيز آموزشي انجام مي        ه به جامعه فعاليت   دانشگا

برونرساني درراستاي نياز كنـوني جامعـه         هاي پژوهشي كاركرد خدمات     اي كه فعاليت    به گونه . آنها با يكديگر متفاوت است    
هـاي   هاي كاركرد پژوهشي، غالباٌ بـراي انجـام پـژوهش     ه فعاليت درصورتي ك . باشد  و با هدف حل مسايل روزمره آنها مي       

  .شوند  مجامع علمي تهيه مينظري و براي ارايه به
  )(Fuller & Waldron,1989 ي دانشگاهيرسان انواع خدمات برون )1(جدول

 ويژگي
  خدمات اجتماعي

  

  كمكهاي فني
 

  آموزش از راه دور
 

  فرهنگي و اوقات فراغت
 

  تحقيقات عمومي
 

  قيقات صنعتيتح
 

  اجتماعات - گروه هدف
  روستايي و شهري -

  اجتماعات -
 

  عامه مردم -
 كارگزارن دولتي -

  هاي خاص گروه -
 ن مسولا-

  موسسات ملي -
 اي و مكاني منطقه

  بزرگده وصنايع عم -

  تسهيم اطلاعات -انواع دانش و 
 پژوهشهاي كاربردي -

  آموزش و تعليم -
 انتقال دانش -

  اي عه حرفهستو -
  بازآموزي -

  تسهيم اطلاعات -
 توسعه فرهنگي -

پژوهشهاي  -
  مرتبط با سياست

  هشهاي بنياديوپژ -
 پژوهشهاي كاربردي -
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آموزش  - توليد آن
 بزرگسالان

پژوهشهاي  -
 بنيادي هدفمند

مدلها و روشهاي 
 ارايه

  مشاركت -
  پژوهشهاي مشاركتي -
  كارگاه آموزشي -
 هاي مشترك كميته -

  رونيهاي ب رنامهب- ترويج -
 (دانشگاه از محوطه

  )برون دانشگاهي
هاي  برنامه -

 اي آموزشي مكاتبه

  رويدادهاي عمومي -
 اي رهيافتهاي مشاوره -

پژوهشهاي  -
  مشاركتي

پژوهشهاي  -
 قراردادي

  پژهشهاي قراردادي -
 ها مشاوره -

 قي از طرها دانشكده - واحد دانشگاهي
  هاي تحصيلي برنامه

 مات ويژهواحدهاي خد -

دفاترداخل يا خارج  -
  دانشكده

همكاري با خدمات  -
 ترويجي دولتي

واحد آموزش  -
  مستمر

واحد خدمات  -
 ويژه

دفاتر ارتباط با  -
با همكاري (اجتماع 

 )واحدهاي دانشگاهي

موسسات  -
  پژوهشي

 سمينارهاي  -
ه ي بر ارايمبتن
 استهايس

  دفتر پژوهش -
  ارتباط با صنعت -
 موسسات ويژه -

  
رساني با خود كاركرد آموزش يا تدريس، نيز بايستي اشـاره نمـود كـه                 برون   درتفاوت بين فعاليت آموزشي كاركرد خدمات     

درحـالي كـه    . باشـد   هدف كاركرد آموزشي، تربيت نيروي انساني دركسوت دانشجو و براي تامين نيروي انساني آينده مي              
هاي ضمن    در اموري چون آموزش   يا فعال در بخشها      افراد شاغل و     هاي آموزشي كاركرد خدمات برونرساني، براي       فعاليت
 جهـت  (Thompson ,2002) در اين زمينه، تامسون.باشد اي و امثال آن و يا فعالان بخش، مي خدمات مشاوره خدمت،

  . را انجام داده است) 2(تميز اين كاركردها، طبقه بندي به شرح جدول 
  ) Thompson ,200  اقتباس از (بيروني دانشگاهگيري  جهت دروني در برابر گيري كاركرد دانشگاه با جهت)2(جدول

  كاركردها
   برونرسانيخدمات  پژوهش  آموزش

  
  

ــري   ــت گي جه
  دروني

هاي آموزشي منظم به دانشجويان مقاطع         ارايه دوره  -
  مختلف در داخل دانشگاه

 )آموزش رسمي(

 انجام پژوهش بـراي انتـشارات و جهـت          -
  بان همكار دانشگاهيارايه به مخاط

 )پژوهش عمدتا نظري(

ــديريت اداري   -  ــدمات و م ــه خ اراي
  دانشگاهي

 )خدمات درون دانشگاهي(
  
  

ــري   ــت گي جه
 بيروني

دار و يـا درمقـاطع        هاي آموزشـي گـواهي       ارايه دوره  -
پايين در مكانهاي خارج از محوطه دانـشگاه از طريـق        

يـا  ارايه دوره هاي بدون مـدرك، آمـوزش از راه دور و           
از قبيل آموزش مستمر حرفه اي      (كارگاههاي آموزشي   

  )و توسعه فردي
 )آموزش غير رسمي(

   ارزشيابي برنامه ها-
   پژوهشهاي كاربردي-
   مشاوره ها-
   پژوهشهاي قراردادي-

 )سازگاري/ پژوهش كاربردي(

ــه افراد،ســازمانها و -  ارايــه خــدمات ب
اجتماعات بيرون از ديوارهاي فيزيكـي      

  .دانشگاه
 )خدمات همگاني( 

 
  ينيدانشگاه و كارآفر

 گفته شده است و بر ي، مطالب فراوانياسي سي و حتي، فرهنگي، اجتماعيگاه اقتصاديت و جاي و اهمينينه كارآفريدر زم
 يري فرصت و بكارگيي افراد جهت شناسايدرصدد توانمندساز ينيكارآفرند ي فرا،هايبر اساس تئور. ستيده ني پوشيكس

  .)Audretsch et al,2005( باشديك بنگاه ميجاد ياق يآن از طر
 تواند داشته باشد و ي  مي؟ چه نقش تواند بكندي چه ميني در عرصه كارآفرن دانشگاهين بيست كه در ايد نگريحال با

  ن عرصه بهره گرفت؟ي ان نهاد دري توان از ايچگونه م
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 سده يدانشگاههااز ونسكو يه يانيبر اساس ب .اشته باشد دي متنوعيني تواند، نقش آفري مينيعرصه كارآفر  دانشگاه در
 ي م دانش آموختگانيني كارآفريتهايه و فعاليت روحي تقوقي با بازار كار از طري و رسالت همكار انتظاركم،يست و يب

اكنون به  باشد كه يمهم م يبه حد يني و مشاركت دانشگاه در عرصه كارآفريهمكار. UNESCO, 1998 ).(رود
دانشگاه كارآفرين از  )UNESCO,2004(از منظر يونسكو .  گرددي اشاره م"نيدانشگاه كارآفر" تحت عنوان يمفهوم

 به توسعه ؛كند  در خود، ساختار كارآفرينانه ايجاد مي؛كند آموختگان كارآفرين تربيت مي طريق آموزش كارآفرينانه، دانش
و در بين اعضاي هيات علمي، دانشجويان و كاركنان دانشگاه،  ؛پردازد فرهنگ كارآفريني در سطح دانشگاه و جامعه مي

  . دهد هاي كارآفريني آنها را افزايش مي كند و مهارت نگرش و روحيه كارآفرينانه ايجاد مي
د، ين برداشت نمود كه دانشگاه بالغ و مورد انتظار هزاره جديتوان چن ين، مي دانشگاه كارآفري مفهوم بررسيبا

 يد بر آموزش براي مختلف، با تاكيوهشهاژنانه به مخاطبان و انجام پيه آموزش كارآفريضمن ارا است كه يدانشگاه
. دي افراد جامعه اقدام نماي به تمامي و مشاوره اي، پژوهشيه خدمات آموزشي به ارايستي، با)1990لند يكنفرانس تا( همه

 در عرصه يز، تحولات جهانيكسو و ني جوامع از يجاد كار در تمامي و اينيت و چالش مقوله كارآفرياهمحال بر اساس 
 و برج عاج يره اي جهان از دانشگاه از جزيشه اير تصور كليي جهان و تغيكي به واسطه انقلاب الكترونيآموزش عال

 ازمند بهيز جامعه نيكار و نين مواجهه جهان با دانش آموختگان بي همه و   همچني باز براين آن به دانشگاه با درهاينش
شتر دانشگاه در ي ارتباط و تعامل و مشاركت هر چه بي را براي دارد كه راهكارهاين واميگر، ما را بر اي ديكار از سو

  . و بكار گرفتييم و بلافصل را شناسايجاد و گسترش اشتغال بطور مستقي و اينيجامعه و آنهم در عرصه كارآفر
 يم و بلافصل آن در مشاركت با جامعه، مي و نقش مستقيانشگاه ديگاه كاركرد برونرسانيت به جاين با عناين بيدر ا

 هم دانشگاه و هم ي را براي مثبتيامدهاين امر پيا.  استفاده نمودينينه كارآفرين كاركرد و تجارب آن در زميتوان از ا
 كه نمودار يور بط.بقه استاار متنوع و با سي بسيني دانشگاه در عرصه كارآفري برونرسان. خواهد داشتيجامعه در پ

ت و توسعه ياقدام به تقوضمن ارتباط با جامعه،  1ر بخشيك زيجاد يكا با اي آمري از دانشگاههاياري بسيسازمان
ز يق ابعاد سه گانه دانش آموختگان، دست اندركاران و نيز از طري اروپا ني آموزش عال،نهين زميدر ا. ندي نماي مينيكارآفر

    3. باشدي مورد توجه مي برونرسان  و سنجشيبررس يارهايه عنوان مع ب2وند با اجتماعاتيتعامل و پ

 ي، رسالتيت و ضرورت نهادي و اهميني در عرصه كارآفري دانشگاهي خدمات برونرسانيگاه كاركرديحال با مشاهده جا 
ن ي توان به اي مييزمهايق چه مكانين است كه چگونه و از طري هم جامعه و هم دانشگاه، سوال اي آن برايو كاركرد

دو به  تواند ي ميق برونرساني توان گفت كه دانشگاه از طرين مين بيدر ا .ت نموديافت و آنرا توسعه و تقويمهم دست 
ن يد كه ايت نماي فعالينير در عرصه كارآفريدرگدست اندركار و رات اسازمانها و اد) 2جامعه مخاطبان و ) 1 4جامعه هدف

  ) 1شكل (  قابل انجام و اجرا استي و مشاوره ايژوهشپ، يتها در سه گونه آموزشيفعال
                                           

1  -  outreach and engagement 
2  - Alumni, Stockholders and Community Engagement  
3  - available on: http://entrepreneurship.niraskon.dk 
4  - Target 
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  يق كاركرد برونرساني از طريني مشاركت دانشگاه در عرصه كارآفريكينمودار شمات )1(شكل 
  يني در عرصه كارآفريبرونرسان خدمات ه ي ارايسازوكارها

 يسمهاي ـسته است كه از مكانين كاركرد باي و توسعه ا  يابي، جهت دست  يني در عرصه كارآفر   يت برونرسان يت به اهم  يبا عنا 
 بـه دو    ي برونرسـان  ي و مـشاوره ا    ي، پژوهـش  يه آموزش ن سه گا  يژه ها ينه با توجه با كارو    ين زم يدر ا .  بهره گرفت  يمقتض

 ـا به شـكل ز     توان آنها ر   ي م ،يني خدمات كارآفر  يز جامعه هدف متقاض   ي و ن  ينيل در كارآفر  ي دخ يگروه هدف سازمانها   ر ي
 : نموديدسته بند

  
  ينيدر عرصه كارآفر)  آموزشي و ترويجي(رساني دانشگاهي  سازوكارهاي خدمات برون: الف

 ـت ا يماه.  شوند يم م يدسته تقس دو   هدف به    ينگونه سازوكارها بر اساس گروهها    يا  يج ـي و ترو  ين سـازوكارها آموزش ـ   ي
  . شونديم مير تقسيهدف به شكل ز ي باشد كه بر اساس گروههايم) يررسمي غيآموزشها( 
 

  ) ينيان خدمات كارآفريمتقاض( ارايه آموزش به جامعه هدف )  1-الف

دانشگاه
 

 آموزشي

 ايمشاوره

سازوكارهاي خدماتي پژوهشي
رساني برون  

 به سازمانها و ادارات

  
 سازمانها و ادارات

 آموزشي

 ايمشاوره

سازوكارهاي خدماتي پژوهشي
رساني برون  

 به سازمانها و ادارات

  
 رآفرينانكا



 ٩

.  باشـد  يم ـ) يني استعداد كارآفر  يا افراد دارا  ينان و   يكارآفر( ي به جامعه متقاض   يه خدمات آموزش  ين سازوكارها ارا  يهدف ا 
) هـاي نمايـشي     روش/ كارگاه آموزشي / كلاس(هاي آموزشي    برگزاري دوره  چون   ييا توان به سازوكاره   ينه م ين زم يدر ا 

 پخـش و    ،درسـطح دانـشكده   ) هاي نمايشي   روش/ كارگاه آموزشي / كلاس(هاي آموزشي     برگزاري دوره  ،در سطح جامعه  
 ـزيتلوآموزشـي    يد برنامـه هـا    ي ـ در تول  ي و همكار   و ملي  توليد برنامه هاي راديويي محلي     نـشريه  /  تهيـه بروشـور    ،يوني

 ي و آگاه سـاز    يهاي آموزشي براي جامعه با هدف آشناساز        ها و بسته    فيلم/ پوسترهاي ترويجي / هاي علمي   تازه/ ترويجي
هـا،     از قبيـل تعـاوني     ( هـاي ميـانجي     هاي پيشرو و داوطلب به عنوان سـازمان         هاي آموزشي به سازمان      ارايه برنامه  ،افراد

 ايجـاد   و راد پيشرو و داوطلب به عنـوان رهبـران محلـي و مرجـع             هاي آموزشي به اف      ارايه برنامه  ،)سازمان نظام مهندسي  
  .  اشاره نمود،مركز آموزش كارآفريني در دانشكده

  )آموزشي و ترويجي(سازوكارهاي خدمات برونرساني دانشگاهي  )3(جدول

 )آموزشي و ترويجي(رساني دانشگاهي  سازوكارهاي خدمات برون

اره
شم

  

      جامعه هدفارايه آموزش به )الف
  1 در سطح جامعه ) هاي نمايشي روش/ كارگاه آموزشي/ كلاس(هاي آموزشي  برگزاري دوره
  2 درسطح دانشكده ) هاي نمايشي روش/ كارگاه آموزشي/ كلاس(هاي آموزشي  برگزاري دوره

  3  تلويزيوني يد برنامه هاي در توليپخش و توليد برنامه هاي راديويي و  همكار
  4  هاي آموزشي  ها و بسته فيلم/ پوسترهاي ترويجي/ هاي علمي تازه/ رويجينشريه ت/ تهيه بروشور
هـا،  سـازمان نظـام     از قبيـل تعـاوني  (هـاي ميـانجي   هاي پيشرو و داوطلب به عنـوان سـازمان   هاي آموزشي به سازمان   ارايه برنامه 
 ) مهندسي

5  

  6   محلي و مرجعهاي آموزشي به افراد پيشرو و داوطلب به عنوان رهبران ارايه برنامه
  7  ايجاد مركز آموزش كارآفريني در دانشكده 

    ارايه آموزش به كارگزاران ادارات )ب
  1 )ضمن و يا بدوخدمت(هاي آموزشي براي كارگزاران در سطح دانشكده  برگزاري دوره
  2 )ضمن و يا بدوخدمت(هاي آموزشي براي كارگزاران در مراكز و ادارات  برگزاري دوره

  3 نامه و نشريات علمي براي كارگزاران  اهتهيه گ
 4 هاي مستمر و منظم در دانشكده براي كارگزاران  برگزاري سخنراني

  5  هاي مستمر و منظم در مراكز و ادارات   برگزاري سخنراني

  6  )پودماني، معادل، ادامه تحصيل رسمي(هاي آموزشي براي كارگزاران  ايجاد فرصت

  7 اي  شي مكاتبههاي آموز برگزاري دوره

  8  هاي آموزشي الكترونيك  برگزاري دوره

  ارايه آموزش به كارگزاران ادارات ازسوي دانشگاهيان)  2-الف
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هدف اين سازوكارها، ارايه خدمات آموزشي به كارگزاران ادارات و سازمانهاي دست انـدركار مـرتبط بـا توسـعه و تـرويج                   
 ،آموزشـي در سـطح دانـشكده      هـاي      بـه سـازوكارهايي چـون برگـزاري دوره         در اين زمينه مي توان    . كارآفريني مي باشد  

نامـه و    تهيـه گـاه  ،)ضمن و يا بدوخدمت(هاي آموزشي براي كارگزاران ترويج كارآفريني در مراكز و ادارات        برگزاري دوره 
 ايجـاد   ،رانهـاي مـستمر و مـنظم در دانـشكده و يـا در محـل ادارات بـراي كـارگزا                       برگزاري سـخنراني   ،نشريات علمي 

هـاي     برگـزاري دوره   ،)پودماني، معـادل، ادامـه تحـصيل رسـمي         (هاي آموزشي براي كارگزاران ترويج كارآفريني         فرصت
 ).3جدول(  اشاره نمود،هاي آموزشي الكترونيك براي كارگزاران  برگزاري دوره،اي براي كارگزاران آموزشي مكاتبه

  ينيدر عرصه كارآفر) سازگاري /يربرد كايپژوهش(رساني  سازوكارهاي خدمات برون: ب
 ـبـه شـكل ز    هـدف ي باشد كه بر اساس گروههايم) ي سازگار يا ويكاربرد (ين سازوكارها پژوهش يت ا ي ماه  بـه دو  ري
  . شونديم مي تقسدسته

  
  : با مشاركت جامعه هدفيسازگار/ ي كاربردي ارايه خدمات پژوهشايانجام و ) 1-ب

 لازم اسـت    در عرصه پـژوهش،   ) كارآفرينان و كليه كسان متقاضي    ( ركت جامعه هدف  ت و ضرورت مشا   يت به اهم  يبا عنا 
 ـ بـا محور   يسـازگار /ي كـاربرد  ي اقدام به انجام پژوهشها    ، ضمن مشاركت جامعه هدف    ،ن موارد يان در ا  يكه دانشگاه  ت ي

/ هـاي پژوهـشي    رهيافتبكارگيري  ،1 پژوهشيبنگاههايايجاد   ي توان به سازوكارها   ينه م ين زم ي در ا  .ندي نما ينيكارآفر
 هـاي از آزمايـشگاه تـا        انجـام پـژوهش    ، جامعه  ايجاد مراكز پژوهشي مطالعات درسطح     ،جامعه هدف آموزشي با مشاركت    

 ايجـاد مراكـز    و دانـشگاه  حمايـت در دانشگاه و يا بـا     و پاركهاي علمي و فناوري      ، ايجاد مراكز رشد     ) و بازار    بنگاه( دانيم
   . اشاره نمود و دانشكدهعه جامسطح پژوهشي مطالعات در

  
  : سازمانها كارگزاران بهيسازگار/ ي كاربرديا ارايه خدمات پژوهشيانجام و )  2-ب

 ـيلات تكم يغالبا تحـص  ( انيا دانشجو ي و   يات علم ي ه ي اعضا  و مشاركت پژوهشي   ي همكار ،ن سازوكارها يهدف ا  بـا  ) يل
 ....)رات تعاون، كار و امور اجتماعي، جهاد كشاورزي، صنايع و         ادا( ينيدر عرصه كارآفر  كارگزاران سازمانهاي دست اندركار     

هاي پژوهـشي بـه عنـوان مجـري،            چون همكاري دانشگاهيان در طرح     يي توان به سازوكارها   ين موارد م  ياز ا .  باشد يم
 ،مشاركت دانشگاهيان در فراينـد مـساله يـابي، تـدوين و تـصويب طرحهـاي پژوهـشي ادارات                   ؛مشاور، ناظر و داور طرح    

مشاركت كارشناسان ترويجـي در فراينـد مـساله يـابي، تـدوين و تـصويب طرحهـاي پژوهـشي دانـشكده و بكـارگيري                         
 .)4جدول(  اشاره نمود، مرتبطيهاي مشاركتي پژوهشي با همكاري دانشگاهيان، ادارات و موسسات پژوهش رهيافت

  
 )ر نياز بخشهاي مبتني ب پژوهش(رساني دانشگاهي  سازوكارهاي خدمات برون)4(جدول

                                           
منظور از بنگاه پژوهشي، ايجاد بنگاههايي است كه به صورت پايلوت در حين فعاليت مورد ارزيابي و پژوهش قرار مي گيرند و از نتايج و  - 1

ارگزاران سازمانها، دانشگاهيان و حتي خود در اين بنگاهها ك. يافته هاي آن مي توان در ارزيابي و طراحي بنگاههاي ديگر بهره گرفت
 .در بخش كشاورزي از اين موارد به عنوان مزرعه پژوهشي بهره گرفته مي شود. كارآفرينان مي توانند مشاركت پژوهشي كنند
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 )هاي مبتني بر نياز بخش پژوهش(رساني دانشگاهي  سازوكارهاي خدمات برون

اره
شم

  

     جامعههاي مبتني بر نياز بخش در سطح  انجام پژوهش) ب
  1 جامعههشي در سطح   پژوبنگاههايايجاد 

  2  جامعه هدفآموزشي با مشاركت / هاي پژوهشي بكارگيري رهيافت
  3  و دانشكده جامعهطالعات روستايي و كشاورزي درسطح ايجاد مراكز پژوهشي م

  4  )تيعرصه فعال( دانيهاي از آزمايشگاه تا م انجام پژوهش
  5  ايجاد مراكز رشد و پاركهاي علمي و فناوري در دانشگاه و يا با حمايت و هدايت دانشگاه

    هاي مبتني بر نياز بخش با مشاركت ادارات  انجام پژوهش)ب
  1  طرح ، مشاور، ناظر و داورهاي پژوهشي به عنوان مجري شگاهيان در طرحهمكاري دان

  2 مشاركت دانشگاهيان در فرايند مساله يابي، تدوين و تصويب طرحهاي پژوهشي ادارات 
  3 مشاركت كارشناسان ادارات در فرايند مساله يابي، تدوين و تصويب طرحهاي پژوهشي دانشكده

  4   مرتبطيز موسسات پژوهشيكتي پژوهشي با همكاري دانشگاهيان و ادارات و نهاي مشار بكارگيري رهيافت
  R&D(  5(مشاركت دانشگاهيان در عرصه فعاليتهاي تحقيق و توسعه 

    ... )كاربري، مزيت سنجي ، نياز سنجي آموزشي كارآفرينانه و( انجام پژوهشهاي زمينه يابي و امكان سنجي فعاليتهاي كارآفرينانه 
 
  
  ينيدر عرصه كارآفر) يمشاوره ا(رساني دانشگاهي  ازوكارهاي خدمات برونس: ج
 و هدف آن ارايه خدمات مشاوره اي و فني به مخاطبان توسط اعضاي هيـات     باشد ي م ين سازوكارها مشاوره ا   يت ا يماه

ل زيـر بـه دو      اينگونه سازوكارها بر اساس گروههاي هدف به شك        .علمي و حتي دانشجويان تحصيلات تكميلي مي باشد       
  .دسته تقسيم مي شوند

  
  : به جامعه هدفيارايه خدمات مشاوره ا) 1-ج

 در عرصـه    )كارآفرينـان و متقاضـيان ايجـاد يـك بنگـاه          (  به جامعه هـدف    يه خدمات مشاوره ا   ين سازوكارها ارا  يهدف ا 
 ،خـدمات فنـي در دانـشكده       اي و    ايجاد دفتر خدمات مـشاوره     ي توان به سازوكارها   ينه م ين زم يدر ا .  باشد ي م ينيكارآفر

هاي الكترونيكي در دانشكده جهت اطلاع رساني          ايجاد شبكه  ،اي خدمات فني در سطح جامعه       ايجاد دفتر خدمات مشاوره   
و  اي در سطح جامعه     ، استفاده از دانشجويان تحصيلات تكميلي جهت ارايه خدمات مشاوره         اي به جامعه    خدمات مشاوره  و

  .اشاره نمود...) تلفن، مكاتبه و(اي   خدمات مشاورههاي مختلف استفاده از روش
  
  : به كارگزاران اداراتيارايه خدمات مشاوره ا) 2-ج
از .  باشـد ي م ـيني فعـال در عرصـه كـارآفر   سازمانهاي به كارگزاران  يه خدمات مشاوره ا   ي ارا ،ن گونه سازوكارها  يهدف ا  

در سـطح ملـي و    ( اداراتتاي تدوين سياست هاي راهبـردي وان به مشاركت دانشگاهيان در راس  يتن سازوكارها م  يجمله ا 
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 مشاركت دانشگاهيان در جلـسات ادارات در        ،دانشكده براي كارگزاران    ايجاد مركز مشاوره و خدمات فني در       ،) منطقه اي 
هاي الكترونيكي در دانـشكده جهـت اطـلاع رسـاني و خـدمات             ايجاد شبكه  ،...)و  فكر يت در اتاقها  يعضو(  نقش مشاور 

 اسـتفاده از    ،براي كارگزاران ..) تلفن، مكاتبه و  ( هاي مختلف خدمات مشاوره اي      استفاده از روش  ،  مشاوره اي به كارگزاران   
 دعـوت بـه بازديـد دانـشگاهيان از طرحهـا و              و براي كارگزاران ..) تلفن، مكاتبه و  ( هاي مختلف خدمات مشاوره اي      روش
  .)5جدول(  موداشاره ن) جهت مشاوره و تبادل نظر (ها  پروژه

  
  

 ) اي وخدمات فني مشاوره(رساني دانشگاهي سازوكارهاي خدمات برون )5(جدول

اره )اي وخدمات فني مشاوره(رساني دانشگاهي سازوكارهاي خدمات برون
شم

  

     اي و فني دانشگاهيان به روستاييان وكشاورزان خدمات مشاوره) الف
  1   روستاييان در دانشكدهاي وخدمات فني براي ايجاد دفتر خدمات مشاوره
  2  اي خدمات فني براي روستاييان در سطح روستاهاي منتخب  ايجاد دفتر خدمات مشاوره

  3  اي به جامعه  هاي الكترونيكي در دانشكده جهت اطلاع رساني وخدمات مشاوره ايجاد شبكه
  4  عه هدفبهره گيري از دانشجويان تحصيلات تكميلي جهت ارايه خدمات مشاوره اي به جام

  5 ...)تلفن، مكاتبه و(اي  هاي مختلف خدمات مشاوره استفاده از روش
    اي و فني دانشگاهيان به ادارات ترويج   خدمات مشاوره) ب

  1  )در سطح ملي و منطقه اي(مشاركت دانشگاهيان در راستاي تدوين سياست هاي راهبردي معاونت ترويج 
  2 نشكده براي كارگزاران ترويج ايجاد مركز مشاوره و خدمات فني دردا

  3 مشاركت دانشگاهيان در جلسات ادارات در نقش مشاور
  4  هاي الكترونيكي در دانشكده جهت اطلاع رساني و خدمات مشاوره اي به كارگزاران  ايجاد شبكه

  5 براي كارگزاران ترويج..) تلفن، مكاتبه و(هاي مختلف خدمات مشاوره اي استفاده از روش
  6 )جهت مشاوره و تبادل نظر(ها   به بازديد دانشگاهيان از طرحها و پروژهدعوت

 
 
   :يجمع بند 

س و پژوهش به جامعـه دانـشجو، ضـرورت دارد كـه از              ي تدر ياز آنچه تا كنون گفته شد دانشگاه ضمن داشتن كاركردها         
مـشاركت دانـشگاه در   . ديه خدمت نمايرا ا ،) و كارجويان    كارآفرينان( هدف   به جامعه    ي برونرسان يعنيق كاركرد سوم    يطر

ربردي تر و واقـع گرايانـه تـر       اعرصه خدمات به جامعه نه تنها تناقضي با كاركرد آموزشي و پژوهشي آن ندارد، بلكه در ك                
 بـه سـه دسـته       ين خدمات از لحاظ گونـه بنـد       يا . سودمند خواهد بود    دانشگاهها، كردن مواد درسي و برنامه هاي درسي      

 ـدر ا .  شـوند  يم م ـ ي تقس يو خدمات مشاوره ا   ) يسازگار/ يكاربرد( ي، پژوهش )يجي و ترو  يسمرريغ( يآموزش  ن راسـتا،  ي
 ـ كـه تما   يه كـسان  ي كل يعني گروه هدف جامعه،     ي با اعضا  ميبطور مستق  تواند هم    يدانشگاه م  ل بـه كـسب خـدمات       ي

 ـغ هم بـه طـور       ، در ارتباط باشد و    )انياعم از صنعتگران، كشاورزان و خدمات     (   هستند ينيكارآفر  از  يعن ـي مير مـستق  ي
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 كاركرد خدمات برونرساني دانشگاه

  و اشاعه دانش و فناوري به جامعه هدف در عرصه هاي موضوعي و مهارتهاي كارآفرينانه؛آموزش:   الف:   آموزش         

  آموزش و انتقال دانش و فناوري به سازمان ها و ادارات فعال در عرصه كارآفريني؛:                    ب
  پژوهشهاي كارآفريني در جامعه بر اساس تقاضا و نياز بخش؛:   الف:پژوهش

  پژوهش با همكاري سازمان ها و ادارات فعال در عرصه كارآفريني؛:        ب             
  ؛ )  كارآفرينانكارجويان و(ارايه مشاوره و خدمات فني به جامعه هدف:    الف:       مشاوره

  .ارايه مشاوره و خدمات فني به سازمان ها و ادارات فعال در عرصه كارآفريني:                     ب

( يني عرصـه كـارآفر    فعـال و دسـت انـدركار       ي به ادارات و سازمانها    ي و مشاوره ا   ي، پژوهش يه خدمات آموزش  يق ارا يطر
 و رسانه هـا     يجي ترو -ي آموزش ي، نهادها ي و خدمات   وابسته به كشاورزي و روستايي     يعتن، ص ي كشاورز يدي تول يبخشها

  . ه نقش كنديارا) يو نهادها و موسسات پژوهش
 اسـت كـه وزارت علـوم، تحقيقـات و           ، بايـسته  لازم به ذكر است كه براي دستيابي و توسعه و تكامل كاركرد برونرسـاني             

فناوري ضمن بازنگري در سياستهاي خود نسبت به ساختار سازماني كنوني دانشگاهها و موسسات عالي و نيـز تحـول در       
ات علمي جهت مشاركت سامانمند آنها در عرصه اجتماع، اقـدام بـه رايزنـي هـاي           نظام انگيزشي و پاداشي به اعضاي هي      

ستادي جهت تعامل و ارتباط وزارتخانه هاي مرتبط با كارآفريني از جمله جهاد كـشاورزي، صـنايع، تعـاون، كـار و امـور                        
ال با توجه به استقلال نسبي      در عين ح  . اجتماعي و ديگر نهادهاي ملي به معرفي و شناسايي اين كاركرد دانشگاه بپردازد            

دانشگاهها و موسسات آموزش عالي، اين نهادها نيز در سطح استانها مي تواننـد بـا ادارات و سـازمانهاي فعـال و دسـت                         
  . اندكار كارآفريني تعامل داشته باشند

  

  
  

  گونه بندي كاركرد خدمات برونرساني دانشگاهي در عرصه كارآفريني): 2(شكل 
  :فهرست منابع

هاي اجتماعي، سياسي، اقتـصادي، ترجمـه مهـدي           ، آموزش عالي در قرن بيست و يكم؛ چالش        )1379( آلتباخ، فيليپ      -1
 .1379 علوم، ريزي فرهنگي و اجتماعي، وزارت علوم، عباسي، دفتر مطالعات برنامه

 .ايرانانتشارات دانشگاه سپاهيان انقلاب  تاريخ آموزش وپرورش باختر،، )1354 (محمد علي طوسي،-2

 .، نقش دانشگاه در توسعه ملي، نشر ارسباران، تهران)1382(فيوضات، يحيي -3



 ١٤

ها،  انتـشارات شـهيد بهـشتي،     ها و تجربه ريزي توسعه دانشگاهي؛ نظريه  ، برنامه )1382(يميني دوزي سرخابي، محمد      -4
 . تهران

5- Audretsch. David B., Max Keilbach and Erik Lehmann,2005, THE KNOWLEDGE 
SPILLOVERTHEORY OF ENTREPRENEURSHIP AND TECHNOLOGICAL 
DIFFUSION in UNIVERSITY ENTREPRENEURSHIP AND TECHNOLOGY 
TRANSFER: PROCESS, DESIGN, AND INTELLECTUAL PROPERTY, Elsevier pub. 
6-Bonnen, James T., 1998, The Land Grant College Idea and Evolving Outreach 
University, Garland publication, New York. 
7-Fuller,A.M. ,M.W.Waldron, 1989,Outreach in Agriculture and rural development, in in 
South- North Partnership in Strengthening Higher Education in Agriculture edited by 
W.Van der bor, J.C.M.Shoute and G.A.B.Moore , pudoc Wageningen, Netherlands. 
8- Lindley, W.I, L., 1998, Higher Education in the Twenty First Century Vision and 
Action UNESCO, Paris, October, 1998. 
9- Roy, Arnold. ,1999, Developing and Enhancing Outreach Leadership Among 
Executive Administrators and Deans University of Minnesota,. 
10-Thompson ,Gordon and Wayne Lamble,2002, Reconceptualizing university extension 
and public service ,Canadian Journal of Continuing education,Vol.26,No.1,Spring. 
11-Unesco,1998. WORLD DECLARATION ON HIGHER EDUCATION  
FOR THE TWENTY-FIRST CENTURY: VISION AND ACTION. avaialeable at: 
www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_eng.htm 
12-Van Den Hoogen, Jan P .M . 1989, Institutional Development in Higher Agricultural 
Education, in in South- North Partnership in Strengthening Higher Education in 
Agriculture edited by W.Van der bor, J.C.M.Shoute and G.A.B.Moore , pudoc 
Wageningen, Netherlands. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ١٥

Investigating Mechanisms for Strengthening and Developing 
University Outreach Services in Entrepreneurial Affairs 

 
Saeed Gholamrezai, Hamid Movahed Mohammadi, Ali Asadi, Seyed Mahmoud Hosseini 

 
 
Abstract 
      It is generally accepted that universities have three functions of education, research 
and outreach services. Among the three functions of university, the outreach services can 
cause more interactions between universities and society, industry, agriculture and 
executive sectors. Through this function, setting relationship of faculty members and 
students with the society, can transfer and disseminate technical services between two 
executive agents and end-users. This activity helps strengthen capability and use of more 
realistic and scientific activities form such institutions. The purpose of this paper is to 
analyze mechanisms aiming at strengthening the function of university outreach services 
in three areas of education, research and advisory services rendered to two target groups 
consisted of entrepreneurs and organizations associated to entrepreneurial affairs. 
Universities can contribute to entrepreneurial issues, by implementing mechanisms such 
as establishment of the advisory centers, e-learning services, establishment and 
development of incubators, Scientific and Technology Parks, holding training courses in 
specialized professional fields, participation of academician (faculty members and 
graduate students) in the fields of applied and development research as consultants, 
production of educational printing materials and participation of faculty members in 
radio-TV programs at local and national levels. Universities can also play role in the field 
of entrepreneurship extension through the mentioned mechanisms. 
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