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 :كيذٌچ
ايتن تـتىلها دس   . س اػتت ته جهت لاتليتهاي فشاوان آنها اص توجه خاكي تشخوسدا امشوصه فعاليتهاي تعاوني

صيتشا وتاستشد   . انعىاع يافته هاي تحميماتي ته تهتشه تتشداسان نمتؾ مهرتي سا متي توانفتذ ايفتا  وففتذ        
ضرن ايفىه دس اين لالة آموصؽ ففي صاسعان وه لاصمه تهتشه  . تىفولوطيهاي هضيفه تش سا تؼهيل مي وففذ

دسحال حاضش دس اػتان ماصنتذسان  . گيشدتشداسي كحيح اص نوآوسيها اػت مي توانذ ته كوست مؤثش كوست 
نفش هؼتفذ،  1294وه مجروع اعضاي آن . وجود داسد( نىا، داساتىلا، تهـهش)ػه تـىل تعاوني توتونىاسان 

. انجتا  ؿتذه اػتت   ( 1384-85)اين مطالعه ته مذت دو ػال . وه جامعه آماسي دس اين تحميك مي تاؿفذ
ائل و مـتىلات توتونىتاسان، تته تشسػتي عوامتل      هذف اكلي تحميك اين اػت وه ضرن واوتاوي مؼت  

سوؽ تحميتك دس ايتن تشسػتي اص نتوع     . تاثيشگزاس دس موفميت و اثتش تخـتي تعاونيهتاي موجتود تزتشداصد     
هرثؼتگي توكيفي تتوده و سوؽ جرتآ آوسي اعلاعتات تلفيمتي اص سوؿتهاي مـتاهذه اي، ملتاحثه و        

تخؾ مخلوف اعضتاي هيتات متذيشه     وه دس سوؽ پشػـگشي، پشػـفامه دس دو تاؿذ ميپظوهـگشي 
هاي تحميك نـان مي دهذ وه  يافته. تهيه ؿذ( نفش130)و هرچفين اعضاي عادي ؿشوت تعاوني ( نفش15)

متغيشهايي مانفذ ػطح ػواد، ميضان آؿفايي تا اكول و ممشسات تعاوني، سضايت اص امىانات و ؿتشاي  وتاس   
نىاسان و ميضان ػتشمايه ؿتشوت تعتاوني وضتعيت     گيشي خذمات تعاوني دس سفآ مؼائل توتو تعاون، جهت

اػتفاده اص تجشتيات اعضاي تعاوني، استما  تعذ آموصؽ تعاون، حرايت هاي : مطلوتي نذاسد و عواملي مانفذ
اكولي ؿشوت دخانيات، تشويج انگيضه هاي كحيح عضويت، تمويت سوحيته وتاس گشوهتي، استثتاث متوثش      

 .توانفذ دس اثشتخـي و موفميت تعاونيها موثش تاؿفذ ؿشوتهاي تعاوني تا ػاصمانهاي ريشت  مي
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 :مقذمٍ
وه دس آن اعضا  ته تـاته نياصهاي يىذيگش پي تشده و تش اثش سؿذ فىشي، اين اعتماد دس تعاونيها تـىلهاي مشدمي هؼتفذ 

مي تتوان دس سفتآ   تش اص تلاؽ انفشادي تهتش و موثش ،آنها ؿىل گشفته وه اص ساه اتحاد و هرىاسي تا ديگشان و واس گشوهي
اكل تذيهي و پزيشفته ؿذه اػت وه هش آيفه   اين. نياصهاي مـتشن و تهثود وضآ مادي و اجتراعي خويؾ موفك گشدنذ

توتونىاسان تشاي تامين مفافآ خود تـىل ياتفذ دػتياتي ته خيلي اص مماكذ امىان پزيش خواهذ تود و هرچفتين اص عشيتك   
تىاسگيشي توكيه هاي تحميمي تهتش فشاهم ؿذه و فـاس گشوهي مفتج اص مـاسوت و هرىاسي اعضا  ػثة  تعاونيها امىان

 .تشغية افشاد دس تىاسگيشي نوآوسيها خواهذ گشديذ
ؿشوتهاي تعاوني تشاػاع سفآ نياصها و مـىلات توتونىاسان اػت و تا توجه تته ماهيتت   واضح اػت وه تـىيل 
هرچفين . وانذ ته عفوان سهيافت موثشي دس سفآ تؼياسي اص تفگفاها و مؼائل موجود تاؿذتعاون و فلؼفه وجودي آن مي ت

هتاي توليتذ،    هتا وجود يه تعاوني موفك تؼياسي اص فاوتوسهاي موثش دس توليذ مطلوب اص جرله تامين و توصيآ ترولآ نهاد
وسي و آمتوصؽ   يذ اص عشيك افضايؾ تهتشه هاي تول ، واهؾ هضيفهها اجشاي مىانيضاػيون وـت و تؼشيآ دس انتمال نوآوسي

 .گشدد ففي اعضا  محمك مي
تا ايجاد تانه فلاحت دس وـوس ما آغتاص   1304تا  1303پيـيفه تعاون سػري و ؿشوتهاي تعاون سوػتايي اص ػال 

عات صيادي تاوفون مطال .دهه انواع و اؿىال متفاوتي اص آن دس اين مشص و تو  ايجاد گشديذه اػت 8ؿذه و دس عول صماني 
دس موضوعات مختلف تعاون كوست گشفته اػت، مطالعه دس صميفه تعاونيهاي توتونىاسان ممولة نؼثتاً جذيذي اػت وه تفا 

توانذ دس عشكه توليذ داؿته تاؿذ اص اهريت خاكتي تشختوسداس    اؿاسه ؿذه و نمؾ مثثتي وه اين تـىلها مي وه ته دلايلي
 .اػت

تـىل تعاوني توتونىاسان وجود داسد وه تا وجود پتانؼيلهاي تالا هفوص تؼياسي اص دس اػتان ماصنذسان دس حاضش ػه 
هذف اين تشسػتي مطالعته دس خلتوف موانتآ و مؼتائل موجتود ؿتشوتهاي تعتاوني         . لاتليتهاي آن محمك نـذه اػت

تـىلهاي تعاوني  ؿفاػايي فاوتوسهاي موثش تش موفميتتوتونىاسان اػتان ماصنذسان مي تاؿذ ولي هذف ويظه اين تحميك 
اػت ضرن ايفىه دس اين مطالعه ػعي ؿذه اػت ؿشاي  فشهفگي، اجتراعي و التلادي موجود دس محي  فعاليت تعاونيها 

 .نيض موسد توجه لشاس گيشد
 

 ضريرت ياَميت مًضًع
 .ميتوانذ تحمك اهذاف متعالي تشي سا مرىن ػاصد  لالة كحيحدس  تعاوني ايجاد تـىلها      

 وسي دس اػتفاده اص مفاتآ توليذ  شهافضايؾ ته 
 هاهاي ووچه مشدمي و اسصؽ دادن ته آن جزب ػشمايه 

 ايجاد حغ هرياسي و مـاسوت مشد  محلي 

 ايجاد و گؼتشؽ و تمويت هرىاسي تين مشد  و دولت 

 ئ انؼان ته جايگاه والعي خود ته عفوان عامل اكلي توليذ استما 
 توان ته آنها عيفيت تخـيذ تا ايجاد تعاونيها ميهاي مهري هؼتفذ وه تثعاً  جرله مؤلفهاص

تته جتاي ػتشمايه، انحلتاس و      تعاون دس تعذ التلادي ته مؼائلي چون سفآ تيىاسي، اسصؽ دادن ته نيتشوي وتاس  
گشي التلادي و دس تعذ اجتراعي ته مؼائلي چون مـتاسوت متشد ، وتاهؾ تتاس مؼت وليت دولتت، هرثؼتتگي و         ػلطه

يىتي اص نمـتهاي خطيتش و مهتم تعاونيهتا متـتىل ػتاختن و تمويتت         . ا مطرتح نرتش داسد  مؼ وليت پزيشي اجترتاع س 
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امىانات خود آنهتا دس صميفته افتضايؾ     صوففذگان ووچه جامعه وه ظشفيت و اػتعذاد توليذ محذود داسنذ و اػتفاده ا توليذ
 . تاؿذ ظشفيت توليذ و اعلاعات و مهاست ففي مي

فعاليتهاي  اص نرا  خشده مالىي حاوم دس تخؾ توتونىاسي، هعاون و تا توجه تهاي ت تا عفايت ته ماهيت و پتانؼيل
مؼائل وـت توتون و توتونىتاسان و هرچفتين توػتعه ورتي و ويفتي ايتن       توانذ تعفوان اهشمي مؤثش دس سفآ  تعاوني مي

 .تاؿذ ولترشدان مياوفون نيض اين تـىلها ته جهت ماهيتي وه داسنذ موسد توجه د تطوسيىه هم. محلول اػتفاده نرود
فمذان هاي توليذ، هاي تالاي وـت توتون، نثود تىفولوطي مفاػة دس جهت واهؾ هضيفه دس ؿشاي  حاضش هضيفه

وـت اين محلول سا دس مفطمه دس ؿشاي  تحشانتي   ،افضايؾ ليرت محلولات سلية يا ورثود ػشمايه لاص  تشاي وـت،
تتوان ؿتشاي  تهتتشي سا تتشاي      مي( توتونىاسان)ك تا حضوس اعضا  آگاهموف ىللشاس داده اػت وه مؼلراً تا ايجاد يه تـ

 .توليذ اين محلول فشاهم آوسد
مطالعات ممذماتي دس خلوف تعاونيهاي توتونىاسي موجود دس ػطح مفاعك وـت اػتان ماصنذسان مؤيذ آن اػت 

وه دس تحميك حاضش ػعي تتش آن   .تفذاص واسآمذي لاص  تشخوسداس نيؼنيهاي توتونىاسي مفطمه ودس حال حاضش اوثشيت تعا
اػت ضرن تشسػي مؼائل ومعضلات موجود ته ؿفاػايي عوامل تاًثيش گزاس دس اثش تخـي ؿشوتهاي تعتاوني توتونىتاسان   

 .اػتان ماصنذسان تزشداسيم
 

 اَذاف

   تشسػي معضلات و مـىلات وـت توتون -ا

 ماصنذسان تشسػي و ؿفاخت وضعيت ؿشوتهاي تعاوني توتونىاسان اػتان -2
 ؿفاخت عوامل تاًثيشگزاس دس اثش تخـي ؿشوتهاي تعاوني توتونىاسان اػتان ماصنذسان -3
 

 :َا مًاد ي ريش
ؿتشوتهاي تعتاوني توتونىتاسان اػتتان ماصنتذسان و دس نهايتت       تا هذف تشسػي مؼائل و مـىلات  تحميك حاضش

جه ته ايفىه نتايج اين مطالعه مي توانذ دس موفميت و تا تو. ؿفاػايي عوامل موثش دس اثشتخـي اين تـىلها انجا  مي ؿود
تهثود فعاليتهاي تعاوني موثش تاؿذ اص نوع واستشدي اػت و اص آنجا وه تا توجه ته ماهيت موضوع تحميك، ساتطه تعذادي اص 

 .اػتلزا اين تحميك توكيفي هرثؼتگي  ،متغيشهاي مؼتمل و واتؼته سا موسد ػفجؾ لشاس مي دهذ
دس اين تشسػي تلفيمي اص سوؿهاي مـاهذه اي و پشػـگشي اػت و ول جامعه آمتاسي  ي اعلاعات آوس سوؽ جرآ

 .عضويت داسنذ( نفش 400)و تهـهش ( نفش 310)، نىا (نفش 584 )نفش مي تاؿذ وه دس تعاونيهاي توتونىاسان داساتىلا  1294
عشح ؿذه ( اي عادي ؿشوتاعض هرچفينمخلوف اعضاي هيات مذيشه و )پشػـفامه اين تحميك دس دو تخؾ 

نفش مي تاؿذ و نرونه گيشي اص نوع عثمه تفذي ػاده اػت وته   130حجم جامعه نرونه تشاي اعضاي عادي ؿشوت . اػت
و تعذاد نرونه دس هش عثمه ته نؼثت حجم جامعه آمتاسي موجتود دس آن    هدس هش عثمه نرونه تلوست تلادفي انتخاب ؿذ

نفش اص اعضاي هيات مذيشه ؿشوت ها توصيآ و  15اعضاي هيات مذيشه نيض تين  پشػـفامه مخلوف. عثمه تعيين گشديذ
 .تىريل ؿذ

 :وتایج ي بحث 
نفش اعضاي هيات مذيشه اين تعاونيها تلوست پشػـتگشي   15نفش اص اعضاي عادي ؿشوت تعاوني و  130دس اين تحميك 

هاي آماسي هرچتون توصيتآ فشاوانتي، دسكتذ      لهموسد مطالعه لشاس گشفته انذ وه تشاي توكيف و تحليل متغيشها اص مـخ
 .فشاواني، فشاواني تجرعي، ميانگين و ضشية هرثؼتگي اػتفاده گشديذ



 5 

 

 (پرسشىامٍ اعضاي عادي شركت تعايوي)وتایج آمار تًصيفي 

 سه
. ػتال ػتن داؿتتفذ    80ػتال و مؼتن تتشين آنهتا      25جوانتشين آنها وه  داسنذػال  46 متوػ  ػفيافشاد موسد مطالعه 

امتش ضتشوست توجته تته خلوكتيات       ػال نـان دهفذه ػن تالاي اعضاي اين تـىلها اػت وه اين 46ميانگين ػفي 
تش  دس جهت تحمك اهذاف تعاوني سا ملروعويظگيهاي آموصؿي و استثاعي تضسگؼالان ها  سفتاسي خاف اعضاي اين تـىل

 .وفذ مي
 

 

 سابقٍ تًتًوكاري
ػتال   7/20ػال مي تاؿذ و متوػ  ػتاتمه توتونىتاسي اعضتا      50شين ػاتمه ػال و تيـت 3ورتشين ػاتمه توتونىاسي 

وه اػتفاده  خود مي توانذ دليلي تش وجود تجاسب اسصنذه دس تين اعضاي تعاوني تاؿذ ،ػال 20ميانگين ػاتمه تالاي . اػت
و دانؾ ففتي و عرلتي   مجروع اعلاعات . اص اين ظشفيتهاي موجود دس اثشتخؾ تش ؿذن فعاليت تـىلها موثش خواهذ تود

اعضا  خود مفثعي سا نـان مي دهذ وه دس كوست تزل توجه تيـتش ته آن داساي اين ظشفيتت اػتت وته فعاليتت هتاي      
دس اين تين آنچه وه مهم ته نرش مي سػذ، اػتفاده اص اين تجاسب دس جهتت  . تعاوني سا ته جايگاه مفاػة تشي استما  دهذ

 .ورتش موسد توجه لشاس مي گيشد ته نرش وه موثشتش وشدن فعاليت هاي تعاوني اػت

 

 سطح سًاد

% 3/2ديتزلم و  % 5/8ساهفرايي، % 2/26ي، ياتتذا% 1/33تي ػواد، % 30ػطح ػواد جامعه آماسي موسد مطالعه ته تشتية 
اعضتا   اعلاع سػاني و آگاهي پايين تودن ػطح ػواد انجا  فعاليت هاي آموصؿي سا وه لاصمه . تالاتش اص ديزلم مي تاؿفذ

نـان مي دهذ، خذمات آموصؿي ( پايين تودن ػطح ػواد)وجود اين مؼ له  .ته عفوان يه ضشوست مطشح مي وفذ اػت
تشاي پزيشؽ مفهو  تعاون و  چشا وه. تيـتشي دنثال گشدد و ظشافت وه اػاع توػعه انؼاني اين تـىل هاػت تا  دلت

و نرشي لاص  اػت و آموصؽ واسػاصتشين وػيله تشاي ؿىل  ها تشاي هرىاسي تا يىذيگش يه جشيان عرلي تشتيت انؼان
 .(1جذول ) اػتگيشي اين مفاهيم 

 

 تًزیع فراياوي افراد مًرد مطالعٍ برحسب سطح سًاد: 1جذيل 

 دسكذ تجرعي دسكذ  فشاواني ميضان تحليلات

 30 30 39 تيؼواد
 63 33 43 اتتذايي
 2/89 2/26 34 ساهفرايي
 7/97 5/8 11 ديزلم

 100 3/2 3 لاتش اص ديزلمتا

 

 تعذاد افراد خاوًادٌ فعال در تًتًوكاري
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نفش اص فشصنذان اعضاي تعاون دس فعاليتهاي توتونىاسي ػهيم مي تاؿفذ تفاتشاين دس جامعته آمتاسي متوسد     4تطوس متوػ  
مؼتاعي اعضتاي    دس والآ وـاوسص ته نوعي اص هرىاسي و تـتشيه . وجود داسد تعاون و هرىاسي دس ؿىل ػفتي ،مطالعه

ويظگي موجود، دس ػطوح عالي خود دس كوست مهيتا  . خانواده اؽ دس تهثود ؿشاي  وـت و صنذگي خود اػتفاده مي وفذ
اعضاي )لاتليت هاي موجود دس اين ػطح اص هرىاسي  .وفذ تودن ؿشاي  لاص  صميفه سا تشاي ايجاد تفىش تعاوني فشاهم مي

مي توانذ تعفوان نىته مثثتي دس جهتت توجيته تهتتش فعاليتهتاي تعتاوني متوسد        وه لاتل دسن تشاي وـاوسص اػت( خانواد
 .اػتفاده لشاس گيشد

 مالكيت

اجتاسه اي،  % 7/37مالىيت اص نوع ؿخلي، % 6/34دسخلوف نوع مالىيت صمين صساعي دس تين اعضاي ؿشوت تعاوني، 
 . (2جذول)مي تاؿفذ (ؿخلي و اجاسه اي) %3.1ؿشاوتي % 1/3

 وًع مالكيتفراياوي افراد مًرد مطالعٍ برحسب تًزیع :2جذيل

 دسكذ تجرعي دسكذ  فشاواني تينوع مالى

 6/34 6/34 45 ؿخلي
 3/72 7/37 49 اجاسه اي 
 4/75 1/3 4 ؿشاوتي

 4/75 1/3 4 (ؿخلي و اجاسه اي)

 

 سطح زیركشت
 1/3دسكذ دو تا ػه هىتتاس،   8/13دسكذ تين يه تا دو هىتاس،  5/51دسكذ ورتش اص يه هىتاس،  2/29ػطح صيش وـت 

هىتتاس   2ورتتش اص  اعضاي تعاوني اص % 80تيؾ اص . تيـتش اص چهاس هىتاس مي تاؿذدسكذ  3/2دسكذ ػه تا چهاس هىتاس و 
صمين، خذمات )، وجود نرا  خشده مالىي و ضعف تفيه مالي اعضا  امىان تهشه تشداسي تهيفه اص مفاتآ موجود وـت داؿتفذ

هاي موجود دس نرا  تعاوني اص جرله اسصؽ دادن ته ػتشمايه هتاي    تا توجه ته ظشفيت. مـىل وشده اػتسا ...( ماؿيفي و
 ،ووچه مشدمي، اجشاي مىانيضاػيون وـت و تؼشيآ دس انتمال نوآوسي، واهؾ هضيفه هاي توليذ و افتضايؾ تهتشه وسي  

توتتون  اص معضلات موجتود دس وـتت    هاي تعاوني مي توانذ ته عفوان يه سهيافت مفاػة دس حل تؼياسي وجود تـىل
لزا معطوف وشدن افىاس اعضا  و هيات مذيشه تعاوني ته ؿشاي  و محذوديت هتاي موجتود و توانتايي هتاي نرتا       . تاؿذ

دس ؿشاي  حاضش تعتاوني هتاي    .دس اثشتخؾ تش وشدن تعاوني ها موثش خواهذ تودمحذوديتها تعاون دس تشعشف وشدن اين 
فعاليتت داسنتذ دس حاليىته دامفته فعاليتت صيتادي       ... ػم و  ،يفه توصيآ نهاده هاي توليذ مانفذ وودتوتونىاسان تيـتش دس صم

 .  (3جذول)ػاصي توليذ تشاي آنها فشاهم اػت وه ورتش موسد توجه لشاس مي گيشد تخلوف دس عشكه تهيفه
 

 تًزیع فراياوي افراد مًرد مطالعٍ برحسب سطح زیركشت:3جذيل 

 دسكذ تجرعي دسكذ  فشاواني ػطح صيشوـت

 2/29 2/29 38 ورتش اص يه هىتاس
 8/80 5/51 67 يه تا دو هىتاس
 6/94 8/13 18 دو تا ػه هىتاس
 7/97 1/3 4 ػه تا چهاس هىتاس
 100 3/2 3 تيـتش اص چهاس هىتاس
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 اوگيسٌ َاي عضًیت
اػت مؼاعذت و هرىاسي اعضا   تي ؿه وجود انگيضه هاي مثثت دس عضويت اعضاي تعاوني يىي اص عوامل موثش جلة

اعضا  اػتفاده اص تؼهيلات و خذمات تيـتش سا % 36دس تحميك حاضش تيؾ اص . اهريت داسددس موفميت و اثشتخـي آن وه 
 . اص پاػخگويان ته عفوان يه عامل مهم اؿاسه ؿذه اػت %69ته عفوان علت عضويت خود عفوان نروده انذ و حذالل دس 

تته عفتوان   %( 8)و ترايل تته وتاس گشوهتي    %( 5/1)ين اػت وه واهؾ هضيفه هاي توليذ ولي نىته موسد توجه ا
وتاس گشوهتي    ي،ورتشين علل و انگيضه هاي عضويت مطشح ؿذه اػت تا توجه ته ايفىه يىي اص عفاكتش موفميتت تعتاون   

پيؾ صميفه هاي لاص  دس تـىيل تعاوني ها و هرچفين عذ  آگاهي اعضا  اص فلؼفه  ته نرش مي سػذ نثوداعضا  مي تاؿذ 
هتاي عضتويت نامفاػتة دس     وجود انگيضه. وجودي تعاون تاعث ؿذه اػت وه دس انگيضه هاي عضويت ورتش اثشگزاس تاؿذ

 .موفميت تعاوني ها سا ته مخاعشه خواهذ انذاخت  ،تين اعضا
 

 ي مقررات تعايويميسان آشىایي اعضاء با اصًل 
 .تعاوني ها اثش ػو  داسد آؿفا نثودن اعضا  تا اكول و ممتشسات تعتاوني اػتت    اثشتخـياص جرله موضوعات مهري وه دس 

مؼلراً هشچه ػطح آگاهي اعضا  اص ممشسات تعاوني تيـتش تاؿذ انتراسات معمول تش خواهذ تتود و صميفته مفاػتثي تتشاي     
ميضان آؿفايي تا اكول و ممتشسات تعتاوني سا دس حتذ وتم و     % 60ين مطالعه حذود دس ا. هرىاسي موثش فشاهم خواهذ ؿذ

اي تعاوني تا اكول و ممشسات تعاون آؿفا نثودن تخؾ اعرم اعض. انذ دسكذ دس حذ متوػ  عفوان نروده% 30خيلي وم و 
مته سيتضي ؿتذه تتا محتتواي      انجا  فعاليت هاي آموصؿي تشنا .ها مطشح تاؿذ مي توانذ تعفوان مانعي دس اثشتخـي تعاوني

اعضا  ته تىاليف  آؿفاييعذ   .آموصؿي مفاػة دس جهت آگاه ػاصي اعضا  دس تشعشف وشدن اين معضل موثش خواهذ تود
تفاوتي آنان دس تشاتش ػشنوؿت تعاوني مي ؿود و دس نهايت موجة متي ؿتود    لانوني موجة واهؾ ػطح مـاسوت و تي

 .(4جذول)ي اعضا  محشو  ترانذتعاوني اص پـتوانه عريم مادي و معفو

 

 تًزیع فراياوي افراد مًرد مطالعٍ برحسب ميسان آشىایي اعضاء با اصًل ي مقررات تعايوي:4جذيل

 دسكذ تجرعي دسكذ  فشاواني ميضان آؿفايي تا اكول و ممشسات تعاوني

 9/26 9/26 35 وم  يخيل
 2/59 3/32 42 وم

 2/89 30 39 متوػ 
 4/98 2/9 12 صياد

 100 6/1 2 يلي صيادخ

 

 ميسان رضایت از فعاليت َاي َيات مذیرٌ 
% 5/31اص اعضا  دس حذ خيلي وم و وم تيان داؿتفذ، % 7/47دسخلوف ميضان سضايت اص فعاليت هاي هيات مذيشه حذود 

ذ وته آمتاس   دس حذ خيلي صياد عفوان نروده ان% 1/3دسكذ دس حذ صياد و % 7/17سضايت اص هيات مذيشه سا دس حذ متوػ ، 
آؿتفايي تتا   )اص عشفي ديذگاه نرشي اعضاي تعاوني دسخلوف تشخي اص ويظگي هتاي هيتات متذيشه     .مفاػثي نري تاؿذ

تا توجه ته ايفىه اعضاي هيتات  . وضعيت مطلوتي سا نـان مي دهذ( كذالت و فعاليت هاي تعاوني، علاله ته واس تعاوني
ود ته نرش مي سػذ معياسهاي انتختاب هيتات متذيشه توػت  اعضتا       مذيشه تا ساي مؼتميم اعضاي تعاوني انتخاب مي ؿ
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سعايت نـذن ؿاخق هاي مفاػة دس انتخاب هيات مذيشه  موضوعتعاوني معياس مفاػثي نري توانذ تاؿذ تا توجه ته اين 
تعفوان يىي اص .. .سوات  انؼاني، واسداني دس اموس ففي و ػاصماني و  آؿفايي تا مانفذ ميضان آؿفايي تا اكول مذيشيت تعاون،

 .(5جذول)مي تاؿفذعوامل محذود وففذه اثشتخـي تعاوني ها مطشح 
  

 

 

 

 

تًزیع فراياوي افراد مًرد مطالعٍ برحسب رضایت از فعاليتُاي َيات :5جذيل 

 مذیرٌ 

 دسكذ تجرعي دسكذ  فشاواني ميضان سضايت اص فعاليتهاي هيات مذيشه

 3/22 3/22 29 وم  يخيل
 7/47 4/25 33 وم

 2/79 5/31 41 متوػ 
 9/96 7/17 23 صياد

 100 1/3 4 خيلي صياد

 

 ميسان رضایت از امكاوات ي شرایط كار تعايوي
اظهتاس  % 6/24 . عثان گضيفه وم سا اعتلا  وشدنتذ  اص مخا% 7/37نرشؿان دس اين موسد خيلي وم تود و هرچفين % 8/33

 .(6جذول)گضيفه صياد سا پاػخ دادنذ% 9/3دس حذ متوػ  اػت و  نرودنذ وه سضايتـان اص ؿشاي  و امىانات واس تعاوني
 

 امكاوات ي شرایط كار تعايويتًزیع فراياوي افراد مًرد مطالعٍ برحسب رضایت از  :6جذيل

 دسكذ تجرعي دسكذ  فشاواني اص امىانات و ؿشاي  واس تعاونيميضان سضايت 

 8/33 8/33 44 وم  يخيل
 5/71 7/37 49 وم

 1/96 6/24 32 متوػ 
 100 9/3 5 صياد

- - -  خيلي صياد

 

 (پرسشىامٍ مخصًص اعضاي َيات مذیرٌ)آمار تًصيفي وتایج 
 :مي تاؿذ ريلتوصيآ فشاواني اعضاي هيات مذيشه اص نرش ػطح تحليلات ته ؿشح 

ميانگين ػتن  . دهذ ينفش ػوادي دس حذ اتتذايي داؿتفذ وه وضعيت مفاػثي سا نـان نر 2نفش ساهفرايي و  5نفش ديزلم،  8
 . ػال اػت 6/44اعضاي هيات مذيشه 

سا دس حذ  صميفهآؿفايي دس اين  ،هيات مذيشهاص اعضاي  نفش 13دسخلوف ميضان آؿفايي تا اكول مذيشيت تعاون 
ت تا توجه ته ايفىه آگاهي تيـتش اعضا  تا اكول مذيشي .حذ خيلي صياد روش نروده انذدس نفش  1حذ وم و دس نفش 1متوػ ، 
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لاص  ته نرش مي سػذ وته اص عشيتك تشگتضاسي دوسه هتاي      لزا  تعاون مي توانذ دس موفميت و اثشتخـي ؿشوت موثش تاؿذ
 . جهت استما  دانؾ و اعلاعات آنها الذا  نرودمفاػة دس آموصؿي 

سكذ دس د 40دسكذ دس حذ متوػ ،  7/46 ،ؿشوت هايفعاليت تهثود دس موسد اػتفاده اص تجشتيات اعضاي تعاوني دس
ايتن  توانذ دس موفميتت   اػتفاده اص مفاتآ تجشتي اعضاي تعاوني مي دسكذ دس حذ خيلي وم عفوان داؿتفذ، 3/13حذ وم و 

 . ا موثش تاؿذ وه متاػفانه ورتش موسد توجه لشاس گشفته اػتتـىله
ؿتشوت   نفتش اظهتاس نرتوده انتذ وته      13 ،چگونگي وره ؿشوت دخانيات اص نرش اعضاي هيات متذيشه  صميفهدس 

دس عتين  ولي دس صميفه اعطاي اعتثاسات ورتش نمؾ داؿته اػتت و   هدخانيات تشاي ساه انذاصي ؿشوت تعاوني وره نرود
هره اعضاي هيات مذيشه اين ؿشوتها اظهاس داؿتفذ وه ؿشوت دخانيات هيچگونته ختذمات آموصؿتي دسخلتوف     حال 

ان واسآمذتشين اتضاس دس افضايؾ آگاهيها و دانتؾ اعضتاي   لاص  ته توضيح اػت وه آموصؽ تعفو .اسائه نفروده اػتتعاون 
اص معضتلات موجتود و   هيات مذيشه مطشح اػت، ػشمايه گزاسي دس امش آموصؿي تعاون دس حتل تؼتياسي   تعاوني و تويظه 

 .ها موثش خواهذ تود تعاونيفعاليت هرچفين اثشتخؾ تش ؿذن 
 توتونىاسان، تعاوني هاي اعضاي هيات مذيشه ؿشوت اص نرشريشت  استثاث موثش تا ػاصمان هاي  ميضان دسخلوف

نىته موسد توجه  . داسنذتعاون  اتو اداستيـتشين استثاث سا ته تشتية تا ػاصمان جهاد وـاوسصي، ؿشوت دخانيات، تانه ها 
توصيتآ  دس اين مموله استثاث تيـتش تعاونيهاي توتونىاسي تا ػاصمانهاي وـاوسصي اػت و دس صميفته خشيتذ گفتذ  دولتتي،     

نهادهاي وـاوسصي ػايش محلولات مانفذ وود و ػم و اسائه خذمات ماؿيفي تشاي ديگش محلولات وـتاوسصي فعاليتت   
 . مي وففذ

وه ؿشوت دخانيات دس لالة  اػتتش وشدن ؿشوت تعاوني دس جهت خذمت ته توتونىاسان لاص   تخؾ ته مفروس اثش
دس مؼتيش   هتا داده تته نحتوي وته اص پتانؼتيل هتاي موجتود تعاوني      ها سا موسد حرايت لشاس تـىليه تشنامه مفؼجم اين 

 . توتونىاسان تيـتش اػتفاده ؿودته سػاني  خذمت
تا توجه ته ضعف تفيه مالي اعضا   .هيات مذيشه ؿشوتها ورثود ػشمايه تعاوني سا اص معضلات عرذه روش نروده انذ

اعطاي وامهاي اعتثاسي و تؼهيلات مفاػة  اص عشيك هانيتعاووه دس والآ ػشمايه گزاسان اكلي ؿشوت مي تاؿفذ، تمويت 
 .ها مفاػة ته نرش مي سػذاين تـىلتا توجه ته اكل خوداتىايي 

ارعان داؿتفذ وه اختلافات لتومي و عايفته   % 80 ي و عايفه اي دس فعاليتهاي تعاونيمدس موسد تاثيش اختلافات لو
دسكذ تيان نرودنذ وه هيات مذيشه ؿشوتها دس حتذ صيتاد و    7/66 اي دس فعاليتهاي ؿشوتهاي تعاوني تاثيش داؿته اػت و

 . خيلي صياد دس سفآ اين اختلافات موفك توده اػت
ولي دس صميفه  ،ته نرش اوثشيت اعضاي هيات مذيشه، ؿشوتهاي تعاوني دس انجا  واسهاي خذماتي نؼثتاً موفك توده

 .موسد انتراس سا نذاؿته اػتتامين ػشمايه ؿشوت، دسيافت تؼهيلات و اعتثاسات موفميت 
 

 وتایج آمار تحليلي

نتايج حاكله اص ضشية هرثؼتگي تين آؿفايي تتا اكتول و ممتشسات تعتاوني  و موفميتت و اثتش تخـتي تعاونيهتاي         -1

يفان اعر%  99خطا وجود داسد لزا تا %  1داسي دس ػطح  مثثت و معفي ن اػت وه تين دو متغيش ساتطهآتوتونىاسي تيانگش 
مذس آؿفايي اعضا تا اكول و ممشسات تعاوني تيـتشتاؿذ دس موفميت و اثش تخـتي تعاونيهتا   ن اظهاس داؿت وه هش چتوا مي

 (r═ 0.32).تود خواهذمؤثشتش 

تا مـاهذه ضشية هرثؼتگي تين ميضان سضايت اعضا  ؿتشوت تعتاوني اص هيتت متذيشه و موفميتت و اثتش تخـتي         -2
داسي وجود داسد لتزا   تين دو متغيش فوق ساتطه مثثت و معفي% 1شفت وه تا خطاي توان نتيجه گ تعاونيهاي توتونىاسان مي
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. توان ادعا نرود وه تين سضايت اص هيت مذيشه و موفميت و اثش تخـي تعاونيها ساتطه وجود داسد دسكذ اعريفان مي%99تا 
(r═ 0.44)  

و اثش تخـي تعاونيهاي توتونىاسي نـانگش نتايج حاكل اص ضشية هرثؼتگي تين دو متغيش ػطح صيش وـت و موفميت  -3
داسي وجود نذاسد لزا مي توان نتيجه گشفت وته موفميتت و اثتش     خطا ساتطه معفي% 5آن اػت وه تين دو متغيش دس ػطح 

 .(r═ 0.19).تخـي تعاونيهاي توتونىاسي مؼتمل اص ػطح صيش وـت توده اػت
توان نتيجه گشفت وه تين ؿشاي  و امىانات واسدس تعاوني  يم (r═ 0.46) تا توجه ته ضشية هرثؼتگي تذػت آمذه  -4

   .داسي وجود داسد خطا ساتطه مثثت و معفي% 1و موفميت و اثش تخـي تعاونيها دس ػطح 
ن آنتايج حاكل اص ضشية هرثؼتگي تين دو متغيش ػاتمه وـت و موفميت و اثش تخـي تعاونيهاي توتونىاسي نـانگش  -5

  (r═ - 0.06).داسي وجود نذاسد خطا ساتطه معفي% 1دس ػطح اػت وه تين دو متغيش 

تشسػي ضشية هرثؼتگي تين مالىيت صمين وـاوسصي تا موفميت و اثش تخـي تعاونيها نـانگش وجود ساتطه مثثتت و   -6
 (r═ 0.17).خطا اػت% 5معفي داس دس ػطح 

وفميت و اثش تخـي تعاونيهاي توتونىاسي نتايج حاكل اص ضشية هرثؼتگي تين حضوس اعضا  دس جلؼات تعاوني و م -7
  (r═ 0.16)                .داسي وجود نذاسد حاوي اصآن اػت وه تين دو متغيش روش ؿذه ساتطه معفي

محاػثه ضشية هرثؼتگي تين دو متغيش انگيضه عضويت اعضاي ؿشوت تعاوني و موفميتت و اثشتخـتي تعاونيهتاي     -8
 - ═r).داسي وجود داسد اعريفان تين دو متغيش ساتطه مففي و معفي% 99تا % 1طاي دهذ دس ػطح خ توتونىاسان نـان مي

0.22)  
 (دستعيين هرثؼتگي متغيشهاي فوق اص ضشية هرثؼتگي اػزيشمن تهشه گشفته ؿذه اػت) 
 

 :پيشىُادات
ؿشوتهاي تعاوني  و ترولآ اعلاعات مشتوث ته واسوشداعضا  و ػايش توتونىاسان اص عشيك انتمال كحيح جلة سضايت  -1

 ته آنان
 ووؿؾ تشاي حل اختلافات محلي و ؿخلي اص عشيك مزاوشه و گفتگو و ايجاد ساتطه كحيح ميان اعضا  -2
اػتتفاده  آگاهي اعضا  تا لوانين و ممشسات تعاون، آؿفايي تا سوح اكتلي تعتاوني،   )توجه خاف ته تعذ آموصؿي تعاون  -3

 .ها آموصؽ نمؾ اػاػي داسد اين مموله وه دس ...(و تهيفه اص ظشفيتهاي تعاوني
 تشاي ؿشوتهاي تعاوني موجودتفريم ػياػتهاي اكولي و والآ تيفانه تشاي تامين وا  و اعتثاسات موسد نياص  -4
 ساهفرايي اعضاي هيات مذيشه تعاونيها دس جهت اداسه دمووشاتيه ؿشوتهاي تعاوني  -5
 و موفميت ؿشوتهاي تعاوني ديگش ته مفروس اػتفاده اص تجاسب آنها آگاه وشدن اعضاي ؿشوتهاي تعاوني تا عرلىشد -6
اػتتفاده تهيفته اص ظشفيتهتاي     حرايتت و  تذوين يه اػتشاتظي سوؿن و مـخق اص ػوي ؿشوت دخانيات دس جهت -7

 دس خذمت سػاني موثش ته توتونىاسان  تعاونيهاموجود 
 متخلق و واسآصموده نراست تش واس ؿشوتها و فعاليتهاي آنها اص ػوي افشاد -8
ساهفرايي هيات مذيشه ؿشوتها تشاي جلة مـاسوت اعضا  دس اداسه ؿشوتهاي تعاوني تته مفرتوس اػتتفاده اص تجتاسب      -9

 .اعضا  تعاوني دس تهثود فعاليتهاي ؿشوت
 تشلشاسي، حفظ و تمويت استثاث موثش و مؼترش ميان ؿشوتهاي تعاوني تا ػاصمانهاي مؼ ول -10
يه واسگشوهي و فعاليت جرعي دس ميان اعضا  ؿتشوتهاي تعتاوني تته عفتوان يىتي اص اكتول اػاػتي        تمويت سوح -11

 ها تعاوني
 تش وشدن اثشات التلادي فعاليتهاي تعاوني ملروع 12



 11 

 :مىابع
 ، نمؾ تعاونيهاي توليذ سوػتايي دس توػعه پايذاس تخؾ وـاوسصي(1381)، . تموي، ن .1

 ونيها، تهشان، موػؼه انتـاسات ميش، مذيشيت تعا(1382)، .ؿىيثا ممذ ،   .2

 ، تهشان، ؿشوت ايشانچاج، التلاد تعاون(1368)، .ؿيشاني، ع .3

 ، التلاد وـاوسصي و تعاون، تهشان، انتـاسات دانـگاه تهشان(1368)، .كذسالاؿشافي،   .4

 ، نمؾ تعاونيهاي توليذ سوػتايي دس توػعه پايذاس تخؾ وـاوسصي(1381)، .تموي، ن .5

 تشسػي جايگاه تعاون دس نرا  جرهوسي اػلامي ايشان، تهشان، ػاصمان مشوضي تعاون ،(1364)تي نا ،  .6

7. Alvayez, J. 1999. "independent agricultural cooperatives in Cuba". Lanjc. Utexas. 

Edu. 

8. Out law. J. 2000. "what is a cooperative?". Agecoext. Tamu. Edu. 

9. Rendall, E. 2002."Agricultural cooperatives in the 21
st
 century". www. Rurdev. Usda. 

Yov. 

10. Williamson, L. 2000." Farmerand consumer cooperatves. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

Investigating Factors Affecting Success and Effectiveness of 

Tobacco Growers Cooperatives in Mazandaran Province 
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Abstract: 

     Nowadays, cooperative activities are very important for many reasons and abilities they 

pose, and crucial contribution to national economic system. Just now, there are 3 tobacco 

farmers' cooperatives in Mazanderan province that form statistical population of this research. 

The main purpose of this research was to analyze difficulties and issues, also effective factors 

involved in success and effectiveness of these cooperatives. Research method was 

descriptive- correlation and data was collected through questionnaire, interviews and 

observations. Questionnaire was provided in two types for board of directors (15 individuals) 

and for members of cooperatives (130 individuals). The results showed that some variables 

such as literacy level, acquaintance with cooperative regulations and principals, satisfaction 

with conditions and facilities of cooperative, cooperative services orientation, and 

cooperative’s capital, do not  had desirable situation. And factors including use of members’ 

experiences, promotion of cooperative education, basic protections rendered by Tobacco 

Company, extension of correct membership motivation, strengthening of group work 

mentality, and effective connection of cooperatives with other organizations could affect 

effectiveness and success of cooperatives. 
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