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 چكيدٌ
 وِ زض ثلٌس هدست احتوبلٖ  ٕثطضؾٖ هكىلات ٍ ًبٌّزبضٕ ّبه هطوع آهَظقٖ ػجبضت اؾت اظ ٗت قٌبؾٖ ٘آؾّسف اظ 
. سًگطزثب قطاٗظ ربهؼِ  2آىوبّف لسضت ؾبظگبضٕ ٍاحس آهَظقٖ اظ اّساف پ٘ف ثٌٖ٘ قسُ ٍ 1اًحطافهَرت  هٖ تَاًٌس

زض اؾتبى ّودساى فؼبل٘دت زاضًدس     آهَظـ وكبٍضظٕ حطفِ إ ٍ وبض ٍ زاًف وِ زض حَظٓ هطوع فٌٖ ٍ 15 ي هغبلؼِزض اٗ
ًمبط لَت ٍ فطندت ّدبٕ    ،سّبٗتْس ،ل ًمبط ضؼفتحل٘  -1: ك ػجبضت اًسهْوتطٗي اّساف تحم٘. اًسقٌبؾٖ قسُتآؾ٘

ثدطإ   ٖ٘ي ٍ تحل٘ل اؾتطاتػٕ ّبٗ٘ي، تجتسٍٗ -2 ّوساى زض اؾتبىهطاوع فٌٖ ٍ حطفِ إ ٍ وبضزاًف آهَظـ وكبٍضظٕ 
وِ زض هطاودع  زاًف آهَظاًٖ  ت اظ ول٘ٔك ػجبضت اؾربهؼِ آهبضٕ تحم٘. ثب تَرِ ثِ ًتبٗذ آؾ٘ت قٌبؾٖ ي هطاوعاٗ تتمَٗ

ًفدط   690فٌٖ ٍ حطفِ إ ٍ وبضزاًف زض ضقتِ ّبٕ وكبٍضظٕ زض ؾغح اؾتبى تحه٘ل هٖ وٌٌس، تؼساز اٗي افطاز حدسٍز  
ٕ  )عطٗك ًوًَِ گ٘طٕ زض همبعغ ٍ ضقتِ ّبٕ هرتلف اظ ًفط  120ساز ي تؼٗاظ ا. هٖ ثبقس اًتردبة  ( تهدبزفٖ زٍ هطحلدِ ا
زض وٌدبض  ثب تَرِ ثدِ هبّ٘دت تحم٘دك    اهب  ،پطؾكٌبهِ هْوتطٗي اثعاض روغ آٍضٕ اعلاػبت زض تحم٘ك حبضط اؾت. قسُ اًس

ٕ  ب ٗزض پطؾكٌبهِ قبذم ّب ٍ گَِٗ ّب  زلت .ع اؾتفبزُ قسُ اؾت٘ه ههبحجِ ً٘پطؾكٌبهِ اظ تىٌ تَؾدظ   ضٍاٗدٖ ندَض
زاًف آهَظاى پطؾكٌبهِ زض اذت٘بض تؼسازٕ اظ  ثطإ ثطضؾٖ پبٗبٖٗ اثعاض تحم٘ك. هترههبى في هَضز تبئ٘س لطاض گطفتِ اؾت

ودِ ضلدن لبثدل لجدَلٖ      هسآ ثِ زؾتنسم  86 ٕ وطًٍجبخ آى هحبؾجِ گطزٗس ٍ ضلنلفبآلطاض گطفت ٍ ًتبٗذ آى ثطضؾٖ ٍ 
. عم ّبٕ هتؼسزٕ اؾتفبزُ قسُ اؾت٘ضٍـ ّب ٍ هىبًؾؿبت ٍ ثطًبهِ ّب، ٕ ًْبزّب، هؤت ّب٘م آؾ٘كرت ثِ هٌظَض .اؾت
ى ٍ ودبزض آهَظقدٖ   زؾتطؾٖ ثِ هؼلودب ًتبٗذ تحم٘ك ًكبى هٖ زّس، . اؾتفبزُ قسُ اؾت  SWOTع ٘اظ آًبلي هغبلؼِ زض اٗ

ض هعضػدِ ٍ آظهبٗكدگبُ ّدب، هْوتدطٗي ًمغدِ      ضٕ ٍ ًطم افعاضٕ زي ًمغِ لَت، ًجَز اهىبًبت ؾرت افعاهٌس هْوتطٗػلالِ
تطؾٖ ثِ اهىبًبت وبفٖ ثدطإ قدطٍع   ي فطنت ٍ ػسم زؾٗت ّبٕ زٍلت هْوتطٗذَز اقتغبلٖ ٍ حوب ضؼف، ٍرَز ضٍح٘ٔ

ؾتِ اؾتطاتػٕ ثدطإ همبثلدِ   زض ازاهِ همبلِ چْبض ز. س هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ اؾتوكبٍضظٕ هْوتطٗي تْسٗ تٗه فؼبل٘
 .ت فطنت ّب ٍ ًمبط لَت اضائِ قسُ اؾتتمَٗؼف ٍ سّب ٍ ًمبط ضثب تْسٗ
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 مقدمٍ

ثب تىِ٘ ثدط هٌدبثغ اًؿدبًٖ     وكَضّب نطفبًبضٕ اظ ثؿ٘ .(harbinson, 1992) حطٍت انلٖ هلت ّبؾتً٘طٍٕ اًؿبًٖ 
إ هٌدبثغ نٌدٖ ٍ   ن وكَضّبٕ رْبى ؾدَم زاض ذ٘ل ػظ٘ى ضقس ٍ تطلٖ ضا ثِ ؾطػت عٖ وٌٌس زض همبثل، اًس پلىبِتَاًؿت

. بفتگٖ لطاض زاضًساؾتطاتػٗه ّؿتٌس اهب ثِ زل٘ل ػسم زؾتطؾٖ ثِ ً٘طٍٕ هبّط ٍ آهَظـ زٗسُ ّوچٌبى زض فمط ٍ تَؾؼِ ً٘
تمبء ؾغح و٘فدٖ ً٘دطٍٕ ودبض هتٌبؾدت ثدب      ضا ثب ّسف اض هطاوع آهَظـ فٌٖ ٍ حطفِ إ ،وكَضّبٕ هرتلف رْبىاهطٍظُ 

بظ ثرف ّبٕ هرتلف التهبزٕ ه٘ي ً٘طٍٕ هَضز ً٘ىبضٕ ٍ تأثب ضٍٗىطز هجبضظُ ثب ث٘ طٍٕ اًؿبًٖقطاٗظ ثبظاض ٍ ً٘ع تطث٘ت ً٘
  .ث٘ف اظ پ٘ف هَضز تَرِ لطاض زازُ اًس

اقتغبل  ػُ زض ذهَل آهبزگٖ فطز ثطإإ ثِ ٍٗاحطثركٖ زٍضُ ّبٕ فٌٖ ٍ حطفِ ًكبى هٖ زّسهغبلؼبت هرتلف 
ٌسُ آٗ .(yang, 1998 ،haddad & et all, 1990 ،Fuller, 1976) ّب ثؿ٘بض ث٘كتط اؾتزض همبٗؿِ ثب ؾبٗط آهَظـ

زض وزب ّبٗكبى آهَذتِزاًٌس إ لبثل پ٘ف ثٌٖ٘ ٍ ثطًبهِ ضٗعٕ اؾت ٍ افطاز هٖتگبى هطاوع فٌٖ ٍ حطفِقغلٖ زاًف آهَذ
ي ٗز وِ زاًف آهَذتگبى اّب ثبػج هٖ قَاؾتفبزُ نح٘ح اظ آهَذتِ ّوچٌ٘ي .(Foster, 1965)ذَاّس قسثِ وبض گطفتِ 

زض هَفك ثَزى  ،ضضبهٌسٕ اظ قغل ).(Min and Tsang, 1990كتطٕ اظ قغل ذَز زاقتِ ثبقٌسٕ ثّ٘ب ضضبهٌسضقتِ
زّس زض نَضت ٍرَز ًكبى هٖپػٍّف ّبٕ هتؼسز  .(Chung, 1987& Ziderman, 1988) ثبظاض وبض ضا ثِ زًجبل زاضز

، ه٘عاى زضآهس ٍ حمَق زاًف آهَذتگبى هطاوع فٌٖ ٍ حطفِ إ ثِ هطاتت اظ فبضؽ هٌبؾتفطنت اؾترسام ٍ قغل 
ً٘ع زض هغبلؼبت ذَز ثِ ( 1372)ػجسالوى٘بى  .(Arriagada & Ziderman, 1992) التحه٘لاى زاًكگبّٖ ثبلاتط اؾت

ضضبهٌسٕ اظ . َة قغلٖ زاًف آهَذتگبى هطاوع فٌٖ ٍ حطفِ إ زض قبذِ وكبٍضظٕ زض اٗطاى ضؾ٘سُ اؾتٍضؼ٘ت هغل
گط ثبػج قسُ اؾت ثطگكت ؾطهبِٗ زض آهَظـ ّبٕ فٌٖ ٍ بٌّگٖ قغل ثب ثبظاض وبض اظ عطف زٗه عطف ٍ ّووبض اظ ٗ

ؾؼت ؾطهبِٗ گصاضٕ زض ظهٌِ٘ ٍ ذٖ اظ وكَضّب ثِ زل٘لزض ثط.  (Matcalf, 1985)حطفِ إ زض حس ثبلاٖٗ ثبقس 
جت ًبم ًطخ ح 1995زض وكَض چ٘ي زض ؾبل  ثِ عَضٕ وِ .ّب ثؿ٘بض ثبلاؾتحجت ًبم زض آىإ ًطخ آهَظقْبٕ فٌٖ ٍ حطفِ

 State education) ّبٕ آهَظـ ضؾوٖ زض همبعغ هرتلف ثَزُ اؾتثطاثط زٍضُ زٍإ ّبٕ فٌٖ ٍ حطفِزض زٍضُ

commission, 1996 ) .ّبٕ ثب آهَظـ ْبإ تب حسٕ ثِ ّوبٌّگٖ آًّبٕ فٌٖ ٍ حطفِهَفم٘ت آهَظـ ،اٗي ثب ٍرَز
  .(Schachimanyan, 1994) ػوَهٖ اضتجبط زاضز

ٖ ضٍثطٍ ّبٍٗ آؾ٘ت سّبّب ّوَاضُ ثب تْسٗ، اٗي آهَظـٍ وبضزاًف ٕاّبٕ فٌٖ ٍ حطفِثب ٍرَز هعاٗبٕ ثؿ٘بض زٍضُ
. تَاى وبضآهسٕ ٍ ثْطُ ٍضٕ لاظم ضا اظ اٗي هطاوع قبّس ثَزهٖ ّبآؾ٘تاٗي تكر٘م ثِ هَلغ  وِ تٌْب اظ عطٗك. ّؿتٌس

ّب ٍ ضٍقي وطزى ًمبط وَض ّبٕ ؾبظهبى ٍ پط وطزى چبلِقٌبؾٖ ثطإ تطه٘ن ظذنػلوبٕ ػلَم ارتوبػٖ هؼتمسًس، آؾ٘ت
ا ثطإ اضائِ ّب ضاهىبى تكر٘م هكىلات ٍ ًبٌّزبضٕ هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕقٌبؾٖ آؾ٘ت. ٗه ضطٍضت اؾتآى 

هكىلات  بظ ثِ هغبلؼّٔب ًٌ٘ٗسگ٘طٕ ٍ انلاح فطآسٗطاى ارطائٖ ثطإ تهو٘نه .ؾبظزثِ هربعجبى ًوبٗبى هٖثْتط ذسهبت 
ف ٗافعازض اّساف ٍ اًحطاف زبز ٗتَاًس ثبػج اهٖ زض ثلٌس هست هطاوع اٗي ّٕبتَرْٖ ثِ آؾ٘تثٖ. ّب زاضًسٍ فطنت
 . گطزًس 1ربهؼِٗظ قطاآى ّب ثب رتگٖ ٍ ثْن ضٗگؿؿت 

 

 سًاثق مطبلؼبتی در مًرد مًضًع تحقيق
زٍ قبذِ فٌدٖ ٍ  اؾت وِ زض  هتَؾغِ وكبٍضظٕـ آهَظ ؾغِ،ًظبم رسٗس آهَظـ هتَ ٘تثب اّوّبٕ ٗىٖ اظ ثرف

د ًتدب . پدطزاظز  هبّط ٍ وبضزاى هٖ ،وبضگط ً٘وِ هبّطح ٘ت ً٘طٍٕ هترهم هَضز ً٘بظ زض ؾغَإ ٍ وبض زاًف ثِ تطثحطفِ
ثدب آؾد٘ت ّدبٕ    ؾؿبت آهَظقدٖ  جت ثِ هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ اٗي هؤثب ٍرَز ًگطـ هخلؼبت هرتلف حبوٖ اؾت هغب

                                                 
1
 - social disorganization 

http://www.sciencedirect.com/science?_ob=ArticleURL&_udi=B6VD7-3V4HVNK-2&_user=2761157&_coverDate=07%2F31%2F1998&_rdoc=1&_fmt=&_orig=search&_sort=d&view=c&_acct=C000058728&_version=1&_urlVersion=0&_userid=2761157&md5=cee6a4e554b7ed579769a8ae7b66acee#b19#b
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=ArticleURL&_udi=B6VD7-3V4HVNK-2&_user=2761157&_coverDate=07%2F31%2F1998&_rdoc=1&_fmt=&_orig=search&_sort=d&view=c&_acct=C000058728&_version=1&_urlVersion=0&_userid=2761157&md5=cee6a4e554b7ed579769a8ae7b66acee#b19#b
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هؼتمس اؾدت ػدسم   ( 1356) وَهع چٌبًچِ. ثِ هؿبئل ولاى ربهؼِ اضتجبط زاضز ّبالجتِ ثطذٖ اظ تْسٗس. رسٕ ضٍثطٍ ّؿتٌس
( 1386)وبٍٍؾدٖ  . ّط هطوع آهَظقٖ اٗزبز هكىل وٌس إزض ربهؼِ هٖ تَاًس ثط تَاظٍى ه٘بى ثطًٍساز ٍ ً٘بظّبٕ ثبظاض وبض

ِ  ً٘ع هؼتمس اؾدت ( 1371)رؼفطٕ. و٘س لطاض هٖ زّسهَل هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ اٗي هؿألِ ضا هَضز تأً٘ع زض ذ  ثطًبهد
قدطٗؼت ظازُ، چ٘دصضٕ ٍ    .ًساضًدس ً٘بظّبٕ ثبظاضوبض وكدبٍضظٕ  ٖ ثب تٌبؾجهطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ زض ػول آهَظقٖ  ّبٕ
  .ً٘ع ثط اٗي هؿألِ تأو٘س زاضًس( 1385)ٕ ًَضٍظ

زض همبثل هجبحج هغطح قسُ زض ؾغح ولاى ثؿ٘بضٕ اظ ًمبط ضؼف ٍ هكىلات هطاوع آهَظقدٖ ضٗكدِ زض هؿدبئل    
ٗؼٌدٖ  اٍلد٘ي لدسم   آهَظـ وكبٍضظٕ ثِ  إ ٍ وبضزاًففٌٖ ٍ حطفِ ثطذٖ اظ چبلف ّبٕ هطاوع .هطتجظ ثب اٗي هطاوع زاضز

زض . اؾدت  َظـ وكدبٍضظٕ اًتردبة ندح٘ح فطاگ٘دطاى    ًرؿت٘ي لسم زضهَفم٘ت هطاوع آهد . ط زاضزاضتجبفطاگ٘طاى  اًتربة
ٕ رْبى هحسٍزٗت ّبٕ ثطإ زٍاعلجبى تحه٘ل زض اٗي هطاوع ٍرَز زاضز، ػلالِ ثِ وبض وكبٍضظٕ ٍ ثؿ٘بضٕ اظ وكَضّب

زض حدبل  . ِ لطاض هدٖ گ٘دطز  زض هَاضزٕ ضٍؾتبظازُ ثَزى هْوتطٗي قبذم ّبٕ ّؿتٌس وِ زض پصٗطـ فطاگ٘طاى هَضز تَر
حبضط ّساٗت تحه٘لٖ زاًف آهَظاى ثِ گًَِ إ اؾت وِ ًوطات ثب ًهبة ثبلا رعٍ ضَاثظ ٍضٍز ثِ ضقتِ ّدبٕ ًظدطٕ   

ثدِ  (. 1387ضٗؿدوبًچ٘بى،  ) إ ضاُ هٖ ٗبثٌدس ِ قبذِ ّبٕ وبضزاًف ٍ فٌٖ ٍ حطفِهٖ ثبقس ٍ حس ًهبة ّبٕ پبٗ٘ي تط ث
ثه٘طٕ، ) ـ وكبٍضظٕ هٖ قًَسًساضًس رصة هطاوع آهَظ ضا ّبٕ زٗگطزض ضقتِٗطـ ػجبضتٖ زاًف آهَظاى چَى اهىبى پص

، زاًف آهَظاى ثب اًگ٘دعُ ٍ  ارطإ ثطًبهٔ ّساٗت تحه٘لٖ ً٘ع ًتَاًؿتِ اؾت ثِ عَضٕ وِ . (1371،ؾبذبضا پَلؽٍ  1382
،  1379؛ ًف٘ؿٖ، 1376و٘بهٌف، ) ّبٕ تحه٘لٖ هٌبؾت ثب ػلائك ٍ اؾتؼسازّبٕ آًبى، ّساٗت ًوبٗسهٌس ضا ثِ ضقتِػلالِ

إ ثدطإ   ًِ اًگ٘دعُ ِ قًَس و ّب ٍاضز هٖ ٖ ثِ اٗي ضقتِآهَظاً زاًفتَاى گفت زض حم٘مت هٖ . (1374فهلٌبهِ ّوبٌّگ، 
تحهد٘لٖ ٍ آهَظقدٖ اظ ٍضدؼ٘ت هغلدَثٖ ثطذدَضزاض       ّب ضا زاضا هٖ ثبقٌس ٍ ًِ اظ ًظط ؾَاثك ازاهِ تحه٘ل زض اٗي ضقتِ

آهَظاى  ًؿجت ثِ زاًف ٍ وبضزاًف إ ّبٕ فٌٖ ٍ حطفِ آهَظاى ضقتِ زاًفِ ولؼبت حبوٖ اظ آى اؾت ثطذٖ اظ هغب .ّؿتٌس
ف ٗىدٖ اظ هَاًدغ اندلٖ گدطاٗ    (. 1373، ٗيشٍالمدط ) ّؿدتٌس  ًظدط تحهد٘لٖ ضدؼ٘ف تدط     ّبٕ ضٗبضٖ ٍ تزطثٖ اظ ضقتِ
ِ   آهَظاى ون اؾدتؼساز ٍ زضؼ  آهَظاى هؿتؼس ثِ قبذِ وبضزاًف ّساٗت ارجبضٕ زاًف زاًف  اٗدي قدبذِ اؾدت    ًردَاى ثد

تأح٘ط ه٘عاى ػلالِ ٌّطرَٗبى ثِ ودبض وكدبٍضظٕ ضا زض هبًدسگبضٕ    ( 1372) قطٗؼت ظازُ ٍ هله هحوسٕ (.1374نطٗت، )
  .افطاز ثؿ٘بض هْن ٗبفتٌس

توبم هٌبثغ هَرَز زض ذهَل تمطٗجبً  .اًسَز ضا هتَرِ ضؼف آهَظقگطاى ًوَزُثطذٖ اظ هغبلؼبت ًَن پ٘ىبى حولِ ذ
ّبٕ چَى وب ٍ تؿْ٘لگط تأو٘س زاضًس، ٍٗػگٖ آهَظقگط ثِ ػٌَاى ٗه ضاٌّ هؤحط ت هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ ثِ ًمفهَفم٘

زض هَفم٘ت ... ل ووه آهَظقٖ، اذلاق، اعلاػبت فٌٖ ٍ، ضٍـ تسضٗؽ، ضٍـ اؾتفبزُ اظ ٍؾبٗتزطثِ، تحه٘لات، هْبضت
ّبٕ بٗس حسالل ؾِ زؾتِ ٍٗػگٖ، قبهل ٍٗػگٖآهَظقگط ث. (Newcomb & et all,1986) تأح٘ط زاضز آهَظقگط فطز
 ّبٕوِ زض اٗي ه٘بى نلاح٘ت.  (1387قؼجبًٖ ٍضوٖ، ربٍٗسٕ ٍ فطخ ظازُ، ) وٖ، حطفِ إ ٍ قره٘تٖ زاقتِ ثبقسػل

ث٘كتط هؼتمس اؾت ( 2005)ّبچلٌسض .  (1381، حبرٖ ه٘ط ضح٘وٖ ٍ حؿٌٖ٘) ثطذَضزاض ّؿتٌس ٕث٘كتط اظ اّو٘ت إحطفِ
زض ثطذٖ اظ وِ، زل٘ل اؾت ّو٘ي قبٗس ثِ . إ هٌبؾت ضا ًساضًسنلاح٘ت حطفِإ ٖ ٍ حطفِّبٕ فٌَظـآهَظقگطاى آه

  .(1387 ،ظضافكبًٖ ٍ هطازٕ) زضنس اؾت 20زض حس  ّبٕ وكَض ضضبٗت اظ و٘ف٘ت تسضٗؽ آهَظقگطاىاؾتبى
 ٍرَز. اظ هطاوع هٖ زاًٌس سم زؾتطؾٖ ثِ اهىبًبت ضا ػبهل هْن زض ًبوبضآهسٕ ثطذٖػ ،نبحت ًظطاى آهَظـ ثطذٖ

ّدبٕ هرتلدف    ًمف هؤحطٕ زاضز، ٗبفتٌِّطآهَظاى گبضٕ ي اٗزبز ػلالِ ثِ تحه٘ل زض هبًساهىبًبت ضفبّٖ زض هطاوع ضو
قدطٗؼت  ) ساقتِ ثبقٌس ه٘ل آًْب ثِ تطن تحه٘ل ث٘كتط هدٖ قدَز  ًًكبى هٖ زّس اگط ٌّطرَٗبى قطاٗظ ضفبّٖ هٌبؾجٖ 

زض هؼتمس اؾت زض ثطذٖ هَاضز ػَاهل هح٘غدٖ اظ رولدِ ًجدَز اهىبًدبت     ( 1386)ٍؾٖ وب.  (1372ظازُ ٍ هله هحوسٕ، 
هَظقدٖ  هَظقٖ ثِ ًَػٖ ضبهي هَفم٘ت ًظدبم آ ٍرَز اهىبًبت آ زض ٍالغ .آهَظقٖ اٗزبز هكىل هٖ وٌس احطثركٖ هطاوع
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 ودبض زاًدف ً٘ؿدت   ّبٕ قدبذِ   هتٌبؾت ثب ً٘بظّبٕ ضقتِىبًبت آهَظقٖ اٗي زض حبلٖ اؾت وِ اه.  (1376ه٘طٕ، ) اؾت
  .(1373،قطٗؼتٖ(

آلبؾٖ )ثبظاض وبض اظ رولِ ػَاهل تْسٗس وٌٌسُ هطاوع آهَظقٖ اؾت ً٘بظ ْب ثب اضتجبعٖ آًٍ ثٖهحتَٕ زضؾٖ ضؼف 
ػل٘طنن تغ٘٘ط ٍ تحَل ٍ نطف ّعٌِٗ ّبٕ فطاٍاًٖ وِ زض هَضز عطاحٖ ًظبم  (.1384؛ حؿٌٖ٘ ٍ ٗؼمَثٖ، 1383ظازُ، 

ثطذبؾتِ اظ ، هحتَٕ آهَظقٖ وكبٍضظٕ زض وكَض نَضت پصٗطفتِ اؾت وبضزاًف إ ٍ حطفِهتَؾغِ فٌٖ ٍ  رسٗس آهَظـ
بؾٖ ظازُ، لآ) ربهؼِ وكبٍضظٕ ًساضز ثؼضبً، وبضثطزٕ ثطإ ٍ (.1374، هطازٕ) ثبقس ًوٖ ً٘بظّب ٍ تَلؼبت ٍالؼٖ ثبظاضوبض

 زض حس هتَؾظ اضظٗبثٖ قسُ اؾت آهَظـ وكبٍضظٕ سهحتَٕ زضٍؼ ًظبم رسٗاظ زٗسگبُ هسٗطاى ٍ ٌّطآهَظاى  (.1375
 عَضِٕ ث. ُزضٍؼ ػولٖ ثؿ٘بض لَٕ تط اظ ٍضؼ٘ت فؼلٖ ثَز زض گصقتِ ثطًبهًِكبى هٖ زّس هغبلؼبت . (1376، ه٘طٕ)

ظ ثطذٖ ا (.1379قوؽ آشض، ) حتٖ ًبّبض ذَز ضا زض هعضػِ نطف هٖ وطزًس وِ ٌّطرَٗبى هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ
ثِ اٗي ًت٘زِ زؾت ٗبفتٌس وِ آهَظـ ّبٕ فٌٖ ٍ حطفِ إ زض تْ٘ٔ ثطًبهِ ّبٕ ( 1982اهطؾَى ٍٗبًگ، )  پػٍّكگطاى

ي ثبظاض وبض هحلٖ ٍ ّبٕ لسٗوٖ ٍ فبلس و٘ف٘ت، تٌبؾت هحسٍز ث٘ثب هكىلاتٖ اظ لج٘ل اضائِ ثطًبهِ و٘فٖ ٍ هٌبؾت، 
  .(1386وبٍؾٖ، )  إ ٍ نٌؼتٖ ٍ فمساى فطنت ّبٕ تزطثٔ وبض هحلٖ هَارِ اؾتً٘بظّبٕ حطفِ

ّبٕ هَفم٘ت هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ ٗىٖ اظ ضطٍضتً٘ع اؾتفبزُ اظ تىٌَلَغٕ آهَظقٖ ٍ زؾتطؾٖ ثِ اٗي ٍؾبٗل 
هرتبضً٘دب ٍ  . هطاوع آهَظقٖ اؾدت فطاگ٘طاى گ٘طٕ ًمف هخجت تىٌَلَغٕ آهَظقٖ زض ٗبز هغبلؼبت هرتلف حبوٖ اظ. اؾت

ّبٕ زاًف آهَظاى ضا ؾغح آهَذتِ 55/4ظ ٍٗسئَ هٖ تَاًس إ ًكبى زازًس تٌْب اؾتفبزُ ازض هغبلؼِ( 1372) هله هحوسٕ
ِ ػٍّكدٖ ثدِ اٗدي ًت٘زدِ ضؾد٘س       زض پ( 1383) هحجٖ .(20ًوطُ زض هم٘بؼ  5حسٍز ) افعاٗف زّس% 25 آهَظقدگطاى   ،ود

ّبٕ رسٗس آهَظـ ًظ٘دط، هغبلؼدبت   ّبٕ ؾٌتٖ اؾتفبزُ هٖ وٌٌس ٍ ووتط اظ ضٍـّبٕ وكبٍضظٕ ث٘كتط اظ ضٍـٌّطؾتبى
ضٍـ ٍاحس پطٍغُ، ضٍـ حل هؿئلِ ٍ اؾتفبزُ اظ وبهپَ٘تط ٍ اٌٗتطًت ثِ زلاٗل ووجَز اهىبًبت ٍ تزْ٘دعات ثْدطُ    هَضزٕ،

-زض هغبلؼِ( 1387)افكبًٖ ٍ هطازٕ ظض .ثبٗس ثِ ًظن ٍ هسٗطٗت آهَظـ ً٘ع اقبضُ زاقتزض وٌبض هَاضز ٗبز قسُ  .هٖ گ٘طًس

ظهبًجٌدسٕ  ) ّبٕ اؾتبى وطهبًكبُ، ًؿجت ثِ ثطًبهِ ضٗعٕ آهَظقٖزضنس اظ ٌّطرَٗبى ٌّطؾتبى 70سٍز إ ًكبى زازًس، ح
 .ًسااثطاظ ًبضضبٗتٖ وطزُ...( ًبم ٍ ولاؼ ّب، ثطگعاضٕ اهتحبًبت ٍ حجت 

ثطًبهِ . اؾت آهَظـ وكبٍضظٕ ضا تْسٗسّبٕ هرتلفٖ احبعِ ًوَزُ ٍ وبضزاًف إهطاوع فٌٖ ٍ حطفِثِ اٗي تطت٘ت 

اٗي ّسف ولدٖ اًزدبم هدٖ     تحم٘ك حبضط ثبوِ . ً٘بظهٌس قٌبذت زل٘ك آى ّبؾتسٗسّب ًرؿت ضٗعٕ ثطإ هسٗطٗت تْ

 :تحم٘ك ػجبضتٌس اظ اّساف زٗگط ّوچٌ٘ي . گ٘طز

ٕ   3، ًمدبط لدَت   2تْسٗدسّب ،  1تحل٘دل ًمدبط ضدؼف   آهَظـ وكبٍضظٕ ثدب   هطاوعقٌبؾٖ   آؾ٘ت .1   4ٍ فطندت ّدب

تدسٍٗي ضاّجطزّدبٕ ثدطٍى ضفدت اظ      ثدِ هٌظدَض  ّوساى  زض اؾتبىوكبٍضظٕ  إ ٍ وبضزاًففٌٖ ٍ حطفِ ّبٌّٕطؾتبى

 ٍ ضفغ آؾ٘ت ّب ٍ تمَٗت ًمبط لَت؛ ٍضؼ٘ت ًبهغلَة

 اؾتطاتػٕ ّبٕ W – Tٍاؾتطاتػٕ ّبٕ ،  O – Sاؾتطاتػٕ ّبٕ ، W – Oتسٍٗي، تج٘ي ٍ تحل٘ل اؾتطاتػٕ ّبٕ  .2

S – T ثب تَرِ ثِ ًتبٗذ آؾ٘ت قٌبؾٖ ّوساى زض اؾتبىآهَظـ وكبٍضظٕ  هطاوع ثطإ تمَٗت. 

 

 مًاد ي ريش َب

                                                 
1
 - weak 

2
 - Treatment 

3
 - Strong 

4
 - Opportunity 
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 -تحم٘مبت وبضثطزٕ اؾت وِ ثِ ضٍـ تَن٘فٖ ّٓبٕ ووٖ ٍ اظ ًظط ّسف زض ظهطاظ ًَع پػٍّفهغبلؼِ حبضط      
 ّب ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ههبحجِ ؾبذتبضهٌس،گطزآٍضٕ زازُ .ِ اؾتاًزبم پصٗطفت 1ّوجؿتگٖ ٍ ثط پبِٗ ضاّجطز پ٘وبٗف

ّبٕ تحم٘ك پطؾكٌبهِ تسٍٗي ثط اؾبؼ پ٘كٌِ٘ ًگبقتِ .صٗطفتِ اؾتضت پّبٕ ه٘ساًٖ نَهكبّسات ٍ پطؾف پطؾكٌبهِ،
. ثطضؾٖ قسُ اؾتهَظقٖ ظٕ ٍ هسٗطٗت آآهَظقٖ، تطٍٗذ وكبٍض ثطًبهٔآى تَؾظ گطٍّٖ اظ هترههبى  2نَضٕ ٍ ضٍاٖٗ

ػجبضت اؾت  ربهؼِ آهبضٕ تحم٘ك. اؾتفبزُ قسُ اؾت( 86/0همساض )آلفبٕ وطًٍجبخ هم٘بؼ آى ً٘ع اظ  3ثطإ ؾٌزف پبٗبٕ
ّبٕ وكبٍضظٕ زض ؾغح اؾتبى تحه٘ل هٖ وٌٌس، ضقتِإ ٍ وبضزاًف زض زاًف آهَظاًٖ وِ زض هطاوع فٌٖ ٍ حطفِاظ ولِ٘ 

عطٗك ًوًَِ گ٘طٕ ّبٕ هرتلف اظ زض همبعغ ٍ ضقتًِفط  120اظ اٗي تؼساز . ًفط هٖ ثبقس 690تؼساز اٗي افطاز حسٍز 
ّبٕ تَن٘فٖ هخل فطاٍاًٖ، زضنس، ه٘بًِ، هس، زض ثرف تَن٘ف اعلاػبت اظ آهبض .اًساًتربة قسُ( زفٖ زٍ هطحلِ إتهب)

 .اًحطاف هؼ٘بض، ٍاضٗبًؽ، ه٘بًگ٘ي، ضطٗت تغ٘٘ط ٍ هَاز زٗگط ثْطُ گطفتِ قسُ اؾت

زض . اؾت اؾتفبزُ قسُ SWOT 4اظ آًبل٘ع  زض اٗي هغبلؼِ ّبآىّبٖٗ ثطإ ضفغ ّب ٍ اضائِ ضاّجطز ثطضؾٖ آؾ٘تثطإ 

ًرؿت ًمبط لدَت،    SWOTضّ٘بفتزض . قسُ اؾت ّبٕ ػو٘ك اظ اثعاض پطؾكٌبهِ ّن اؾتفبزٍُـ زض وٌبض ههبحجِاٗي ض

ب آى ّدب  ّب ثحج ٍ تجبزل ًظط قسُ ٍ هتٌبؾت ثد فْطؾت هٖ قًَس، آًگبُ زض هَضز آى تْسٗسّب ٍ ًمبط ضؼف، فطنت ّب 

هؿبئل ضا زض زٍ ثؼدس زاذلدٖ ٍ ذدبضرٖ      SWOTتىٌ٘ه . (Marshall & etal, 2006)ز عطاحٖ هٖ قَ ٕاؾتطاتػٕ ّب

ثطضؾدٖ هدٖ   هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ ، فطنت ّب ٍ تْسٗسّبٕ پ٘طاهَى   5زض تحل٘ل ذبضرٖ. هَضز ثطضؾٖ لطاض هٖ زّس

ٍ هطاودع آهدَظـ وكدبٍضظٕ    ّب ذبضد اظ چدبضچَة  ؾٖ لطاض هٖ گ٘طًس وِ قىل گ٘طٕ آىث٘كتط ٍلبٗؼٖ هَضز ثطضٍ  قَز

هطاودع  هؿبئلٖ هَضز ثطضؾٖ لطاض هٖ گ٘طًس وِ ثِ ؾدبذتبض    6اهب زض  تحل٘ل زاذلٖ. ًَٖ اضتجبط زاضزثِ هؿبئل پ٘طاه ػوستبً

 .اضتجبط زاضز ٍ ث٘كتط تحت تبح٘ط زؾتَضالؼول ّب، هسٗطٗت ّب، لَاً٘ي ٍ همطضات زاذلٖ اؾتآهَظـ وكبٍضظٕ 
 

 وتبيج تحقيق

  تًصيف دادٌ َب -1

 يصگی َبی فردی جبمؼٍ مًرد مطبلؼٍي -
ًوًَِ اًتربة ٍ هطاوع فٌٖ ٍ ض تحم٘ك حبضط اظ هزوَع قْطؾتبى ّبٕ اؾتبى ّوساى، پٌذ قْطؾتبى ثِ ػٌَاى ز
ثطاؾبؼ زازُ . اًسِلطاض گطفت قٌبؾٖ ٍ آؾ٘ت هَضز ثطضؾٖ اظ زٗسگبُ زاًف آهَظاى إ ٍ وبضزاًف وكبٍضظٕ آًْبحطفِ

 20تب  15ّوچٌ٘ي ؾي زاًف آهَظاى اظ . ِ زذتط ّؿتٌسپؿط ٍ ثم٘ اٗي هطاوع زاًف آهَظاى زضنس 2/79ّبٕ ثسؾت آهسُ 
زض ّو٘ي ضاثغِ ث٘كتطٗي فطاٍاًٖ (. ؾبل 89/0ؾبل ثب اًحطاف هؼ٘بض  7/16ه٘بًگ٘ي ؾي زاًف آهَظاى ) ؾبل هتغ٘ط اؾت

قغل ٍالسٗي اوخط زاًف آهَظاى وكبٍضظٕ . ؾبل هٖ ثبقس 17هطثَط ثِ زاًف آهَظاًٖ اؾت وِ ؾي آًْب ( زضنس 2/49)
اٗي ، (زضنس 28) كتطٗي فطاٍاًٖ ضا زاضًسثؼس اظ وكبٍضظٕ ث٘... هكبنل آظاز هخل رَقىبضٕ، ثٌبٖٗ ٍ (. زضنس 5/47) اؾت

ثطاؾبؼ اعلاػبت ثِ . زضنس ضا تكى٘ل هٖ زٌّس 7/6تٌْب ( وبضهٌسٕ ٍ ثبظًكؿتگٖ) زض حبلٖ اؾت وِ هكبنل زٍلتٖ
ثب تَرِ ثِ ٍضؼ٘ت قغل ٍالسٗي ٍ هحل  .ضٍؾتب اؾت زضنس زاًف آهَظاى قْط ٍ هبثمٖ 2/44زؾت آهسُ هحل ؾىًَت 

 .اًسضا تب حسٕ لحبػ ًوَزُ ٖؾىًَت آًْب، ثِ ًظط هٖ ضؾس هطاوع زض اًتربة فطاگ٘طاى ذَز، هؿبئل ٍ قطاٗظ ترهه

                                                 
1
 -survey researc 

2
 - Face Validity 

3
 - validity 

4
- Strong- Weak- Opportunity- Treatment

  

5
 - External Analysis 

6
 - Internal Analysis  
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ثطاؾبؼ . تطزز ضٍظاًِ زاضًسؾىًَت زاضًس ٍ هبثمٖ هطاوع ثِ نَضت قجبًِ ضٍظٕ زض زاًف آهَظاى زضنس اظ  48تمطٗجبً 
ل٘ىي ث٘كتطٗي فطاٍاًٖ هطثَط ثِ . ّبٕ وكبٍضظٕ هتٌَع اؾتزلاٗل گطاٗف زاًف آهَظاى ثِ ضقتِّبٕ تحم٘ك تِٗبف

ثؼس اظ ػلالِ، .  (زضنس 3/38)اؾت وِ ثِ زل٘ل ػلالِ ثِ حطفِ وكبٍضظٕ، اٗي ضقتِ ضا اًتربة وطزُ اًس زاًف آهَظاًٖ 
نس ثِ زل٘ل قبنل ثَزى ٍالسٗي ذَز زض ثرف وكبٍضظٕ زض 7/11زضنس ثِ اه٘س ٗبفتي قغل زض ثرف وكبٍضظٕ،  2/24
ّوچٌ٘ي ارجبض . ّبٕ زٗگط ضقتِ وكبٍضظٕ ضا اًتربة وطزُ اًسل ػسم اهىبى ازاهِ تحه٘ل زض ضقتِزضنس ّن ثِ زل٘ 10ٍ

ٍالسٗي، ًعزٗىٖ ثِ هطوع آهَظقٖ ٍ زؾتطؾٖ ثِ اهىبًبت قجبًِ ضٍظٕ زض اًتربة ضقتِ وكبٍضظٕ تَؾظ زاًف آهَظاى 
 .زضنس زاقتِ اؾت 9/5وَػبً ؾْوٖ زض حسٍز هز

 

  مراکس آمًزش کطبيرزی ضؼفوقبط قًت ي  ثررسی وقبط  -
ًمبط لَت ٍ ضؼف ٗه هطوع آهَظقٖ ًِ ثِ ػَاهل ذبضرٖ وِ اضتجبط ثب هؿبئل، هكىلات ٍ قطاٗظ زاذلٖ زاضز ٍ لصا 

 .ثطضؾٖ ٍ تحل٘ل قًَسحط زض هَفم٘ت ٍ قىؿت هطاوع آهَظقٖ ػٌبنط ول٘سٕ هؤ ثطإ تحل٘ل آى ثبٗس
 

 تَاًبٖٗ آهَظقگطاى زض تسضٗؽ ٍ في آهَظقگطٕ: الف
هَظقگطٕ ٍ ثِ ذهَل ًحَء آقٌبٖٗ وبفٖ هؼلوبى ثب في آ ّبٕ ٗه هح٘ظ آهَظقٖ ثسٍى قه ٗىٖ اظ ضطٍضت

ٗؽ ٍ في زٗسگبُ زاًف آهَظاى ضا زض هَضز تَاًبٖٗ آهَظقگطاى زض تسض( 1)رسٍل . ولاؼ زاضٕ ٍ اضتجبط ثب فطاگ٘طاى اؾت
إ ًظطات زاًف آهَظاى ٍ هطٍضٕ ثط ه٘بًگ٘ي ضتجِ. ى هٖ زّسًكباؾتبى ّوساى هَظـ وكبٍضظٕ زض هطاوع آ آهَظقگطٕ
ّبٕ هؼلوبى ذَز زض ظهٌِ٘ ّبٕ هرتلف زضؾٖ، ترههٖ ٍ في بوٖ اؾت، زاًف آهَظاى اظ تَاًبٖٗ٘ط ًظطات ح٘ضطٗت تغ

إ ثطاثط ه٘بًگ٘ي ضتجِ)بى ثِ هَضَع تسضٗؽ هٌسٕ هؼلواظ ػلالِ الجتِ ث٘كتطٗي ضضبهٌسٕ .وبفٖ زاضًسؽ ضضبٗت تسضٗ
ٍ ضطٗت تغ٘٘ط  367/2إ ثطاثطه٘بًگ٘ي ضتجِ)ِ تسضٗؽ زضٍؼ ًظطٕ ى ّب ثظ آٍ تؿل( 261/0ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثطٍ  483/2
ضٗؽ ثِ اؾت ٍ ووتطٗي ضضبهٌسٕ ثِ زؾتطؾٖ هحسٍز زاًف آهَظاى ثِ ذهَل ذبضد اظ ظهبى ٍ هىبى تس( 262/0ثطاثط 

 (.422/0ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط  583/1إ ثطاثط ه٘بًگ٘ي ضتجِ)هؼلوبى اؾت 
 

 ديدگبٌ داوص آمًزان در مًرد تًاوبيی آمًزضگران در تدريس ي فه آمًزضگری ( 1)جديل 

 CV ايلًيت
اوحراف 

 مؼيبر
 تًاوبيی آمًزضگران در تدريس ي فه آمًزضگری ميبوگيه

 ِ هؼلوبى ثِ هَضَع هَضز تسضٗؽه٘عاى ػلال 483/2 648/0 261/0 1

 ه٘عاى تَاًبٖٗ هؼلوبى زض تسضٗؽ زضٍؼ ًظطٕ 367/2 621/0 262/0 2

 ه٘عاى تؿلظ هؼلوبى ثط هغبلت زضؾٖ 508/2 661/0 264/0 3

  ه٘عاى ػلالِ هؼلوبى ثِ پبؾرگَٖٗ ثِ ؾئَالات 492/2 661/0 265/0 4

 غبلت ٍ تسضٗؽ هٌظنتَاًبٖٗ هؼلوبى زض ؾبهبًسّٖ ه 370/2 687/0 290/0 5

 تَاًبٖٗ هؼلوبى زض حل هكىلات زضؾٖ 350/2 706/0 300/0 6

 تَاًبٖٗ هؼلوبى زض اٗزبز اًگ٘عُ ٗبزگ٘طٕ زض زاًف آهَظاى 333/2 702/0 301/0 7

 تَاًبٖٗ هؼلوبى زض اؾتفبزُ اظ ضٍـ ّبٕ هرتلف تسضٗؽ 200/2 705/0 321/0 8

 رسٗس زض ولاؼه٘عاى تسضٗؽ هغبلت  142/2 702/0 328/0 9

 ه٘عاى تَاًبٖٗ هؼلوبى زضتسضٗؽ زضٍؼ ػولٖ ٍ آظهبٗكگبّٖ 083/2 705/0 338/0 10

 تَاًبٕ هؼلوبى زض ثطلطاضٕ اضتجبط ثب زاًف آهَظاى 167/2 760/0 351/0 11

 تَاًبٖٗ هؼلوبى زض ثط اًگ٘رتي حؽ وٌزىبٍٕ زض زاًف آهَظاى 008/2 728/0 362/0 12

 ٘عاى تَاًبٖٗ هؼلوبى زض اًزبم وبض ػولٖ زض هعضػِه 158/2 820/0 380/0 13

 زؾتطؾٖ ثِ هؼلوبى ذبضد اظ ولاؼ زضؼ اهىبى 583/1 668/0 422/0 14
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 1;ون                           2;هتَؾظ                       3;ظٗبز
 

 فطآٌٗس، هحتَٕ ٍ و٘ف٘ت ًظبضت ٍ اضظٗبثٖ آهَظقٖ: ة
-ٗبثٖ آهَظقٖ زض هطاوع فٌٖ ٍ حطفِض هَضز فطآٌٗس، هحتَٕ ٍ و٘ف٘ت ًظبضت ٍ اضظهَظاى ضا زًظط زاًف آ( 2)رسٍل 

إ پبؾد ّب ٍ پطاوٌف ًظطات زاًف آهَظاى ثطضؾٖ ه٘بًگ٘ي ضتجِ .ًكبى هٖ زّس اؾتبى ّوساى وكبٍضظٍٕ وبضزاًف إ 
زض هطاوع  ٖ آهَظقًٖكبى هٖ زّس زض هزوَع ًظط زاًف آهَظاى زض ذهَل فطآٌٗس، هحتَٕ ٍ و٘ف٘ت ًظبضت ٍ اضظٗبث

ه٘بًگ٘ي )تسضٗؽ ثط اؾبؼ عطح زضؼ  آهَظاى ضضبٗت ثبلاٖٗ اظ قَُ٘ثب ٍرَز اٗي زاًف . هَظـ وكبٍضظٕ هخجت اؾتآ
ٍ  392/2ه٘بًگ٘ي ضتجِ إ ثطاثط )ٍ ً٘ع اظ ًظن حبون ثط ولاؼ ّب ( 258/0ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط  450/2ضتجِ إ ثطاثط 

( 287/0ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط 429/2ه٘بًگ٘ي ضتجِ إ ثطاثط )ون زض ثطگعاضٕ اهتحبًبت ٍ ًظن حب( 278/0ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط 
ثطگعاضٕ ولاؼ ّبٕ  زض اٗي ذهَل اظ قَُ٘زّس ووتطٗي ضضبهٌسٕ ّبٕ گطزآٍضٕ قسُ ًكبى هٖزازُ. اًسزاقتِ

ٍ ثهطٕ هَرَز زض  ٍ اهىبًبت ؾوؼٖ( 424/0 ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط 092/2ه٘بًگ٘ي ضتجِ إ ثطاثط)ترههٖ زض هعضػِ 
 (.394/0ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط  050/2إ ثطاثط ه٘بًگ٘ي ضتجِ)ؼ ّبٕ زضؼ هٖ ثبقس ولا

 
 کطبيرزیآمًزش مًزان در مًرد فرآيىد، محتًی ي کيفيت وظبرت ي ارزيبثی آمًزضی در مراکس وظر داوص آ( 2)جديل 

 CV ايلًيت
اوحراف 

 مؼيبر
 ارزيبثی آمًزضی فرآيىد، محتًی ي کيفيت وظبرت ي ميبوگيه

 تسضٗؽ ثط اؾبؼ عطح زضؼ ٍ ؾطفهل زضٍؼ 450/2 633/0 258/0 1

 ثطگعاضٕ هٌظن ولاؼ ّب 392/2 665/0 278/0 2

 و٘ف٘ت ثطگعاضٕ اهتحبًبت ًظطٕ زض ٌّطؾتبى 429/2 696/0 287/0 3

 تٌبؾت هحتَٕ زضٍؼ ثب ً٘بظّبٕ ٍالؼٖ ثرف وكبٍضظٕ 219/2 653/0 294/0 4

 تكى٘ل ولاؼ ّبٕ ٌّطؾتبى زض ظهبى همطض 358/2 765/0 324/0 5

 و٘ف٘ت ضٍـ ّبٕ آهَظقٖ زض ٌّطؾتبى 167/2 737/0 340/0 6

 تٌبؾت هغبلت ًظطٕ ثب ً٘بظ ثبظاض وبض 058/2 702/0 341/0 7

 و٘ف٘ت وتبة ّبٕ زضؾٖ اظ ًظط هحتَٕ 192/2 781/0 356/0 8

 ظاض وبضتٌبؾت هغبلت ػولٖ ثب ً٘بظّبٕ ثب 050/2 735/0 358/0 9

 ّوبٌّگٖ ه٘بى حزن زضٍؼ ٍ ؾبػبت ولاؼ 117/2 769/0 363/0 10

 تٌبؾت ٍ اضتجبط ث٘ي زضٍؼ ًظطٕ ٍ ػولٖ 025/2 750/0 370/0 11

 ثِ وبضگ٘طٕ ضٍـ هٌبؾت زض اضظق٘بثٖ اعلاػبت ٍ زاًؿتِ ّب 950/1 743/0 381/0 12

 ض ولاؼ ّبٕ زضؼز...(ًَض، نٌسلٖ ٍ ) ٍرَز قطاٗظ هٌبؾت 050/2 808/0 394/0 13

 و٘ف٘ت ثطگعاضٕ اهتحبًبت ػولٖ زض ٌّطؾتبى 092/2 830/0 397/0 14

 ٍرَز اهىبًبت هٌبؾت ؾوؼٖ ٍ ثهطٕ زض ولاؼ ّبٕ زضؼ 975/1 838/0 424/0 15

 ثطگعاضٕ ولاؼ ّبٕ ترههٖ زض هعضػِ 683/1 778/0 462/0 16

 1;ون                           2;هتَؾظ                       3;ظٗبز
 

 اظ اهىبًبت ، هؿئَلاى ٍ هسٗطاى ٌّطؾتبىضضبهٌسٕ زاًف آهَظاى : د
ث٘كتطٗي . ، هؿئَلاى ٍ هسٗطاى ٌّطؾتبى ًكبى هٖ زّساهىبًبته٘عاى ضضبهٌسٕ زاًف آهَظاى ضا اظ ( 3)رسٍل 

هؿئَلاى زفتطٕ اٗي  ٍ( 294/0ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط  383/2إ ثطاثط ي ضتجِه٘بًگ٘)هَظقٖ ضضبهٌسٕ اظ هسٗطت هطاوع آ
هسٗطٗت هطاوع قجبًِ ضٍظٕ ّوَاضُ . هكبّسُ هٖ قَز( 317/0ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط  308/2إ ثطاثط ه٘بًگ٘ي ضتجِ)هطاوع 

زٍض ثَزى ثؿ٘بضٕ اظ زاًف آهَظاى اظ هح٘ظ . ً٘بظهٌس تزطثِ ٍ آگبّٖ اظ ذهَن٘بت ضٍاًٖ زٍضاى رَاًٖ ٍ ًَرَاًٖ اؾت
وطزى زض وٌبض ٗىسٗگط اظ ؾَٕ زٗگط ٍرَز ضٍاثظ زٍؾتبًِ هسٗطٗت ٍ زاًف آهَظاى ضا هٖ ذبًَازُ اظ ٗه ؾَ ٍ ظًسگٖ 
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زض اؾتبى ّوساى اٗي ضضبهٌسٕ زض حس هغلَة ٍرَز زاضز ٍ ذَز ٗه ًمغِ لَت  اؾت اعلاػبت هَرَز حبوٖ. علجس
ت ٍ اهىبًب( 413/0ثط ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطا 767/1إ ثطاثط ه٘بًگ٘ي ضتجِ)ضضبهٌسٕ اظ وتبة ّب ٍ هٌبثغ زضؾٖ . اؾت

(. 422/0ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط  842/1إ ثطاثط ه٘بًگ٘ي ضتجِ)إ زض حس هتَؾغٖ اؾت تفطٗحٖ ٍضظقٖ هطاوع فٌٖ ٍ حطفِ
، (047/1ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط 025/1إ ثطاثط ه٘بًگ٘ي ضتجِ)ه٘عاى ضضبٗت زاًف آهَظاى اظ ٍضؼ٘ت نصاذَضٕ هطاوع  ل٘ىي

إ ه٘بًگ٘ي ضتجِ)، ٍضؼ٘ت هطوع وبهپَ٘تط (044/1ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط  017/1إ ثطاثط گ٘ي ضتجِه٘بً)ّب  ٍضؼ٘ت ذَاثگبُ
تَاًس ّبٕ هرتلف زض حس ضؼ٘فٖ اؾت ٍ هٍٖ ٍضؼ٘ت هعضػِ آهَظقٖ زض ظهٌِ٘( 499/0ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط  467/1ثطاثط 

ت، اهب ضضبٗت اظ هطاوع زض حّس هغلَثٖ اؾثِ ث٘بى ؾبزُ تط ضضبهٌسٕ اظ ً٘طٍٕ اًؿبًٖ . ٗه ًمغِ ضؼف تلمٖ گطزز
 .حطٕ زض فطآٌٗس آهَظقٖ زاضًس زض حّس ًبهغلَثٖ اؾتىٌَلَغٕ ّبٕ ؾرت افعاضٕ وِ ًمف هؤلات ٍ تاهىبًبت، اثعاض آ

 

 امكبوبت ، مسئًلان ي مديران َىرستبنميسان رضبمىدی داوص آمًزان از ( 3)جديل 

 CV ايلًيت
اوحراف 

 مؼيبر
 از امكبوبت ، مسئًلان ي مديران َىرستبن رضبيت مىدی ميبوگيه

 ه٘عاى ضضبٗت هٌسٕ اظ هسٗطٗت ٌّطؾتبى 383/2 700/0 294/0 1

 ه٘عاى ضضبٗت هٌسٕ اظ هؿئَلاى زفتطٕ ٌّطؾتبى 308/2 731/0 317/0 2

 ه٘عاى ضضبٗت هٌسٕ اظ وتبة ّب ٍ هٌبثغ زض زؾتطؼ 767/1 730/0 413/0 4

 هٌسٕ اظ اهىبًبت ٍضظقٖ ٌّطؾتبى ه٘عاى ضضبٗت 842/1 778/0 422/0 5

 ه٘عاى ضضبٗت هٌسٕ اظ ٍضؼ٘ت ثْساقتٖ ٌّطؾتبى 800/1 774/0 430/0 6

 ه٘عاى ضضبٗت هٌسٕ اظ وتبثربًِ 756/1 770/0 438/0 7

 ه٘عاى ضضبٗت هٌسٕ اظ گطزـ ّبٕ ػلوٖ ٍ ثبظزٗسّب 383/1 811/0 441/0 8

 ...(آظهبٗكگبُ ق٘وٖ، گ٘بّكٌبؾٖ ٍ ) بت آظهبٗكگبّٖ ه٘عاى ضضبٗت هٌسٕ اظ اهىبً 625/1 734/0 452/0 9

 ه٘عاى ضضبٗت هٌسٕ اظ فؼبل٘ت ّبٕ فَق ثطًبهِ ٌّطؾتبى 617/1 735/0 455/0 10

 ه٘عاى ضضبٗت هٌسٕ اظ هعاضع آهَظقٖ 767/1 807/0 457/0 11

 ه٘عاى ضضبٗت هٌسٕ اظ هبق٘ي آلات وكبٍضظٕ زض هعضػِ 650/1 806/0 488/0 12

 ه٘عاى ضضبٗت هٌسٕ اظ زؾتطؾٖ وبفٖ ثِ وبهپَ٘تط 467/1 733/0 499/0 13

 ه٘عاى ضضبٗت هٌسٕ اظ ٍضؼ٘ت ذَاثگبُ  017/1 061/1 044/1 14

 ه٘عاى ضضبٗت هٌسٕ اظ ٍضؼ٘ت ؾلف ؾطٍٗؽ ٌّطؾتبى 025/1 073/1 047/1 15

 1;ون                           2;هتَؾظ                       3;ظٗبز
 

 مًزش کطبيرزیَب ي تُديد َبی مراکس آفرصت  -
هٌظَض اظ فطنت ّب ٍ تْسٗس ّب زض هغبلؼبت آؾ٘ت قٌبؾٖ، قطاٗغٖ اؾت وِ ذبضد اظ فضبٕ هطاوع آهَظقٖ هٖ       

ً٘بظهٌس ثطًبهِ ّبٕ ثلٌس هست ٍ حوبٗت  ستبًتغ٘٘ط اٗي قطاٗظ ػو. تَاًس، تأح٘ط هخجت ٍ هٌفٖ ثط ػولىطز هطاوع زاقتِ ثبقس
 .گطچِ هطاوع ّن ؾْن هْوٖ زض اٗي ذهَل اٗفبء هٖ ًوبٌٗس .ٍ زؾتگبُ ّبٕ هرتلف ارطائٖ اؾتؾبظهبًْب 

قطاٗظ  هٌظَض اظ فطنت ّب،. ّب ٍ تْسٗسّبٕ هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ ضا ًكبى هٖ زّس، ثركٖ اظ فطنت(4)رسٍل 
اٗي قطاٗظ . تَاى اظ آى ّب ثطإ پ٘كجطز ثطًبهِ ّبٕ هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ اؾتفبزُ ًوَزهخجتٖ اؾت وِ زض آٌٗسُ هٖ

هٌظَض اظ تْسٗس قطاٗظ هٌفٖ اؾت وِ . هخجت ذبضد اظ هَضؼبت هطتجظ ثب ثطًبهِ ّبٕ ػبزٕ هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ اؾت
-ه٘بًگ٘ي ضتجِ)تغبلٖ زض زاًف آهَظاى ٍرَز ضٍحِ٘ ذَزاق. ذبضد اظ هَضَػبت هطتجظ ثب هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ لطاض زاضز

 زض آٌٗسُ وكبٍضظٕ وكَض تهَٗط ًؿجتبَ هخجت زاًف آهَظ اظ ربٗگبُ ذَز، (273/0ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط  717/3إ ثطاثط 
 983/3إ ثطاثط ه٘بًگ٘ي ضتجِ)، اًگ٘عُ ثبلا ثطإ ازاهِ تحه٘ل (277/0ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط  625/3ٕ ثطاثط اه٘بًگ٘ي ضتجِ)
ٍ  542/3إ ثطاثط ه٘بًگ٘ي ضتجِ)هخجت زاًف آهَظ ثِ آٌٗسُ وكبٍضظٕ وكَض  ٍ ًگطـ ًؿجتبَ، (283/0ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط  ٍ
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. اظ هْوتطٗي فطنت ّبٖٗ اؾت وِ زض اذت٘بض ثطًبهِ ضٗعاى هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ لطاض زاضز( 329/0ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط 
ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط  450/2إ ثطاثط ه٘بًگ٘ي ضتجِ)ػِ ٗب ضٍؾتبٖٗ پسضٕ زض همبثل ػسم اهىبى فؼبل٘ت زاًف آهَظ زض هعض

ٍ  133/2إ ثطاثط ه٘بًگ٘ي ضتجِ)ثِ اهىبًبت لاظم ثطإ قطٍع ٗه فؼبل٘ت وكبٍضظٕ زاًف آهَظاى ، زؾتطؾٖ (735/0
إ ثطاثط تجِه٘بًگ٘ي ض)وكبٍضظٕ ثِ نَضت قرهٖ ػلالِ هحسٍز زاًف آهَظاى ثِ وبض  ،(674/0ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط 

ه٘بًگ٘ي )ه٘ي ؾطهبِٗ ٍ تؿْ٘لات ثطإ وبض وكبٍضظٕ ٍ اه٘سٍاضٕ زاًف آهَظ ثِ تأ( 597/0ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط  900/2
هْوتطٗي تْسٗسّبٖٗ اؾت وِ هٖ تَاًس هطاوع آهَظقٖ ضا اظ اّساف ( 512/0ٍ ضطٗت تغ٘٘ط ثطاثط  708/2إ ثطاثط ضتجِ

بى هٖ زّس، زاًف آهَظاى ثِ لحبػ ضٍحٖ ٍ ضٍاًٖ آهبزگٖ فؼبل٘ت ضا زاضًس اهب ًك( 4)هغبلؼِ رسٍل  .ذَز زٍض ًوبٗس
حبنل فؼبل٘ت ثطذٖ اظ زؾتگبُ ّبٕ هتَلٖ اؾت، ظهٌِ٘ فؼبل٘ت ضا اظ آًْب زض آٌٗسُ  قطاٗظ التهبزٕ، ارتوبػٖ وِ ػوستبً

 .ذَاّس گطفت
 فرصت َب ي تُديدَبی مراکس آمًزش کطبيرزی ،(4)جديل 

 CV ايلًيت
 اوحراف

 مؼيبر
 فرصت َب ي تُديدَب ميبوگيه

 ٍرَز ضٍحِ٘ ذَز اقتغبلٖ زض زاًف آهَظاى 717/3 014/1 273/0 1

 تهَٗط زاًف آهَظ اظ ربٗگبُ ذَز ضا زض آٌٗسُ وكبٍضظٕ وكَض  625/3 005/1 277/0 2

 هَظ ثِ ازاهِ تحه٘ل زض همبعغ ثبلاتط ُ زاًف آاًگ٘ع 983/3 123/1 282/0 3

 ًگطـ زاًف آهَظ ثِ آٌٗسُ وكبٍضظٕ وكَض  542/3 166/1 329/0 4

 ًگطاًٖ زاًف آهَظ اظ آٌٗسُ قغلٖ  925/3 439/1 367/0 5

 اه٘سٍاضٕ زاًف آهَظ ثِ ازاهِ تحه٘ل 683/3 372/1 372/0 6

 تغج٘ك زاًؿتِ ّبٕ زاًف آهَظ ثب ً٘بظ ثبظاض وبض  192/3 272/1 399/0 7

8 414/0 291/1 117/3 
هٌعلت ارتوبػٖ فبضؽ التحه٘لاى ٌّطؾتبًْبٕ وكبٍضظٕ زض ًگطـ زاًف آهَظ ثِ 

 همبٗؿِ ثب فبضؽ التحه٘لاى ضقتِ ّبٕ ًظطٕ زٗگط

 ضضبٗت زاًف آهَظ اظ ضقتِ وكبٍضظٕ  417/3 510/1 442/0/ 9

 اضظٗبثٖ زاًف آهَظ اظ حوبٗت زٍلت اظ ثرف وكبٍضظٕ  858/2 272/1 445/0 10

 ظ ثِ هكبنل زٍلتٖ گطاٗف زاًف آهَ 550/3 618/1 456/0 11

 اضظٗبثٖ زاًف آهَظ اظ تَظٗغ فطنت ّبٕ قغلٖ ثطإ زاًف آهَذتگبى وكبٍضظٕ  925/2 355/1 463/0 12

 ػلالِ هٌسٕ زاًف آهَظ ثِ تكى٘ل تؼبًٍٖ ٍ قطوت وكبٍضظٕ  108/3 477/1 475/0 13

 وبض وكبٍضظٕاه٘سٍاضٕ زاًف آهَظ ثِ تبه٘ي ؾطهبِٗ ٍ تؿْ٘لات ثطإ  708/2 387/1 512/0 14

 ػلالِ زاًف آهَظ ثِ وبض وكبٍضظٕ ثِ نَضت قرهٖ 900/2 732/1 597/0 15

 ثِ اهىبًبت لاظم ثطإ قطٍع ٗه فؼبل٘ت وكبٍضظٕ زاًف آهَظاى  زؾتطؾٖ 133/2 437/1 674/0 16

 اهىبى فؼبل٘ت زاًف آهَظ ثِ فؼبل٘ت زض هعضػِ ٗب ضٍؾتبٖٗ پسضٕ  450/2 800/1 735/0 17

 1;ذ٘لٖ ون                  2;ون                3;هتَؾظ                  4;ظٗبز          5;ذ٘لٖ ظٗبز

 

 (آسيت ضىبسی)   SWOTتحليل اطلاػبت ثب استفبدٌ از آوبليس  -2
ٍ ثب ػٌبٗت ثِ ًظطات زاًف لات، ًمبط لَت، ًمبط ضؼف ٍ ًبضؾبٖٗ ّبٕ هطاوع آهَظقٖ ثب تَرِ ثِ قفبف قسى هكى

وكبٍضظٕ ٍ ً٘ع قطاٗظ حبون ثط اٗي ثرف هٖ تَاى اٗي هطاوع ضا آؾ٘ت قٌبؾٖ  ض هَضز هؿبئل ولاى زض حَظٓهَظاى زآ

وكبٍضظٕ اظ زٍ إ وبضزاًف ٍ فٌٖ ٍ حطفِ آهَظـ هطاوعآؾ٘ت قٌبؾٖ زّس، ًكبى هٖ ( 5)وِ رسٍل ّوبًگًَِ  .ًوَز

 . رٌجِ تحل٘ل ذبضرٖ ٍ تحل٘ل زاذلٖ لبثل ًمس ٍ ثطضؾٖ اؾت
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  حليل داخلیت: الف

زٕ وِ هطثَط ثِ هؿبئل ضٗؼٌٖ هَاهطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ ، ًمبط لَت ٍ ضؼف  زض ثحج تحل٘ل زاذلٖ هطاوع

 .زاذلٖ هطاوع اؾت، هَضز ثحج ٍ ٍاوبٍٕ لطاض هٖ گ٘طز

 هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ اؾتبىزّس هًٖتبٗذ اٗي تحم٘ك ًكبى : هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ هَضز ثطضؾٖ  ًمبط لَت -

بى آقٌب ثِ ٍظبٗف وِ زض هزوَع زاضإ هسٗطاى ٍ وبضوٌضوي اٗي . هٌسٕ ضا زض اذت٘بض زاضًسهؼلوبى ػلالِ ّوساى

-ثؿ٘بضٕ اظ زاًف آهَظاى ثب هح٘ظ. ثطًبهِ ّبٕ آهَظقٖ ثِ زضؾتٖ ٍ ثب ًظن لبثل لجَل ارطا هٖ قَز. هسٗطٗتٖ ّؿتٌس

 .ٍضظٕ ضا ثطگعٗسُ اًسّبٕ ضٍؾتبٖٗ آقٌبٖٗ زاضًس ٍ ثب تَرِ ثِ ػلالِ ذَز ضقتِ وكب

وكبٍضظٕ زّس، هطاوع آهَظـ تحم٘ك ًكبى هٖ ٗبفتِ ّبٕ: هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ هَضز ثطضؾٖ ًمبط ضؼف -

ثب ٍرَز  .ّب زؾتطؾٖ ًساضز هَظقٖ ٍ آظهبٗكگبُهعاضع آاهىبًبت ؾرت افعاضٕ وبفٖ ثِ ٍٗػُ زض ؾغح ثِ  ّوساى اؾتبى

زض اذت٘بض هؼلوبى ؾٌتٖ اؾت ٍ ٍؾبٗل ؾوؼٖ ٍ ثهطٕ  هلاَهطاوع وبزض اٗي هٌس، ضٍـ تسضٗؽ زؾتطؾٖ ثِ هؼلوبى ػلالِ

-ّب ثِ وتبة ٍ ٗبفتِظ اهىبًبت ضفبّٖ ّوچَى ؾلف ؾطٍٗؽ ٍ ذَاثگبُ ضضبٗت وبفٖ ًساضًس، آىهَظاى ازاًف آ. ً٘ؿت

طاوع فؼبل٘ت ّوچٌ٘ي ثب تَرِ ثِ قجبًِ ضٍظٕ ثَزى ه. زؾتطؾٖ ًساضًس ذَز ّبٕ رسٗس ػلوٖ زض ذهَل ضقتِ تحه٘لٖ

 .هَظاى زض حس وبفٖ ثطگعاض ًوٖ قَزثطإ زاًف آ( ثبظزٗسّبٕ ػلوٖ)فَق ثطًبهِ  ّبٕ

 

 

   SWOT، خلاصٍ وتبيج تحليل ( 5) جديل 

 
  
 
 

تحليل داخلی 
(Internal 

Analysis   ) 

 
 

 وقبط قًت

 ٕزض اذت٘بض زاقتي هؼلوبى ػلالِ هٌس ٍ تَاًب زض تسضٗؽ ثِ ٍٗػُ زض زضٍؼ ًظط 
  لَٕ هطاوع ٍ اّو٘ت زازى ثِ آهَظـهسٗطٗت 
 آقٌبٖٗ هؼلوبى ثب هىبً٘عم ّبٕ اًگ٘عقٖ زض هساضؼ 
 تَاًبٖٗ وبزض ازاضٕ هطاوع ٍ ضضبهٌسٕ زاًف آهَظاى اظ آى ّب 
   ضضبٗت اظ فطاٌٗس آهَظـ 
 ٕآقٌب ثَزى زاًف آهَظاى ثب هح٘ظ ّبٕ ضٍؾتبٖٗ ٍ وكبٍضظ 
 ٕػلالِ زاًف آهَظاى ثِ ضقتِ وكبٍضظ           

 
 
 

 وقبط ضؼف

 ًٖجَز اهىبًبت ؾرت افعاضٕ وبفٖ زض هعاضع آهَظق 
 ٖػسم زؾتطؾٖ ثِ ٍؾبٗل رسٗس وكبٍضظٕ زض هعضػِ آهَظق 
  ٖهزْع ًجَزى آظهبٗكگبُ ّبٕ هطاوع هَضز ثطضؾ 
 فمساى ٍؾبٗل ؾوؼٖ ٍ ثهطٕ هٌبؾت زض ولاؼ ّب 
 ػسم زؾتطؾٖ وبفٖ ثِ ضاٗبًِ ٍ اٌٗتطًت 
 َى ؾلف ؾطٍٗؽ، ذَاثگبًُبهٌبؾت ثَزى اهىبًبت ضفبّٖ ّوچ 
 ٖػسم زؾتطؾٖ ثِ وتبة ّب ٍ ٗبفتِ ّبٕ رسٗس ػلوٖ زض ذهَل ضقتِ تحه٘ل 
  (ثبظزٗسّبٕ ػلوٖ) ًب وبفٖ ثَزى فؼبل٘ت ّبٕ فَق ثطًبهِ ثطإ زاًف آهَظاى 

 
 

تحليل خبرجی 
(External 

Analysis ) 

 
 

 فرصت َب

 ٍرَز ضٍحِ٘ ذَز اقتغبلٖ زض زاًف آهَظاى -
 آهَظ اظ ربٗگبُ ذَز زض آٌٗسُ وكبٍضظٕ وكَضتهَٗط هخجت زاًف  -
 هَظ ثِ ازاهِ تحه٘ل زض همبعغ ثبلاتطاًگ٘عُ زاًف آ -
 ًگطـ زاًف آهَظ ثِ آٌٗسُ وكبٍضظٕ وكَض -
 حوبٗت زٍلت اظ فؼبل٘ت ّبٕ گطٍّٖ زض ثرف وكبٍضظٕ -
 هٌبؾت ثَزى ربٗگبُ اؾتبى ّوساى زض ثرف وكبٍضظٕ -

 
 تُديدَب

 زض هعضػِ ٗب ضٍؾتبٖٗ پسضًٕجَز اهىبى فؼبل٘ت زاًف آهَظ  -
 هَظ ثِ اهىبًبت لاظم ثطإ قطٍع ٗه فؼبل٘ت وكبٍضظٕزاًف آػسم زؾتطؾٖ  -
 ه٘ي ؾطهبِٗ ٍ تؿْ٘لات ثطإ وبض وكبٍضظٕزاًف آهَظ ثِ تأاه٘سٍاضٕ ون  -
 ًگطاًٖ زاًف آهَظ اظ آٌٗسُ قغلٖ -
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  تحليل خبرجی: ة
گ٘طٕ ّبٕ ولاى هٖ پطزاظز وِ هطثَط ثِ تهو٘ن ثِ هَاضزSWOTٕ تحل٘ل ذبضرٖ هطاوع آهَظـ ثط اؾبؼ آًبل٘ع

  .زض ذهَل اٗي هطاوع اؾت ٍ ػوستبً ذبضد اظ چبضچَة هؿبئل زاذلٖ آى ّبؾت ٍلٖ ثِ قست ثط آى ّب تأح٘ط هٖ گصاضز

اعلاػبت ثِ زؾت آهسُ حبوٖ اؾت ضٍحِ٘ ذَز اقتغبلٖ زض : فطنت ّبٕ هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ هَضز ثطضؾٖ -

. تهَٗط ًؿجتبً هخجتٖ اظ ربٗگبُ ذَز زض آٌٗسُ وكبٍضظٕ وكَض زاضًسلبثل لجَلٖ ٍرَز زاضز ٍ آى ّب  زاًف آهَظاى زض حس

هٌبؾت زض وٌبض اٗي فطنت ّب ثبٗس ثِ . آٌٗسُ وكبٍضظٕ وكَض ثب زٗس هخجت ًگبُ هٖ وٌٌسثب ٍرَز تجل٘غبت هٌفٖ، آى ّب ثِ 

 .لت اظ ثرف وكبٍضظٕ، ثِ ػٌَاى فطنت ًگطٗؿتثَزى ربٗگبُ اؾتبى ّوساى زض ثرف وكبٍضظٕ ٍ حوبٗت ًؿجٖ زٍ

زض وٌبض ًمبط ضؼف هطاوع آهَظقٖ، زض حبل حبضط ػَاهل  :تْسٗسّبٕ هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ هَضز ثطضؾٖ -

ثٖ تَرْٖ ثِ اٗي تْسٗسّب هٖ تَاًس . التهبزٕ، فطٌّگٖ، ارتوبػٖ ٍ ترههٖ هتؼسزٕ اٗي هطاوع ضا تْسٗس هٖ وٌس

ثؿ٘بضٕ اظ زاًف آهَظاى اهىبى اؾتفبزُ اظ زاًف ذَز ضا زض آٌٗسُ زض هعضػِ ٗب ضٍؾتبٖٗ . اض وٌسَّٗت اٗي ًظبم ضا ذسقِ ز

آى ّب ثِ حسالل اهىبًبت لاظم ثطإ قطٍع ٗه فؼبل٘ت وكبٍضظٕ زؾتطؾٖ ًساضًس ٍ ثِ حوبٗت هؤؾؿبت . پسضٕ ًساضًس

زض هزوَع آى ّب ًگطاى آٌٗسُ . ٍاض ً٘ؿتٌساػتجبضٕ ٍ وكبٍضظٕ ثطإ تأه٘ي ؾطهبِٗ ٍ تؿْ٘لات ثطإ وبض وكبٍضظٕ اه٘س

 .قغلٖ ذَز ّؿتٌس

 

 وتيجٍ گيری ي پيطىُبدَب
تحل٘ل ٍ ثطإ ضفغ آى  هؿتوط هؿبئل ٍ هكىلات آى ّب ضا ثطإ ضقس ٍ ثبلٌسگٖ هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ ثبٗس ثِ عَض

ّب ثِ زضؾتٖ ٕ پ٘ف ضٍٕ آىاٗي هطاوع ٍ فطنت ّبثطإ اٗي هٌظَض ثبٗس ػَاهل تْسٗس وٌٌسُ . ٖ ًوَزّب چبضُ رَٗ

ً٘بظهٌس پ٘گ٘طٕ اؾتطاتػٕ   SWOTآهَظـ وكبٍضظٕ ثطإ پ٘كجطز اّساف ذَز ثط اؾبؼ آًبل٘ع هطاوع. بذتِ قًَسٌق

ّب ٍ هٖ تَاى اظ تلالٖ چْبض ػبهل ًمبط لَت، ًمبط ضؼف، فطنت  SWOTپؽ اظ تحل٘ل. ّبٕ هرتلفٖ ّؿتٌس

 . اًسآهسُ( 6)ٗي اؾتطاتػٕ ّب زض رسٍل ا. زٕ تسٍٗي ًوَػ    چْبض زؾتِ اؾتطات تْسٗسّب

 

 SWOT، مبتريس (6)جديل 

  ( S) وقبط قًت  ( W) وقبط ضؼف 

 ( O) فرصت َب  O - S اؾتطاتػٕ  W - Oاؾتطاتػٕ 

 ( T) تُديدَب  S - T اؾتطاتػٕ  W - T اؾتطاتػٕ 

 

قَز ثطإ تمَٗت هطاوع آهَظـ ًبه٘سُ هٖ TOWSوِ گبّٖ هبتطٗؽ  SWOT ّبٕثب تَرِ ثِ هبتطٗؽ اؾتطاتػٕ

 :اٗي ًَقتبض للوساز ًوَز ّبٕٕ زًجبل قَز وِ هٖ تَاى آى ّب ضا پ٘كٌْبزطاتػاؾتزؾتِ  وكبٍضظٕ ثبٗس چْبض

 

هطاودع آهدَظـ   ودِ ًمدبط لدَت     ّؿدتٌس  ٕفطندت ّدب   ثِ زًجبل ّباٗي زؾتِ اظ اؾتطاتػٕ:  O-S ّبٕاؾتطاتػٕ. 1

زض ضاؾدتبٕ اٗدي   رف وكدبٍضظٕ  وِ ثبٗس تَؾظ هسٗطاى ثO-S ٕ ّبطاتػٕاؾتثطذٖ اظ . ضا تمَٗت هٖ وٌسوكبٍضظٕ 

 :زًجبل قًَس ػجبضتٌس اظاؾتطاتػٕ ّب 

         هَظـ وكبٍضظٕ ثب تَرِ ثِ بٍضظٕ ثطإ زاًف آهَذتگبى هطاوع آاٗزبز ظهٌِ٘ ثطإ تكى٘ل تؼبًٍٖ ّبٕ وك - 
 ؛ ّب هَظاى ثِ اٗي فؼبل٘تٖ ّب ٍ گطاٗف زاًف آحوبٗت زٍلت اظ تؼبًٍ

 ؛ هَظاىفطنت ذَزاقتغبلٖ ثطإ زاًف آ اٗزبز -
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 . هَظـ وكبٍضظٕآهَظـ وبضآفطٌٖٗ زض هطاوع آ -
 

ثط ًمبط ضؼف ثطإ ٗبفتي فطنت ّبٕ  چ٘طُ قسى  ّب ثِ زًجبلاٗي زؾتِ اظ اؾتطاتػٕ : W- O ّبٕاؾتطاتػٕ. 2

 :ػجبضتٌس اظ W-Oّبٕ ثطذٖ اظ اؾتطاتػٕ. ّؿتٌس رسٗس
 ؛ (اثؼبز ؾرت افعاضٕ ٍ ًطم افعاضٕ)هَظقٖ ّبٕ آ ىٌَلَغٕتزْ٘ع هطاوع ثِ ت -
 ؛ ٍ هعاضع آهَظقٖ ثِ ٍؾبٗل ٍ تىٌَلَغٕ ّبٕ ًَٗي آظهبٗكگبُ ّبتزْ٘ع  -
 ؛ تزْ٘ع هطاوع ثِ ضاٗبًِ ٍ اٗزبز اهىبى زؾتطؾٖ آؾبى ثِ اٌٗتطًت -
 ؛ وتبة ّبٕ رسٗس تمَٗت وتبثربًِ ّب ثب -
 ؛ اىزاًف آهَظ اٗزبز اهىبًبت ضفبّٖ هغلَة ثطإ -
 . هَظاىتَضّبٕ ػلوٖ ٍ تفطٗحٖ ثطإ زاًف آثطگعاضٕ  -
 

. ّؿتٌس وبّف تْسٗسّب ثطإ اؾتفبزُ اظ ًمبط لَت ّب ثِ زًجبلاٗي زؾتِ اظ اؾتطاتػٕ:   S – Tّبٕاؾتطاتػٕ. 3

 :اظ ػجبضتٌس   S – T ّبٕثطذٖ اظ اؾتطاتػٕ

تكَٗك هسٗطاى  فؼبل ثطإ اٗزبز اًگ٘عُ َظاىآهًف آهَظٕ ٍ تكَٗك هؼلوبى ٍ زاًف ّبٕ زاثطگعاضٕ ركٌَاضُ -

 ؛ هَظقٖثطرؿتِ هطاوع آ

 ؛ تمبء هْبضت ّبٕ اضتجبعٖ ٍ اًگ٘عقٖ هؼلوبى زض هطاوع قجبًِ ضٍظٕضثطگعاضٕ ولاؼ ّبٕ آهَظقٖ ثِ هٌظَض ا -
 . آهَظـ هْبضت ّبٕ ًَٗي آهَظقٖ ثِ هؼلوبى -
 

 ًمبط ضؼف ٕاٗزبز تساث٘ط زفبػٖ ثطإ وبّف احطپصٗط ِ زًجبلّب ثاٗي زؾتِ اظ اؾتطاتػٕ :  W – Tّبٕٕاؾتطاتػ. 4  
 :ػجبضتٌس اظW – T  ّبٕاؾتطاتػٕ ثطذٖ اظ .ّؿتٌس
ّبٕ وكبٍضظٕ، هعاضع تحم٘مبتٖ ٍ هعاضع ضّجطاى هحلٖ ثطإ رجطاى ًجَز زاًكىسُ آهَظقٖ اؾتفبزُ اظ هعاضع -

 ؛هعاضع آهَظقٖ هزْع
 ؛ زٗگط ِ ّبٕ هطاوع آهَظقٖاهىبى اؾتفبزُ زاًف آهَظاى اظ وتبثربً -
 .اؾتفبزُ اظ تؿْ٘لات ثبًه ّب -

 

 تطكر ي قدرداوی
آلبٕ هٌْسؼ ث٘گٖ ٍ آلبٕ رْبز وكبٍضظٕ اؾتبى ّوساى ثِ ٍٗػُ  آهَظـ وكبٍضظٕ ؾبظهبى هطوع هحتطم هؿئَل٘يزض پبٗبى اظ  

اٗي اًزبم  وِ ظهٌِ٘  ّوساى ىاؾتب إ ٍ وبضزاًف وكبٍضظٕي هسٗطاى هحتطم هساضؼ فٌٖ ٍ حطفِهٌْسؼ ضرجٖ ٍ ّوچٌ٘
 .ضا فطاّن ًوَزًس نو٘وبًِ ؾپبؾگعاضٗن پػٍّف

 

 

 

 مىبثغ

 .188-189، قوبضُهبٌّبهِ رْبز. «ثٌ٘بزٕ ًظبم آهَظـ وكبٍضظٕ اٗطاى ّبٕ ًبضؾبٖٗ» (.1375)الِ آلبؾٖ ظازُ، فتح   -

هزوَػِ همبلات آهَظـ وكبٍضظٕ . «ّىبضّبالعاهبت ٍ ضا: اقتغبل زاًف آهَذتگبى وكبٍضظٕ» (.1383) ِفتح ال آلبؾٖ ظازُ،  -
 .، تْطاى1383، آثبى هبُ وكَض

. ىّبٕ وكبٍضظٕ اؾتبى تْطاٌّطؾتبى ّبٕ اًتربة ضقتِ ٍ ٍضؼ٘ت تحه٘لٖ ٌّطرَٗبى ثطضؾٖ اًگ٘عُ (.1382)ثه٘طٕ، حؿي   -
 .٘مبت تْطاىزاًكگبُ آظاز اؾلاهٖ ٍاحس ػلَم ٍ تحم، (تطٍٗذ ٍ آهَظـ وكبٍضظٕ)پبٗبى ًبهِ وبضقٌبؾٖ اضقس 
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گعاضـ عطح تحم٘مٖ، ؾبظهبى آهَظـ . إ ثب اقتغبل زض وكَضغِ آهَظـ ّبٕ فٌٖ ٍ حطفِثطضؾٖ ضاث(. 1371)رؼفطٕ، نلاهطضب   -
 .ٍ پطٍضـ اؾتبى ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى

هؤؾؿبت تسٍٗي الگَٕ لبثل٘تْبٕ حطفِ إ آهَظقگطاى هطاوع ٍ » (.1381)زاٍز؛ حؿٌٖ٘، ؾ٘س هحوَز  حبرٖ ه٘ط ضح٘وٖ، ؾ٘س  -
 .277-247، 37، ؾبل زّن، قوبضُ فهلٌبهِ التهبز وكبٍضظٕ ٍ تَؾؼِ. « آهَظـ ػبلٖ وكبٍضظٕ

ثطضؾٖ هَاًغ تحمك وبضآفطٌٖٗ زض آهَظـ ػبلٖ وكبٍضظٕ ٍ ضاّىبضّبٕ تمَٗت  »(.1384) حؿٌٖ٘، ؾ٘س هحوَز؛ ٗؼمَثٖ، رؼفط  -
 .، تْطاى1385، آثبى هبُ هزوَػِ همبلات ّوبٗف ػلوٖ آهَظـ وكبٍضظٕ وكَض. «آى

 .4-15، ل4زٍضُ ؾَم، قوبضُ  .إضقس آهَظـ فٌٖ ٍ حطفِ. «ًگبّٖ ثِ آهَظـ وكبٍضظٕ» (. 1387)ضٗؿوبًچ٘بى، هز٘س   -

همبٗؿِ اؾتبًساضزّبٕ آهَظـ وكبٍضظٕ ثب ٍضؼ٘ت هَرَز ٌّطؾتبى ّب ٍ هطاوع »(.1387)؛ هطازٕ، ذسٗزِ ظضافكبًٖ، وَ٘هطث  -
، ؾبل زٍم، قوبضُ زٍم، ٍٗػُ ػلَم تطٍٗذ ٍ آهَظـ وكبٍضظٕ: ًكطِٗ في آهَضّبٕ ًَٗي وكبٍضظٕ .«آهَظـ وكبٍضظٕ زض اؾتبى وطهبًكبُ

 .123-152ل

. إپؿط زث٘طؾتبًْبٕ ًظطٕ ٍ فٌٖ حطفٍِٗػگْ٘بٕ ارتوبػٖ زاًف آهَظاى  ظثطذٖ ا ثطضؾٖ همبٗؿِ إ (.1373) شٍالمطً٘ي، هَْـ  -
 .سُ ػلَم تطث٘تٖ زاًكگبُ تْطاى، زاًكى(ػلَم تطث٘تٖ) ًبهِ وبضقٌبؾٖ اضقس پبٗبى

. فهلٌبهِ تؼل٘ن ٍ تطث٘ت.(تطروِ ػلٖ اػظن هحوس ث٘گٖ ) «آهَظقٖ زض ثطًبهِ زضؾٖ  بُ حطفِربٗگ» .(1371)رَضد ؾبذبضا پَلؽ،  -
 .29قوبضُ .1371ثْبض 

زض ٍظاضت ثطضؾٖ ػلل تطن تحه٘ل ٌّطرَٗبى ٌّطؾتبى ّبٕ وكبٍضظٕ (. 1372)اٗطد هله هحوسٕ، قطٗف ظازُ، هْسٕ ٍ   -
 .آهَظـ ٍ پطٍضـ

ًغجبق ٍ ؾبظگبضٕ زٍ ربًجِ ث٘ي ًظبم آهَظـ هتَؾغِ وكبٍضظٕ ا» (.1383)قطٗؼت ظازُ، هْسٕ؛ چ٘صضٕ، هحوس ٍ  ًَضٍظٕ، اه٘س   -
 .55، ل 1383، ظهؿتبى(34پ٘بپٖ) 4زّن، قوبضُ  ؾبل .زض آهَظـ ػبلٖ ٍ ثطًبهِ ضٗعٕفهلٌبهِ پػٍّف . «ٍ تَلؼبت ثبظاض وبض

ثطضؾٖ هكىلات ٍ تٌگٌبّبٕ آهَظقٖ قبذِ وبض زاًف ًظبم رسٗس آهَظـ هتَؾغِ اظ زٗسگبُ هسٗطاى ٍ  .(1373)ؾؼبزت قطٗؼتٖ،   -
 .زاًكگبُ ػلاهِ عجبعجبئٖ ،(ػلَم تطث٘تٖ) پبٗبى ًبهِ وبضقٌبؾٖ اضقس. ىهؼلوب

ؽ زض هطاوع آهَظـ ػبلٖ ػلوٖ  اضظٗبثٖ و٘ف٘ت تسضٗ» (.1387)ّطُ؛ فطخ ظازُ، هحوس حؿي قؼجبًٖ ٍضوٖ، ثرت٘بض؛ ربٍٗسٕ، عب  -
 .10-38، ل 6،قوبضُ پٖ آٌٗس1ؾبل ؾَم، رلس  .وبضٗطزٕ رْبز وكبٍضظٕ -ؾؿِ آهَظـ ػلوٖفهلٌبهِ هؤ. «وبضثطزٕ رْبز وكبٍضظٕ

 .ههبحجِ زضثبضُ هطاوع آهَظـ وكبٍضظٕ (.1379) قوؽ آشض، ًهطالله  -

هزَػِ همبلات . «هَظـ وكبٍضظٕ اظ ًظط اقتغبل ٍ ازاهِ تحه٘لثطضؾٖ ٍضؼ٘ت فبضؽ التحه٘لاى هطاوع آ» (.1372) ػجسالولى٘بى  -
 .وطهبى. ّفتو٘ي ؾوٌ٘بض ػلوٖ تطٍٗذ وكبٍضظٕ

 .، عطح پػٍّكٖآهَظاى ًظبم رسٗس آهَظـ هتَؾغِ ًؿجت ثِ قبذِ وبض ٍ زاًف ًگطـ زاًف(. 1374) نطٗت، هحوس حؿي  -

 .34قوبضُ ،  ٍ حطفِ إ فهلٌبهِ قَضإ ّوبٌّگٖ آهَظقْبٕ فٌٖ (.1374) فهلٌبهِ ّوبٌّگ  -

زٍ فهلٌبهِ  .«ضاثغِ آهَظـ ّبٕ وبضزاًف ٍ فٌٖ ٍ حطفِ إ ثب اقتغبل زض اؾتبى آشضثبٗزبى قطلٖ»(.1386)وبٍؾٖ، عْوبؾت   -
 .83-93، ل 1، قوبض1ُ، زٍضُهسٗطٗت ٍ ثطًبهِ ضٗعٕ زض ًظبهْبٕ آهَظقٖ

 .، اًتكبضات زاًكگبُ تْطاى(بى هٌفتطروِ ثطّ) ثطًبهِ ضٗعٕ آهَظقٖ چ٘ؿت؟(. 1356)وَهع، ف٘ل٘پ،اس   -

پػٍّف ٍ ثطًبهِ ضٗعٕ زضؾٖ، ٍظاضت  ؾبظهبى .اضظق٘بثٖ اظ ًظبم رسٗس آهَظـ هتَؾغِ(. 1376) و٘بهٌف، ػل٘طضب ٍ زٗگطاى  -
 .آهَظـ ٍ پطٍضـ

ظاى هطاوع زض ٗبزگ٘طٕ زاًف آهَ( ٍٗسئَ) ثطضؾٖ تأح٘ط آهَظـ ّبٕ تلَٗعًَٖٗ (.1372)اٗطد هله هحوسٕ،هرتبضً٘ب، هحوس ٍ   -
 .زاًكگبُ تْطاى. زاًكىسُ وكبٍضظٕ(. ضقتِ تطٍٗذ ٍ آهَظـ وكبٍضظٕ)پبٗبى ًبهِ وبضقٌبؾٖ اضقس . آهَظـ وكبٍضظٕ اٗطاى

. 2ٍ  1، قوبضُ فهلٌبهِ تؼل٘ن ٍ تطث٘ت. «وكبٍضظٕ ثطضؾٖ وبضاٖٗ زضًٍٖ ًظبم اهَظـ هتَؾغِ »(.1374) هطازٕ، هحوس ػلٖ  -
 .ٍ زضؾٖ، ٍظاضت آهَظـ ٍ پطٍضـ آهَظقٖؾبظهبى تحم٘مبت ٍ ثطًبهِ ضٗعٕ 
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وبضاٖٗ ؾٌزٖ آهَظقگطاى ٌّطؾتبًْبٕ وكبٍضظٕ ٍاثؿتِ ثِ آهَظـ ٍ پطٍضـ زض اؾتبى وطهبًكبُ اظ ًظط  .(1383)هحجٖ، ؾزبز   -
ٖ ٍاحس ػلَم زاًكگبُ آظاز اؾلاه، (تطٍٗذ ٍ آهَظـ وكبٍضظٕ)پبٗبى ًبهِ وبضقٌبؾٖ اضقس . ىتب وٌَ 1378وبضثطز ضٍقْبٕ آهَظقٖ اظ ؾبل 

 .ٍ تحم٘مبت تْطاى

ٍ ٌّطآهَظاى  ثطضؾٖ ثطذٖ ٍٗػگْ٘بٕ ثطًبهِ آهَظقٖ ًظبم رسٗس آهَظـ وكبٍضظٕ اظ زٗسگبُ هسٗطاى (.1376)ه٘طٕ، ًَضهحوس   -
 .، زاًكگبُ تطث٘ت هسضؼ(تطٍٗذ ٍ آهَظـ وكبٍضظٕ) پبٗبى ًبهِ وبضقٌبؾٖ اضقس .ٌّطؾتبى ّبٕ وكبٍضظٕ

 اًتكبضات :تْطاى .ّبٕ اضتجبط ًظبم آهَظـ ٍ اقتغبل ٍ ضاّىبضّبٕ انلاحٖ آى ثطضؾٖ ًبضؾبٖٗ(. 1379) يػجسالحؿً٘ف٘ؿٖ، -
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Abstract 

The main purpose of this research is to launch pathology on agricultural education at vocational 

centers in Hamedan province. Therefore, the research enjoyed survey method and its statistical 

population are agricultural education students (N=120). A questionnaire with 62 forced-choices was 

utilized. Empirical and face validity of the questionnaire was verified by a panel of experts 

consisted of both faculty members and agricultural specialists. The questionnaire reliability was 

computed by Cronbach's Alpha at 0.86. SWOT analysis was used to assess pathology of target 

centers. Results indicate that access to eager teachers and educational board is the most important 

Strength, lack of hardware and software in the field and in laboratories seems the most important 

Weakness, self-employed morale and the government support are the most important Opportunity 

and lack of access to start-up capital to generate an activity is the most important Threat. At the end, 

four strategic hints are offered to tackle with threats and weaknesses, as well as reinforcing 

opportunities and strengths. 
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