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  :چكيده
 و  اسـتان گـيلان   غـرب هاي توليد روسـتايي و دامي در تعاوني   هاي زراعي   جهت تعيين الگوي بهينه توليد سيستم     

ريزي  مدل برنامه   از ها  افزايش سودآوري در اين واحدهاي توليدي و ترسيم جايگاه تعاوني در مسير توسعه اين تعاوني              
 بـود دوديت  مح ـ66 متغير و 134 مدل داراي اين . استفاده شد1393 تا   1387 در هفت دوره از سال       ايخطي چنددوره 

 ها شامل پنج سيستم توليد بـرنج، چهـار سيـستم توليـد شـير و پـروار                  متغير .ريزي توسعه پيدا كردند   فق برنامه كه در ا  
 ، پنج محصول كشت دوم و جايگزين برنج، دو سيستم سنتي نگهـداري دام شـيرده و                 آميخته گاو تلفيقي و غير تلفيقي   

كـن و نـشاكار بـرنج در    صوص شاليزار، كمبـاين هدفيـد، وجـين   خريد تراكتور مخپرواري بومي همراه با كشت برنج و  
 سيستم تلفيقي زراعي و دامي بر سيستم غير تلفيقي و سيـستم مكـانيزه               نشان داد، نتايج تحليل حساسيت    . تعاوني بود 

راكتـور  ت گرفتن وام براي خريد      توليد برنج بر سيستم سنتي و نيمه مكانيزه برنج اولويت خواهد داشت و تعاوني بايد به               
سيستم توليد شير از دام آميخته بر توليد گوشـت اولويـت            .  اقدام نمايد   در سال اول   كن برنج مخصوص شاليزار و وجين   

بنـابراين  . آميخته به مدل از اهميت دام پروار در تركيب بهينه كاسته شد           % 75داشت و در هر صورت پس از ورود دام          
  .ها توسعه يابدويتلساير اوه با اها همراين تعاوني در يد شير، بايد سيستم تولگريتكميل مراحل آميختهبا 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :هاكليد واژه
   محصولات كشت دوم،مكانيزاسيون توليد برنج، هاي زراعي و دامي سيستم، الگوي بهينه،تعاوني توليد روستايي
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  مقدمه
قبل از هـر    . ريزي متناسب با عملكرد آن واحد است        ي يك برنامه    موفقيت يك واحد كشاورزي يا دامپروري نتيجه      

. هـاي ممكـن     گيري و گزينش بهترين گزينه از ميان همـه گزينـه            ريزي عبارتست از انتخاب كردن، تصميم       چيز برنامه 
 كنـد و    اينكه چه توليد كند، چه مقدار توليد      . گيري كند   مدير يك واحد كشاورزي بايد درمورد سه مسئله اساسي تصميم         

هاي   هاي رقيب با توجه به محدوديت       ي منابع محدود ميان فعاليت      تخصيص بهينه . چگونه مراحل اين توليد انجام شود     
  ).1370بد،  ارسلان(سازد  ريزي را ضروري مي موجود، برنامه

هـاي  ياسـت تعـاون  كـشور   گانه اقتصاد   هاي سه  قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران كه دربردارنده پايه        44اصل  
 بخش تعاون جايگاه بسيار مهمي ،44اصل  هاي ابلاغي    توزيع و مصرف را به رسميت شناخته است و در سياست           ،توليد

تصور اين جايگاه بـا تجربـه     . اختصاص دهد  ملي را به خود    از توليد ناخالص  % 25بتواند   دارد تا آنجا كه اين بخش بايد      
  .   زي و سازماندهي مجدد در بخش تعاون داردريها در ايران نياز به برنامهگذشته تعاوني

وري از منابع روستايي، جلوگيري ارتقاء سطح دانش روستاييان و بهبود بهره هاي تعاوني توليد،رسالت مهم شركت
رغم علي. شودرويه روستاييان به شهرها و برقراري توازن بين توسعه شهري و روستايي تعريف مياز مهاجرت بي
اند برداري كشاورزي در ايران معرفي شدههاي بهرههاي تجاري بهترين نظامهاي توليد روستايي و نظاماينكه تعاوني

اند جايگاه حقيقي خود را در بسترسازسي حضور روستاييان و هاي توليد روستايي نتوانسته، تعاوني)1377عبدالهي، (
  ).1381، نيادرويشيصديقي و (كاهش تصدي دولتي فراهم آورد 

نـام  بـي  (دهدهاي توليد استان گيلان را تشكيل مي      ترين فعاليت اعضاء تعاوني   عاليت تلفيقي زراعي و دامي عمده     ف
هاي توليد بـرنج و كـشت دوم پـس از برداشـت بـرنج، سـطح                  به تناسب تركيب فعاليت    هااعضاي اين تعاوني  ). 1387

هاي توليدي متفاوتي را دنبال     ي دام، سيستم  مين علوفه نوع دام نگهداري شده و روش تأ      ،  استفاده از مكانيزاسيون برنج   
هـاي   اعـم از ماشـين و نهـاده        يهـاي توليـد    و نقشي كه اعضاء در تأمين نهاده       هااز سوي ديگر نقش تعاوني    . كنندمي

بـه تنـوع   ، كننـد آوري و فروش شير در تعـاون ايفـا مـي   ها و جمعمستقيم توليدي زراعي و تأمين احتياجات غذايي دام       
  .افزايدها ميتعاونياين هاي توليدي در سيستم

. شـود هاي توليد روستايي استان گيلان توليدات بخش كشاورزي با مديريت فردي زارعـين انجـام مـي                در تعاوني 
سازي زمين و كشت    در بخش آماده    برنج خدمات مكانيزه . تعاوني در توليد و بازاريابي توليدات زارعان هيچ نقشي ندارد         

-هر ساله بر بهاي آن افزوده مي      گونه عامل كنترلي    بدون هيچ سنگين كه    با اخذ كرايه     ، ماشين انتوسط صاحب مكانيزه  
خـشك  عدم آگاهي زارعـين از امكـان و روش          نبود مكانيزاسيون برداشت و سيلوي علوفه،       مشكل  . گرددشود ارائه مي  

هـا  هاي موجود، رها سـازي دام  زهكش نشدنبي شاليزار به علت لايروهاي، باتلاقي شدن زمين و سيلوي علوفه كردن
، نداشتن سرمايه كافي براي خريد بذر و سيم خاردار جهت محصور نمودن زمين،              محصول كشت شده  ها به   و لطمه دام  

تر از همه تعريـف نـشدن        و مهم  اين محصول، عدم تضمين كافي براي فروش علوفه توليدي        توليد  نبود سود كافي در     
  .توليد علوفه را به استفاده شخصي زارعين در باغات محدود نموده است ،مديريتجايگاه تعاوني در 

سؤال اساسي اينست كه كدام سيستم توليدي و تحت چه مديريتي اعم از مـديريت تعـاوني و مـديريت شخـصي                      
در نتيجـه   هـاي توليـد و      گذاري اعـضا در تعـاوني     تواند بر مشكلات مديريت توليد و امكان افزايش سرمايه        زارعين مي 

هـاي     اين تحقيق بايد با در نظرگـرفتن اقلـيم و ويژگـي             در همچنين. ها فايق آيد  ها بهتر از ساير سيستم    توسعه تعاوني 
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لزوم نگاه سيستمي و پرهيـز از نگـاه         . اقتصادي و اجتماعي، هر منطقه به صورت مجزا مورد تجزيه و تحليل قرار گيرد             
  .نمايد ناپذير مي يدي را اجتنابريزي در اين واحدهاي تول بخشي، برنامه

  
  
  

  پيشينه تحقيقچارچوب نظري و 
تحقيقات بـه عمـل آمـده نـشان         . گذاري است ها انباشت سرمايه براي سرمايه    علت تحقق توسعه اقتصادي تعاوني    

شـت  ايـن انبا  . داري نـدارد  هاي توليد نسبت به روستاهاي  غير عضو تفاوت معنـي          وري سرمايه در تعاوني   دهد بهره مي
 افراد به طور مستقيم ساليانه مبلغي را در حسابهاي شخصي خود كه به عنوان سـهام                 -1 :سرمايه از دو راه امكان دارد     

يعنـي شـركت    . تعاوني با اجازه مجمع عمومي خود متقبل انباشت سرمايه گردد     -2 اند بگذارند كرده از تعاوني خريداري  
% 10ها را پس از كـسر       گذاري بپردازد و سود حاصله از اين فعاليت        سرمايه هاي توليدي و  بازاريابي به     در انجام فعاليت  

 عـضو بـه   ي، بـين اعـضا  )1349نـام،   بـي  (هاي توليد حق غير قابل دست زدن و چند درصد ذكر شده در قانون تعاوني            
ن اه توسط زارع ـ  ارائه هر راه حلي كه بتواند امكان انباشت سرماي         .نسبت سهام خريداري شده توسط اعضا تقسيم نمايد       

 در  .هـا را نيـز فـراهم خواهـد آورد         هاي توليد را فراهم آورد راه توسـعه تعـاوني         و دامداران شاغل در حوزه عمل تعاوني      
ميليون تومان از درآمد توليد هر هكتار برنج در سال قبل و يك ميليون تومـان از درآمـد                   هاي محل تحقيق، دو     تعاوني

در صورت فـروش علوفـه، توليـد شـير از دام            . شودن سرمايه به سال بعد منتقل مي      توليد هر هكتار كشت دوم به عنوا      
ها نيز به عنوان سرمايه به سال بعد        از مازاد درآمد ويژه اين فعاليت     % 10هاي مكانيزاسيون برنج،    آميخته و خريد ماشين   

  .  منتقل خواهد شد
كه مهمتـرين محـدوديت      گذشته نشان داده است      هايهاي توليد روستايي در سال    تحقيقات انجام شده در تعاوني    

ريزي براي واحـدهاي تلفيقـي        برنامه.  بوده است  ريزيمحدوديت مديريت و برنامه    براي تحقق اهداف خويش      هاتعاوني
هـاي    از جمله روش  . اي برخورداراست   هاي توليدي از اهميت ويژه      زراعي و دامي به علت تنوع و گستردگي اين سيستم         

  ). 1986 و نورتن، 2هيزل(باشد   مي1ريزي رياضي هاي برنامه ريزي اين واحدهاي توليدي، مدل رنامهمرسوم براي ب
ريـزي رياضـي بـه عنـوان يـك ابـزار تحقيقـاتي مهـم بـراي                    پژوهشگران اقتصاد كشاورزي از الگـوريتم برنامـه       

بـراي  ) 1379(اني و عبدشاهي    تركم. اند  تصميمگيري در مورد مسائل گوناگون كشاورزي در سطح مزرعه استفاده كرده          
.  اسـتفاده كردنـد    3ايريزي خطي چنددوره  تعيين الگوي مطلوب زارعان شهرستان سپيدان استان فارس از روش برنامه          

. در منطقه ياد شده سرمايه محدودترين عامل توليد بود و در نتيجه، آن عامل به عنوان متغير رابط در نظر گرفتـه شـد                       
هـاي  متغيرهاي موجود در مدل، فعاليـت     . همترين عوامل محدود كننده توليد برشمرده شدند      پس از آن آب و زمين از م       

اطلاعـات لازم در    . زراعي آبي شامل لوبيا، گندم آبي  و عدس آبي و در زراعت ديـم شـامل نخـود، گنـدم و جـو بـود                         
ل نوشته شد و در طول اين       اين مدل براي پنج سا    . بردار به دست آمد    بهره 32شهرستان سپيدان به صورت تصادفي از       

دهد و سـطح زيـر      ريزي با حذف محدوديت سرمايه مدل اجازه توليد يك هكتار گندم آبي را به زارعين مي               دوره برنامه 
اي بـه     ريـزي خطـي چنـد دوره        با استفاده از مدل برنامـه     ) 1380(تركماني و خسروي    . شودكشت عدس آبي حذف مي    

نتـايج ايـن مطالعـه      .  دامي در شهرستان مرودشت استان فـارس پرداختنـد         -راعيريزي براي واحدهاي تلفيقي ز      برنامه

                                                 
1- Mathematical Programming (MP) 
2- Hazel 
3- Multiperiod Linear Programming Method  
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هاي زراعي و دامي به تعـادل         شود و رشته فعاليت     نشان داد كه در سال سوم برنامه، اهداف كشاورز در توليد محقق مي            
 سال به روش    5در طي    يك واحد بزرگ توليد شير را         هاي  ي فعاليت   تركيب بهينه ) 1381(اكبري و همكاران    . رسند  مي

 رده سني گاو شيري و يك فعاليـت فـروش   8ها شامل نگهداشت  فعاليت. اي تعيين نمودند ريزي خطي چند دوره   برنامه
هاي اوليه تحقيق، تفاوت بين مدل و واقعيـت قابـل توجـه               نتايج تحقيق نشان داد كه در سال      . در حوزه گله مادينه بود    

  .و با هم برابر شدند و مدل اهداف توليد كننده را برآورده ساختهاي پاياني اين د بود ولي در سال
ريـزي    ي توليد برنج در استان فارس را بـا اسـتفاده از مـدل برنامـه                 اي سيستم بهينه    در مطالعه ) 1384( افراسيابي  

 . نمـود   مطلوب بـراي زراعـت بـرنج را تعيـين           هاي مكانيزه   هاي برنامه، سيستم    وي بر حسب اولويت   . خطي تعيين كرد  
هاي توليدي كشاورزي بـه دو جـزء سيـستم توليـد و سيـستم             بندي سيستم پس از تقسيم  ) 2001( و همكاران    1كتينگ

هاي توليدي كشاورزي به كـار گرفتـه         سال گذشته براي تحليل سيستم     40مديريت به تبيين شش روشي كه در طول         
گيري اقتصادي بر پايـه مـدل رياضـي بـدون در      يمتحليل بر اساس تصم   ) 1(اين شش روش عبارتند از      . شده پرداختند 

 اقتـصادي سيـستم     -مدلـسازي زيـستي   ) 3(فرايند توليـد    ) ديناميك(سازي پوياي   شبيه) 2(نظر گرفتن ريسك و زمان      
هـاي  سيـستم ) 4(شود  سازي پوياي فرايند زيستي توليدي براي تحليل اقتصادي استفاده مي         توليدي كه در آن از شبيه     

. سازي در مديريت، در فراينـد تحقيـق در عمليـات   كننده شبيهمباحث كمك) 6(هاي خبره سيستم) 5 (پشتيبان تصميم 
ايشان  با استفاده از روش ششم و با ارائه شش سناريو، به تحليل دو روش توليدي كشاورزي تجاري در شمال شـرقي                       

هـا و  ها اظهار كردند، فرصتآينده تحليل سيستمآنها با توجه به مسير    . نداستراليا و كشاورزي معيشتي در آفريقا پرداخت      
فـزاري  هـاي نـرم  هاي زنـده و روش هاي سخت و غيرجاندار علمي در تحليل سيستم       هاي زيادي دراتصال روش   چالش

هـاي  به بررسـي تـأثير نهـاده      ) 2006 (2سينگ. ها وجود دارد  براي  نفوذ  اين نتايج در بخش مديريت اجتماعي سيستم          
 و توان به كارگرفته شده در مزرعه بر عملكرد محصول بر اساس مدل رگرسـيون خطـي                    كود، آبياري،  بر شامل سرمايه

هـاي اسـتفاده از     ي نسبت هزينه استفاده از ماشين نسبت بـه مجمـوع هزينـه            او شاخصي بر پايه   . چند متغيره پرداخت  
ين شاخص نشان داد كـه تـوان بـه كـار          وي بر اساس ا   . ماشين و دام و انسان براي تخمين مكانيزاسيون پيشنهاد كرد         

  .باشددار بر عملكرد محصول مؤثر ميبه طور معني% 32گرفته شده در مزرعه با ضريب رگرسيون 
ايـشان بـا ارائـه      . هـاي تلفيقـي پرداختنـد     به بررسي نقش دام در پايداري سيـستم       ) 2002( و همكاران    3شيير

- كشاورزي تلفيقي زراعي  و دامي در سريلانكا و تعيين شاخص           هاي جديد در حال توسعه    سناريوهاي توليد در سيستم   
 دامـي   -ها و ايجاد تعادل در سيستم زراعي      مدت و بلندمدت، توليد علف و لگوم جهت تغذيه دام         هاي پايداري در كوتاه   

  .هاي پايدار جديد معرفي كردندرا به عنوان راه حل حفظ توليدات دامي در سيستم
. هاي جنوب شرقي و جنوب آسيا از اهميت بسياري برخوردار است            ت و دامداري در كشور    هاي تلفيقي زراع     سيستم

ــيش از  ــشخواركنندگان در% 90ب ــوع ن ــشورها درمجم ــن ك ــي  اي ــداري م ــي نگه ــزارع تلفيق ــوند  م ــن % 69 .ش از اي
سـاله و  ان يـك  هاي تلفيقي زراعت گياه   هايي از سيستم  نمونه. دهندنوشخواركنندگان را گاوهاي روستاييان تشكيل مي     

/ مـاهي در انـدونزي، بـرنج      / اردك/ بـز / بز در هند، بـرنج    / گوسفند/ گاو شيري /گندم/دامداري در آسيا عبارتند از برنج     
ماهي در تايلند و بـالاخره در       / اردك/ خوك/ سبزيجات/ ماهي در فيليپين، برنج   / اردك/ توليد جوجه / خوك/ گاوميش

  / خوك/ بز/ سبزيجاتهاي تلفيقي به صورت ويتنام اين سيستم

                                                 
1- Keating  
2- Singh  
3- Schiere   
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هاي كشاورزي، افزايش بازده نيروي كـار، حفاظـت           كاهش ريسك فعاليت  ). 1996،  2 و استينفلد  1سر(ماهي  / اردك
هاي لگوم، اسـتفاده از بقايـاي زراعـي در            ، ايجاد زمينه براي توليد علوفه     زدايي از فرسايش و جنگل    از منابع آب و خاك    

و استفاده از كود دامي در بخش زراعت از جمله مزاياي اين            ) شدند   سوزانده مي  در غير اين صورت اغلب    (ها    مصرف دام 
  .)2002، 4توماس  و3دوندرا(باشد  هاي تلفيقي مي سيستم

هاي كشت و كـار بـرنج بـا پـرورش مـاهي و نگهـداري دام        اند كه تركيب سيستم   درتايلند محققين بر اين عقيده     
 نماينده در مزارع تلفيقي تايلند انتخاب كردند و اثـر هفـت فـاكتور               20رات آنها   براي بررسي اين اث   . پايدارتر خواهد بود  
) تجاري ( اقتصادي و اجتماعي نسبت به سيستم غير تلفيقي         از جهات امنيت غذايي، عوامل محيطي،     مؤثر بر پايداري را     

هاي كـاري   از نظر تأثير گزينهاين مقايسه هم بين مزارع تلفيقي و تجاري و هم در درون مزارع تلفيقي    . بررسي نمودند 
هاي تلفيقي عبارت بودنـد توليـد شـالي         هاي فعاليت گزينه. هاي توليدي انجام شد   بر جابجايي مواد زيستي بين فعاليت     

هـاي مـواد    جابجـايي . برنج، كشت سبزي، پرورش گاو، خوك، طيور، استخر پرورش ماهي و پـرورش قـارچ و درخـت                 
ت به بخش زراعي و تغذيه ماهي و انتقال سبوس برنج و برگ درختـان بـه بخـش                   زيستي شامل انتقال كود و كمپوس     

نتـايج نـشان داد در تمـامي        . ها به عنوان ملاكي براي سنجش سـطح تلفيـق بـه شـمار آمـد               جايياين جابه . دامي بود 
ستم وري زمـين، سيـستم كـشاورزي تلفيقـي نـسبت بـه سي ـ      وري نيروي كار و بهـره     هاي پايداري به جز بهره    شاخص

   ).2007  و همكاران،5تيپراكسا(تر است داري به پايداري نزديككشاورزي تجاري به طور معني
هاي زراعـي و دامـي در مـزارع كوچـك و معيـشتي                 فعاليت ريزي در مديريت و برنامه  اين تحقيقات بيانگر اهميت     

هـاي زراعـي و       تعـاوني فعاليـت   شكل  . شود  است كه موجب افزايش سودآوري و پايداري در اين واحدهاي توليدي مي           
-اين تحقيق در پي بررسي فعاليت     . ها پرداخته نشده است     هايي است كه در تحقيقات فوق به آن         دامي از جمله شاخص   

ي استان گيلان، هدف خويش را ارائه مدل و الگـوي بهينـه           غرب  هاي توليد روستايي    هاي اقتصادي موجود در تعاوني    
در سه بخش زراعـت بـرنج، كـشت دوم و           هاي توليد استان گيلان      تعاوني هايد خانوار توسعه اقتصادي و افزايش درآم    

  . استهاي دامداري قرار دادهفعاليت
  
  
  

  :اهداف تحقيق
  هاي توليد روستايي استان گيلان هاي زراعي و دامي در تعاوني ي فعاليت بهينه سيستم تعيين.  1
  فيقي و غير تلفيقيتل ي زراعي و دامهايسيستم اي مقايسهبررسي.  2
  هاي توليد روستايي استان گيلان هاي كشاورزي توليد برنج در تعاوني ي ماشين انتخاب سيستم بهينه.  3

  :روش تحقيق
كـشت غالـب در   ). 3-1شـكل  ( تعاوني توليد روستايي استان گيلان انجام شده اسـت  32مطالعه حاضر در حوضه   

كتار از اراضي تجهيز شده شاليكاري استان گيلان را به خود           ه14582موعاً  ها برنج بوده و مج    فصل بهار در اين تعاوني    
  تأسـيس شـده و دو      86 سـال     تعـاوني در    كه دو   تعاوني برتر و نمونه    چهار از اين تعداد تعاوني توليد،    . انداختصاص داده 

                                                 
1- Sere 
2- Steinfeld  
3- Devendra  
4  - Thomas  
5- Tipraqsa 
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  تعاوني كوهسر    -1: ودند از ها عبارت ب  اين تعاوني .  تأسيس شده بودند به عنوان نمونه انتخاب شدند        70تعاوني در دهه    
  تعـاوني زيـده روسـتاي      -5محله شهرستان تـالش      تعاوني صدف روستاي كريم    -2روستاي دوبخشر شهرستان شفت     

 آغـاز   1387اي از بهـار     مطالعات منطقه . سر شهرستان رضوانشهر   تعاوني نوكنده بخش پره    -6زيده شهرستان فومن و     
  .  به طول انجاميد1388شد و تا بهار 

  
   جغرافيايي استان گيلان- نقشه سياسي3-1شكل 

ها، توسعه فرايند مديريت جيره غذايي دام، توليد برنج و كشت دومي   بهينهسيستمدر اين مطالعه براي تعيين 
استان غرب هاي توليد روستايي   در تعاوني ي بهينه و انتخاب سيستم مكانيزهمديريت تعاوني در مديريت كشت علوفه 

هاي كشاورزي وابسته به زمان  فعاليت از آنجايي كه .اي استفاده شد ريزي خطي چند دوره مدل برنامهاز  گيلان
وري در دوره بعد بر تركيب بهينه تأثير  گذاري يا تغيير نرخ بهره  براي مثال ممكن است افزايش سرمايه وباشند مي

ريزي خطي معمولي   برنامه دهد از روش  دخالت ميها  زمان را در تجزيه و تحليل جا كه اين مدل آن  از،داشته باشد
  ).1986هيزل و نورتن، ( تر است مناسب

اين تابع دربردارنده سود . شود كه به طور معمول حداكثرسازي ميباشد  مي اين مدل داراي يك تابع هدف
. ثر سودآوري دست يابندهاي ممكن بايد به حداكاقتصادي اعضاي تعاوني روستايي است كه در برابر تركيبي از سيستم

هاي وري نهادهاين پايداري از جهت حفاظت از منابع توليدي، افزايش بهره. مديريت تعاوني ضامن پايداري توليد است
هاي توليدي در راستاي افزايش توان اقتصادي كشاورزان، بالا بردن توان رقابت كارگيري مؤثرتر نهادهتوليدي، به
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هاي سرگردان در توليد و ايجاد صنايع وابسته به ان انباشت سرمايه و هدايت سرمايهتعاوني با بخش خصوصي، امك
 . باشدكشاورزي در جهت افزايش ارزش افزوده توليد مي
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لـذا ارزش حـال   .  سـال مـورد نظـر اسـت    k نرخ تنزيـل و   rام،  k سود ناخالص هر محصول در سال        −
  . )1379، عبدشاهيتركماني و (آيد  ريزي به دست مي هاي مختلف برنامه ر دورهشود كه د درآمدهايي حداكثر مي

xkريزيهاي برنامه در اين مدل  

i
، دامداري و مكانيزاسيون    تهاي زراع    مورد نظر در بخش    هايها و پروژه  سيستم،  

  و دامـي    در بخش زراعي   هاسيستماين  . ندشبا ام مي  k در دو نظام مديريت فردي و مديريت تعاوني در سال            كشاورزي
هاي توليدي زراعي، تلفيقي و غير تلفيقي ممكن در دو نظام مديريت فردي كشاورز در توليد و مـديريت                    سيستم شامل
  . باشد سال آغاز طرح مي87-88آغاز فروردين سال زراعي . باشد استان گيلان ميهاي غربني توليد در تعاونيتعاو

  ريزيهمدل برنامهاي محدوديت
 -3 محـدوديت زمـان    -2 گـذاري محـدوديت سـرمايه    -1ريـزي عبـارت بودنـد از        هاي مدل برنامه  محدوديت

  محيطي - محدوديت زيست  -5محدوديت خود مصرفي علوفه      -4 محدوديت ارتباط متقابل زراعت و دامداري     
  محدوديت خودمصرفي برنج -9 محدوديت مديريت تعاوني -8 محدوديت زمين -7

  غرب استان گيلانروستايي هاي توليد فرضيات مدل تعاوني
به علت محدوديت خودمـصرفي بـرنج        هكتار نوشته شده است و       500به وسعت   ها براي يك تعاوني     مدل -1

 . كل اراضي بايد به زير كشت برنج بومي برود3/0
سـي بـه بـازار      هاي غرب استان گيلان به علت محدوديت دستر       باقلا در تعاوني   سبزي و    سطح زير كشت   -2

 . كل اراضي كشت دوم محدود شد3/0 مصرف به
 تومـان و بـرنج   1100 به 1387 تومان در سال 1500 قيمت هر كيلو شلتوك برنج بومي از      1388در سال    -3

 . تعديل شده است1388 تومان در سال 1250 تومان به 1350هيبريد از 
 كيلـوگرم   4100 در مـدل بـه ترتيـب از          ايو علوفـه  ج ـعملكرد برنج بومي، برنج هيبريد، شبدر برسـيم و           -4

 كيلـوگرم   8500 كيلوگرم شـلتوك،     5000 در سال اول به       تن علوفه  30 كيلوگرم شلتوك و   7000شلتوك،  
 .  در سال پنجم افزايش يافته است علوفه تن32شلتوك، 

ر تـوان د  اي كـه مـي    سيستم تلفيقي زراعي و دامي بر اساس كشت يك هكتار علوفه و تعداد دام آميختـه                -5
سيستم تلفيقي زراعي و دامي امكان      در  . طول يك سال توسط اين علوفه نگهداري كرد تعريف شده است          

% 75 گـاو پـرواري      35آميختـه و    % 50 گاو پـرواري   38آميخته،  %75 دام   6آميخته،  % 50 دام   7نگهداري  
ير تلفيقـي بـر     سيستم غ . اي به وجود خواهد آمد    آميخته به ازاي هر هكتار كشت شبدر برشيم و جو علوفه          
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هـاي  اساس نگهداري دام بدون كشت علوفه برابر با تعداد دام نگهداري شده در سيـستم تلفيقـي تعـاوني               
 برابر اراضي كشاورزي موجـود در تعـاوني         5جمعيت دام تعاوني به      .غرب استان گيلان در نظر گرفته شد      

 .محدود شده است
 ) 1384اكبري و همكاران، ( در نظر گرفته شد % 12هاي كشاورزي نرخ تنزيل برابر نرخ بهره بانكي وام -6
 

  آوري اطلاعاتروش جمع
هاي توليد  ريزي خطي بين اعضاي تعاوني ي مخصوص برنامه ي پرسشنامه آمار و اطلاعات اين طرح با تهيه

 آمارهاي ناظران  و مصاحبه حضوري با مديران اين واحدها وها استان گيلان و اعضاي هيئت مديره اين تعاونيروستايي
 دست  اي به همچنين مشاوره با دست اندركاران منطقههاي صنعتي و دامداري سازمان جهاد كشاورزي استان گيلان و

هاي توليد ها و محدوديتنهاده  ميزان تجزيه و تحليل شده و اثرات تغيير درwinqsb افزار ها به وسيله نرم داده. آمد
  . مورد بررسي قرار گرفت

  : و بحثنتايج 
  : استان گيلان به قرار زير تعريف شدند غرب روستاييهاي توليد مدل تعاونيي درگيرمتغيرهاي تصميم

X11 =سيستم سنتي توليد برنج بومي ،X12 =سيستم نيمه مكانيزه توليد برنج بومي،X13  =    سيـستم مكـانيزه توليـد
يـك  = X20، سيستم مكانيزه توليد بـرنج هيبريـد  = X15، سيستم نيمه مكانيزه توليد برنج هيبريد= X14،  برنج بومي 

% 75قي نگهـداري دام شـيرده        يك واحد سيستم تلفي    =X21 ،آميخته%50واحد سيستم تلفيقي نگهداري دام شيرده       
= X4،بـاقلا بركـت  = X32، پـاچ بـاقلا  = X31،يك واحد سيستم تلفيقي نگهداري دام پرواري آميخته  = X22 آميخته،

يـك واحـد    = X70،  توليد علوفه به قصد فـروش در كـشت دوم         = X6 برنج،   راتون= X5 ،ايسبزيجات برگي و غده   
يك واحد سيستم غير تلفيقـي نگهـداري دام شـيرده           = X71،  آميخته% 50سيستم غير تلفيقي نگهداري دام شيرده       

، بومييك رأس گاو شيرده   = X81،  يك واحد سيستم غير تلفيقي نگهداري دام پرواري آميخته        = X72،  آميخته% 75
X82 =يك رأس گاو پروار بومي  ،X91 =خريد تراكتور مخصوص توليد برنج،X92  = خريد كمباين برداشت مستقيم
  خريد نشاكار برنج= X94، كن برنجخريد وجين= X93، برنج

  هاي غرب استان گيلان مدل تعاوني
Z1: 12/28 X11

1+ 39/33 X12
1+ 16/36 X13

1+ 42/26 X14
1+ 64/29 X15

1+0X20
1+0X21

1+ 
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3+0X20
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2
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3+ 16/4 X94

3+ 60/9 X11
4+ 34/13 X12

4+ 31/15 X13
4+ 14/16

X14
4+ 43/18 X15
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5+ 61/5 X5

5+ 55/7 X6
5+ 80/31 X70

5+0X71
5+ 90/56 X72

5+ 76/1 X
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81
5+ 0/1 X82

5+ 09/40 X91
5+ 61/19 X92

5+ 19/6 X93
5+ 68/1 X94

5+ 66/12 X11
6+ 65/15 X12

6+ 22/17 X13
6+

57/18 X14
6+ 39/20 X15

6+ 66/44 X20
6+ 94/49 X21

6+ 70/65 X22
6+ 25/19 X31

6+ 36/8 X32
6+ 36/8 X4

6+
01/5 X5

6+ 74/6 X6
6+ 39/28 X70

6+ 20/30 X71
6+ 81/50 X72

6+ 57/1 X81
6+ 89/0 X82

6+ 98/32 
X91

6+ 51/11 X92
6 96/4 +

X93
6+ 63/0 X94

6+ 30/11 X11
7+ 97/13 X12

7+ 37/15 X13
7+ 58/16 X14

7+ 21/18 X15
7+ 88/39 X20

7+ 59/44 X

21
7+ 66/58 X22

7+ 19/17 X31
7+ 46/7 X32

7+ 46/7 X4
7+ 48/4 X5

7+ 02/6 X6
7+ 35/25 X70

7+ 97/26 X71
7+

36/45 X72
7+ 40/1 X81

7+ 79/0 X82
7+ 69/26 X91

7+ 29/4 X92
7 86/3+  X93

7- 29/0 X94
7                           

  

  هاي توليد روستايي غرب استان گيلان نتايج حل مدل تعاوني2-4
ريـزي  كشت برنج بومي در افـق برنامـه     .  نشان داده شده است    4-1  در جدول     qsbافزار  نتايج حل مدل در نرم    

يابـد ولـي در ايـن    اين روند تا سال هفتم ادامه مي. رنج هيبريد افزايش يافته استكاهش يافته و سطح زير كشت ب      
سال به علت افزايش حجم فعاليت دامداري و سرمايه مورد نياز براي اين بخـش، سـطح زيـر كـشت بهينـه بـرنج                         

سـال سـوم    در  . شودريزي، دام شيرده بومي در مدل حفظ مي       در سه سال نخست برنامه    . هيبريد كاهش يافته است   
شود و مدل حداكثر امكان نگهـداري دام پـروار آميختـه در ايـن سـال را         دام پروار آميخته به تركيب بهينه وارد مي       

از . وارد تركيب بهينـه شـده اسـت       % 50از سال چهارم سيستم تلفيقي توليد شير از دام آميخته           . توصيه نموده است  
اد دام بايد در سال سوم كشت شود و در سال سوم ايـن فعاليـت                آنجايي كه علوفه مورد نياز براي نگهداري اين تعد        

 هكتار از زمين براي نگهداري دام آميخته به توليد علوفه اختـصاص             59در رقابت با كشت پاچ باقلا قرار دارد، تنها          
  هكتار، به اين حد محـدود 100يافته است و فعاليت دامداري به علت محدوديت اراضي كشت دوم در سال سوم به             

نكته قابـل توجـه اينـست كـه         .   واحد رسيده است   81در سال پنجم فعاليت توليد شير از دام آميخته به           . شده است 
 هكتار در سـال چهـارم بـه ايـن           145 هكتار و    18/249فعاليت دامداري با وجود رشد كشت برنج هيبريد و باقلا به            

برنج هيبريد و كـشت بـاقلا در اولـين مرحلـه            يعني در شرايط محدوديت سرمايه، توسعه كشت        . مقدار رسيده است  
آميخته پس از اين دو محصول در اولويت اقتصادي قرار خواهـد  % 50گري در اولويت اول بوده و دام شيرده  آميخته
 150. آميخته در تركيب بهينه وارد شده اسـت % 75 واحد دام 2آميخته و  % 50 واحد دام    103در سال ششم    . داشت

دهـد كـه در   اين تركيب نـشان مـي  . ن كشت دوم در سال ششم به زير كشت باقلا رفته است     هكتار از اراضي ممك   
صورت رفع محدوديت سرمايه، فعاليت دامداري در سيستم تلفيقي همچنان رو به توسعه خواهد بـود ايـن رونـد در                     

آورد و   فراهم مـي   آميخته را در حد ممكن    % 75سال هفتم با شدت بيشتري ادامه يافته و مدل امكان نگهداري دام             
اين تركيب بر اولويت سيستم توليد شـير از دام آميختـه در دومـين               . شوداز سطح زير كشت برنج هيبريد كاسته مي       

  .گري بر توسعه كشت برنج هيبريد دلالت داردمرحله آميخته
  

  گيلانغرب استان هاي توليد روستايي زراعي و دامي در تعاونيهاي تركيب بهينه فعاليت 4-1جدول 
سال   

  اول
سال 
  دوم

سال   سال سوم
  چهارم

سال سال ششمسال پنجم
  هفتم

X11
 0  0  0  0  0  0  0  
X12  0  0  0  0  0  0  0  
X13 500  49/400  93/399  350  75/250  250  150  
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X14  0  0  0  0  0  0  0  
X15  0  51/

99  
100  150  18/249  250  62/158  

X20 0  0  0  59  81  103  86  
X21  0  0  0  0  0  2  108  
X22 0  0  32  0  0  0  0  
X31  5

0  
18  41  100  145  150  150  

X6  0  0  0  19  0  6  200  
X81  1250  704  26  3  0  0  0  
X91  1  0  0  0  0  0  0  
X93  1  0  0  0  0  0  0  

بازده 
-برنامه
  1اي

114130  

  .باشداي به ميليون ريال ميبازده برنامه -1
  

توانـد  تعاوني در اين سال مي    . يابدمي هكتار كاهش    308 هكتار به    500سطح زير كشت برنج در سال هفتم از         
ريزي نمايد تا اراضي موجود در تعاوني در فصل اول كـشت نكاشـت              اي برنامه درباره كشت توأم برنج و ذرت علوفه      

باشـد كـه بـا      توليد علوفه به قصد فروش در اين سال بدون وجود فعاليت دامداري در سال هـشتم مـي                 . باقي نماند 
از طرفي سطح زيـر كـشت علوفـه بـا فـرض كـشت             . علوفه براي فروش نخواهيم داشت    احتساب فعاليت دامداري    

اين محدوديت به علت ريسك سطح ممكن كـشت دوم          .  هكتار از اراضي تعاوني نظر گرفته شده است        350حداكثر  
در صورتي كه اين محدوديت وجود نداشته باشد سطح زير كشت علوفـه             . به علت بارندگي در نظر گرفته شده است       

سيستم غير تلفيقي زراعي و دامي در هيچ سالي وارد تركيب بهينـه نـشده               .  رسد هكتار مي  150به قصد فروش به     
  . است

ها خريـد  در بقيه سال. هاي كشاورزي به علت سرمايه بالاتر موجود به سال اول محدود شده است      خريد ماشين 
هـا بـر     برنج بومي و برنج هيبريد در تمامي سـال         سيستم مكانيزه توليد  . هاي كشاورزي وارد مدل نشده است     ماشين
مكانيزه توليد اين محصول اولويت داشته است سرمايه موجود در اين تعاوني در سـال اول                هاي بومي و نيمه   سيستم
سـال  . وام سالانه بيشتر دريافت شـده اسـت       % 12در سال دوم نسبت به سال اول        .  ميليون ريال خواهد بود    13000

هـاي  ماشـين .  درصـدي برقـرار بـوده اسـت    12ي بدون تغيير مانده و از سال چهارم رونـد افـزايش        سوم وام دريافت  
هاي مورد نياز براي سيستم مكانيزه توليـد بـرنج          گردد و صرفاً از كرايه ماشين     كشاورزي در سال اول خريداري نمي     

 ميليون  653اي در پايان سال هفتم      مهشود كه از بازده برنا    اين تغيير در تركيب بهينه موجب مي      . استفاده خواهد شد  
ها هاي كشاورزي در اين تعاوني    اين كاهش درآمد دليل موجهي بر دريافت وام براي خريد ماشين          . ريال كاسته شود  

هاي بعد وارد تركيب بهينـه نـشده اسـت بـه علـت محـدوديت                هاي كشاورزي در سال   اينكه خريد ماشين  . باشدمي
هـاي كـشاورزي رغبـت    هاي غرب استان از نظر اقتصادي بـه خريـد ماشـين          از تعاوني سه تعاوني   . باشدسرمايه مي 
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ها را با وامي كه بـه       ها اين ماشين  اين تعاوني . اندهاي كشاورزي اقدام نموده   اند و در سال اول به خريد ماشين       داشته
گـري بـا   هـاي ابتـداي آميختـه   ها در سالدر واقع اين تعاوني   . انداند خريداري كرده  صورت بلاعوض از دولت گرفته    

ها از محـدوديت سـرمايه      محدوديت شديد سرمايه مواجهند و با توسعه كشت دوم و فعاليت دامداري در اين تعاوني              
قيمـت  . آيـد  سال به دست مي7اي سرمايه در طول اين نتيجه از شاخص قيمت سايه    ). 4-2جدول  (شود  كاسته مي 

اي روند رشد قيمت سـايه . ها استتر از بقيه سال ه علت دريافت وام، پايين    اي محدوديت سرمايه در سال اول ب      سايه
در سـال  . ولي همچنان تعاوني با محدوديت سرمايه روبروسـت  . تا سال چهارم نزولي بوده است     سرمايه از سال دوم     

هـاي  ر سـال  د. پنجم كه محدوديت سرمايه بسيار بالاست به علت توسعه برنج هيبريد و دام آميخته در مدل اسـت                 
هـاي جـاري خـود بـا        بنابراين تعـاوني بـراي فعاليـت      . ششم و هفتم محدوديت سرمايه با شدت كمتري وجود دارد         

گـذاري كننـد بـه جـز از         بر سـرمايه  هاي سرمايه ها در فعايت  محدوديت سرمايه روبروست و انتظار اينكه اين تعاوني       
  .طريق وام ممكن نيست

  
  هاي غرب استان گيلانريزي تعاوني سرمايه در افق برنامهاي محدوديت قيمت سايه4-2جدول 

سال 
  اول

سال   
  دوم

سال  
  سوم

سال 
  چهارم

سال 
  پنجم

سال 
  ششم

سال 
  هفتم

قيمت 
-سايه
  71/1  03/1  5/2  91/0  92/1  96/1  61/0  اي

  
  گيري و پيشنهاداتنتيجه

هـايي  تعـاوني در  ها   اصلاح نژاد دام   اين فرايند با تعيين الگوي كشت دوم توسط تعاوني به موازات اجراي طرح            
. شود انجام مي  هاي آميخته موجود در روستا    مديريت تغذيه دام  با   در آنها در سال اول است     دام   اصلاح نژاد    طرحكه  

هـاي  تعاوني با اجراي سياست توسعه كشت علوفه در بين اعضايي از تعاوني روستايي كه اقدام به اصـلاح نـژاد دام                    
كتينـگ و   (آورد   به تدريج امكان توليد تجـاري گوشـت و شـير را بـه وجـود مـي                  ساله 7ح  يك طر اند در   خود كرده 
هاي تلفيقي تعاوني با توسعه      سال اول طرح، اولويت در فعاليت      پنجدر   ).2002 و شيير و همكاران،      2001همكاران،  

هت تـأمين نيـاز غـذايي       سازي كاه برنج ج   اي در كشت دوم و غني     كشت برنج هيبريد، كشت محصولات غيرعلوفه     
در اين  . است در سه سال اول طرح، هنوز پروژه تلقيح وارد فاز توليد شير نشده             .گاوهاي بومي شيرده و پرواري است     

را بـه مـزارع كـشت دوم        مرحله تعاوني بايد امكانات محصور كردن زمين جهت جلوگيري از ورود احشام سرگردان              
  .راهم آوردف

عاوني ت ، با توسعه طرح اصلاح نژاد دام      از سال دوم   شيرده آميخته پروار و   هاي  علوفه دام براي ايجاد امكان مديريت     
 روسـتا را بـرآورد كنـد و بـه نـسبت       شيرده و پروارهاي آميخته ميزان علوفه مورد نياز براي دام    با احداث سيلو،  بايد  

ايـن بـرآورد   . پـردازد بشت علوفه   توسط دامداراني كه صاحب گاوهاي آميخته هستند به ك         ،سرعت طرح اصلاح نژاد   
 و افـزايش  )كيلـوگرم در روز 6-8(ي بـومي   گاوهـا  شير كيلوگرم بيشتر از ميزان فعلي    7 حداقل    افزايش روزانه  براي

پـس از اجـراي اولـين دوره آميختـه          )  كيلوگرم در دام بومي پرواري     300از  ( كيلوگرم   400وزن گاوهاي پرواري به     
  ).ختهآمي% 50( شود سازي انجام مي

گذارد و بقيـه را توسـط ماشـين     باقي ميكشاورزانهاي خوري دام را براي مصرف تازهتعاوني مقداري از علوفه 
پـس از   را كـاران  علوفـه دهد و پـول و به سيلو انتقال ميخرد برداشت نموده از زارعين مي  كند  چاپري كه كرايه مي   

 اين تدبير زارعين را به كشت علوفه ترغيب كرده و           .كندت مي پرداخ فروش علوفه به دامداران   اتمام دوره فرآوري و     
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 بـا دريافـت مجـوز، بـه تغذيـه           بايـد  تعاوني    از سال چهارم   .آورداطمينان فروش محصول توليدي خود را فراهم مي       
ان را سازي شير، شير توليد شده توسـط دامـدار  نمايد و با خريد تانكر ذخيره     ي شيرده و پرواري اقدام      هاكنسانتره دام 

-آوري شير، بر ميزان توليد شير در تعاوني آگاهي مـي    تعاوني با مديريت علوفه و كنسانتره و جمع       . آوري بنمايد جمع
شود شير توليدي را افزايش دهد، اين افـزايش را  تواند با مديريت صحيح تغذيه كه شامل كنسانتره نيز مييابد و مي 

از واحـدهاي  هـاي موجـود    نامه مديريت تعاوني بنا بـر اطلاعـات و داده         در بر . ثبت نمايد و به ميزان مطلوب برساند      
به علت حجم زياد شـير    . باشدميدر روز    كيلوگرم   19) سازيدومين مرحله آميخته  (در سال ششم     صنعتي اين مقدار  

يـن صـورت    تعـاوني در ا   . آوري شير شده باشد   توليد شده در روستا بايد براي اين سال اقدام به احداث ايستگاه جمع            
انباشت سرمايه، سود حاصله به نسبت سهام افراد بـين          % 10يابد كه پس از     امكان بازاريابي و فروش شير را نيز مي       

 و ديگر امكانات و منابع مورد نياز براي كشت علوفه و             چاپر علوفه  اين سرمايه جهت كرايه   . اعضاء توزيع خواهد شد   
  . اهد شدهاي مكانيزاسيون برنج هزينه خوكرايه ماشين

هاي ديگر  ياز براي دام   در تعاوني، امكان تأمين علوفه مورد ن        به قصد فروش   سال هفتم با افزايش كشت علوفه     
هاي دامي در روسـتا بـه   در اين مرحله فعاليت. آيد فراهم مي  روستاهاي استان گيلان كه در طرح تجهيز قرار ندارند        

لـذا تعـاوني بايـد      . باشـد ل محدودكننده نگهداري دام مي    محيطي عام -نقطه تعادل خود رسيده و محدوديت زيست      
هاي مورد نياز براي نگهداري اين تعداد دام شـيرده را فـراهم             ريزي كند و امكانات و زيرساخت     براي اين افق برنامه   

باشند مسائل بهداشـتي و خريـد       هاي خود در خانه مي    از آنجايي كه اعضاي تعاوني خود مسئول نگهداري دام        . آورد
   .باشد بيدون كه قابل حمل باشد توسط تعاوني ضروري مي4 تا 2آوري شير هاي جمعاشينم

باشد كه  در مدل كشت پاچ باقلا و علوفه به قصد فروش به عنوان دو اولويت اصلي براي كشت دوم مطرح مي                   
ك ناشـي از    هاي اسـتان گـيلان بـه علـت ريـس          سطح زير كشت دوم در تعاوني     . به ميزان بهينه كشت خواهند شد     

  .   شود كل اراضي موجود را شامل مي7/0هاي شديد حتي پس از رفع محدوديت مديريت تعاوني بارندگي
ها و ارائه الگوي كشت براي توسعه كـشت علوفـه، الگـوي             ها بايد در طول اجراي طرح اصلاح نژاد دام        تعاوني

توسعه كشت برنج هيبريد و توسعه      .  تغيير دهند  كشت برنج را نيز با آموزش و ترويج به زارعان از كشت برنج محلي             
 موجب افزايش توليد در واحد سطح و كاهش هزينه توليد خواهد شد كـه امكـان                  و برداشت  مكانيزاسيون شاليكاري 

با محاسبه مصرف سرانه برنج اعضاي تعـاون، سـطحي از زمـين    . رقابت با محصولات خارجي را فراهم خواهد آورد    
شـود و   راي تأمين غذاي سالانه اعضاء به زير كشت ارقام محلي و مرغوب بـرود مـشخص مـي                 شاليزار را كه بايد ب    

-تعاوني، ارقام پرمحصول توليد شده توسط زارعان را تحويل مي         . رودبقيه اراضي به زير كشت ارقام پرمحصول مي       
افزايش سطح زير كشت    . فروشدكند به دولت مي   گيرد و بر اساس نرخي كه دولت به عنوان نرخ تضميني اعلام مي            

-برنج هيبريد و علوفه به معناي اقتصادي شدن توليد و خروج از حالت توليد براي مصرف به توليد براي فروش مي                    
   .باشد
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Abstract 
   This survey research focuses on identifying the optimal production pattern for 

livestock and farming businesses in rural co-operatives of western Guilan province. The 
intention also extends to increase profitability and sustainability of these units and to 
survey the role of co-operatives in rural development process. It was conducted via a 
multi-period linear model over seven year courses from 2008 to 2014. The model had 134 
variables and 66 constrains which developed during its planning periods. Variables were 
composed of five rice production systems, four hybrid dairy and beef production systems, 
two conventional dairy and beef cattle production holdings, paddy tractors, head-feed 
combines, rice cultivator and transplanter purchasing, five rotation crops for rice at co-
operatives. Sensitivity analysis of model show that integrated livestock and farming 
systems had preference to non-integrated ones and mechanized rice production system to 
semi-mechanized and conventional production systems. These co-operatives should 
purchase rice mechanization tractor and cultivator by getting loan at first year. Also, the 
results show that rotation crops should be developed at co-operatives. Integrated dairy 
cattle system had preferences to beef cattle system. Anyway, the importance of beef cattle 
system at optimal pattern will decrease after the model entrance to 75% hybrid dairy 
cattle integrated system and could be concluded that development of milk production and 
processing systems should be developed at these operatives after completion of 
hybridization.  
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