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   ضرورت تحقق توسعه پايدار كشاورزي ،اي پايداري ترويج و خدمات مشاوره
 

  2،  فرشته غياثوند غياثي  1زاده علي اصغر ميرك
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  :دهيچك

و در دسترش باشند و موجود هاي مورد نياز  نهادهكشاورزي زماني پايدار است كه سيستم يك پايداري، در مفهوم عام 
عوامل بيروني دخالت و سيستم با حداقل  ،به آن وابسته است بدون آسيب باقي بماندكشاورزي  كه فضاييدر اين اجزاء 

از منابع در برداري   در بهرهحقيق علمي دستيابي به تاثير واقعيهدف غايي ت اگر. حفظ شودو سازگاري با اين عوامل 
. دارد اشاعه اطلاعات د جديهاي روش و سازگارسازي ختاننياز به ش شاورزي و روستايي است،كراستاي توسعه پايدار 

يي باشند، گريزي جز ها تكنولوژي معرفي چنين  صددبا هر رهيافتي دردولتي و خصوصي  يي ترويجها نظامامروزه 
بايست راهكارهايي جهت فايق   با اصول توسعه پايدار كشاورزي ندارند و ميها تكنولوژيدرنظر گرفتن تعاملات و اين 

چالشي كه خدمات ترويج و تحقيق در كشورهاي درحال توسعه با آن مواجه مي باشند  . بكارگيرندها چالشآمدن بر اين 
باشد كه متاسفانه  منابع طبيعي ميوري با توجه به حفظ پتانسيل محصول و پايداري  كمك به كشاورزان درافزايش بهره

به  كشورهااين رو گرايش   از اين.اند  موفقيت كمي كسب كرده،اشاعه دانش دراين زمينهمرسوم هاي  ها يا برنامه پروژه
نگراني در حال حاضر  با توجه به اين مهم .نمايد جتناب ناپذير ميمري امشاركتي ااي  مشاورهپايدار ترويج و ي ها رهيافت
بودجه هاي دولتي حمايت و پايداري اميدي از  ناواسطه ه بخشي از اين نگراني ب. ي ترويج استها نظام پايداري ،موجود

 .مي باشدويجي رو بخش ديگر نگراني بواسطه هزينه بر بودن خدمات تو عملكرد آن در سطح ملي خدمات ترويج 
 ي پايدارها سيستمرزي پايدار و ديگري توسعه يكي ارتقاء توسعه كشاو: بنابراين چالش پيش روي ما دوگانه است

زراعي تغيير نگرش مي دهد، ي ها نظامسمت نگراني  پايداري نگراني در ارتباط با توليد به اگر ترويج از امروزه  .ترويجي
ي ها وشر و ها رهيافت ،تغييرات مورد نياز در زمينه همادر اين راستا . و عملكرد آن وجود دارداهداف نياز به تغير در 

آموزش كاركنان ، دف گذاري برنامه هايي جهت هها رهيافت، اي ترويج محتواي مشاوره، سازمانيساختارهاي ، ترويجي
  درپايداري اگر،  شدذكربر اساس آنچه  .مطرح مي باشندي كشاورزان ها روشدانش و نگرشهاي مرتبط با ، ترويج

مطرح از منابع و زمين نه تنها در سطح فرد بلكه در سطح جامعه تفاده س، بيشتر تصميمات در ارتباط با اباشداولويت 
كه اند   ترويج دريافتهفعالان، هاي مختلف در موقعيت.  كه تغييرات جمعي وبالطبع راهكارهاي متفاوتي مي طلبدشود مي

 همكاري با ترويج كشاورز به كشاورز،، ي گروهكار .پايداري ترويج نيازمند به تغيير تفكر موجود ترويج مي باشد
هاي مزرعه محور و در نهايت تعيين  كاركنان در فعاليتبيشتر  اثربخشيبراي ي غير دولتي و تمركز زدايي ها سازمان
ورد مكشاورزي يداري پادر نتيجه و تاثير اين اقدامات در پايداري ترويج و موفقيت ميزان سنجش ي جهت هاي شاخص

هاي  تحول فكري و تغيير حقيقي در فعاليتجهت لكه الزامي تفكر جديد بك در مقاله حاضر نه بعنوان ي. باشند مينياز 
   . بحث شده استكشاورزي ترويج  پايداري و درنهايت دستيابي بهترويجي 
  . اي مشاورهخدمات پايداري، كشاورزي ، ترويج پايدار، : كليديهاي  هواژ
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  مقدمه 
 كه شـامل    باشد  مياطات حمايتي براي روستاييان و بهره برداران منابع طبيعي          ترويج كشاورزي ارايه آگاهانه اطلاعات و ارتب      

اطلاعات، كمك به كشاورزان در تجزيه و تحليل مـشكلات و شناسـايي فرصـتها، اشـتراك و تـسهيم اطلاعـات از طريـق                         ارائه  
 بلكـه بوسـيله كـشاورزان،    ،شـود  ي ترويجـي انجـام مـي   هـا  سـازمان ترويج نه تنها به وسيله . باشد  مياليتهاي جمعي و گروهي     عف

در . توليـد بـود  افـزايش   هـدف   به طور سنتي تـرويج   . شود سازماندهي مي نيز  اي انبوهي   هدانشمندان، شركتهاي تجاري و رسانه      
، بهبود  تغذيه، مساوات و فقر زدايي و به خصوص مباحث پايـداري ازمـوارد مـورد                   و سلامت غذايي  ، امنيت   نه چندان دور  گذشته  
ي هـا  سيـستم  از بين رفتن . )Garforth & Lawrence, 2004( كنند مييي هستند كه خدمات ترويجي ارايه ها مانسازبحث 

هاي رو به رشد مرتبط با تاثيرات منفي بـر           اي همچون رهيافت آموزش و ديدار، همزمان با نگراني         ارايه خدمات ترويجي و مشاوره    
در نـواحي بـا پتانـسيل بـالا، سـود آوري و         . هاي كـشاورزي بـوده اسـت       وژي تكنول  مورد استفاده در    و برخي عناصر   محيط زيست 

حاصلخيزي بسيار زيادي ثبت شده است در چنين نواحي مشكلاتي ناشي از زيادي يا كاستي آبياري و زهكشي كه شوري خاك را                
نامناسب از مواد شـيميايي داشـته       رويه و    بعلاوه جهان تجربيات منفي زيادي ناشي از استفاده بي        .  در بر داشته گزارش شده است     

ايداري بهره بـرداري از منـابع       پ نا  منجر به  هاي پي در پي و فشار گسترش جمعيت        در سويي ديگر خشكسالي   . )FAO،1999(است
ــ كارسـازتر از      ييهـا   رهيافتي ترويجي گوناگون را به اتخاذ تدابير و         ها  نظاماسته يا ناخواسته    وطبيعي شده كه جملگي گرايش خ     

 ـآنچه  اين الزام در تغيير اهداف، اسـتراتژيها و  .اشته است د در پيها چالشبراي غلبه بر اين   تا كنون بر مبناي آن عمل نموده اند 
ي ترويج با مشكلات نوين و فزاينده اي كه بخـشي از آنهـا ذكـر شـد و گاهـاً حاصـل عملكـرد                         ها  نظامگامي   ساختارها جهت هم  

ي هـا   نظام ي خصوص در كشورهاي در حال توسعه بوده است، الزامي را در جهت پايدار ساز              يجي به وي تر ها  نظامنامناسب همين   
   .)Garforth & Lawrence, 2004(ج و خدمات مشاورهاي ايجاب نموده استويتر

  
  ي ترويج در برخورد با توسعه پايدار كشاورزيها چالش

ولي همزمان با آن،     . حيوانات براي غذا و معاش پيدا نكرده است        جايگزيني را براي وابستگي نوع بشربه گياهان و           تاكنون علم     
فرسـايش خـاك، آلـودگي آب، از        (باشـيم    شاهد اثرات محيطي زيان بار كشاورزي فشرده به صورتي گسترده در سراسر جهان مي             

را آهـسته   ) منابع طبيعـي  (دي  هاي انجام مديريتي كه زوال و نابو       ها و روش   در اين راستا، فن آوري    ...). دست رفتن تنوع زيستي و      
 از طرفـي بـا تـسريع رشـد        .كنند يا موجود نمي باشند و يا در هنگامي كه موجود هستند مورد سازگاري و پذيرش قرار نمي گيرند                  

هاي شغلي جايگزين در نواحي روستايي تضادهايي بين بخش كشاورزي           جمعيت و تغييرات تكنولوژيكي و همچنين كمبود فرصت       
  )FAO،1999. (ايجاد شده استو محيط زيست 

  :هاي كشاورزي پايدار در ايران عبارتند از  در نتيجه مباحث مطرح شده برخي از محدوديت
هيچكدام از استراتژي هاي توسعه ، بطور مستمر و فراگير بخش كشاورزي ايران را      : ناپايداري در سياستگزاري بخش كشاورزي     -

ي هـدف   هـا   گـروه مطمئن بـراي     ها و همچنين تضميني براي سرمايه گذاري ايمن و         يها وسرمايه گذار   حمايت. پوشش نداده اند  
 .كشاورزي بكار برده نشده است

و توجـه كمـي بـه تعريـف     . بازارهاي تجاري كشاورزي معمولاً فاقد ابتكار وحـق انحـصاري هـستند           : هاي نامناسب  ريزي برنامه -
هاي اشتغال، نرخ رشد جمعيـت،       ي، منابع مالي بالقوه، توانايي افراد، فرصت      ي ذينفع، محدوديتهاي بودجه ا    ها  گروهنيازهاي توسعه،   

در نتيجـه ناديـده گـرفتن كـشاورزان     .  اجتمـاعي شـده اسـت   - جهاني اقتصاديهاي گرايشپايداري محيطي و كاربردهاي آنها و       
و بسيار ياز برنامـه هـا   .  نمي باشدها گروه اي در برنامه هاي توسعه، برخي از برنامه هاي اجرايي برآورده كننده نيازهاي اين           حاشيه

 . پيش ساخته است
زمان به افزايش توليد غـذا       دولتها در اين زمينه با تضادهايي تحت فشار هستند، نياز هم          :  كشاورزي و زيست محيطي    هاي  سيات -

 بـه   تـوان   مـي ورزي انجاميـده اسـت      ي كشا ها  سيستم كه بر ناپايداري     ها  سياتترين   در اين راستا يكي از مخرب     . ها   و ديگر نهاده  
سوبسيدها به پايين نگه داشتن هزينـه هـاي توليـد و قيمـت مـواد      . سياست اعطاي سوبسيد به نهاده هاي كشاورزي اشاره داشت 

 ولي تشويق به كاربرد برخي از نهاده ها به واسطه اعطـاي سوبـسيد از نظـر اقتـصادي و زيـست محيطـي                         كنند  ميغذايي كمك   
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 بر الگوهاي كشت و منبع درآمد كـشاورزان تـاثير گذاشـته و گاهـاً بـه تحـولات               ها  سياتاز انجا كه اين     . ايدار باشد د غير پ  توان  مي
ي توليدي منجر شده و الگوي درآمدي بسياري از خانوارها را تعيين كرده است، هنـوز اهـداف توليـدي مطـرح                      ها  نظاماساسي در   

 در  شـوند   ميي در كشاورزي تبلور مي يابد كه سوبسيدها كاهش يافته و يا حذف              ي زمان هاي  سياتپيامدهاي منفي چنين    . باشند  مي
 مطرح شده است و الگوهاي توليد و مـصرف          ي تجار تعرفه هاي كه نيازها متنوع تر و فزاينده شده و آزاد سازي بازارها و رفع               حالي

كنولوژي ها و همان تاثيرات شده تا رشـد نـسبي           و اين منجر به فشار بر محيط و كشاورزي با بكارگيري همان ت            . شكل گرفته اند  
 .خانوار حفظ و از قافله رشد شتابان عقب نمانند و اين چيزي نيست جز ناپايداري توسعه روستايي در تمام ابعاد آن

شامل فرسايش و شوري خاكها، كاهش ذخاير آبهاي زير زميني، قطع درختان جنگلي، سوزاندن آنهـا، اسـتخراج                  : تنزل محيطي  -
 .لوار، تغيير كشت، فرسايش باد و خاكا

فقدان بازاهاي مناسب، فقدان تسهيلات، بازاررساني به موقع، انبار داري مناسب، فرآوري، بسته بنـدي و مـديريت محـصولات                     -
 .كشاورزي و درنهايت حمل و نقل ناكارآمد

 نامناسب بودن توسعه و تداوم مكانيزاسيون -
تحقيق و توسعه گرايش آكادميك داشته و انتشارات ما با هدف توسعه و پيـشرفت               : وسعه دانش هاي نامناسب تحقيق و ت     برنامه - 

اي مي باشد و محققين خود را بعنوان ارائه كنندگان اطلاعات تخصصي در رشته خود مي بينند  تا كارهـاي گروهـي بـراي                          حرفه
ي مطـرح شـده   ها چالشدر تقابل با . نگاشته مي شوداي ناديده ا حل مشكلات ملي كشاورزي و معمولاً مزيت تحقيقات چند رشته      

ي ترويج در شرايط متغيـر و متنـوع فعلـي بپـردازد و هـم بـسترهاي پايـداري در                  ها  نظاماتخاذ تدابيري كه از يك سو به پايداري         
  .كشاورزي را فراهم سازد قابل تامل است كه در ادامه به آنها پرداخته شده است

  
  : در راستاي پايداري ترويجترويج و خدمات مشاوره ايي اه رهيافت تحولات الزامي در

ايداري و اهداف زيست محيطي كه بـه  پي ترويج در راستاي حركت از توليد به سمت ها رهيافت برخي از تغييرات مورد نياز   
  .ست نشان داده شده ا1 در جدول ،باشد مييجي نيز روي تها نظامكلي نحوي بيانگر لزوم تغيير در جهت پايداري 

  
ي ترويج و خدمات مشاوره اي و حركت به ها نظامي ترويج جهت پايداري ها رهيافت تغييرات مورد نياز در ابعاد مختلف -1جدول 

  سمت پايداري كشاورزي و روستايي
   تغييربعد  جهت تغيير

  به  از
  كل نظام توليدي  كالا  تمركز اقتصادي

  حل مساله  اجرا  ابزار تاثير
  كل خانواده و جامعه روستايي  ي هدفاه گروه  ارباب رجوع
  ي جوامعها گروه  )فرد(شخص  مقياس نفوذ
 ، مشاركتي، عمل كلياطلاعات  اطلاعات محض و تخصصي  گسنره خدمات

  مساله يابي
ها و  رايگان و بر مبناي داراي  توسط ارباب رجوع  پرداخت براي خدمات

   مردميهاي گروه كمك
  جانبه، افقي، تعامل چند  عمودي، تقابليك طرفه،   گيري جريان اطلاعات جهت

  اشتراك افكار و تفاهم  انتقال افكار و اقناع سازي  هدف كلي
  )Garforth & Lawrence, 2004( منبع

  
ي درگيـر بـراي ارزيـابي       هـا   گروه تعيين معيارهاي اجتماعي، اقتصادي، اكولوژيكي با اجماع نظر          ج،ي پايدار تروي  ها  نظامدر   

 كشاورزان اصلاحات زيادي    ها  نظامگونه   در اين . باشد  مناطق و نواحي خاص با شرايط پايداري، امكانپذير مي         انطباق تكنولوژي در  
 يدر بـسيار . اند كرده ها ايجاد ي ترويج سنتي ـ در پاسخ به گستره اي از نگراني ها نظامدر توصيه هاي ترويجي انعطاف ناپذيرـ در 
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 & Garforth(ه اسـت تـا انگيـزه هـاي زيـست محيطـي        ناشي از عوامل مالي بوداز موارد تمايل كشاورزان به سمت پايداري
Lawrence, 2004 .(  

ي سنتي ترويج كشاورزي كه بيشتر در كشورهاي در حال توسعه شكل گرفته و تداوم دارند عوامـل متعـددي بـه               ها  نظامدر  
وسعه خود جوش و درونزاي نظـام را تـداوم و وابـستگي             يي كه ت  ها  استراتژي و   ها  رهيافتانجامد كه عدم اتخاذ       ناپايداري نظام مي  

ي هـا   رهيافـت رو گرايش كـشورهاي درحـال توسـعه بـه            از اين . نظام را به عوامل و منابع بيروني بكاهد از جمله اين عوامل است            
 و   غيـاثي  ثونـد غيا(مشاركتي در جهت پايدارسازي ارائه خدمات ترويجي به كشاورزان و ساير ذينفعان اجتنـاب ناپـذير مـي نمايـد                   

 پايدار دانست كه بتواند با در نظـر گـرفتن كليـه عوامـل درونـي و بيرونـي                    توان  مي نظام را زماني      يك چرا كه . )1386همكاران،  
تاثيرگذار بر اجزايش و اتخاذ راهبردهاي انعطاف پذير و سازگار مناسب تا رسيدن به اهداف و تقويت بنيان توسـعه خـويش تـداوم                        

ي سنتي به   ها  رهيافتباشند،    درشرايط پيچيده امروزي كه كشاورزان نيازمند سازگاري با شرايط دائماً متغير مي           . )همان(داشته باشد 
  ، 2001(رسـند   ها نامناسـب بنظـر مـي    دليل ناديده انگاشتن مشاركت كشاورزان در شناسايي مشكل يا انتخاب و آزمون راه حل

etal&B. Minjauw .(اي كـه اگـر    باشـد بـه گونـه    ي متعارف ترويج به وضوح قابل مشاهده ميها امنظرو ناپايداري در  از اين
يي برداشـته شـود تـداوم ارائـه خـدمات ترويجـي و              ها  نظامي بين المللي از چنين      ها  سازماندولتي و   ) مالي و غير مالي   (حمايتهاي

 بـه  .)Garforth, 2003(گـردد   قطع مـي شود و در بسياري موارد آموزشي به كشاورزان و ساير بهره برداران با مشكل مواجه مي
نگراني ور    و بهره  پايدار، كارآ در كشورهاي در حال توسعه جهت توسعه كشاورزي         ترويجي  ي متنوع   ها  رهيافتكمبود  همين جهت   

د شده  تشدي  بازار آزاد و جهاني سازي     ايي، تكثرگر جنبش اخيراً بوسيله    ها  نگرانياين   . است 1 كننده   حمايتان و جوامع    ذينفععمده  
هـاي ارائـه     هايي همراه با افزايش كارآيي و اثربخشي نه تنهـا درزيـربخش            و منجر به تحول اساسي درسراسر دنيا و ظهور نوآوري         

ي هـا  نظـام و لزوم پرداختن بـه  ) (Michael, 2006.خدمات ترويج بلكه دركل سيستم توليد، نشر و كاربرد تكنولوژي شده است
هـاي زيـست محيطـي، عـدم ثبـات سياسـي، ركودهـاي               با افزايش سريع جمعيت، آلودگي    . سازد   مي ترويج پايدار را اجتناب ناپذير    

بـازنگري  ايـن   . نمايـد   ضروري  مي  را   فني ارائه خدمات كشاورزي به كشاورزان        هاي  روشاقتصادي وكاهش بودجه، بازنگري  در       
 تكنولـوژي    ارائـه  هـاي   روش بـراي تغييـر      كشورهاي در حال توسـعه    نياز به تعمق     شده است كه  برخي موضوعات   اهميت  موجب  

ي مورد بررسي   ها  رهيافت .گيرند  استراتژي  مورد بررسي قرار مي     ت  شههيافت و    ر سهدراين راستا   . داردكشاورزي براي كشاورزان    
 ـ      هاي  روشي ترويجي تاكيد و به دنبال ارائه        ها  فعاليتبه كار گروهي و مشاركت كشاورزان در         سته بـه    ترويجي پايدار و كمتـر واب

 داراي ي ترويجـي بـراي حمايـت از كـشاورزي پايـدار       هـا   رهيافـت به طور كلي    . منابع خارجي در ارائه خدمات ترويجي مي باشند       
  :باشد ميي زير ها ويِژگي

 جهت گيري كل گرا به مزرعه يا سيستم كشاورزي يا مخاطبان خاص و جهت گيري بين رشته اي وقتـي كـه مـديريت                         -
  گروهي مطرح ميشود

  كارگيري رهيافت حل مساله با تشريك مساعي افراد به عنوان شيوه غالب تاثير بر رفتار مخاطبان ب-
  ي مخاطبانها سازمان بكارگيري منابع ترويجي براي حفظ و حمايت توسعه مستقل -
   كار فزاينده براي تاثير و تسهيل برنامه ريزي، تصميم گيري، و عمل در سطوح گروهي و جامعه-
  ريزيهاي ترويجي و توسعه تكنولوژي ت پايين به بالاو فرايند تعاملي در برنامهفا تلفيق رهي-
 بـا حـداقل حمايـت ترويجـي در آينـده توانمنـد               منـابع  را بـه مـديريت    ) مخاطـب (  تشويق يادگيري كـه اربـاب رجـوع          -

  ). Garforth & Lawrence,2004(سازد
  

  توسعه پايدار كشاورزيهمسو با  اي پايدار ي ترويج و خدمات مشاورهها رهيافت

                                                           
1 Donor community 
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رهيافـت   و  3و رهيافـت مدرسـه مزرعـه اي كـشاورزان       2ي مطرح در اين زمينه رهيافت گروه كـشاورزان        ها  رهيافتازجمله  
ي مناسب راه پايـداري     ها  استراتژيمي باشند كه اجراي صحيح آنها با بكار گيري           )ISKM(4ي تلفيق شده مديريت دانش    ها  نظام

   .سازد ه كشاورزان در كشورهاي در حال توسعه را فراهم ميترويج و خدمات ترويجي  ب
     

  رهيافت گروه كشاورزان  -1
ي كشاورزان ايجاد موسساتي ها گروه، هدف از شكل گيري )2003(طبق گزارش خدمات مشاورهاي كشاورزي بين المللي     

سازد و در  اي كشاورزي توانمند مي خدمات مشاورهاست كه كشاورزان را به سازماندهي موثر، تشخيص واولويت بندي نيازها براي 
اي وكنترل  دار ارائه خدمات مشاوره  كشاورزان عهدهها گروهدراين . گردند مند مي هاي مشاركتي بهره نتيجه افراد از مزاياي برنامه

ي ها گروهاحتمالي  مشكلات از .باشند و زمينه تشكيل يك نظام پايدار ارائه خدمات ترويجي را فراهم مي سازد كننده آن نيز مي
ي مخصوص به خود را دارند، خط مشي ها رهيافت و ها روش ها گروه با توجه به اين كه هريك از ،كشاورزان مديريت گروه است

ي كشاورزان بدليل مشخص ها گروهدر برخي  موارد عدم كارآيي . هاي جديد جهت مديريت اثربخش گروه موردنياز مي باشد
. ضعيف رهبري و در نهايت عدم تخصيص بهينه منابع بوده است هاي عملي، اصول هدايت كننده و ساختار امهنبودن اهداف، برن

ي كشاورزان با تعامل بيشتر بين اعضاء، برگزاري جلسات منظم، ساختار رهبري مشخص، افزايش اعتماد و كاهش ها گروهكارآيي 
  .تضادهاي گروهي افزايش پيدا مي كند

كشاورزان  ها گروه در اين .كند ارزشي در حمايتهاي سياسي و درك مسائل اقتصادي بازي مي شاورزان نقش باي كها گروهرهيافت 
تر از  به بيان دقيق. كند  بنابراين ترويج كشاورز به كشاورز ارتقاء پيدا مي،كنند براي يادگيري و پذيرش از همديگر حمايت مي

ريع كننده بعنوان تسباشند،  بيرون شده ازيي تحميل ها تكنولوژيانتقال براي  يعاملرود بجاي اينكه   انتظار ميعاملين ترويج
حل، نوآوريهاي محلي و كمك به ارزيابي و   تشخيص راه/نيازها  شناسايي و به حركت درآوردن آنها جهتبسيج كشاورزان 

هاي ارتباطي  شبكه و شوند ورزان ميبراي ديگر كشامباحثات بهترين شريك   بنابراين كشاورزان با تجربه. باشندتشويق آنها
ي ها گروهبا كارگروهي در ).(Michael, 2006شود كشاورزان به شكلي پايدار به طور مستمر براي چندين نسل بشر جاوداني مي

 گروه ها بين كليه اعضاء هاي توليد، اطلاعات و بازاريابي بوسيله تسيهم هزينه ها، تكنولوژي هاي دستيابي به نهاده كوچك، هزينه
 .كند درنهايت هزينه فردي كاهش پيدا ميكشاورزان 

  :انجامد همچنين اين رهيافت در ابعاد زير به پايداري نظام ترويج مي
  )با دستيابي به تعداد بيشتري ازكشاورزان(پا هاي خدمات ترويجي به كشاورزان بويژه كشاورزان خرده افزايش اثربخشي هزينه

ها به كشاورزان  از اين طريق دولت وموسسات مالي بدون افزايش هزينه( پا به خدمات مالي افزايش دستيابي كشاورزان خرده
 )بيشتري دسترسي خواهند داشت

 Farmer Groups in Food).كم درآمد با توجه به شرايط و نياز كشاورزان(هاي بازاريابي ها وستانده ارائه موثرتر نهاده
Production,1998) .(باشد ي كشاورزان به شرح ذيل ميها گروهاياي از ديدگاهي ديگر  مز:  

  . ارائه خدمات ترويج كشاورزي موثر و مخاطب محور-1
  .مشاغلزني كشاورزان در   افزايش قدرت چانه-2
  .ها ها و خريداران فرآورده هاي معاملات براي عرضه كنندگان نهاده  كاهش هزينه-3
  .تسهيل ذخيره و دستيابي به اعتباراتو)ا يا انبارداريه مثل بازاريابي فرآورده(مقرون به صرفه كردن  -4
  .(Conory, 2003) هاي ترويج بخش دولتي كاهش هزينه-5

                                                           
2 -Farmer Group approach 
3 -  Farmer Field  school (FFS) 
4 - Integrated Systems for Knowledge Management 
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اعث افزايش اشاعه اطلاعات كشاورزي اعم از مداخلات بخش  باين استراتژي متفاوت از سيستمهاي ترويج بخش دولتي
 درگروي كشاورزان ها گروهرهيافت  موفقيت .شود  مينجوانا  و از مخاطبان شامل زناناي خصوصي به سطح گستردهيا دولتي 
  .ردم و واحدهاي اجتماعي در راستاي دستيابي به اهداف غايي اين رهيافت استم شايستهبسيج 

  
  )FFS(ان اي كشاورز رهيافت مدرسه مزرعه -2

FFS به شناسايي مشكلات خويش،  به عنوان رهيافت يادگيري گروهي با ايجاد دانش و ظرفيت بين كشاورزان ، آنها را 
تكنولوژي كشاورزي را . شناسايي راه حلها و توسعه برنامه ها و بكارگيري آنها بوسيله يا بدون كمك هاي بيروني توانمند مي سازد

از زماني كه كشاورز .  بعنوان هر رفتار يا عملي كه شامل تعامل اشخاص در يك سيستم توليدي مي باشد، تعريف نمودتوان مي
ميم به سرمايه گذاري در كشاورزي مي گيرد تا زمانيكه محصولات خود را به فروش مي رساند ، مجموعه اقداماتي انجام مي تص

متخصصين كشاورزي نظير مروجين و محققين مجهز به دانشي هستند كه در نتيجه آن، . شود كه نتيجه تفكر و دانش وي است
تكنولوژيهاي كشاورزي ايجاد ) متخصصين و كشاورزان( در نتيجه تعامل با هر دو گروهبه كارآيي برخي تكنولوژيها را باور دارند و

  )CTTA,1992. (مي شوند
 بطور عمده گرايش به مدل جريان TDT(5(در سيستم ارتباط ترويج و تحقيق سنتي ، توسعه و انتقال تكنولوژي كشاورزي

در در بسياري از اين مدلهاي خطي، . ويج انتقال اطلاعات بودارتباطي عمودي و يكطرفه تحقيق و ترويج وجود داشت و نقش تر
همچنين نتايج تحقيق اغلب بطور موثر و كارآ به كاركنان . تا به مشكلات كشاورزانشد  مي هوجتف مساله به علائق تحقيق يتعر

يزش كشاورزان به پذيرش اين ترويج ارائه ميشدند كه اكثر اوقات همراه با فقدان دانش ، مهارت و منابع مورد نياز براي انگ
همچنين اين مدل خطي كشاورزان ، مروجين و محققين را به عنوان سه بخش مجزا از هم در نظر مي گرفت و . اقدامات بود

  . ارتباط بين آنها بسيار ضعيف بوده و يا اصلا وجود نداشت
.  توجه به تناسب تكنولوژي بود در پذيرش و عدم پذيرش تكنولوژي بدونTDT تاكيد بر 1960 و 1950دردهه هاي 

 در مورد شرح نقائص تكنولوژيهايي كه مورد پذيرش كشاورزان قرار نگرفته بودند، ناديده 1963بعنوان مثال كار راجرز در سال 
 اين استراتژيها كشاورزان را. دانستند ميآموزش بيشتر مروجين را عدم پذيرش تكنولوژي توسط كشاورزان انگاشته شد و راه حل 

  ).Asiabaka،2003(به دو گروه نوآوران و دير پذيران تقسيم مي كرد 
عدم پذيرش توسط كشاورزان آنها را به .  نيز توسعه و انتقال تكنولوژي نوعا بالا به پايين بود1980 و اوايل 1970 در دهه 

ي ها سيستميعني ) FSR(معرفي علاج حذف محدوديتها با ارائه نهاده ها . سطوح مختلفي از محدوديتها تقسيم بندي ميكرد
به سمت ترويج  نقش كليدي كشاورزان مورد توجه قرار گرفت و تعاريف 1990 و اوايل 1980ولي در دهه . تحقيق كشاورزان بود

اين رهيافت تجزيه و تحليل شرايط توسط كشاورزان و افزايش . تاكيد بر مشاركت كشاورزان در طي فرايند تغيير سوق داده شد
فرايند معرفي، ( نگرش به محققين و كشاورزان را ترغيب ميكرد، بنابراين توسعه و انتقال تكنولوژي نياز به مشاركتتغيير در

كلات فوري و عملي با حداقل تمركز بر مش(، تلفيق و عمل )توسعه و انتقال تكنولوژي شامل نقطه نظرات و شرايط كشاورزان بود
  . داشت) ها هزينه

يي از كشاورزان بطور منظم با تسهيلگران طي ها گروه مدارسي بدون ديوار هستند كه اناي كشاورز مدارس مزرعه
 يك روش عملي توسعه و نشر اي كشاورزان مدرسه مزرعه). Davis &place،2003(كنند   ملاقات مي منظمهاي  چرخه

 بازتابي اي كشاورزان مزرعهمدارس . (FAO, 2001)تكنولوژي براساس آموختن  اصول و يادگيري تجربي توسط جوانان است
رب ا تج-4 تعميم و مفهوم سازي انتزاعي -3 مشاهده و بازخورد -2 تجارب واقعي -1:  عنصر چرخه يادگيري تجربي است4از 

 ،كه در حال حاضر در چندين كشور آفريقائي، آسيائي و امريكايي جنوبي با مشاركت ميليونها كشاورز در حال اجراست. عملي فعال
  .Davis & place) ، (2003اند آميز بوده   در كنيا موفقيتFFS واحد 900  ازمثال بيشتربعنوان 

هاي محلي   اطلاعات به توليدكنندگان و تغيير دهندگان داده صرف كشاورزان از دريافت كنندگانافتيهر اين با بكارگيري 
كنندگان  فرصتي براي مصرف،  كشاورزان به دانشدستيابيتسهيل  در راستاي  مشاركتي است كهييافت ره FFS  .دنشو تبديل مي

                                                           
5 Technology Development and Transfer 
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 به FFSاز طريق مشاركت در . كند  بر مبناي نيازهايشان فراهم ميها تكنولوژينهايي جهت انتخاب، آزمون و سازگارسازي 
ال تغيير كه به آنها امكان تحليل مستمر شرايط و سازگارسازي با شرايط دائماً در حآموزش داده مي شود كشاورزان مهارتهايي 

   .دهد را ميامروزي 
  

  )ISKM(ي تلفيق شده مديريت دانشها نظام رهيافت -3
ن از آگرچه مفهوم مديريت دانش اصولاً در حوزه مديريت اداري و تجارت توسعه يافت لكن گرايش به اين مفهوم و كاربرد 

 توسعه جوامع درحال رشد بوجود آمده  شدت يافت و بر مبناي مفهوم و اصول آن مبناي معتبري براي فرايندهاي1980سال 
  : برخي از مهمترين اين اصول عبارتند از. است

اي   است براي تبادل دانش و فرايندهاي يادگيري بر مبناي تجربه و در اين بين تكنولوژي وسيلهبستري روابط انساني -
  .است براي شروع و گسترش اين فرايند و پوشش فاصله، زمان و فضا

آفريند، دانشي فزونتر و  يي متفاوت ميها ويژِگي دانشي جديد با ،عاملات، نشستها و تبادل دانش با مردم برخوردها، ت-
  .گسترده تر از دانش موجود

 آنرا دانش ه توسط انسان بوجود آمده باشد و اين همان دليلي است ك، بي واسطه، دانش ضرورتا دانشي است كه از ابتدا-
  .خوانيم بشري مي

  . را ارايه داده انديگي و اجتماعي شان دانش قابل قبولنها بدون در منظر گرفتن موقعيت فرهن تمام انسا-
و اينچنين بر دانش بشري افزوده    براي نوع انسان طبيعي است كه دانش ايجاد كند و آنرا با ديگران به اشتراك گذارد-

  .)(Piepenstock, 2006 گردد چراكه لازمه تنوع و بقاي اجتماعي است
ISKMورزد  به مراحلي كليدي كه براي توسعه دانش و فعاليتهايي كه براي تغيير موقعيتهاي مساله لازم است تاكيد مي .

مديريت طراحي شده است كه اساسي دهاي مشاركتي مشابه استفاده ميكند و پيرامون كنشهاي ينرا فچارچوب اين رهيافت از
يريت، جستجو براي اطلاعات درباره چگونگي دستيابي به اهداف، اجراي تعريف مساله و مشخص كردن هدف مد: عبارتند از

براي راهنمايي افراد در اجراي . سازگاري فرايندهادر صورت لزوم بهترين كنش مديريتي قابل اجرا و ارزشيابي بروندادها و 
  :رهيافت عبارتست ازچارچوب پيشنهادي اين  ي،  مسايل محيطهنگام مديريتاين مراحل اثربخش 
  . ذينفع ابداع و توسعه فرايندهاي مناسب براي مشاركت اجتماعات-
توسعه فعاليتهاي مديريت بهينه و يا )  رسمي/ بومي و علمي/محلي(  گردآوري مردم پيرامون يكديگر براي تسهيم دانش -

  .ت، به طور مستمرفراهم نمودن طرح هاي عمليا
فتن منافع بالقوه كساني كه فرصت نداشته اند تا به طور مستقيم درگير با در نظر گر(  توسعه يك نظام مديريت اطلاعات– 
  )شوند

   نظارت و ارزشيابي پيامدهاي فعاليتها و – 
 توسعه حلقه هاي بازخورد براي بيشينه سازي منافع حاصل از نظارت و ارزشيابي و به طور همزمان توسعه يك محيط -

  .شود نظام اطلاعات به روز شده و مداوم حمايت ميمشاركتي يادگيري و خود ارتقايي كه توسط يك 
 هر دو فاز در. درك موقعيت پيچيده و پويا و اقدام جهت بهبود موقعيت: شود  دو فاز عمده و اصلي را شامل ميISKMرهيافت 

از اين رهيافت برگيبرنده فعاليتهاي كليدي است كه براي يك سيستم اثربخش ترويج توسعه پايدار ضروري است در ادامه هر دو ف
چارچوب فعاليتهاي مشاركتي 1 در شكل ).( Allen & others, 2002 و مراحل پيشنهادي براي موفقيت آن آورده شده است

  .براي تسهيل فعاليتهاي مديريت تعاملي پايدار منابع در دو فاز جهت ايجاد محيط يادگيري اثربخش نشان داده شده است
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  )Allen & others, 2002(منبع چوب فعاليتهاي مشاركتي براي تسهيل فعاليتهاي مديريت تعاملي و ترويج پايدار منابع چار-1شكل
  

  . درك موقعيت پيچيده و پويا: فاز اول 
ذينفعان  ،شود، فاز اول رهيافت اين فاز با وارد شدن و تعامل كليه كنشگران و مخاطبان برنامه ها آغاز مي . وارد شدن و تعامل-الف
 و بهره محققان /مروجان(هر دو گروه مشاركت كنندگان. سازد هاي مرتبط با آن درگير مي شناسايي و در تعريف مساله و جنبهرا 

در حاليكه بستر مناسب يك تعامل اجتماعي براي توسعه و فهم مشترك كليه  شوند ميدر يك فرايند يادگيري درگير ) بردران
  . استمسائل مورد نظر فراهم شده 

 ها گروه از جمله مصاحبه، تمركز بر ها روش در اين مرحله كنشگران با توسل به انواع . دستيابي به اطلاعات و دانش مرتبط–ب 
مشكل اغلب اين نيست كه اطلاعات كافي براي شناسايي . و پرسشنامه به كسب اطلاعات و دانش مرتبط با مساله مي پردازند

حرفه هاي .  بر مي گردد كه اطلاعات و دانش بيشتر در قسمتهاي مختلف پراكنده گرديده استيك مساله نداريم بلكه به اين
ي مختلف مردم كه ها گروه و از همه مهمتر ها سازمان، سطوح مختلف دولت، آژانسها، )دولتي وخصوصي(مختلف، بخش اقتصادي

 منابع فردي و گروهي را فراهم ، براي دستيابي به منابع مختلفتنوعهاي مسالها تجربه و يا استراتژ. باشند ميها  آخرين حلقه
متاسفانه اين دانش به علت عدم وجود يك بنيان . ي محلي خود دارندها نظامدانش زيادي درباره كشاورزان ساخته است كه 

قفسه ها و كشو ميزها در پايگاههاي اطلاعاتي مختلف،  ، همچنين بيشتر دانش ارزشمند دانشمندانباشد ميمشترك در دسترس ن
  . مخفي شده است و اغلب، حتي براي ديگر دانشمندان  يا مديران بلافاصله در دسترس نيستند

اين فعاليت مستلزم . فراهم كردن فرصتها، زمينه و فرايندهايي براي ايجاد درك مشترك در كنشگران:  تعاملات اجتماعي -ج
در اين زمينه اخذ ادراكات و برداشتهاي مختلف و پيچيده اجتماعي از بسياري . استفاده از مهارت تسهيلگري و مديريت تضاد است

اين بسترها دستيابي بي واسطه و مستقيم . گردد مسائل منجر به درك صحيح مسائل و بهره وري توسعه پايدار عرصه روستا مي
شان در  ارزيابي مجدد فعاليتهاي فعليآورد كه ممكن است آنها در  به ايده هاي جديد را براي مشاركت كنندگان فراهم مي

سازد و مهمتر اينكه اين   مي خلاهاي دانشي و اطلاعاتي را مشخصهمچنين اين بستر. چارچوب اصول پايداري ياري نمايد
  .فعاليتها فرصتي را براي جامعه فراهم مي سازد تا اطلاعات ونيازهاي فني را اولويت بندي نمايند

در فرايندهايي مشابه محيط يادگيري را براي مشاركت كنندگان فراهم مي سازد كه در  ISKMبرد كار:  كسب و اشاعه اطلاعات
ي حمايتي ها نظامهمچنين اين زمينه منابع اطلاعاتي بسياري كه براي توسعه . آن دانش مفيد و كاربردي توسعه مي يابد

  .آورد   اطلاعاتي و تصميم گيري لازم است را فراهم مي

دو مولفه عمده يك 
محيط يادگيري 

 اثربخش

درك موقعيت 
 پيچيده و پويا

بهبود اقدام جهت 
 موقعيت

 كسب و اشاعه اطلاعات

دستيابي به داده ها ، اطلاعات و دانش 
 )محلي و علمي(طبمرت

   توسعه تفاهم –تعاملات اجتماعي
 نظارت. 2اقدام و. 1برنامه هاي گروهي براي

 )اقدامات عملي(اجرا

 )وظايف و فرايندها(نظارت و ارزشيابي

 ارد شدن و تعاملو
  

 تمركز بر آرمان و هداف

 بازخوردهاي جاري

 بازتعريف مساله
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 مرحله توسعه بنيانها و اساس حمايتهاي اطلاعاتي مد نظر مي باشد لذا اين بنيان  مي تواند همانند يك كتابخانه همچنين در اين
اجتماعي باشد كه اطلاعات را در سطوح مختلف براي تمام بخشها  و در هر زمان از محيط اجتماع فراهم سازد و به توانمندي 

  . شود  ميمردم از طريق دسترسي يكسان به اطلاعات منجر
 آن است كه در خلال اين فرايندها زمينه ISKM اقدام براي بهبود موقعيت، يكي از نقاط قوت فرايندهايي نظير :فاز دوم

جريان اطلاعات فراهم مي شود و اطلاعات مرتب به روز مي شوند به گو نه اي كه بيشتر دانش در دستر قرار گيرد واهداف 
استراتژي هاي ) سياستگزاران براي مثال مديران اجرايي و(كنندگان نهايي از منابع طبيعيمختلف محقق شود چنانكه استفاده 

آنها بطور پيوسته . كنند ميگيرند و نتايج فعاليتهايشان را بر مبناي مفاهيم مشترك نظارت و مديريت اندازه گيري  جديد را بكار مي
د جريان پيوسته اي از داده ها و اطلاعات جديدي توان مي ISKMند   فراي،در مسيري مشابه. اطلاعات جديد را توسعه خواهند داد

ي نظارتي دوستانه و خودارزيابي كه ها نظامدر اين فاز توسعه . را كه حاصل فعاليتهاي تحقيقاتي علمي و رسمي است كسب كند
تهاي فني، سازماني و فرايندهاي  با حمايها نظاممي تواند توسط مديران سطوح اجرايي بكار گرفته شود توسعه مي يابد و اين 

 براي درگير شدن در ارزشيابي و نظارت فرايندها توسعه ها گروهاجتماعي براي سازماندهي سيستم توسعه مهارتها و ظرفيتهاي 
از طريق هر كدام از چرخه هاي ايجاد و ارزيابي اطلاعات مسائل مختلف در پاسخ به نيازهاي جامعه بروز خواهند . همراه است

همچنين ارزيابي اينكه چگونه فرايند . ، اكولوژيكي، اجتماعي و يا تركيبي از هريك از موارد باشداقتصاديفت،  كه ممكن است يا
بنابراين ارزشيابي فرايندها يكي از مهمترين مولفه هاي رهيافت . استحائز اهميت كار با يكديگر مي تواند بخوبي پيشرفت كند 

ISKM منعكس (ي خوب آن است كه به افراد و گروه كمك كند تا خود و اهدافشان را در آن بروز دهنديك فرايند ارزشياب. است
فرايند ارزشيابي مي بايد سازنده و هدايت شونده از . د توسعه يابدتوان ميو درباره راههايي فكر كنند كه در آن فرايند گروهي ) كنند

 ابزار مناسب براي حركت به سمت جلو نسبت به فرايندهاي ارزيابي از درون باشد،  بطوريكه مشاركت كنندگان آن را بعنوان يك
  ).Allen & others, 2002( بيرون ببينند

  
  :يي در راستاي ترويج پايدارها استراتژي
برخي از اين . يي استها رهيافتي ترويج پايدار از استلزامات چنين ها رهيافتي همسو با اهداف ها استراتژيگيري بكار
  : عبارتند ازاه استراتژي
  : ارائه چارچوب سياسي و قانوني- 1

 سياسي و قانوني جهت ارائه خدمات  مشكل عمده سازماندهي ترويج كشاورزي در كشورهاي در حال توسعه فقدان چارچوب
 مرمت هاي استعماري است كه طي سالها در حال حاضر در بسياري از كشورهاي افريقائي وجود دارد، برنامهكه ترويجي . باشد مي

چارچوب آنها، . باشند باشند و دور از واقعيتهاي فرهنگي مي  فاقد اساسي قانوني، سياسي يا فلسفي مي وبندي شده است و سرهم
، دراين زمينه كنند ترجيحاً اقدامي پارلماني است و ترويج را به عنوان يك فعاليت با اهميت در راستاي توسعه ملي پيگيري نمي

  :ت پذيرد اقدامات ذيل صوربايد
  . تعيين ساختار ترويج در كشور-
  . تأمين بودجههاي روش مشخص كردن منابع، سطوح و -
  . شناسايي منابع و انواع برنامه-
  .باشند ترويج ميجزء وظايف  تعيين كاركردهايي كه -
  . تامين كيفيت نيروي انساني مورد نياز-
  چگونه؟توانند مشاركت كنند و   شناسايي اينكه چه شركتهايي مي-

تواند   ضروري جهت هدايت ترويج در كشورهاي در حال توسعه است و ميواساسي راهي ايجاد چارچوب سياسي و قانوني 
ها را   انتقال دانش كشاورزي به كشاورزان، بويژه در زمينه ارائه خدمات، توسعه برنامه و بودجهيها فعاليتهاي موجود در  آشفتگي

  ).(Michael, 2006كارآيي بخشد
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 را فراهم و سازوكارهايي جهت تشويق ها گروهمحيط سياسي وقانوني بايد  زمينه مشاركت كشاورزان وشكل گيري 
 Farmer كشاوزان درنظر بگيرند، در اين راستا تسهيل تبادل اطلاعات وشبكه بندي توسط دولتها امري ضروري است 

Groups in Food Production, 1998).(  
  ازار ارتباط با فرصتهاي ب- 2

 براي دستيابي به اي برنامه ريزي شده و حسابگر بود كه شيوهتوليد بدون ارائه رفت  مياز كشاورزان انتظاريي كه  در گذشته
شود و  ترويج زماني ارزشمند است كه موجب ارتباط با فرصتهاي خاص بازار . نتيجه بخش نبوده استبازارهاي خاص 

عدم كارآيي راهكارهاي ارائه شده در برابر .  مناسب نشان دهندالعمل ي ويژه بازار عكس  به تقاضاها سازد قادر راتوليدكنندگان
 و يپذير ، انعطافي تقاضا محور:عبارتند از باشند  ميبر ي سنتي عرضه محور، آهسته و هزينهها رهيافت حاصلترويج كه 

  .اثربخشي بيشتريي جهت پاسخگو
   شناسايي دانش بومي- 3

 برمي ابزار زندگي آنان را در شي از سرمايه ملي آن جامعه است كه باورها، دانسته ها، ارزشها ودانش بومي هر قوم، بخ
روزي خود را  اتكا به اين دانش بود كه جوامع گذشته در طي قرون متمادي به حيات خود ادامه داده و واقع با پشتوانه و در. گيرد

منابع طبيعي موجود دراطرافشان كرده  ز انان را قادر به تامين نيازهايشانمحلي آ دانش بومي و به عبارتي ديگر،. اند تهيه كرده
  .)1381قنبري،( است بدون آنكه منابع را به نابودي بكشانند

دانش بومي وسنتي دركشورها داراي ريشه و بنياني عميق واستوار است و در آن نشانه هايي از زندگي انسانهايي هوشمند، 
دقتي نسل هاي بعدي موجب از بين رفتن بسياري از آثار  هرچند گذر زمان و بي. ه چشم مي خوردفكور و سازگار با طبيعت ب

پيشينيان شده است، اما براساس آن چه كه باقي مانده و همچنين دقت و موشكافي محققان و پژوهشگران رازهاي نهفته بسياري 
ايسه با بعضي روش هاي امروزي با عنايت به امكانات اند كه حتي درمق از دانش وفن آوريهاي اعجاب آوري برخوردار بوده

شناخت اين دانش با معرفي آنها به نسل امروز و فردا و استفاده ازتمام يا بخشي از . وشرايط زماني كارآمدتر و موثرتر بوده است
  ).1378عمادي و عباسي،. ( درزندگي امروزين، امري بسيار موثر وحياتي استها روشاين 

 افراد پرورشاساس دانش يك كشور نياز به توسعه و . باشد مي جهت توسعه خدمات ترويجي يك نياز ميمهار دانش بو
شود كه اطلاعات  قابل درك ميو  وقتي آشكار  بياننيا .ددار بهبود وضعيت رقابتي و دستيابي به اهداف توسعه پايدار جهت

بايد تاكيد خاص بر توسعه و نشر مفاهيم محلي، . گيرند  مي و فني به طور مناسب مورد استفاده و مديريت قرار بومي، علمي
 ,Michael   بشودافزايش وابستگي اطلاعات به توسعه محلي، همچنين كسب و آزمون كليه منابع مربوط به دانش بومي

2006).(  
  و حساسيت جنسيتيهدفمندي  - 4

 اصل پذيرفته شده است، با توجه به حمايت كشاورزان از طريق خدمات ترويج كشاورزي درحال حاضر به عنوان يك
دستيابي به زنان فراتر از يك . اي شدن برخي از كشاورزان بويژه زنان امري اجتناب ناپذير مي باشد تحولات انجام شده حاشيه

 و بعنوان مثال دركنيا درارتباط با بحث زنان.طرح يا مجموعه برنامه تشويق وتضمين دسترسي زنان به اطلاعات كشاورزي است 
هاي محلي متناسب هرمنطقه  ي مشاركتي وتوجه به يكپارچگي جنسيتي تعدادكثيري مروج زن با زبانها رهيافتروي آوري به 

  )Wawasi،2005. (جهت انتقال اطلاعات بكارگرفته شده است
, بازارها, ابعمن, جنسيت( است كه كشاورزان از نظر توانائيهايشان در كجا قرار دارند  مطلباينمنظور ازهدفمندي درك 

هدفمندي ارائه كنندگان  در واقع. ي مرتبط با قابليتهاي هر كشاورز اشاعه پيدا كندها تكنولوژيو تضمين اينكه ...) فرهنگ و 
 كه از تكنولوژي كند  مي و شناسايي كشاورزانيمناسبي ها تكنولوژيتحقيق جهت بررسي مخاطبان و م به ملز خدمات ترويج را

  ).(Michael, 2006 ندشو نتفع مي  مفني، اجتماعي و بازارمشابه اي  ويژگيه توجه بهبا
  :بندي و ارتقاء قابليتهاي ارائه كنندگان خدمات ترويج  شبكه- 5

براي  ،باشد خدمات ترويجي كه مرتبط با تحقيق نمي. هاست  خدماتي بر پايه ارتباطات و شبكه،ماهيت ترويج كشاورزي
 كشاورزان در - تحقيق و ترويج -متأسفانه، ارتباط بين ترويج . باشند  خدمات اثربخش نمي كنندگاندريافتكشاورزان يا ديگر 
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 در تفكر جديد براي موفقيت ترويج، بايد ارتباطات و .اكثر كشورهاي در حال توسعه بيشتر از سالهاست كه بسيار ضعيف است
از اين طريق قابليتهاي ترويج جهت . را ارتقاء داد )ولتيخصوصي و داعم از( كشاورزان و ارائه كنندگان ترويج ،بندي تحقيق شبكه

اي ارائه كنندگان خدمات ترويج يك  همبستگي ملي و منطقه. كند ي كشاورزي به كشاورزان توسعه پيدا ميها تكنولوژيانتقال 
  ).(Michael, 2006باشد ابزار به اثبات رسيده در اين راستا مي

 مشاركتي منجر به توسعه بهتر و هاي روش مي باشد، توافق كلي  براين است كه ارتباطات عامل اساسي در زمينه توسعه
شوند وگفتگوي دوجانبه بعنوان يك استراتژي ارتباطاتي درحال جايگزيني با ارائه پيامهاي از پيش تعيين شده مي باشد  پايا مي

)Clinton, 1996.(  
  : افزايش كاربرد فناوري اطلاعاتي و ارتباطاتي در ترويج- 6

پيرامون اثر بخشي و كارايي خدمات مربوطه تحت فشار  و ترديدفزاينده هاي ترويج كشاورزي بدليل فشارهاي مالي  برنامه
ي كشاورزي و نقش دولت، فرصتهاي جديد در اقتصادهاي بازاري و فشار براي مشاركت عمومي و ها نظامدرتغيير . قرار دارند

   .(Farrington, 1994) شود  هزينه و تناسب خدمات ترويج كشاورزي مي-ر بخشيدد اثجشايسته سالاري منجر به ارزيابي م
  : افزايش بكارگيري ارائه كنندگان خدمات ترويج خصوصي- 7

 ترويج كاركنانگذاري يا مديريت ترويج كشاورزي باعث گسترش تمركز  افزايش مشاركت بخش خصوصي در ارائه، بودجه
 اين كار .اقتصادي واجتماعي مي شود شرايط در حال تغييربا توجه بهنيازهاي ارباب رجوع از نظر پاسخگويي به وخدمات ترويجي 

هاي  مختلف  جنبه در نتيجه افزايش مشاركت بخش خصوصي در .شوند  ارزش قائل نشالشود كشاورزان براي پو باعث مي
ه امكانات و توزيع آنها، ترويج محصولات نقدي  بعنوان مثال تهي را در پي دارد ،باشند خدمات ترويجي كه معمولاً سود محور مي

 ترويج كشاورزي، شامل  بر سازگاري ، مديريت و نظارتات تحقيق نظير براي خدماتي كه بيشتر دولتي هستند.و ترويج دامپزشكي
  .)(Michael, 2006 كنند ادامه پيدادولتحيطه وظايف بايد در  ها فعاليت ها، تدوين سياست

  : پايدار و روستايي كشاورزي توسعهيآموزش مروجين برا - 8
نيز اهداف يادگيري  بلكهنه صرفاً آموزش ، اصول پايداري بايد در آموزشو رعايت در اين بعد علاوه بر پايداري در آموزشها 

   :بايد شامل
پذير و تغيير   شايستگي و صلاحيت نسبت به تكنولوژي هاي پايدار و گستره امكانپذير از تكنولوژيهاي تطبيق ، دانش فني-

  .اجزايي كه با شرايط كشاورزان متناسب نمي باشد
  ي ترويجيها روشرقابت در كاربرد و انتخاب  نوع و گستره -
  ي كشاورزانها سيستمتوانايي درك و فهم فعاليتهاي كشاورزان از نظر فرايندهاي اكولوژيكي و -
  .)Garforth,2003 (را تسهيل ميكندنگرش و مهارت بين فردي كه تجارب و ترويج كشاورز به كشاورز - 
يي است كه به يادگيرنده كمك ميكند تا استراتژي خاص و الگوهاي يادگيري را ها روش تدريس و يادگيري  پايداري،آموزش

در نتيجه اينگونه آموزشها بر رفتارهاي فردي و جمعي . و تخصصي بكار گيرند اي دروني ساخته و آنها را در موقعيتهاي حرفه
 كشاورزان را به ،رود  كاركنان ترويج انتظار مياز آنجا كه از .ي گروهي سوق ميدهدها روشي اثر گذاشته و آنها را به سمت ترويج

 تكنولوژيهاي پايدار را كه از طريق مشاهده و تجربه مي بايست در محيط محلي سوق دهند ي،ازگاري تكنولوژيهاي كشاورزس
، احترام باشند مي در تعاملتوسعه كشاورزي پايدار نياز به مروجيني دارد كه با كشاورزان ر اگ. آيد اشاعه دهند مستقيم به دست مي
 برنامه  ضامن اجراي تصميمات و، گروهيو اقتصادي تكنولوژي بصورت تعاملتماعي و شناسايي ابعاد اج به دانش كشاورزان

 & Garforth( قي باشد كه اين اصول را در برگيردي تلفيها روشبرگرفته از بايد نيز آموزشهاي خود آنها  ،ها بوده ريزي
Lawrence, 2004.(  

  :گيري نتيجه
هـا،    سـختي  بـا ايـن خـدمات     ارايـه     ولـي  انـد   داشـته  ترويجي نقش مثبتي در توسعه كـشاورزي         -اي     مشاوره گرچه خدمات 

خدمات با شيوه قبلي غيـر ممكـن بـه    همراه بوده كه در برخي موارد ادامه راهكارهاي ارايه هايي   و ضعف  ها  روي  كجها،   محدوديت
.  ترويجي يكي از مهمترين موانع بر ارائه خدمات بهينه در اين راستا مي باشد              - اي  فقدان پايداري در خدمات مشاوره    . رسد  نظر مي 
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 ئي نگـر   و رويكردهاي موردي و جز     "بالا به پايين  "و تغيير گرايش از نگرش      ارائه اينگونه خدمات     و تغييرات اساسي در      تاصلاحا
 افـزايش درك تكنولـوژي    د به طرح بهتـر تحقيقـات مـرتبط،          توان  مي  كل نگر   رويكردهاي  و  "يادگيري متقابل " فرايند   به سمت   

از . بر توسعه پايدار كشاورزي و روستايي بيانجامد       كنشگران  عملكرد  تاثير ي ترويجي و  ها  نظام مناسب و كاهش از هم گسيختگي     
هدف غايي  اگرو آن است چرا كه      رجي ضرورتي است كه پايداري توسعه كشاورزي و روستايي در گ          ي تروي ها  نظامپايداري  اين رو   

 هـاي  روش از منابع در راستاي توسـعه پايـدار كـشاورزي و روسـتايي اسـت،     برداري  حقيق علمي دستيابي به تاثير واقعي در بهره ت
گيري اصلي اصـلاحات در تـرويج كـشاورزي بيـشتر در              هتج.  براي اشاعه اطلاعات بايد توسعه پيدا كنند و سازگار شوند          يجديد

ايـن رهيافـت يـادگيري بايـد        . )مروج به كشاورز  ( ياد دهي  پارادايم تا   )كشاوز از كشاورز و مروج و برعكس      (راستاي يادگيري است  
 ـ  را كه تقاضا محور هستند و باعث گسترش مشاركت تعاملي افراد در كليه سـطو               ها  رهيافتمتدولوژيهاي جديد و     گيـري    ميمصح ت

  . تلفيق شونداي  و خدمات مشاورههاي تأمين ترويج شوند در كليه شبكه مي
ال لازم است حهره ب. هاي محقق، مروج و افراد محلي مورد تعريف مجدد قرار گيرد  كه نقش و مسئوليتست نياز ا ها  روشاين  در  

ي رايج در مناطق خود قبل از پذيرش هر روش، رهيافت يا  اقتصادي و شرايط طبيع  فني، اجتماعي، سياسي، از موقعيت كه كشورها
در فرهنگهـاي اجتمـاعي موقعيتهـاي        )متشكل از چندين استراتژي   (يك رهيافت يكپارچه     .استراتژي، تحليل وضعيتي بعمل آورند    

ترويج كشاورزي  به طوركلي، يك سياست سالم       .شود  سياسي و اقتصادي متنوع در راستاي دستيابي به اهداف مطلوب پيشنهاد مي           
چيزي كه در حال حاضر وجود دارد در بيـشتر            به كشاورزان ضروري است،     دانشموفقيت آميز   براي دستيابي به موفقيت در انتقال       

 بنـابراين در گـذار از ديـدگاه توليـد محـور بـه               .باشد  كشورهاي در حال توسعه به معيارهاي سياست ترويج كشاورزي نزديك نمي          
بايـست    ي زراعي از يك سو و از سوي ديگر ظهور جنبشهاي تكثرگرا و جهاني سازي، ترويج لاجرم مي                 ها  ظامنديدگاه پايداري در    

ي ترويج وابسته، آسيب پذير و غير قابل انعطاف با تغييـر و تحـولات               ها  نظام. به دنبال پايداري نظام خود در عرصه فعاليتش باشد        
توانند بطور پايدار فعاليـت نماينـد كـه كليـه كنـشگران نظـام را در                  ورتي مي باشند و در ص     هاي خود مي   ها و زير سستم    فراسيستم

براي نيل به ايـن مقـصود ايجـاد تغييـرات اساسـي در كليـه ابعـاد                  . هايشان سهيم سازند    طراحي، اجرا و ارزشيابي اهداف و برنامه      
 صورت گيرد بهتر اسـت      ها  استراتژي و   ها  افترهيبايست در     در اين بين تغييراتي كه مي     . رسد  ي ترويج ضروري به نظر مي     يها  نظام

يي كه به جمع آوري و تلفيق دانش ها رهيافت بر اين اساس ظهور و گسترش     .ي مشاركتي كشاورز محور باشد    ها  رهيافتدر جهت   
  تلفيـق شـده مـديريت دانـش نتيجـه رويكـردي نـوين بـه        يهـا  نظامرهيافت ها را كوتاه كرده نظير  رسمي و بومي پرداخته و راه 

كند نظير قانونمنـد      هاي نظام را اصلاح و تقويت مي       يي كه بنيان  ها  استراتژي همچنين اتخاذ     . ترويج و پايداري آن است     يها  نظام
، و حـساسيت جنـسيتي    هدفمنـدي    ،هاي بازار، تقويت دانش بومي     ي ترويج، تدوين الگوهاي توليد بر اساس فرصت       يها  نظامكردن  

 و آمـوزش     افزايش بكارگيري ارائـه كننـدگان خـدمات تـرويج خـصوصي            ،  و ارتباطي در ترويج   افزايش كاربرد فناوري اطلاعاتي     
بايـست   مورد اخير نه به اين معناست كه اصول و مباني پايداري كشاورزي و توسعه روستايي مـي                . مروجين براي كشاورزي پايدار   

 بـه گونـه اي كـه الگوهـاي يـاددهي و             يست پايدار باشد  با ها نيز مي    خود آموزش  ،به مروجين ارايه شود بلكه علاوه بر اين موارد        
هـاي حرفـه     يادگيري پايداري توسعه كشاورزي و روستايي مي بايست در عاملان توسعه و بهره برداران دروني شده و در موقعيت                  

 درك صحيح   هاي كنشگران توسعه پايداري كشاورزي و روستايي به اين محوريت منجر به            گرايش آموزش . اي به كار گرفته شود    
ي همراستا با ترويج پايـدار      ها  رهيافتفراهم آمدن چنين محيطي در قالب       . گردد  مسائل و بهره وري توسعه پايدار عرصه روستا مي        

آورد كـه ممكـن اسـت         هاي جديد را براي كنشگران فراهم مي       واسطه و مستقيم به ايده      بي  اين بسترها دستيابي  . پذير است  امكان
چنانچه محقق به تحقيقات خود، مـروج بـه     . ياري نمايد  شان در چارچوب اصول پايداري      هاي فعلي  دد فعاليت آنها در ارزيابي مج   

ي بهره برداري نگرشي مجـدد      يها  نظامي توليد و    ها  روشو كشاورز نيز به تفكرات،      ... ها و     ، برنامه ريزي   ها  روشمحتوا ،   
ي مرتبط با اين كنشگران نيز با آنهـا همـسو خواهنـد             يها  نظام  و زير  يها  نظام همچنبن   .با رويكرد پايداري خواهد داشت    
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Abstract:  
        In a general concept, an agriculture system is sustainable when it’s needed inputs 
be available, accessible and sustainable in environment to which, agriculture is 
dependent and the system shall be continuous with minimum intervention of external 
factors and adaptable with internal factors. If the final goal of academic researches 
could reach to real effectiveness on use of resources for sustainable agricultural and 
rural development, then this need to recognize and adapt to new methods of diffusion 
of information. Today, if public and private extension systems are to attempt to 
identify such technologies, then consideration of the contract techniques with 
principles of sustainable development is unavoidable supported by strategies to cope 
with the challenges. The main challenges faced by extension and research services in 
developing countries, are to encourage farmers to increase their farm productivity and 
sustainability of natural resource. Unfortunately, ongoing projects or programs have 
not adequately been successful in their output and especially in diffusion of related 
information.  Hence, further involvement of the countries into participatory sustainable 
extension and advisory approach is highly crucial in agriculture sector. This challenge 
focuses on sustainability of extension systems. Part of this worry, is because of 
disappointment to sustainability of public support from extension system and also due 
to high expense of extension services. Therefore, the challenge we face has dual 
dimensions: i) promoting sustainable agricultural development and, ii) improving 
sustainable extension system. If extension is to move successfully from a concern with 
production to a concern with the sustainability of farming systems, it will need to 
change the way it is perceived, organized and practiced. In particular, recent project 
experience suggests that changes may be needed in: extension methods and 
approaches, organizational structures, content of extension advice, approaches to 
program targeting, training of extension workers, attitudes towards farmers' existing 
knowledge and practices.  Above all, where sustainability becomes a priority, more 
decisions about land and resource use must be made not just by individual farmers, but 
at community level that needs to group change and naturally different strategies.  In 
different situations, extensionists had found that sustainability of extension need to 
change in existing thinking of extension. Group working, farmer to farmer extension, 
collaboration with NGOs and decentralization for effectiveness of change elements in 
field-oriented activities and finally, determination of indicators for assessment of 
impacts of these activities on sustainability of extension as well as agriculture are 
needed.  This article, not only discusses on new thinking, but also elaborates the 
necessity for mutation and real changes in extension activities toward reaching 
sustainability of agricultural extension. 
 
Key words: Sustainability, Agriculture, Sustainable extension and Advisory service. 


