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 چکیدُ

ضطوت ّبی تؼبًٍی سبظهبى ّبیی هطبضوتی ّستٌس ٍ ًطبًِ ثبضظ زض آًْب زذبلت زهَوطاتیه اػضبء زضثطًبهِ ضیعیْب ٍ تػوین 

اػضبء ضطوت تؼبًٍی هی ثبیست زضتوبم هطاحل ثطًبهِ ضیعی اظ تػوین . ض ضطوت هی ثبضسگیطی ّبی هطثَط ثِ ازاضُ اهَ

زضٍالغ ایي ذػیػِ ػضَ هساض ثَزى ثطًبهِ ّبی . گیطی تب اخطاء ٍ اضظضیبثی فؼبلیت ّب زذبلت آضىبض ٍ زاٍعلجبًِ زاضتِ ثبضٌس

ثب ٍخَز ایي ٌَّظ زض . هحسَة هی گطزز ضطوت ّبی تؼبًٍی است وِ هْوتطیي ٍ اسبسی تطیي َّیت تؼبًٍی ثَزى آًْب

ثسیبضی اظ خَاهغ، ضطوت ّبی تؼبًٍی یبفت هی ضًَس وِ ثسٍى زضًظطگطفتي آضاء ًیبظّب ٍ ًظطات اػضبء ثطًبهِ ّبی ذَز ضا 

الجتِ ػَاهل ثسیبضی زضػسم حضَض هطبضوت اػضبء زضخطیبى تػوین گیطی ّبی هطثَط ثِ ازاضُ اهَض ضطوت . تسٍیي هی وٌٌس

زضایي ظهیٌِ تحمیك حبضط سؼی زاضز . ؼبًٍی هَثط ّستٌس هی ثبیست اظ خْبت هرتلف هَضز هغبلؼِ ٍ ثطضسی لطاضگیطًسّبی ت

ّب گبم ثطزاضتِ ٍ ثب ثْطُ گیطی زضخْت ضٌبسبیی ػَاهل هحسٍزیت ظا ٍ هَاًغ فطاضٍی هطبضوت اػضبء زض ازاضُ اهَض تؼبًٍی 

تحمیك حبضط ثب ایي ّسف ٍ ثِ هٌظَض . ضخْت ضفغ ایي هَاًغ اضائِ زّساظ یبفتِ ّبی ثسست آهسُ ضاّىبضّبی هؤثطی ضا ز

ثطضسی ػَاهل هؤثط زضخلت هطبضوت اػضبی ضطوت ّبی تؼبًٍی وطبٍضظی زض تػوین گیطی ّبی هطثَط ثِ ازاضُ اهَض 

یبسی هی ًَع تحمیك وبضثطزی، تَغیفی، ػلی اضتجبعی ٍ ػلی ل .ضطوت تؼبًٍی ّب زضسغح استبى تْطاى غَضت گطفتِ است

ًفط اػضبی ضطوت ّبی تؼبًٍی وطبٍضظی  206ًفط اظ هسیطاى ٍ  227خبهؼِ آهبضی هَضز هغبلؼِ زضایي پژٍّص ضبهل . ثبضس

تحت پَضص ٍظاضت تؼبٍى ٍ زضسغح استبى تْطاى هی ثبضس وِ ثِ تطتیت ثِ ضیَُ سطضوبضی ٍیژُ گطٍُ هسیطاى ٍ عجمِ ای 

ًتبیح حبغل اظ ضطیت ّوجستگی اسپیطهي ثیي هتغیطّب ًطبى هی زّس  .استتػبزفی ًسجی ٍیژُ گطٍُ اػضبء غَضت گطفتِ 

وِ ثیي سي اػضبء هیعاى تحػیلات هیعاى سْبم ٍ سَز ًبضی اظ آى ٍ هیعاى هطبضوت ایطبى زض تػوین گیطی ّبی ضطوت 

ى ثِ وبضگطٍّی ٍ اهب ثیي ضطوت اػضبء زض ولاس ّبی آهَظضی ٍ ػلالِ ایطب. تؼبٍى ضاثغِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ٍچَز زاضز

ًتبیح حبغل اظ آظهَى وطٍسىبل  .هیعاى هطبضوت آًبى زض تػوین گیطی ّبی ضطوت تؼبًٍی ضاثغِ هؼٌی زاضی ٍخَز ًساضز

تؼبًٍی تأثجط ٍالیس حبوی اظ آى است وِ ضیَُ ّبی تػوین گیطی هسیطاى ثط هیعاى هطبضوت اػضبء زض تػوین گیطی ّبی 

ت ًی ثیي اػضبی ضْطی ٍ ضٍستبیی تؼبًٍی اظًظط هیعاى هطبضوت زض تػوین گیطی ّب هی گصاضز ٍ ثطعجك آظهَى هي ٍای

ثب تَخِ ثِ ًتبیح ثسست آهسُ اظ ایي تحمیك، ثطگعاضی زٍُ ّبی آهَظضی زض ظهیٌِ لَاًیي ٍ  .اذتلاف هؼٌی زاضی ٍخَز زاضز

سیطیتی اظ خولِ هَاضزی ّستٌس وِ همطضات تؼبًٍی اّویت هطبضوت ٍ فلسفِ ٍخَزی تؼبًٍی ٍ ظهیٌِ ّبی ترػػی فٌی ٍ ه

هی تَاًٌس زض ثْجَز ٍضؼیت هطبضوت اػضبء زض تػوین گیطی ّب ٍ پصیطش هسیطاى ًسجت ثِ ایي هطبضوت ثسیبض هؤثط ٍالغ 

 .افتٌس
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 هقدهِ 

هی زّس وِ اًسبى ّوَاضُ ثِ فؼبلیت ّبی گطٍّی ٍ ضفتبض تؼبٍى گًَِ ًسجت ثِ ّوٌَػبى ذَز ثطضسی ضَاّس تبضیری ًطبى 

. ضطٍضت ایي اهط هَخت پیسایص ٍ تساٍم تطىلی زضظًسگی گطزیسُ، وِ اهطٍظُ تؼبًٍی ًبم گطفتِ است. ًیبظ زاضتِ است

ایي تطىلات اغلت زضهیبى . ًسجت هی زٌّستطىیل اٍلیي اختوبػبت تؼبًٍی ضا هَضذیي ثِ ّعاضاى سبل لجل اظ هیلاز هسیح 

خَز زاضتِ است وِ، هبیحتبج ٍ ٍسبیل ضطٍضی ظًسگی افطاز وطبٍضظاى ٍ هبّیگیطاى ضٍاج زاضتِ است، ّوچٌیي اختوبػبتی ٍ

 . ضا ثغَض هطتطن تْیِ هی وطزًس ٍ زضاذتیبض آًْب لطاض هی زازًس

اضىبل تؼبٍى ضازض ایطاى لسین هی تَاى ثػَضت ّوىبضی . یطِ زاضززض ایطاى ًیع سبثمِ تؼبًٍی ّب زض ظهبى ّبی ثسیبض زٍض ض

ضٍستبئیبى زض حفط چبُ ٍ لٌبت، وطت ٍ ظضع ٍ آثیبضی ظهیي ّب، ٍ همبثلِ ثب ثلایبی اختوبػی ٍ اضىبل خسیس ظًسگی ضْطی ٍ 

زض . ؼبًٍی هطبّسُ وطزثغَضی وِ یىی اظ ًوَز آى ضا هی تَاى زض تطىل ضطوت ّبی ت. ضٍستبیی، تغییط ٍ تىبهل یبفتِ است

 . زاًست 1303ایطاى آغبظ ثِ وبض ضسوی ضطوت ّبی تؼبًٍی ضا هی تَاى اظ سبل 

تؼبًٍی ّب ثبثت وطزُ اًس، یىی اظ ثْتطیي خلَُ ّبی هطبضوت سبظهبى یبفتِ هطزم زض اهَض اختوبػی ٍ التػبزی هی ثبضٌس ظیطا 

طیت هطزم تطىیل هی ضًَس، ٍ هٌبفغ ٍ اهتیبظات حبغل اظ آًْب ًیع تؼبًٍی ّب اظ خولِ تطىل ّبیی ّستٌس وِ ثب سطهبیِ ٍ هسی

ثِ ًظط هی ضسس یىی اظ هْوتطیي ػَاهل هؤثط زض هَفمیت تؼبًٍی ّب ٍ تَسؼِ فؼبلیت آًْب . ًػیت ذَز هطزم هی گطزز

ػَاهل هؤثط  ثحث ثیطتط زض اضتجبط ثب هَضَع هطبضوت زض تؼبًٍی ّب ٍ ثطضسی. ّوىبضی ٍ هطبضوت اػضبی تؼبًٍی ّب است

 .زض خلت اػضبء ثِ هطبضوت زض ازاضُ اهَض تؼبًٍی ّب ًمغِ هَضز تَخِ زضایي تحمیك هی ثبضس

ثب تَخِ ثِ اّویت ثحث تؼبًٍی ّب ٍ هطبضوت هطزهی زضوطَض، تبوٌَى هغبلؼبت هتؼسزی زضلبلت همبلات تحمیمبتی ٍ پبیبى 

ّب زض اضتجبط ّستٌس اهب ّوچٌبى اثؼبزی اظ هسئلِ هطبضوت  ًبهِ اًدبم ضسُ است وِ ثِ ًَػی ثب هسئلِ هطبضوت ٍ تؼبًٍی

زض ایٌدب ثِ ًوًَِ ّبیی اظ هغبلؼبت اًدبم . ػوین گیطی زض تؼبًٍی ّب خبی ثحث ٍ ثطضسی زاضزذػَغبً زض ظهیٌِ هسیطیت ٍ ت

 :یط زض ایطاى ٍ خْبى اضبضُ هی ضَزضسُ زض سبلْبی اذ

همبلِ تحمیمبتی،  "تؼبًٍی ّبی وطبٍضظی استبى فبضس زض تَلیس ٍ اضتغبل ثطضسی ضیَُ ضّجطی هسیطاى"ضْطیَض، غلاهطضب، -

، یبفتِ ّبی ایي تحمیك ًطبى هی زّس ثیي ضیَُ ضّجطی هسیطاى تؼبًٍی ّب ٍ هیعاى اضتغبل زض ضطوت ّبی تؼبًٍی 1377

ضطوت ّبی تؼبًٍی ّوچٌیي ًتبیح حبغل ًطبًگط ٍخَز ضاثغِ هؼٌی زاض ثیي سجه ضّجطی . ضاثغِ هؼٌی زاضی ٍخَز زاضز

هطبضوتی لَی تطی  ثِ ًظط هی ضسس زض ضطوت ّبیی وِ اظ هسیطیت. وطبٍضظی ٍ هیعاى تَلیس زض آى ضطوت ّب است

ثطذَضزاضًس هیعاى ّوجستگی ثیي هیعاى تَلیس ٍ سجه ضّجطی ثغَض لبثل هلاحظِ ای ثیص اظ ّوجستگی ثیي هیعاى اضتغبل ٍ 

 .سطهبیِ ثب سجه ضّجطی است 

ثطضسی ضاّْبی خلت هطبضوت هطزهی زض ایدبز ضطوت ّبی تؼبًٍی ثَیژُ ضطوت ّبی تؼبًٍی "ثطاّین، سحطذیع، ا-

ازاضُ ول تؼبٍى استبى  "چٌسهٌظَضُ اظ زیسگبُ هسیطاى ثرص تؼبٍى ٍ هسیطاى زستگبّْبی اخطایی هطتجظ ثب ثرص تؼبٍى

اظ حیث الَیت ثٌسی زض ثیي فطضیبت ثیبى یبفتِ ّبی ایي تحمیك ًطبًگط  آى است وِ پبسد زٌّسگبى .1378-79ّوساى، 
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ضسُ ٍ هؼتمسًس، ثیطتطیي ًمص ٍ تأثیط ضا زض خلت هطبضوت ّبی هطزهی، گستطش سیبست ّبی حوبیتی زٍلتی اظ ثرص 

ى اضتمبء تَاًبئیْبی ػلوی ٍ ترػػی هسیطاى چٌس هٌظَضُ زاضتِ است ٍ ثؼس اظ آ تؼبٍى ثَیژُ زض لبلت ضطوت ّبی تؼبًٍی

 .فعایص هیعاى آگبّی هطزم اظ ثرص تؼبٍى الَیت ّبی ثؼسی هحسَة هی ضًَستؼبًٍی ّب ٍ ا

پبیبى ًبهِ وبضضٌبسی  "ثطضسی هیعاى هطبضوت اػضبء زض هسیطیت تؼبًٍی ّبی ضٍستبیی استبى هبظًسضاى"لطثبًی، ػلی اوجط، -

ی ّبی ضٍستبیی استبى هیعاى هطبضوت اػضبء زض هسیطیت تؼبًٍثطاسبس ایي تحمیك  .1379-80اضضس هسیطیت آهَظضی، 

ثطعجك یبفتِ ّبی ایي تحمیك ػَاهلی هثل ًیبظ ثِ . ضًٍسی غؼَزی ًساضتِ است 1370هبظًسضاى عی زٍضُ ظهبًی سبلْبی 

ٍخَز تؼبًٍی، سي، سَاز، هحل سىًَت اػضبء زض ضٍستب ٍ ٍخَز فطٍضگبُ زض هیعاى هطبضوت ضٍستبئیبى ػضَ زض هسیطیت 

 . تؼبٍى تأثیط هثجت زاضتِ است

حوبى، ثطضسی ػَاهل هؤثط زض هطبضوت اػضبء تؼبًٍی ّبی هبّیگیطی پطُ زض حلاظت اظ شذبیط ضیلات زضیبی اهبهی، ض-

ًتبیح حبغل اظ ایي ثطضسی ًطبى هی زّس وِ ثیي سغح سَاز هبّیگیطاى ٍ . 1378-79هبظًسضاى پبیبى ًبهِ وبضضٌبسی اضضس، 

ضغل هبّیگیطی ٍ هیعاى هطبضوت آًْب زض حفبظت اظ شذبیط ضیلاتی ضاثغِ تدطثِ آًْب زض هبّیگیطی ٍ زضآهس سبلاًِ آًْب اظ 

  .هثجت ٍ هؼٌی زاضی ٍخَز زاضز

همبلِ پعٍّطی،  "ػَاهل هطتجظ ثب هطبضوت اػضبء زض تؼبًٍی ّبی هػطف زاًطگبُ ػلاهِ عجبعجبیی"ضیطظازی، حسیٌؼلی -

ّیأت هسیطُ ضطوت تؼبًٍی ٍ هیعاى هطبضوت اػضبء ًتبیح ایي ثطضسی حبوی اظ آى است وِ ثیي ًحَُ ػولىطز  .80-1379

تَظیغ وبلاّبی : ثطعجك ایي پژٍّص هیبى هطبضوت اػضبء ٍ ػَاهلی هبًٌس. زض اهَض تؼبًٍی ضاثغِ هؼٌی زاضی ٍخَز زاضز

 .اسبسی، تَظیغ سَز ثیي اػضبء ٍ هیعاى سطهبیِ گصاضی آًْب زض تؼبًٍی ضاثغِ هؼٌی زاضی ٍخَز ًساضز

یع هغبلؼبت ثسیبضی زض اضتجبط ثب هطبضوت وطبٍضظاى زض تؼبًٍی ّب اًدبم ضسُ است وِ زض ایٌدب ثِ ًتبیح زضسبیط وطَضّب ً

 : ثطذی اظ ایي پژٍّص ّب اضبضُ هی ضَز

، ًتبیح حبوی اظ آى است وِ وطبٍضظاى خَاى تط توبیل ثیطتطی ثِ هطبضوت زض (Kracnzle , etal ,2000)زضهغبلؼِ -

 . آًىِ هیعاى تحػیلات ٍ زستطسی ثِ اعلاػبت ًیع زضایي اهط زذیل هی ثبضستؼبًٍی ّب زاضًس هضبفبً 

هحمك زضیبفت وِ وطبٍضظاى ثب تدطثِ، ویفیت ذسهبت ضا ثِ ػٌَاى زلیل اًتربة ( Jenson , 2002)زضیه ثطضسی زیگط -

ٍضظاى هسي تط ػبهل ثیي ػضَیت زض تؼبًٍی ٍ ػسم ػضَیت اثطاظ وطزُ اًس زض ّویي ثطضسی ًطبى زازُ ضسُ است وِ وطب

 .لیوت وبلاّب ضا زض ػضَیت زض تؼبًٍی ّبی تَلیسی ثسیبض هؤثطی هی زاًٌس

ًطبى زازُ ضسُ است وِ تفبٍتی اظ خْت اًساظُ هعضػِ ثیي وطبٍضظاى ( Bravo. Ureta & lee, 2003)ِ ؼزضهغبل-

ٍ تحػیلات ثیي وطبٍضظاى ػضَ ٍ  ػضَ ٍ غیطػضَ تؼبًٍی ّبی تَلیسی ٍخَز ًساضز ٍ ّیچ تفبٍت هؼٌی زاضی اظ خْت سي

 .غیطػضَ تؼبًٍی ٍخَز ًساضز
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 ّویت هَضَع ا

فلسفِ ٍخَزی ثرص تؼبٍى، تلاش هطتطن ولیِ وسبًی است وِ زضهمبم تَلیسوٌٌسُ ٍ یب هػطف وٌٌسُ ثطای وست ًتبیح 

وی ضًَس ٍ ػضَیت آًْب تؼبًٍی ّب ثیي لططّبی هرتلف خبهؼِ تجؼیض لبیل ً. هؼیي التػبزی ثِ السام خوؼی هی پطزاظًس

اذتػبظ ثِ گطٍُ ذبغی ًساضز، ثلىِ هٌطبء هٌغمی ػضَیت زض تؼبًٍی ّب، ًیبظ ٍ هٌبفغ هطتطن افطاز ٍ ضطط اغَلی آى 

 .هسئَلیت پصیطی ٍ لجَل ذػَغیبت ٍ همطضات حبون ثط ازاضُ اهَض هؤسسبت تؼبًٍی است

ی وِ تطخیح هی زٌّس هطىلات التػبزی ٍ اختوبػی ثسیي لحبػ ّسف ضطوت ّبی تؼبًٍی ثِ ػٌَاى وبًَى تدوغ افطاز

ذَز ضا ثػَضت هطتطن ثطعطف سبظًس ایي است وِ ثب تمَیت ضٍحیِ ذَزیبضی ٍ ووه هتمبثل زض ایٌگًَِ افطاز، ضطایظ 

هسبػستطی ثطای زستیبثی ثِ اّساف همبغس هَضز ًظط ّوگبى فطاّن سبذتِ ٍ فطآیٌس ثْتط ٍ ایوي تطی ضا ثطای آًبى تساضن 

هؤسسبت تؼبًٍی زض ولیِ فؼبلیت ّبی ذَز، هطبضوت فؼبل ٍ زاٍعلجبًِ اػضبء ضا هَضز تأویس لطاض هی زٌّس ٍ ثط ایي . یٌسثج

 (1382هستؼبًی، . )ثبٍضًس وِ ػبهل هصوَض ٍسیلِ پیططفت ٍ ثستط ضطٍضی گستطش ثرص تؼبٍى ثطوبض هی ضٍز

ٍ ػضَیت زاٍعلجبًِ آًْب ضىل هی گیطًس ٍ هطبضوت اضازی ٍ ضطوت ّبی تؼبًٍی ثطاسبس ٍخَز اًگیعُ ٍ ًیبظ هطتطن اػضبء 

 . آظازاًِ ػسُ ای ثِ هٌظَض ًیل ثِ ّسف یب اّساف هطرع زضیه وبض خوؼی اٍلیي گبم هطبضوت هی ثبضس

تؼبًٍی ّبی هَفك ًطبى زازُ اًس چٌبًچِ اػوبل هسیطیت ثطاسبس اغَل سٌدیسُ ٍ زٍضاًسیطی اًدبم گیطز، اػضبء تؼبًٍی 

. اظ تؼبًٍی ّبی ذَیص حوبیت ًوَزُ ٍ ثب تػحیح وبستی ّب ٍ اضتجبّبت هسیطاى هَخت تمَیت هسیطیت گطزیسُ اًس غبزلبًِ

زض چٌیي ضطایغی است وِ ّیچ ػضَی احسبس ثی ًمطی ًوی وٌس ٍ اػضبء اظ هطحلِ ًمص پصیطی ثِ هطحلِ فؼبل ٍ اثطگصاض 

هی گطزز ٍ ثطاسبس تَاى زاًص ٍ ًیطٍی ذَز ثب ّن هی وطیسُ هی ضًَس ٍ اثط ٍخَزی ػضَ زض هدوَػِ تؼبًٍی تدلی 

 ( 1380ضستوی، . )وَضٌس تب هؤسسِ ای لسضتوٌس ٍ پَیب ثَخَز آٍضزُ ٍ ًیل ثِ اّساف تؼبًٍی ضا هوىي سبظًس

بوٌَى زض تحمیمبت گًَبگًَی وِ زض اضتجبط ثب تؼبًٍی ّب اًدبم ضسُ است ووتط ثِ هسئلِ هطبضوت اػضبء زضهسیطیت تؼبًٍی ت

. زهَوطاسی هَضز ثی هْطی لطاضگطفتِ استب، ثبلاذع تػوین گیطی ّب، تَخِ ضسُ است ٍ هْوتطیي اغل تؼبٍى یؼٌی ّ

هطبضوت اػضبء زض هسیطیت تؼبًٍی ّب اظ یه سَ ظهیٌِ هٌبست ضا خْت ثطًبهِ ضیعی غحیح ٍ اغَلی هیسط هی سبظز ٍ اظ 

ي تحمیك سؼی هی ضَز ػَاهل هؤثط ثط هطبضوت اػضبء زض زضای. سَی زیگط هَخت تسْیل زض اخطای ثطًبهِ ّب هی گطزز

هسیطیت تؼبًٍی ّب ثبلاذع هطبضوت زض تػوین گیطی ّبی هطثَط ثِ ازاضُ اهَض تؼبًٍی ّب وطبٍضظی ضا زضسغح استبى 

ضّبی تْطاى اظ زیسگبُ هسیطاى ٍ اػضبء هَضز هغبلؼِ ٍ ضٌبسبیی لطاض زاز ٍ ثب ضٌبذت هحسٍزیت ّب ٍ هَاًغ احتوبلی ضاّىب

ثسٍى ضه ّطگًَِ هغبلؼِ ٍ ثطضسی زضایي ظهیٌِ هی تَاًس الساهی هفیس زضخْت . هؤثطی ضا زضخْت ضفغ آًْب پیطٌْبز وطز

 .تطلی خبیگبُ تؼبًٍی ٍ ازاهِ حیبت هَفك تطىل ّب هحسَة گطزز

 اّداف تحقیق

طی ّبی هطثَط ثِ ازاضُ اهَض ّسف ولی ایي تحمیك ثطضسی ػَاهل هؤثط زض خلت هطبضوت اػضبء تؼبًٍی ّب زض تػوین گی

 :اّساف اذتػبغی ایي تحمیك ضبهل هَاضز شیل هی ثبضس. تؼبًٍی ّبی وطبٍضظی زض استبى تْطاى هی ثبضس
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ثطضسی هجبًی ًظطی زضذػَظ هطبضوت اػضبی تؼبًٍی ّبی وطبٍضظی زض تػوین گیطی ّبی هطثَط ثِ ازاضُ اهَض -1

 تؼبًٍی ّب 

 ٍ هسیطاى ضطوت ّبی تؼبًٍی وطبٍضظی استبى تْطاىٌبسبیی ٍیژگی ّبی فطزی اػضبء ض-2

 ضٌبسبیی ػَاهل هؤثط زض خلت هطبضوت اػضبء زض تػوین گیطی ّبی هطثَط ثِ ضطوت ّبی تؼبًٍی تَلیس وطبٍضظی-3

 ّبی ضٌبسبیی ػَاهل هؤثط زض هیعاى پصیطش هسیطاى ًسجت ثِ هطبضوت اػضبء زض تػوین گیطی ّبی هطثَط ثِ ضطوت-4

  تؼبًٍی

 سی هیعاى اعلاع ٍ آگبّی اػضبء ٍ هسیطاى ضطوت ّبی تؼبًٍی اظ لَاًیي، همطضات ٍ اغَل تؼبًٍی ّبثطض-5

زضذػَظ تحمك هطبضوت اػضبء زض تػوین گیطی ّبی هطثَط ثِ تؼبًٍی ّب اظ  ػَاهل هؤثطثطضسی ٍ اٍلَیت ثٌسی -6

 زیسگبُ اػضبء ٍ هسیطاى

ًٍی زضذػَظ تؼییي ٍ اٍلَیت ثٌسی ضٍش ّبی ثطلطاضی اضتجبط همبیسِ زیسگبُ ّبی هسیطاى ٍ اػضبی ضطوت ّبی تؼب-7

 اػضبء ثب هسیطاى ضطوت ّبی تؼبًٍی وطبٍضظی 

  ثطضسی ٍ اٍلَیت ثٌسی سجه ّبی هسیطیتی ثىبضگطفتِ ضسُ زض ضطوت ّبی تؼبًٍی وطبٍضظی-8

 رٍش شٌاسی

ایي تحمیك ثِ . لیبسی هی ثبضس–ی تحمیك حبضط اظ ًَع تحمیمبت وبضثطزی ٍ ثِ ضٍش تَغیفی، ّوجستگی، تحلیلی ٍ ػل

زض ضٍش هیساًی اظ زٍ ًَع پطسطٌبهِ زض زٍ گطٍُ ثطای اػضبء ٍ هسیطاى ثػَضت . ضیَُ اسٌبزی ٍ هیساًی اًدبم ضسُ است

 230تؼبًٍی وطبٍضظی هی ثبضس وِ ضبهل  230ًفط زض لبلت  3240خبهؼِ آهبضی ایي تحمیك . هدعا استفبزُ گطزیسُ است

اظ هیبى ایي . تؼبًٍی ّبی تَلیس وطبٍضظی تحت پَضص ٍظاضت تؼبٍى زضسغح استبى تْطاى هی ثبضٌسػضَ  3010هسیط ٍ 

ًفط اظ سبیط اػضبی تؼبًٍی ّبی خْت پبسرگَیی ثِ  206ًفط اظ هسیطاى ٍ  230خبهؼِ آهبضی زٍ حدن ًوًَِ ضبهل 

 .پطسطٌبهِ ّب اًتربة ضسُ اًس

ؼبًٍی ّبی وطبٍضظی زض ضْطستبى زّگبًِ استبى تْطاى ٍ ّوچٌیي زض زُ زضایي تحمیك ًیع ثب تَخِ ثِ پطاوٌسگی اػضبی ت

ثطای ًوًَِ گیطی اظ . وطبٍضظی ًوًَِ گیطی اظ ایي گطٍُ ثػَضت تػبزفی عجمِ ای ًسجی اًدبم هی ضَز گطایص هرتلف

ضی استفبزُ   گطٍُ هسیطاى ثِ ػلت هحسٍز ثَزى تؼساز ایي گطٍُ ٍ ثِ خْت خوغ آٍضی زلیك تط اعلاػبت اظ ضٍش سطضوب

وِ ًتبیح حبغلِ . ثِ ضٍش هحبسجِ ضطیت وطًٍجبخ آلفب تؼییي ضس Spssاػتجبض پطسطٌبهِ اظ عطیك ًطم افعاض هیعاى . هی ضَز

زضغس ٍ ثطای پطسص ّبی هطثَط ثِ  86/0اظ ضطیت آلفبی وطًٍجبخ ثطای پطسص ّبی هطثَعِ ثِ اػضبی تؼبًٍی ّب ثطاثط 

هیعاى هطبضوت اػضبء زض تػوین : هتغیط ّبی ٍاثستِ زضایي تحمیك ػجبضتٌس اظ. غس گطزیسزض 82/0هسیطاى تؼبًٍی ّب ثطاثط 

گیطی ّبی هطثَط ثِ ازاضُ اهَض تؼبًٍی ّبی تَلیس وطبٍضظی، هیعاى پصیطش هسیطاى ًسجت ثِ هطبضوت اػضبء زض تػوین 

 .گیطی ّبی ضطوت تؼبًٍی تَلیس وطبٍضظی
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ضطوت اػضبء زض ولاس ّبی آهَظضی،  سي، هیعاى تحػیلات،هحل سىًَت،: س اظهتغیطّبی هستمل زضایي تحمیك ػجبضتٌ

ضطوت هسیطاى زض ولاس ّبی آهَظش هسیطیتی، سبثمِ ػضَیت اػضبء زض تؼبًٍی، سبثمِ هسیطیت هسیطاى زض تؼبًٍی، آگبّی 

ضیَُ تػوین گیطی ، ، ػلالِ ثِ وبض گطٍّیاػضبء اظ لَاًیي ٍ همطضات تؼبًٍی، آگبّی هسیطاى اظ اغَل هسیطیت تؼبًٍی

زضایي تحمیك پس اظ خوغ آٍضی ٍ زستِ ثٌسی زازُ ّب اظ ضٍش آهبض . هسیطاى، هیعاى سَز زضیبفتی ًبضی اظ فؼبلیت تؼبًٍی

تَغیفی ٍ استٌجبعی استفبزُ گطزیسُ است اظ ضٍش آهبض تَغیفی ثِ هٌظَض زستِ ثٌسی گطٍُ ّبی آظهَزًی اظ ًظط غفبت 

ِ آهبضی اظ خساٍل تَظیغ فطاٍاًی، زضغس فطاٍاًی، زضغس تدوؼی، هیبًگیي، هیبًِ، هس، هرتلف ٍ تَغیف ٍیژگی ّبی خبهؼ

هبضی ّوجستگی اسپیطهي، وطٍسىبل زضثرص آهبض استٌجبعی اظ آظهَى ّبی آ. اًحطاف هؼیبض استفبزُ ثِ ػول آهسُ است

 .الیس ٍ ضگطسیَى چٌس هتغیطُ استفبزُ ضسُ استٍ

 ٍ تحث یافتِ ّا

ًتبیح اظ تحلیل استٌجبعی زازُ ّب -2ًتبیح حبغل اظ تحمیك تَغیفی زازُ ّب ٍ -1ك ًتبیح زض زٍ لسوت زضایي ثرص اظ تحمی

  : ثِ ضطح ظیط اضائِ هی گطزز

 ًتایج حاصل اس تحلیل تَصیفی دادُ ّا

 ًتایج حاصل اس تحقیق تَصیفی دادُ ّا در هَرد اػضای شزکت ّای تؼاًٍی: قسوت اٍل

سبل هی ثبضس ٍ  36-40سبل ٍ  26-30اٍاًی اػضبی هَضز هغبلؼِ هطثَط ثِ عجمبت سٌی اظًظط سٌی ثیطتطیي تَظیغ فط

ًیع سبوي ضٍستبّب   % 35اػضبء سبوي ضْطّب ٍ % 65اظًظط هحل سىًَت،  .سبل ثَزُ است 5/35هیبًگیي سٌی آًْب ًیع 

ثِ . زیپلن ٍ ثِ ثبلا هی ثبضٌسزضسغح فَق % 3/35زض سغح زیپلن ٍ % 3/33ثی سَاز، % 1 اظ ًظط سغح تحػیلات. اًس ثَزُ

ثمِ ػضَیت هتَسظ سب. ًیع ضبغل ًوی ثبضٌس% 50اػضبء زض ضطوت ّبی تؼبًٍی ذَز ضبغل اًس ٍ % 50لحبػ ضبغل ثَزى 

زض ظهیٌِ .سبل ثَزُ است 15سبل وِ ووتطیي سبثمِ یه سبل ٍ ثیطتطیي سبثمِ ػضَیت  5/3اػضبی ضطوت ّبی تؼبًٍی 

ًیع ًمطی % 37اػضبء زض اًتربة ّیأت هسیطُ ًمص زاضتِ اًس ٍ % 63هطبضوت اػضبء زض اًتربة ّیأت هسیطُ ضطوت تؼبًٍی 

%  24ت زض زٍضُ ّبی آهَظضی ثطگعاض ضسُ تَسظ ٍظاضت تؼبٍى ثغَضولی زضذػَظ ضطو. ًتبیح ًطبى هی زّس ًساضتِ اًس

اػضبء هیعاى ایي % 5/53زضظهیٌِ هیعاى آگبّی اػضبء اظ حمَق لبًَى ذَز زض ضطوت ّبی تؼبًٍی، . اػضبء ضطوت زاضتِ اًس

ى تأثیط زٍضُ ّبی زضذػَظ هیعا. شوط وطزُ اًسآى ضا زضحس ون % 5/17ٍ ضا زضحس ظیبزآى % 29آگبّی ضا زضحس هتَسظ 

اػضبء هیعاى ایي تأثیط ضا زض حس % 41آهَظضی ثطگعاض ضسُ زض افعایص هطبضوت اػضبء زض تػوین گیطی ّبی تؼبًٍی، حسٍز 

زض ظهیٌِ تَخِ اػضبء ثِ وبض گطٍّی  .ضا ذبعط ًطبى وطزُ اًس ًیع تأثیط ون% 22 ٍضا زضحس ظیبزایي هیعاى تأثیط % 37هتَسظ، 

 . تَغیف ًوَزُ اًس ون اػضبء آى ضا زض حس% 5/4اػضبء آى ضا زض حس هتَسظ ٍ % 11، ضا زض حس ظیبز اػضبء آى % 5/84ثِ 

 ًتایج حاصل اس تحقیق ٍ تَصیفی دادُ ّا درهَرد هدیزاى شزکت ّای تؼاًٍی:قسوت دٍم

ِ هتَسظ سٌی آًْب سبل هی ثبضس و 36-40اظ ًظط سٌی، ثیطتطیي تَظیغ فطاٍاًی هسیطاى هَضز هغبلؼِ هطثَط ثِ عجمِ سٌی 

اظًظط سغح . ًیع سبوي ضٍستبّب ثَزُ اًس% 31هسیطاى سبوي ضْطّب ٍ  69/0اظًظط هحل سىًَت، . سبل ثَزُ است 39
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ًیع زض سغح فَق % 18زض سغح لیسبًس ٍ % 4/25زض سغح فَق زیپلن، % 9/25زض سغح زیپلن، % 7/30تحػیلات ثتطتیت، 

سبل ثَزُ است وِ ووتطیي سبثمِ  5/3هسیطیتی هسیطاى ضطوت ّبی تؼبًٍی هتَسظ سبثمِ . لیسبًس ٍ ثبلاتط هی ثبضٌس

زض زٍضُ ّبی آهَظضی ثطگعاض ضسُ تَسظ ٍظاضت تؼبٍى . سبل هی ثبضس 15طیي سبثمِ هسیطیت سبل ٍ ثیطت 1هسیطیتی 

سیطاى زض ازاضُ زضذػَظ هیعاى تأثیط زٍضُ ّبی آهَظضی ثطگعاض ضسُ ثط هَفمیت ه. هسیطاى ضطوت زاضتِ اًس% 33ثغَضولی 

زض  .اضظیبثی ًوَزُ اًس ثیط آى ضا ونًیع تأ% 18ٍ آى ضا زضحس ظیبز% 37هتَسظ، هسیطاى آى ضا زض حس % 45اهَض تؼبًٍی ّب حسٍز 

آى ضا زضحس % 18 هسیطاى هیعاى ایي آگبّی ضا زضحس هتَسظ،% 63ضاثغِ ثب هیعاى آگبّی هسیطاى اظ اغَل هسیطیت تؼبًٍی ّب، 

زض ظهیٌِ ثىبضگیطی ضیَُ ّبی هرتلف هسیطیتی ٍ تػوین گیطی ّبی . ػٌَاى ًوَزُ اًس ى ضا زضحس ظیبزآًیع % 19ٍ  ون 

استفبزُ اظ ضیَُ % 2استفبزُ اظ ضیَُ هطَضتی، % 5/10هسیطاى استفبزُ اظ ضیَُ هطبضوتی، حسٍز % 5/85ضطوت تؼبًٍی؛ 

ثغِ اػتمبز هسیطاى ثطای زض خطیبى لطاض زازى اػضبء اظ اهَض زض ضا. استفبزُ اظ ضیَُ زستَضی ضا اظْبض ًوَزُ اًس% 2تَافمی ٍ 

اػتمبز زاضًس وِ اػضبی ضطوت  ثِ هیعاى ون% 7ٍ ثِ هیعاى هتَسظ % 36،هسیطاى ثِ هیعاى ظیبز % 56ضطوت ّبی تؼبًٍی؛ 

 . ّبی تؼبًٍی ثبیس زض خطیبى اهَض ضطوت ّبی تؼبًٍی لطاض ثگیطًس

ّا ٍ ًظزات هدیزاى ٍ اػضای شزکت ّای تؼاًٍی درخصَص ًتایج هقایسِ ای دردیگاُ : قسوت سَم

هسائل شزکت تؼاًٍی ٍ ػَاهل هؤثز درجلة هشارکت اػضاء در تصوین گیزی ّای هزتَط تِ اهَر 

 شزکت ّای تؼاًٍی کشاٍرسی

ٍ %( 4/16)، گبٍزاض پطٍاض %(7/27)اظًظط ًَع گطایص ضطوت ّبی تؼبًٍی ثیطتط هسیطاى ثتطتیت زض تؼبًٍی ّبی هطغساضی 

، ثبغساضی (5/20)فؼبلیت هی وٌٌس ّوچٌیي اػضبی تؼبًٍی ّب ًیع ثیطتط زض تؼبًٍی ّبی هطغساضی %( 9/14)تؼبًٍی ظضاػی 

آًبى زضولاس ّبی % 24ّوچٌیي ثطاسبس اظْبضات اػضبء حسٍز   .فؼبلیت زاضًس% 8/11ٍ تؼبًٍی ّبی ظضاػی %( 6/17)

اًس ثٌبثطایي تَخِ ثِ اػساز ٍ اضلبم هَخَز، ثطگعاضی ثیطتط زٍضُ ّبی ًیع ضطوت ًىطزُ % 76هطثَعِ ضطوت ًوَزُ اًس ٍ 

ثطاسبس ًتبیح ثسست آهسُ اظ . آهَظضی ٍ تأویس ثطحضَض هسیطاى ٍ اػضبء خْت ضطوت زضایي زٍضُ ّب ضطٍضی ثٌظط هی ضسس

ض تػوین گیطی ّبی تؼبًٍی اظْبضات هسیطاى هَضز هغبلؼِ، تأثیط آگبّی اظ لَاًیي ٍ همطضات تؼبًٍی ّب زض هطبضوت اػضبء ز

. زضحس هتَسظ ثَزُ است ٍ اػضبی ضطوت ّبی تؼبًٍی هَضز هغبلؼِ ًیع هیعاى ایي تأثیط ضا زضحس هتَسظ ثِ ثبلا زاًستِ اًس

زضذػَظ هیعاى آگبُ ًوَزى هسیطاى ٍ آگبُ ضسى اػضبء اظ تػویوبت ّیأت هسیطُ، هسیطاى هَضز هغبلؼِ اظْبض زاضتِ اًس وِ 

زضذػَظ ثطگعاضی هٌظن خلسبت .زٌّست هسیطُ لطاض هی تؼبًٍی ّب ضا زضخطیبى تػویوبت ّیأی اػضبی ثِ هیعاى ظیبز

اػضبی ضطوت ّبی تؼبًٍی اظْبض زاضتِ اًس وِ ایي خلسبت ثػَضت هٌظن % 94هسیطاى ٍ % 99هدبهغ ػوَهی ثتطتیت 

زضسبل گصضتِ ثطعجك ًظطات هسیطاى ٍ زضظهیٌِ تؼساز زفؼبت تطىیل خلسبت هدبهغ ػوَهی ضطوت تؼبًٍی . ثطگعاض هی ضَز

زضذػَظ هیعاى  .زضعَل سبل گصضتِ ثطگعاض ضسُ استثبض  5/1اػضبی ضطوت ّبی تؼبًٍی ثغَض هتَسظ ایي خلسبت 

ػلالِ ثِ تػوین گیطی ّبی گطٍّی زض ضطوت تؼبًٍی، هسیطاى ٍ اػضبی ضطوت ّبی تؼبًٍی هَضز هغبلؼِ ثتطتیت ثب 
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ى ػلالِ ذَز ضا زضحس ظیبز ثِ تػوین گیطی ّبی گطٍّی زض ضطوت تؼبًٍی اظْبض زاضتِ هیعا 85/3ٍ  56/3هیبًگیي ّبی 

ًٍی زض ثْجَز ٍضؼیت التػبزی اػضبء، ّط زٍ گطٍُ هسیطاى ٍ اػضبی ضطوت ّبی بزض ضاثغِ ثب تأثیط ضطوت ّبی تؼ.اًس

 . َزُ اًسزضحس هتَسظ اضظیبثی ًو 82/2ٍ  08/3تؼبًٍی هیعاى ایي تأثیط ضا ثتطتیت ثب هیبًگیي 

 ًتایج حاصل اس تحلیل استٌثاطی دادُ ّا -ب

 ّوثستگی تیي هتغیزّا: قسوت اٍل

ذغب ٍخَز % 5ثیي هیعاى تحػیلات اػضبء ٍ هطبضوت آًبى زض تػوین گیطی ّبی تؼبًٍی ضاثغِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی زضسغح 

بى زض تػوین گیطی ّبی تؼبًٍی ًیع زاضز ثِ ػجبضت زیگط ّطچِ سغح تحػیلات اػضبء ثبلاتط هی ثبضس هیعاى هطبضوت آً

ثیي تحػیلات هسیطاى ٍ هیعاى پصیطش آًبى ًسجت ثِ هطبضوت اػضبء زض تػوین گیطی ّبی تؼبًٍی ضاثغِ . ثیطتط است

ذغب ٍخَز زاضز ثٌبثطایي ّطچِ سغح تحػیلات هسیطاى ثیطتط است هیعاى پصیطش هطبضوت % 1هثجت ٍ هؼٌی زاضی زضسغح 

 . بی تؼبًٍی اظ سَی آًبى ثیطتط هی ثبضساػضبء زض تػوین گیطی ّ

طی ّبی تَسظ هسیطاى ضاثغِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی یثیي سبثمِ هسیطیتی هسیطاى ٍ هیعاى پصیطش هطبضوت اػضبء زض تػوین گ

ثیي آگبّی هسیطاى اظ لَاًیي ٍ همطضات تؼبًٍی ّب ٍ هیعاى پصیطش هطبضوت اػضبء زض تػوین  .زاضز ذغب ٍخَز% 1زضسغح 

ی تؼبًٍی ضاثغِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ٍخَز زاضز ثِ ػجبضت زیگط ّطچِ هیعاى آگبّی هسیطاى اظ لَاًیي ٍ همطضات گیطی ّب

ثیي ػلالِ  .تؼبًٍی ّب ثیطتط ثبضس هیعاى پصیطش هطبضوت اػضبء زض تػوین گیطی ّبی تؼبًٍی تَسظ آًبى ثیطتط ذَاّس ثَز

 .ذغب ٍخَز ًساضز% 5زاضی زض سغح  طی ّبی تؼبًٍی ضاثغِ هؼٌیاػضبء ثِ وبضگطٍّی ٍ هیعاى هطبضوت آًبى زض تػوین گی

% 1ثیي هیعاى سَز ًبضی اظ فؼبلیت ّبی تؼبًٍی ٍ هطبضوت اػضبء زض تػوین گیطی ّب ضاثغِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی زضسغح 

ین گیطی ّبی ٍخَز زاضز ثٌبثطایي ّطچِ هیعاى سَز ًبضی اظ فؼبلیت تؼبًٍی ثیطتط ثبضس هیعاى هطبضوت اػضبء زض تػوذغب 

ثیي هیعاى ثطلطاضی اضتجبط هسیطاى ثب اػضبء زض تػوین گیطی ّبی تؼبًٍی ضاثغِ هثجت ٍ هؼٌی . تؼبًٍی ًیع ثیطتط ذَاّس ضس

 . ذغب ٍخَز زاضز% 1زاضی زضسغح 
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 پیطهي زض هَضز فطضیبت یه تب پبًعزّنًتبیح حبغل اظ ضطیت ّوجستگی اس :1خسٍل

 راتطِ pهقدار rهقدار ٍاتستِهتغیز هتغیزهستقل شوارُ فزضیِ

 زاضز 004/0 1993/0** هطبضوت زضتػوین گیطیْب سي ضاثغِ 1

 زاضز 028/0 1583/0* پصیطش هطبضوت اػضبء سي هسیطاى 2

 زاضز 014/0 1726/0* هطبضوت زضتػوین گیطیْب تحػیلات اػضبء 3

 زاضز 0000/0 6838/0** پصیطش هطبضوت اػضبء تحػیلات هسیطاى 4

 زاضز 052/0 2768/0 هطبضوت زضتػوین گیطیْب اػضبء زضولاسْبی آهَظضیضطوت  5

 ًساضز 078/0 223/0 پصیطش هطبضوت اػضبء ضطوت هسیطاى زضولاسْبی آهَظضی 6

 زاضز 017/0 1671/0* هطبضوت زضتػوین گیطیْب سبثمِ ػضَیت اػضبء 7           

 زاضز 001/0 2391/0** پصیطش هطبضوت اػضبء سبثمِ هسیطیت هسیطاى 8

 زاضز 0000/0 3077/0** هطبضوت زضتػوین گیطیْب آگبّی اػضبءاظلَاًیي ٍهمطضات 9

 زاضز 0000/0 4512/0** پصیطش هطبضوت اػضبء آگبّی هسیطاى اظلَاًیي ٍهمطضات 11

 ًساضز 555/0- 413/0 هطبضوت زضتػوین گیطیْب ػلالِ اػضبء ثِ وبضگطٍّی  11

 زاضز 0000/0 3704/0** پصیطش هطبضوت اػضبء یػلالِ هسیطاى ثِ وبضگطٍّ 12

 زاضز 0000/0 4911/0** پصیطش هطبضوت اػضبء آگبّی هسیطاى اظاغَل هسیطیت تؼبًٍیْب 13

 زاضز 0000/0 4163/0** هطبضوت زضتػوین گیطیْب هیعاى سَز ًبضی اظفؼبلیت تؼبًٍی 14

 زاضز 0000/0 283/0** هطبضوت زض تػوین گیطیْب اضتجبط هسیطاى ثب اػضبء 15

 ذغب% 5هؼٌی زاضی زضسغح * ; ذغب                   % 1هؼٌی زاضی زضسغح ** ; 

 لیس زض هَضز فطضیِ ضبًعزّن ًتبیح حبغل اظ آظهَى وطٍسىبل ٍا: 2خسٍل

 Significance Chi-square DF=k-1 y 2 هتغیزٍاتستِ هتغیزهستقل شوارُ فزضیِ

هیعاى هطبضوت اػضبء  16

 طیْبزض تػوین گی

ضیَُ ّبی تػوین 

 گیطی هسیطاى

0648/0 2351/0 3 82/7 
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 زٍمتب ثیست ٍ  ّفسّنًتبیح حبغل اظ هي ٍایت ًی زض هَضز فطضیبت : 3خسٍل

 اختلاف Sig U هتغیزهستقل هتغیزٍاتستِ شوارُ فزضیِ

هطبضوت زض تػوین  17

 گیطیْب

 زاضز 5/3155** 0000/0 هحل سىًَت اػضبء

پصیطش هطبضوت  18

 ءاػضب

هحل سىًَت 

 هسیطاى

 ًساضز 5/3467 158/0

هطبضوت زض تػوین  19

 گیطیْب

 ًساضز 2986 1886/0 خٌسیت اػضبء

پصیطش هطبضوت  21

 اػضبء

 ًساضز 5/1650 9900/0 خٌسیت هسیطاى

هطبضوت زض تػوین  21

 گیطیْب

آهَظش یب ػسم 

 آهَظش هسیطاى

 زاضز 2046** 0000/0

پصیطش هطبضوت  22

 اػضبء

سم آهَظش یب ػ

 آهَظش هسیطاى

 زاضز 5/2731** 0000/0

 ذغب% 1هؼٌی زاضی زض سغح ** ; 

 تزرسی تأثیز فزدی هتغیزّایی هستقل تز ٍاتستِ: قسوت دٍم

ثیي ضیَُ ّبی تػوین گیطی هسیطاى زض ازاضُ اهَض تؼبًٍی ّب اظًظط هیعاى هطبضوت اػضبء زض تػوین گیطی ّبی تؼبًٍی 

خَز ًساضز ثِ ػجبضت زیگط ضیَُ ّبی تػوین گیطی اػوبل ضسُ اظ سَی هسیطاى ثط ذغب ٍ% 5اذتلاف هؼٌی زاضی زضسغح 

ثیي اػضبی ضْطی ٍ ضٍستبیی تؼبًٍی اظ ًظط  .ثیطی ًساضتِ استػضبء زض تػوین گیطی ّبی تؼبًٍی تأهطبضوت اهیعاى 

سیطاى ضْطی ٍ ثیي ه. زاضزذغب ٍخَز% 1هیعاى هطبضوت زض تػوین گیطی ّبی تؼبًٍی اذتلاف هؼٌی زاضی زضسغح 

ثیي اػضبی وِ زض ظهیٌِ . ضٍستبیی تؼبًٍی اظ ًظط هیعاى پصیطش هطبضوت اػضبء زض تػوین گیطی ّبی تؼبًٍی ًساضتِ است

اسبسٌبهِ ٍ لَاًیي تؼبًٍی آهَظش زیسُ اًس ٍ سبیطیٌی وِ آهَظش ًسیسُ اًس اظ ًظط هیعاى هطبضوت زض تػوین گیطی ّبی 

ذغب ٍخَز زاضز ثٌبثطایي اػضبی آهَظش زیسُ تؼبًٍی ثیطتط اظ سبیطیي زض تػوین % 1 تؼبًٍی اذتلاف هؼٌی زاضی زض سغح

ثیي هسیطاًی وِ زض ظهیٌِ اسبسٌبهِ ٍ لَاًیي تؼبًٍی آهَظش زیسُ اًس ٍ سبیطیٌی وِ . گیطی ّبی تؼبًٍی هطبضوت زاضتِ اًس

ذغب % 1ًٍی اذتلاف هؼٌی زاضی زض سغح آهَظش ًسیسُ اًس اظ ًظط هیعاى پصیطش هطبضوت اػضبء زض تػوین گیطی ّبی تؼب
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تَسظ هسیطاى آهَظش زیسُ ثیطتط اظ سبیطیي ٍخَز زاضز ثٌبثطایي هیعاى پصیطش هطبضوت اػضبء زض تػوین گیطی ّبی تؼبًٍی 

 . ثَزُ است

 اتپیشٌْاد

ثسیبض هؤثط زض  اظ ػَاهل ػوَهی یىی یل ثِ هَلغ ٍ یب زفؼبت ون تطىیل هدبهغتحمیك حبوی اظ آى است وِ ػسم تطىًتبیح 

تطىیل هٌظن ٍ ثِ هَلغ هدبهغ ػوَهی ٍ خلسبت ّیأت . هطبضوت اػضبء زض تػوین گیطی ّبی ضطوت ذَز هی ثبضس ػسم

ٍ هطبضوت خَیی زض هدوَػِ  بء ٍ هسیطاىهسیطُ ٍ اػضبء ثْتطیي ضاُ ثطذَضزاضی اظ ًتبیح تمبثل اًسیطِ ّب ٍ ًظطات اػض

ًبثسبهبًی ّبی ضطوت ّب ٍ اتحبزیِ ّبی تؼبًٍی هَضز هغبلؼِ ٍ  ظهبًی وِ هسبئل ٍط، اظ سَی زیگ. اػضبی تؼبًٍی هی ثبضس

ى ثِ بضی اظ ػسم آگبّی اػضبء ٍ هسئَلاپیَستِ هلاحظِ هی گطزز وِ لسوت ػوسُ ایي هطىلات، ً ض هی گیطًس،تحمیك لطا

ؼبًٍی ٍ لَاًیي ٍ همطضات ٍظبیف، حمَق ٍ هسئَلیت ّبی ذَیص زض چْبضچَة فلسفِ، اغَل ٍ ضٍش التػبزی اختوبػی ت

 .هطثَط ثِ آى هی ثبضس

ثِ ایي تطتیت ثِ ًظط . آگبّی اظ هؼلَهبت ٍ اعلاػبت تؼبًٍی ثطای ولیِ اػضبی ضطوت تؼبًٍی اهطی ضطٍضی ٍ ٍاخت است

هی ضسس یىی اظ ػَاهل هْن زض خلت هطبضوت اػضبء زض ازاضُ اهَض ضطوت ذَز، حضَض آًبى زض ولاس ّبی آهَظضی زض 

ّبی گًَبگَى لَاًیي، همطضات ٍ اغَل ضطوت ّبی تؼبًٍی زض ظهیٌِ ترػػی فؼبلیت ذبظ ضطوت تؼبًٍی ٍ اغَل ظهیٌِ 

  .هسیطیت ٍ ازاضُ اهَض ضطوت تؼبًٍی ثلاذع ٍیژُ هسیطاى هی ثبضس

زض  ّوچٌیي اظ هسیطاى ایي ضطوت ّب ًیع اًتظبض هی ضٍز زضخْت هطبضوت ّطچِ ثیطتط اػضبء زض ازاضُ اهَض ضطوت ذَز،.

ولیِ هطاحل هسیطیت ضطوت، اػن اظ ثطًبهِ ضیعی، سبظهبًسّی، اخطا ٍ ًظبضت اظ ٍخَز اػضبء آضاء ٍ ًظطات ایطبى ثِ ًحَ 

اضتجبط ّطچِ ثیطتط ضطوت ّبی تؼبًٍی ٍ اتحبزیِ ّبی تؼبًٍی ثب هطاوع آهَظضی ٍ تحمیمبتی ٍ . ضبیستِ ای ثْطُ خَیٌس

ّْبی است وِ هی تَاًس زض ضاستبی ّطچِ وبآهستط ضسى سیستن هسیطیت ٍ زستگبُ ّبی ػلوی ٍ ترػػی یىی زیگط اظ ضا

   .ثْجَز فؼبلیت ایي ضطوت ّب ٍ ثبلاثطزى سغح ػلوی ضطوت ٍ ًیطٍی اًسبًی آى ثسیبض حبئع اّویت ثبضس

 :ى ّب اضبضُ ضفت هی تَاى ثِ عَض ذلاغِ هَاضز ظیط ضا ثِ ػٌَاى پیطٌْبز هغطح ًوَزثب تَخِ ثِ ًىبتی وِ ثسا

ثب تَخِ ثِ ًتبیح حبغل اظ تحمیك تَغیِ هی گطزز ثطگعاضی زٍضُ ّبی آهَظضی زض اضتجبط ثب لَاًیي ٍ همطضات ضطوت -1

  .ّبی تؼبًٍی ثطای اػضبی ّیأت هسیطُ ٍ سبیط اػضبی تؼبًٍی ّب هَضز تَخِ لطاضگیطز

 .ثطلطاضی ّطچِ ثیطتط اضتجبط هیبى اػضبء ٍ ّیأت هسیطُ غَضت گیطز-2
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 هٌاتغ ٍ هأخذ

 .97هدلِ تؼبٍى، ضوبضُ  ،زٍ اضظش ووطًگ ضسُ زض تؼبًٍی ّب. 1378.یي اهبهی، ظیي الؼبثس-1

اضظیبثی هیعاى هَفمیت ضطوت ّبی تؼبًٍی تَلیس ضٍستبیی استبى هبظًسضاى، پبیبى ًبهِ  . 1379.زضٍیطی ًیب، ػلی اغغط-2

  .وت هطزهی ثب زاًطگبُ تطثیت هسضسوبضضٌبسی اضضس، تطٍیح ٍ هطبض

 .ضُ ضوي ذسهت وبضوٌبى ٍظاضت تؼبٍىاغَل ٍ تبضیرچِ تؼبٍى، خعٍُ آهَظضی زٍ . 1380.ضستوی، حوسالله-3

ثطضسی هیعاى هطبضوت اػضبء زض هسیطیت تؼبًٍی ّبی ضٍستبیی استبى هبظًسضاى، پبیبى ًبهِ  .1380.لطثبًی، ػلی اوجط-6

  .وبضضٌبسی اضضس هسیطیت آهَظضی زاًطگبُ آظاز سبظی

   .88میت تؼبًٍی ّب، هدلِ تؼبٍى، ش اػضبء ولیس هَف ضضبیت . 1382.هستؼبًی، هحوس حسیي-7

8-Bravo. Ureta. B and T. Lee .2003. Socio economic and technical characteristics 

Of New England Dairy cooperative Members and Non-members. Journal Of 

Agriculture cooperation, (12-28) 

9-Davis, Peter.1995. International cooperative Information. “A Shoet History of 

cooperative m0ument”. 

10-Jenson. K.2002. Factors associated with the selection of cooperatives milk in 

Tennessee, Journal of agriculture cooperation, (27-35) 

11-Kranzle. CA. Etal. 2000.  Farmers cooperatives members and use Research 

Report Washington D. C, U. S. 



14 

 

Investigating the effective factors on agricultural cooperative 

members’ participation in decision-making process and management 

of their cooperatives in Tehran province 

By : M. Arfaee,  M. Sdheikhi,  and  S. J. hosseini 

Abstract: 

     Cooperatives represent participatory organizations whose main characteristics are democratic 

planning in decision making processes. Members should participate in all aspects of planning 

and decision making. In fact member-oriented programming and operation are the most 

important and fundamental feature of cooperatives. Nevertheless, there are many cooperatives 

which neither consider members' opinions nor involve them in decision making processes. 

Hence, above mentioned factors should be well elaborated and considered in detail. The main 

purpose of this study is to find out the factors that limit and prevent participation of members in 

management of cooperatives. This survey follows an applied-descriptive, correlative and 

deductive method as the main tool used together with pertinent information. The population in 

this study consists of 227 managers and 206 members of agricultural cooperative firms in Tehran 

province. Census and relative sampling methods were used for manager group and members, 

respectively. The results analysed  by using coefficient of correlation show that there are positive 

and significant relationships between age, education, number of shares, benefit and member`s 

participation level in decision making process of the cooperatives. But, there were no positive 

and significant relationships between attendance in training courses and interest in teamwork and 

member`s participation level in decision making process of the cooperatives. Result obtained 

using Kruskal Wallis test shows that decision making behavior of managers affected amount of 

participation of members in decision making, and according to Mann- Whitney U test, there is 

significant difference between rural and urban members on participation in decision making 

process of cooperatives. Based on the results of the study, the following suggestion is also 

recommended: Holding training courses regarding cooperative rules, importance of participation, 

and managerial and technical subjects toward improving status of members’ participation in 

cooperative affairs.    

Key words: Participation, Agricultural cooperative affairs, Cooperative management, Decision 

making, Tehran province. 


