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  چكيده
ر شـامل  كـشو حائز اهميت است، امروزه تعـداد زيـادي از جوانـان    بسيار كشور ايران، كشور جواني است و توجه به قشر جوان     

 را   در گذشـته نـه چنـدان دور دولـت خـود            . كه اكثرا آن ها با مشكل بيكاري روبرو هـستند          است دانشگاهي   دانش آموختگان 
 برنامه ريزان بر ايجاد زمينه هـايي در   ميزان استخدام توجهموظف به استخدام آن ها مي دانست ولي با توجه به محدود شدن           

تنها نقش تسهيلگر را بر عهـده        و دولت در اين ميان       دانشگاهي معطوف شد  دانش آموختگان    خود اشتغالي و كارآفريني      زمينه
رضايت منسجم همه سـازمان هـا و         هيچ ارگان و سازماني به تنهايي نمي تواند اين كار را انجام دهد و با هماهنگي و                   .رفتگ

در حال حاضر   . بايد در نظر داشت كه تمامي سازمان هاي خصوصي و دولتي در اين امر مشاركت داشته باشند                . ارگان ها باشد  
.  مي باشد   اين دانش آموختگان   بيشترين ميزان بيكاري هم شامل    رزي هستند و     از رشته هاي كشاو    دانش آموختگان بيشترين  

امروزه توانا سازي دانشجويان و آماده ساختن آن ها براي ايجاد كسب و كار جديد نيـاز بـه آمـوزش در                        با توجه به اين موارد    
نظام آموزش عـالي كـشاورزي بـه    يد در ، اين نوع مهارت ها بارا بيش از پيش آشكار مي سازد     زمينه هاي گوناگون و متفاوت      

در برنامـه  اثـر بخـش    تغييـرات  اين موضوع بايد همراه با    كه   .طور عام و در نظام عالي كشاورزي به طور خاص صورت پذيرد           
بـا اسـتفاده از ايـن آمـوزش هـاي           دانشجويان پس از فارغ التحصيلي      پذيرد تا   سطوح آموزشي صورت    ي  هاي آموزشي همه    

اين نـوع آمـوزش هـا در    .  بپردازندايجاد حرفه اي به انجام اموري در راستاي  دوران تحصيل آموخته اند كه در طول  ضروري  
 باشد و البته نبايـد      آنان همگام با مهارت هاي كسب شده در دروس تخصصي و تئوري              و طول دوران تحصيل بايد تخصصي،    

  . جستخلاقيت و ابتكار هم دوريبازار،  توجه به نيازهاي  فراموش كرد كه علاوه بر اين موارد نبايد از
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 مقدمه
 صر ضروري به نظر مـي رسـد و        جامعه اقتصادي هر روز تقاضاهاي جديدي دارد كه توانايي تغيير و تجديد نظر در آن يك عن                

كشورهاست تـا افـراد را بـه        به عهده نظام آموزشي     عه باشد اين وظيفه مهم در اغلب جوامع         جز مهارت هاي اساسي افراد جام     
ين اين نكته ضروري آن اسـت       بنابرا. . گونه اي تربيت كنند كه توانايي رويا رويي با اين مشكلات و چالش ها را داشته باشند                

م و درك فعاليت هاي جديد روز بـه روز افـزايش مـي              هاي مورد نياز براي فه     كه نياز نيروي كار به دانش، خلاقيت و مهارت        
يابد بخش كشاورزي نيز از اين قاعده مستثني نبوده و مي بايد براي همگام شدن ايـن بخـش بـا تغييـر و تحـولات جهـاني                            

ر رقابت با ساير توليد كنندگان، كسب دانش نوين و متحول شدن دانش نوين و متحول امروزي، مقابله با افـزايش بيكـاري د              (
اين شرايط براي كـشورهايي نظيـر       .  شود يت نيروي انساني اين بخش اقدام     به تغيير در ترب   ) اين بخش و تربيت افرادي خلاق     

 بخـش كـشاورزي، خـصوصي سـازي و          دانـش آموختگـان   ايران كه با مسائلي چـون بيكـاري بخـش عظيمـي از جوانـان و                 
 در اين راستا هر چنـد       ).85زماني و آجيلي،    (اهميت خاصي دارد  هاني روبرو است    فرايندهايي چون پيوستن با سازمان تجارت ج      

كه نبايد تلاش در خور توجه دانشگاه ها و مراكز آموزش عالي كشاورزي را جهت تربيت نيروهاي متخصص ناديده انگاشـت،                     
تكـاري   كـاربردي، عـدم توجـه بـه پـرورش خلاقيـت و تـوان اب                -اما تمركز بر بر آموختن دانش نظري به جاي دانش علمي          

يادگيرندگان، عدم تناسب محتواي برنامه هاي درسي با شرايط و نيازهاي بازار كار، عـدم جـديت در آمـوزش دروس عملـي،                       
نبود مدرسان كارآزموده و با تجربه براي تدريس دروس عملي و ناكارآمدي دانش آموختگان نظـام آمـوزش عـالي كـشور در                       

 نگـاهي بـه     ).1386خسروي پور و همكـاران،    (عمده اين نظام مي باشد    عرصه كار، بخصوص در بخش كشاورزي از معضلات         
 ارزش كـار آفـرين هـا را       ،رت هماهنگي و سازگاري با اين رشـد       تغييرات سريع جوامع و روند رو به رشد توسعه جهاني و ضرو           

اد كـار آفرينـان در      چرا كه بر اساس پژوهش هاي انجام شده بين رشد در ابعاد مختلف و تعد               .بيش از پيش افزايش داده است     
  ).1385حسيني و خسروي پور ،( دارديك كشور هم بستگي وجود

، بـه   ا قـرار دهـيم    با بررسي رشد و توسعه اقتصادي در كشور هاي مختلف، چنانچه چند كشور ثروتمند نفت خيز را مورد استثن                  
ن كـارائي و بهـره وري       مستقيم بـا ميـزا    اين نكته پي خواهيم برد كه درآمد و توان اقتصادي كشورها به طور عمده در ارتباط                 

صرف نظر از اينكه اين نيروي كار در بخش كشاورزي شاغل اسـت و يـا پـائين كـارائي                    . بويژه نيروي كار است    ،عوامل توليد 
بهره وري نيروي كار هنگامي افزايش مي يابـد كـه افـراد تحـت شـرايط                 . نيروي انساني تحت تاثير عوامل مختلف قرار دارد       

بـا اسـتفاده بهينـه از منـابع         رش يابند و در شرايط مناسب مورد استفاده قرار گيرند و در نتيجه اين افراد مي توانند                  مناسب پرو 
صـاحب  . ، كـارائي قابـل ملاحظـه اي داشـته باشـند           قتضي، حتي در شرايط حساس اقتصادي نيز با اتخاذ تصميمات م          موجود

 ).1383نـوروزي، (مثل كار آفرين و روحيه كار آفريني ممكن مـي داننـد             نظران تحقق اين امر را در ارتباط با مفاهيم جديدي           
امروزه بيكاري يكي از مشكلات مهم كليه جوامع است و شايد با توسعه كارآفريني بتـوان شـدت آن را كـاهش داد، از شـش                          

هـاي   ليل شكافي كه تكنولوژي   برند و بد     ميليارد نفر آنها در فقر بسر مي       2/1كنند،    ميليارد انساني كه بر روي زمين زندگي مي       
شـان را اداره     توانند زندگي   دانند كه با آن مي      ها كارآفريني را به عنوان راه فرار از فقر مي          است، آن   جديد بين مردم ايجاد كرده    

آيـد، در     اصل و اساس پيشرفت اقتصادي كشورها به حـساب مـي          ورداري جوامع از روحيه كارآفريني،      از طرف ديگر برخ   . كنند
عنـصر كـارآفريني بـا اسـتفاده از حـداقل سـرمايه و              . يابد  قت علم و دنياي مديريت با مفهوم روحيه كارآفريني هويت مي          حقي
برداري و تركيب بهينه عوامـل توليـد، كـارآيي و اثربخـشي بنگـاه اقتـصادي را بـه حـداكثر           هاي جديد بهره انداز و روش   پس
 بخش كشاورزي و رابطه مستقيم و غير مستقيم آن با ساير بخـش هـا اعـم از                   با توجه به اهميت   ). 1383فرد،    ثابت(رساند    مي

صنعت و خدمات مطلوب است كه توجه بيشتري به اين بخش و دانش آموختگاني كـه پـا بـه ايـن عرصـه خطيـر گذاشـتند                            
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ري موجود ،راه را براي     و يا حداقل زدودن موانع قانوني و ساختا       هاي رشد اشتغال و كار آفريني       معطوف گردد و با ايجاد زمينه       
اورزي مـي باشـند همـوارتر       رشد و بالندگي اين بخش و سرمايه هاي نهفته آن كه جوانان دانش آموخته ي رشته هـاي كـش                   

  ).1385،ميرشكاري(نمود
  

 ضرورت آموزش كارآفريني
هـاي متفـاوتي را       دانان نقش اي اقتصادي مطرح گرديد و اقتصاد       طور كه پيش از اين اشاره شد، كارآفريني ابتدا در نظريه            همان

ژوزف «كـه     تـا ايـن   . تـري يافـت     ها نقشي بسيار كمرنگ و در برخي ديگـر نقـش مهـم              در برخي نظريه  . براي آن قائل شدند   
 بـه دليـل چيرگـي تفكـر         60كارآفريني در اقتصاد تا اوايل دهـة        . به طور كامل به تشريح نظرية كارآفريني پرداخت       » شومپيتر

در ايـن   . هاي اقتصادي پيش رفـت      وليد انبوه مورد توجه زيادي قرار نگرفت و تا مرحله حذف از نظريه            نئوكلاسيك اقتصاد و ت   
هـاي بـسياري را       شناسان به منظور شناسايي افراد كارآفرين از غير كارآفرين، مطالعات و آزمـايش              ها روانشناسان و جامعه     سال

هـاي آموزشـي    بود كه با فرض نياز كارآفرينان به توفيـق زيـاد، دوره          از جمله اولين روانشناساني     » ديود مك لند  «. انجام دادند 
ها به بازرگانـان هنـدي نيـز نتـايج مثبتـي را        و از آموزش اين دورهين نياز را در افراد تقويت نمايد  متعددي را طراحي كرد، تا ا     

زايـي و اسـتخدام    وص روند اشـتغال  در خص  1979در سال   » ديويد برچ «از سوي ديگر با انتشار نتايج تحقيقات        . دريافت نمود 
هاي كوچـك      درصد مشاغل خالص جديد به وسيله شركت       81، مبني بر ايجاد     1976 تا   1969هاي    در ايالات متحده طي سال    

از سـوي ديگـر   . انـد  هاي كوچك، سهم بيشتري را در رشد اقتصادي آمريكا داشـته   كارمند، او نشان داد شركت100با حداكثر  
هـاي بـزرگ و        و همراه با اخراج كاركنان از شـركت        70اداري نيز بر همگان آشكار شده بود و از اوايل دهة            عدم كارآيي نظام    

ها براي القـاي      گيري شديد تلاش    چندمليتي، ضرورت كارآفريني بيش از پيش مشهود گرديد و طي دو دهة اخير شاهد سرعت              
 ).1996گيب، (ايم  يد بودههاي بزرگ و آموزش و توسعة كارآفرينان جد كارآفريني در شركت

  
  كارآفريني سازماندهي آموزش

دهـي در دو گـروه و يـا مـدل اصـلي              هاي مختلف دنيا را از لحاظ سـازمان         هاي آموزشي دانشگاه    توان برنامه   به طور كلي مي   
ت و اگر كـانون برگـزاري آمـوزش كـارآفريني و تمـامي عناصـر و اجـزاي آمـوزش آن در دانـشكده مـديري                   . بندي نمود   طبقه
هاي فني و يا تركيبي از هر دو دانشكده مستقر شده باشد، آن گاه ايـن شـيوة سـازماندهي     هاي مرتبط با آن در دانشكده   شاخه

هـاي    هـاي آمـوزش كـارآفريني دانـشگاه         برنامـه . نامنـد    مـي  (Focused)آموزشي كارآفريني را مـدل سـازماندهي متمركـز          
Maryland, Harvard, Columbian, Ball State  در نقطـة مقابـل مـدل    ). 2003استريتر، (در آمريكا از اين نوع هستند

هـا تمـامي دانـشجويان        قـرار دارد كـه در تمـامي آن         (University-Wide)سازماندهي متمركز، مدل سازماندهي گسترده      
هـا     دانـشگاه  مـثلاً در بـسياري از     . گيرنـد   هـاي كـارآفريني قـرار مـي         هاي گوناگون، تحت آموزش     هاي مختلف دانشكده    رشته
هـاي    از جملـه مثـال    . گيرنـد   هاي كـارآفريني قـرار مـي        هاي علوم انساني، هنر، علوم پايه و كشاورزي نيز تحت آموزش            رشته

 در آمريكا اشاره كرد Stanford, cornell, Babsonهاي  هاي آموزشي دانشگاه توان به برنامه آموزش كارآفريني گسترده مي
 ).2003استريتر، (
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  رنامة آموزش كارآفرينيمحتوي و ب
باشد، به منظور طراحـي محتـوا و برنامـة            فريني در آلمان مي    كه از متخصصان برجستة آموزش كارآ     ) 1992(رابرت هيسريش   

گويند كه رهيافت فوق بايد به نحـوي طراحـي گـردد كـه                ايشان مي . دهد  آموزش كارآفريني رهيافتي پودماني را پيشنهاد مي      
بـه  وي . هاي مورد نياز جهت كـارآفريني دسـت يابـد    هاي آموزش كارآفريني و مهارت  از اهداف برنامهبتواند به تركيب كاملي 

گيـري كارآفرينانـه و فرآينـد         تـصميم (منظور دستيابي به اهداف آموزش كارآفريني و با در نظر گرفتن دو اصل بسيار مهم آن                 
  :بندي كرده است دن را در سه طبقه به شرح زير گروهها و توانايي هاي مورد نظر جهت كارآفرين ش مهارت) كارآفريني

شامل ارتباط كتبي و شفاهي؛ نظارت بر محـيط پيرامـون؛ مـديريت كـسب و كـار؛ فنـاوري؛ كـار تيمـي؛                        : مهارت فني   ) الف
هـاي مـديريتي و       هـاي مـورد نيـاز؛ سـبك         هاي بين فردي؛ گوش دادن؛ توانايي سازماندهي؛ توانـايي تـشكيل شـبكه              مهارت
  .ريمربيگ

گيـري؛ روابـط انـساني در         گـذاري؛ تـصميم     ريزي و هـدف     شامل برنامه : هاي مورد نياز جهت مديريت كسب و كار         مهارت) ب
اندازي و مديريت شركت در جهت رشد و          شركت و سازمان؛ كنترل و نظارت؛ مذاكره؛ بازاريابي؛ مالي؛ حسابداري؛ مديريت؛ راه           

  .توسعه
  پـذيري؛   طلبـي؛ تغييرپـذيري؛ ريـسك       شامل انگيزه توفيق؛ مركز كنترل دروني؛ استقلال      : هاي شخصي كارآفرينان      توانايي) ج

  .نگري كوشي؛ نوآوري و آينده تلاشگري و سخت
هاي ذكـر شـده اسـاس و پايـة برنامـة آمـوزش كـارآفريني را شـكل                     در رهيافت پودماني پيشنهادي ايشان، اهداف و مهارت       

 در  3آموزشي پيشنهادي جهت آموزش كارآفريني در سطح دانشگاه توسـط آلـن گيـب             ترين محتواهاي     يكي از كامل  . دهند  مي
از . باشـند   ترين و مشهورترين متخصص در زمينه آموزش كارآفريني در دنيا مـي             ايشان باتجربه .  ارائه گرديده است   1998سال  

نشگاهي است و با توجه به اين كه غيـر  فريني رهيافتي جديد در نظام آموزش دا      ديدگاه ايشان، با توجه به اين كه آموزش كارآ        
هاي آموزشي با آن كاملاً بيگانه هـستند، بنـابراين يـك برنامـة جامعـه آمـوزش كـارآفريني           هاي مديريت، ساير رشته     از رشته 

دقت در محتواي ارائه شده از سوي افراد فوق نشان          ). 1998گيب،  (بايستي تمامي نيازهاي آموزشي را تحت پوشش قرار دهد          
  )1992، جهيسري: (هد كه به منظور طراحي محتواي آموزش كارآفريني بايستي به نكات زير توجه نمود د مي

هاي دانشگاهي را از طريـق مطالعـه محـيط پيرامـون و بررسـي كـسب و           فريني در هر يك از رشته       نيازهاي آموزش كارآ   ـ  1
  .اندازي در زمينه مورد نظر شناسايي نمود كارهاي راه

  زش كارآفريني در دانشگاه مورد نظر كدام يك از موارد زير است؟ـ اهداف آمو2
  كارآفريني؟» درباره« آموزش •
  ها كارآفرينانه؟ كارآفريني و فعاليت» از طريق« آموزش •
  كارآفريني؟» براي« آموزش •

امة آموزشي، آن اسـت  ترين برن ترين و جامع كامل. دستيابي به هر يك از موارد فوق نيازمند محتواي آموزشي خاص خود است  
براي طراحي يك محتواي آموزشي كامـل، بايـستي مراحـل    ). 2000ماگنوس، كلوفستن، (كه هر سه هدف فوق را دنبال كند         

محتـواي در نظـر گرفتـه شـده         . هاي مورد نياز هر مرحله در نظر گرفت         مختلفي را در فرآيند كارآفريني و مهارتها و توانمندي        
 .لية مراحل فرآيند كارآفريني و مهارتهاي مورد نياز هر مرحله را تحت پوشش قرار دهدبايستي به شكلي باشد كه ك

  
                                                           

٣ . Alen Gibb 
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 اهداف آموزش كارآفريني
بنابراين مي توان گفـت كـه آمـوزش و          . به نظر مي رسد كه نقش كارآفرينانه بازده يك فرايند تجربي و يا فرهنگي مي باشد               

ريله به برخي از واژه ها اشاره مي كند كه با فرايند هايي نظيـر آمـوزش و                  . دپرورش نيز مي تواند بر كارآفريني تاثير گذار باش        
هايي نظير گسترش نوآوري، توسعه خلاقيت، افـزايش انعطـاف پـذيري،             رفتار در ارتباط است كه از جمله مي توان به عبارت          

بسياري از مفسرين جديـد     . اره نمود توسعه ظرفيت افراد براي پاسخ به موقعيت هاي مختلف، استقلال و خود هدايتي افراد اش              
نظير راوين از نظريه سكستون و كاساردا حمايت مي كنند و اين انديشه را مطرح مي كنند كه دو هـدف از مهمتـرين اهـداف                        
آموزش كسب و كار آماده كردن افراد براي موفقيت در شغل و حرفه خود و همچنين افزايش ظرفيت فراگيري افراد در آينـده                       

ست كه تمامي اين تمايلات پرورش يابد  و در نهايـت بـه راه انـدازي يـك                    ا هايي آموزش و تربيت كارآفريني اين     حد ن . است
در حقيقت هر كسب و كار تركيبي از دانش، فن و مهارتهاي فـردي اسـت كـه بطـور محـدود                      . فرايند كسب و كار منجر شود     

بـسياري از محققـين معتقدنـد كـه در     . انه بـه كـار مـي رود   هايي است كه در هر فعاليت كارآفرين    شامل تمام دانش و مهارت    
  .كارآفريني به يك حد مطلوبي از دانش كسب و كار پايه نياز است كه مي توان آن را از طريق آموزش آموخت

در نظـام آمـوزش     . هاي آنها خلاصـه مـي شـود        سه خصيصه و ويژگي مهم نوآوران و كارآفرينان در دانش، ديدگاه و مهارت            
هـاي افـراد توجـه     در اين نظام بـه مهـارت  .  با دانش افراد سر و كار داريم و بصورت جامع با آن برخورد مي شود         لباًرسمي غا 

ديـدگاه افـراد بـه عنـوان يـك نيـروي            .  افراد در اين زمينه به نتايج سودمندي دست نخواهـد يافـت            سطحي مي شود و غالباً    
 اهميـت خاصـي در تـاثير گـذاري بـر الگوهـاي رفتـاري نوآورانـه و                   اجتماعي داراي زمينه فرهنگي اسـت و از        -روانشناختي

بنابراين اگر آموزش مي تواند بر كارآفريني تاثير گذار باشد نكته اساسي اين است كه ايـن امـر نـه                     . كارآفرينانه برخوردار است  
. ميـز نيـز بايـد انجـام شـود     تنها بايد از طريق دانش و مهارت صورت گيرد بلكه بايد از طريق تشويق فعاليت هاي مخـاطره آ       

  .موفقيت اين گونه فعاليت هاي اقتصادي و افزايش توانايي كارآفرينان باعث موفقيت هاي اقتصادي جديدي خواهد شد
  :در مجموع اهداف مختلف دوره هاي آموزش كارآفريني را مي توان بصورت زير دسته بندي نمود

  كسب دانش مربوط به كارآفريني
   فرصت هاي اقتصادي و تركيب برنامه هاي عملياتيكسب مهارت در تحليل

 تعيين و تقويت ظرفيت، استعداد و مهارت كارآفريني
 القاي مخاطره پذيري در فنون تحليلي

 توسعه همفكري و حمايت متقابل در جنبه هاي انحصاري كارآفريني
 تقويت نگرشها در جهت پذيرش تغيير

  ).85زماني و آجيلي،(ليت هاي كارآفرينانهتشويق فعاليت هاي اقتصادي جديد و ديگر فعا
  

  مدل راهبردي كارآفريني دانشگاهي
اين مدل كه حاصل تحصيل و تحقيق در زمينه كارآفريني و تعامل با دانـشجويان طـي چنـدين تـرم تـدريس و آشـنايي بـا                             

 از مـسيرهاي تـشريح      هاي صنعتي است، سعي در شناسايي عوامل اصلي و كليدي هر دسـته              آموخته در محيط    نيروهاي دانش 
بـا توجـه بـه      (گذراند و نياز بـه مطالعـات ميـداني وسـيع دارد               گرچه اين مدل مراحل آزمايش اوليه خود را مي        . شده فوق دارد  

هـا    آموختگان دانشگاه   هاي مرتبط و عدم پاسخگويي تجارب گذشته در تأمين نيازهاي جامعه از دانش              تحقيقات قبلي در زمينه   
امـا داراي پايـه و اسـاس مـستحكم     ) التحـصيلان  هـاي كارآفرينانـه فـارغ    ن سطح خوداشتغالي و فعاليت    و همچنين پايين بود   
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اين مدل تعاملي شامل سه دسته از عوامل دانـشي، مهـارتي و             ). 1382احمدپور دارياني،   (پشتيباني علمي و تجربي لازم است       
آموخته پس از فراغـت از تحـصيل در دانـشگاه             يت دانش تواند متضمن موفق    كارآفريني است كه تعامل اين دسته از عوامل مي        

  .باشد
هاي فني و مهندسي      بخصوص رشته   هاي دانشگاهي و      تخصص و دانش است كه اين دسته از عوامل كليه رشته          : دسته اول 

اريـابي  هاي باز گونه آموزشي در خصوص مهارت ها تا مرحله آخر هيچ   هاي پزشكي را شامل مي شود؛ چرا كه اين رشته           و رشته 
  .نمايند بيني نمي و كسب و كار را پيش

چرا كه فرد بايد با مفـاهيم  . ترين مهارت، مديريت و مفاهيم مديريت عمومي است        مهم. هاي فردي است     مهارت :دسته دوم 
 مـورد   دومين مهارت در زبان انگليسي است كه در چندين مطالعه ميداني          . ريزي و كنترل آشنا باشد      ابتدايي سازماندهي، برنامه  

ترين زبان ارتباطي در جهان مطرح اسـت،          از آن جايي كه زبان انگليسي به عنوان زبان علم و گسترده           . تأكيد قرار گرفته است   
گرچه تاكنون اقداماتي در ايـن زمينـه صـورت گرفتـه            . مهارت سوم فناوري اطلاعات و اينترنت است      . بسيار مورد تأكيد است   

دانشجوياني كه  . مهارت چهارم بازاريابي است   . طلبد  ري را از سوي مجامع دانشگاهي مي      است، لكن كافي نيست و تأكيد بيشت      
المللـي هـستند، بايـد بـا مفـاهيم بازاريـابي         به دنبال هدايت يك كسب و كار در سطح كشور و در صورت رشد در سطح بـين                 

 فايده را درك نمـوده      - مفاهيم اوليه هزينه     دانشجو بايد بتواند  . مهارت پنجم نيز مهارت مالي است     . آشنايي كامل داشته باشند   
  .رو را مورد ارزيابي قرار دهد هاي پيش و فرصت

شود فرد    پذيري در سطح معقول سبب مي       ريسك. پذيري است   هايي همچون خلاقيت، نوآوري و ريسك        ويژگي :دسته سوم 
  . نمايندها اقدام برداري از آن ها بتواند خطر كرده و نسبت به بهره برمبناي درك فرصت

ها براي به منصه ظهـور رسـاندن          خلاقيت شامل كليه تراوشات فكري فرد براي خلق يك پديدة جديد و نوآوري كليه فعاليت              
آموختگـان    در طرح ذيل مدل تعاملي عوامل در ايجاد يك كـسب و كـار بـراي دانـش                 . خلاقيت و پل بين تفكر و عمل است       

ر چه انطباق اين سه دسته از عوامل بيـشتر باشـد و دوايـر همپوشـاني بيـشتري                   بايد توجه داشت كه ه    . ها آمده است    دانشگاه
  .رود داشته باشند، ضريب موفقيت فرد در اقدام به كارآفريني بالاتر مي

  
 سابقة آموزش كارآفريني در نظام آموزش عالي

، 1980طـي دهـة     . ديل شـده اسـت    هـا تب ـ    هاي دانشگاه   ترين فعاليت   ترين و گسترده    امروزه آموزش كارآفريني به يكي از مهم      
هاي آموزشـي متعـددي را بـراي     اي و ملي برنامه  هاي تحت آموزش و نيازهاي محلي، منطقه        ها برحسب ويژگي گروه     دانشگاه
هـايي كـه جهـت        اي را از فعاليـت      هاي ويـژه    هاي اروپايي نيز حمايت     دولت. اند  هاي خصوصي و عمومي طراحي نموده       سازمان

  ).1382احمدپور دارياني، (اند  شود، ايجاد كرده ن جوانان ميتشويق كارآفريني بي
هاي دانشگاهي و توسط مؤسسات خـاص مـورد توجـه بـسياري قـرار                 در ايالات متحده آمريكا نيز آموزش كارآفريني در دوره        

 از  هـايي اساسـي جهـت حمايـت         كانادا و برخي كشورهاي آسـيايي همچـون فيليپـين، هنـد و مـالزي نيـز گـام                  . گرفته است 
هاي عملي، مشاوره، ارائـه تـسهيلات مـالي و برگـزاري      ها شامل ارائه راهنمايي اين حمايت. اند هاي كارآفريني برداشته  فعاليت
هـاي آمـوزش      دوره). 1990گيـب،   (باشد    ها مي   ها و يا خارج از دانشگاه       هاي ويژه درخصوص كارآفريني در درون دانشگاه        دوره

هـاي مختلـف      هـاي مختلـف بـاز نمـوده، بلكـه در دوره              در بستر دروس دانشگاهي و در رشته       كارآفريني نه تنها جاي خود را     
هـاي موجـود را نيـز تحـت           ها، شـركت    امروزه تنوع اين دوره   . تحصيلي از ابتدايي تا دبيرستان نيز مورد توجه قرار گرفته است          
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هـا و بـه       راد متكي به نفس و آگاه بـه فرصـت         هاي متعددي جهت رشد، بقاء و كارآفرين نمودن اف          دهد و دوره    پوشش قرار مي  
در واقع هـدف ايـن بـوده تـا          ). 1990كاتن،  (اندازي كسب و كارهاي مستقل دارند         طور كلي افرادي كه تمايل بيشتري به راه       

ها، ماجراجويـان، جـسوران،       اين افراد شامل پيشروان در فعاليت     .  تربيت شوند  4»مؤسس«افراد در طي دوران تحصيل، افرادي       
هـا بـه دنبـال بهبـود و انگيـزش         اين قبيـل از دوره    ). 1987گيپ،  (باشند    طلبان، و ارتقاءجويان مي     طلبان، جاه   مبتكران، فرصت 

پـذيري، تعهـد بـه كـار، تمايـل بـه حـل                جويي، ابتكار، تمايل، مخـاطره      هاي افراد همچون تمايل به استقلال، فرصت        گرايش
هـايي كـه      براساس مطالعات انجـام شـده در آمريكـا تعـداد دانـشكده            . باشد  ميمشكلات و لذت بردن از عدم قطعيت و ابهام          

 دانـشكده  130 به بيش از 1978 تا سال 1960هاي آموزشي خود گنجانده بودند از اواخر دهة   فريني را در برنامه    هاي كارآ   دوره
بيشترين مقدار اين افـزايش مربـوط بـه         ). 1982وسپر،  ( دانشكده افزايش يافت     163 تعداد آنها به     1980رسيده بود و در سال      

دانشگاهي نيـز در    هاي مهندسي و مؤسسات پيش      هاي چهار سالة مديريت بازرگاني بوده است، اما تعدادي از دانشكده            دانشكده
فرينانـه در    هـاي كـارآ      سال گذشته، به منظـور افـزايش فعاليـت         10طي  . همين مدت شروع به تدريس كارآفريني كرده بودند       

هـا در     بـه طـور كلـي ايـن فعاليـت         . متحده و ديگر كشورها، تعدادي برنامة آموزشي با هزينه دولت طراحي شده است            ايالات  
  .دهنده يك آزمون مهم در آموزش قابل توجه است آموزش جديد نشان
ني، اين ويژگـي    فري تحت عنوان يك ويژگي براي كارآ     » لند  ديويد مك كله  «ها در آموزش كارآفرينانه در اثر         مستندترين آزمون 

دهـد كـه تـأثير      نـشان مـي  5)1979(» لند  مايرون و مك كله   «تحقيقات  . را متمايل به تأسيس يك شركت نوپا مرتبط ساختند        
آموزش نياز به توفيق در تأسيس يك شركت نوپا، شديدتر از تأثير آموزش بازرگاني است، هر چند كه پيونـد دادن ايـن دو بـه        

  .دهد ا افزايش مييكديگر، منافع هر دو آموزش ر
  

  آموزش و توسعه كارآفريني در نظام آموزش عالي كشاورزي
هاي فعال در زمينه كـشاورزي را         المللي، مديران و صاحبان صنايع و شركت        تغيير در وضعيت و شرايط كشاورزي در سطح بين        

در حقيقـت  . ه گذشته فكـر و عمـل كننـد   تري نسبت ب   به طريقه متفاوت    كند تا به منظور دوام، رقابت و رشد در بازار،           ملزم مي 
هاي كشاورزي بايستي ديدگاه، نگرش و نقش خـود را از يـك توليدكننـده صـرف                   التحصيلان رشته   كشاورزان امروزي و فارغ   

تغييرات متعددي كه در طول دهـه گذشـته در بخـش كـشاورزي صـورت                . كشاورزي به يك كارآفرين كشاورزي تغيير دهند      
هـا چگـونگي    از جملـه ايـن چـالش   . هاي جديدي مواجه ساخته اسـت  زش عالي كشاورزي را با چالشپذيرفته است، نظام آمو   

تحقيقـات متعـدد نـشان    . هـاي كـشاورزي اسـت      رساني دانـشگاه    هاي آموزشي، پژوهشي و خدمات      تلفيق كارآفريني در برنامه   
 آمـوزش كـشاورزي لازم اسـت امـا كفايـت            فريني به برنامه درس    دهد اگر چه تنها افزودن يك دوره نظري در زمينه كارآ            مي
هـاي    هـاي درسـي در رشـته        بلكه بايستي چندين موضوع مرتبط با كسب و كار تجاري در كـشاورزي را بـه برنامـه                 . كند  نمي

  :كند  يك رهيافت دوبعدي يكپارچه را معرفي مي) 2000(در اين رابطه آقاي جوردن . كشاورزي اضافه نمود
  هاي درسي آموزش كشاورزي؛ ريتي در درون برنامهـ تلفيق واحدهاي دروس مدي1
  .ها هاي درسي هر يك از رشته ـ تلفيق واحدهاي نظري و عملي كارآفريني در درون برنامه2

هـاي مختلـف و      راه. اين رهيافت دوبعدي ممكن است به دانشجويان كمك كند تا به دانش و هنر كارآفريني مجهـز گردنـد                  
باشـد    آنچه كه مشخص و شـفاف نمـي       . هاي اقتصاد و بازرگاني وجود دارد       ارآفريني در رشته  فراواني براي تدريس و آموزش ك     

                                                           
٤ . Enterprising 
٥ . D. miron & D. mcClelland 



 9

ها تـدريس نمـود؟ در ارتبـاط بـا تلفيـق آمـوزش كـارآفريني در درون                    اين است كه چگونه بايد كارآفريني را براي ساير رشته         
ش كارآفريني در برنامـه آمـوزش دانـشگاه مـدل           در ارتباط با تلفيق آموز    . هاي كشاورزي شواهد بسيار اندكي وجود دارد        رشته

اي دانـشگاه   يكسان متحدالشكلي وجود ندارد و نحوة تلفيق آموزش كارآفريني در دانشگاه برحسب شـرايط محيطـي و زمينـه                 
  .)1385ميرشكاري،(هاي غيرفني و مهندسي ويژه در مورد رشته فرق مي كند، به

  
  زش عاليتلفيق آموزش و توسعه كارآفريني در نظام آمو

  .باشد لذا براي تلفيق آموزش و توسعه كارآفريني در نظام آموزش عالي كشاورزي انجام اقدامات ذيل ضروري مي
هاي متعدد سعي شود كه ذهن و گرايش دانشجويان نسبت به تجارت و كسب و كـار كارآفرينانـه جلـب                       از طريق برنامه  ) الف

نايي و بازديد از كارآفرينـان موفـق، شـيوه زنـدگي كارآفرينـان، كارهـايي كـه              تواند جلسات آش    ها مي   شود، از جمله اين برنامه    
كنند، مطالعات موردي در مورد كارآفرينان موفق بخش كشاورزي، آشنايي با بازارهـاي مـرتبط بـا محـصولات                     كارآفرينان مي 

هـا باشـد كـه        رينان و ساير برنامـه    يابي، نمايش فيلم در مورد كارآف       هاي آموزش خلاقيت و نوآوري، نحوه ايده        كشاورزي، دوره 
  .ها اثرگذاري بر روي نگرش، بينش و گرايش دانشجويان است هدف عمده آن

هـاي    هاي آمـوزش نظـري و عملـي در زمينـه فرصـت              هاي تخصصي كشاورزي اقدام به برگزاري برنامه        هر يك از رشته   ) ب
  .ي در زمينه رشته خود نمايندسازي يك طرح تجار تجاري مرتبط با رشته خود و نحوة نگارش و آماده

هاي آموزشي اجراء شده در درون سيستم قبلي نظام آموزش كـشاورزي              سازي و تلفيق برنامه     عمده تمركز بر روي يكپارچه    ) ج
يـابي،    گردد و عناصر مختلف فرايند كـارآفريني شـامل ايـده            هاي مختلف متمركز مي     سازي رشته   و نحوه هماهنگي و يكپارچه    

  .گيرد  طرح تجاري، تهيه منابع لازم و اجراي طرح به صورت آزمايش و آموزشي مورد توجه قرار ميتبديل ايده به
هاي تدريس متعددي كه بايستي در جهت اجراي بهينه برنامـه             تلفيق آموزش كارآفريني در درون آموزش كشاورزي، روش       ) د

  .)1385زماني و آجيلي،(يردگ آموزش كارآفريني به كار گرفته شود، مورد مطالعه و بررسي قرار مي
  

 فريني هاي آموزش كارآ چالش
هـا    هاي متعددي مواجه شده است كـه برخـي از ايـن چـالش               اكنون با چالش    آموزش كارآفريني و تحقيقات مربوط به آن، هم       

  ) :1992سكستون و كارازاد، (ها عبارتند از  اين چالش.  ارائه شده است(Stumpe) و استامپ (Block)توسط بلاك 
  گيري اثربخشي كارآفريني؛ هاي تحقيق براي اندازه  چالش در ايجاد متدلوژي•
  هاي آموزش كارآفريني؛  چالش در محتوا و شيوه•
   چالش در كيفيت مدرسان كارآفريني؛•
  ها نسبت به كسب و كار؛  چالش در پذيرش آموزش كارآفريني در دانشكده•
  هاي دانشي مختلف؛ در زمينه) مشترك( چالش در ايجاد يك پيكره عمومي •
  هاي آموزشي؛  چالش در اثربخشي روش•
اكنـون در آن       چالش در نيازهاي يادگيري كارآفريناني كه در حال كار هستند؛ متناسب با دوره زندگي كسب و كاري كه هم                   •

  .برند به سر مي
  

 ارآفرينيجايگاه نظام آموزش عالي در گسترش ك
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در رابطه با اهميت و تاثيرات آموزش و تعليم و تربيت مطالب بسياري گفته شده و خواهد شد، ولي مي توان گفت كـه گرچـه                          
 .آموزش امري معنوي است، ليكن نتايج و آثار آن مي تواند در راستاي اهداف مادي رشد و توسعه اقتصادي نيـز بـه كـار رود                         

وانند به جامعه ياري برسانند كه بتوانند با پيـشرفت هـاي دانـش و تكنولـوژي هماهنـگ                   روشن است زماني دانشگاه ها مي ت      
آنچه از دانشگاه ها انتظار مي رود آن است كه دانشجوياني را پرورش بدهـد كـه بتوانـد پـس از فـارغ                        ). 85ميرشكاري،(باشند

آنها توسط جامعه به وجود آمده است، كاري را         التحصيلي، متناسب با تغييرات در علوم و تكنولوژي و انتظارات شغلي كه براي              
 كه دانشگاه ها توجه خـود را بـه سـمت ايجـاد      لازم استمسائل فوقبا توجه به  .براي رشد و ترقي خود و جامعه انجام دهند      

نوآوري و   بتواند شغل تازه اي همراه با        دانش آموختگان توان خود اشتغالي و كارآفريني در دانشجويان سوق دهند، يعني اينكه            
  :به بررسي برخي ازآن ها پرداخته مي شوددر اين مسير مشكلاتي وجود دارد كه . ابتكار ايجاد كند

در حال حاضر جهت پاسخ دادن به خيل عظيم متقاضيان ورود به دانـشگاه هـا ،                 :  دروس نظري در مقابل دروس كاربردي     . 1
ي و يا كاربردي، به ناچار رو به دروس نظري آورده تـا آن جـا                به علت كمبود امكانات و سرمايه كافي براي تدريس دروس فن          

كه اكثر دروسي كه تدريس مي شوند، دروس تئوري و نظري بوده و حتي برخي دروس فني نيز بدون هيچ گونه كار عملـي و                 
  .)1385حسيني و اسكندري،(كسب تجربه كافي مورد تدريس قرار مي گيرد

از آن جا كه در گذشته، كشور بـا كمبـود          : شتغال زايي جامعه با رشد دانش آموختگان      عدم تناسب رشد اقتصادي و ظرفيت ا      . 2
و حتي در برخي از زمينه ها از كشورهاي ديگر در جهـت تـامين نيـروي انـساني                   (نيروي متخصص و تحصيلكرده مواجه بود       

 زيادي بـراي اشـتغال وي       هايبه محض فارغ التحصيل شدن فرد دانشگاه درخواست ها و زمينه            ) مورد نياز كمك مي گرفت    
در چنين شرايطي تلاش شد كه اين نياز را با افزايش ظرفيت دانشگاه ها و نيز تاسيس دانشگاه هاي خـصوصي                     . وجود داشت 

اين امر در ابتدا داراي نتايج مثبتي بود؛ ليكن، به مرور زمان به علت در نظر نگرفتن                 . مرتفع سازند ) از آن جمله دانشگاه آزاد      ( 
هاي كاري كشور، نبود امكانات و سرمايه لازم براي آموزش و به خصوص آموزش هـاي فنـي و كـاربردي، پـايين بـودن                         نياز

موجـب پـائين    ... ر از دانش آموختگان مي رفـت و         و انتظاراتي كه در عرصه ي كا      موزش ها، عدم تناسب بين آموزش       سطح آ 
متناسـب بـا    «يلان دانـشگاهي شـد كـه جويـاي كـار            غ التحـص  آمدن كيفيت آموزش و در كنار آن، ايجاد خيل عظيمي از فار           

بودند؛ به اين معني كه، بنا به برخي عوامل فرهنگي كه افراد كسب كرده يا به آنها القـا كـرده انـد، نـوعي نگـرش                           » شانشان
 ـ         ) و از آن جمله مشاغل مرتبط با كشاورزي       (منفي نسبت به مشاغل يدي       ه وجـود  كه مستلزم كارهاي ميداني اسـت در آنهـا ب

اين امر موجب ايجاد شـكاف عظيمـي بـين          . آمده است، به طوري كه واژه مهندس را مترادف با پشت ميز نشيني مي پندارند              
از آن جا كه بيكاري تحـصيلكرده هـا در           .توقعات دانش آموختگان و شرايط و فرصت هاي كاري موجود در جامعه شده است             

شجويان براي فرار از بيكاري به دنبال آموزش بيشتري مي روند تا بتوانند شـانس  مقاطع پائين بيشتر است، دانش آموزان و دان      
خود را براي به دست آوردن شغل افزايش دهند و لذا فشار تقاضا براي آموزش عالي بيشتر مي شود؛ از جهت ديگر، با فزونـي                   

 سطوح تحصيلي پائين تري را طلب مي        كرده ها مجبورند مشاغلي را بپذيرند كه       عرضه بر تقاضاي فارغ التحصيلان، تحصيل     
كنند؛ به اين ترتيب، مدرك شرط به دست آوردن شغل مي شود نه مهارت و آموزشي كه فرد كسب كـرده اسـت؛ در نتيجـه،                          

چيـت  ( به وسيله افرادي با صلاحيت آموزشي كمتر احراز مي شدند، اكنون نياز به تحصيلات بـالاتري دارنـد                  مشاغلي كه قبلاً  
اين امر نشانگر به هدر رفتن زمان و هزينه هاي زيادي است كه براي پـژوهش فـارغ التحـصيلان توسـط                      ). 1383ساز قمي،   

مسئله ديگري كه به تازگي در جامعه ي ما ايجاد شده است، مسئله افزايش بيش از حـد دانـشجويان                     .دولت صرف شده است   
پاي مردان در عرصه ي جامعه مشاركت داشته باشند چيز خـوبي             اينكه زنان بتوانند پا به       اصولاً. دختر در دانشگاه ها مي باشد     

. نمي باشد؛ ولي اين فرآيند نيز مي بايست همراه با برنامه ريزي صورت گيـرد               است و كسي منكر فوايد حضور زنان در جامعه        
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باشـد، زيـرا نـشانگر      شايد اين افزايش تعداد دانشجويان دختر در مقابل دانشجويان پسر به جاي شادماني جاي نگراني داشته                 
بيمار بودن جو آموزشي و اقتصادي كشور مي باشد؛ به عبارت ديگر اين مردان هستند كه گرداننـدگان اصـلي و نيـروي كـار                         
عمده كشور مي باشند و حال، علت اينكه تمايلي به ادامه تحـصيل ندارنـد را مـي بايـست در ناكامـدي نظـام دانـشگاهي در                       

 آنها جستجو كرد كه در برآورده ساختن نيازهاي واقعي آن ها جستجو كرد كه اين خود موجب                  برآورده ساختن نيازهاي واقعي   
بهتر است در پذيرش داوطلبان دانشگاه ها به مـسئله جنـسيت بـا نگـاهي                . شود ايجاد فضاي اقتصادي و كاري بيمارگونه مي      

گردد كه با نياز هاي كشور سازگاري داشته باشد         هايي به پذيرش دانشجوي دختر اقدام        ويژه توجه شود، يعني اينكه، در رشته      
همچنـين   و از طرف ديگر، آن رشته هاي متناسب با ويژگي هاي جسماني آن ها و نيز فضاي فرهنگي و ارزشي جامعه باشد؛                     

مي بايست نياز كشور اعم از بخش دولتي و خصوصي و تمايلات آن ها در به كار گيـري متخصـصان دختـر و پـسر را مـورد                  
بي قرار داد و بر اين اساس با در نظر گرفتن سهميه براي هر كدام از گـروه هـاي جنـسي، اقـدام بـه پـذيرش داوطلبـان           ارزيا

  ).1385حسيني و اسكندري،(دانشگاهي كرد
امروزه بسياري از دروسي كه دانـشگاه هـا آمـوزش داده مـي شـود                : فقدان ارتباط كافي بين ننظام آموزشي و نظام اشتغال        . 3

 به انتظاراتي كه از دانش آموختگان در شرايط حال و آينده مي رود و نيز كاربرد آنها براي دانـشجويان در شـرايط                        بدون توجه 
در چنـين شـرايطي دانـشجويان عقيـده اي بـه مباحـث              . واقعي كار و فقط براي پر كردن برنامه درسي آنها تدريس مي شود            

داشته، و نيز به دليل فقدان مهارت هاي مورد نياز با بازار كـار از سـوي                 آموزشي و به تبع آن انگيزه اي براي يادگيري بيشتر ن          
فارغ التحصيلان، نمي توان انتظار داشت كه فارغ التحصيل ما آماده اشتغال و كارآفريني باشد؛ به عبارت ديگـر، بـه علـت نـا                         

ن دانـشگاه هـا از تخـصص و      متناسب بودن سر فصل ها و عنوان درس هاي دانشگاهي با نيازهاي جامعـه، دانـش آموختگـا                 
كارايي لازم براي تصدي مشاغل مربوطه برخوردار نيستند زيرا آموختـه هايـشان چنـدان بـا نيازهـاي واقعـي جامعـه ارتبـاط                       

اين جريان نشان از اين امر دارد كه دانشگاه را سيستمي بسته، فارغ از تعامل با محيط فرض كرده انـد؛                     ). 1383حيدري،(ندارد
انشگاه چون جزيره ي مستقل و سربسته اي در نظر گرفته شده است كه فارغ از اتفاقاتي كه پيرامـون آن رخ                      بدان معني كه د   

مي دهد، به كار خود ادامه داده و نيازهاي بازار كار و تغييراتي كه در آن رخ مي دهد، هيچ تاثيري بر جهت گيري هـاي آن و                            
نش آموخته اي كه از آن جا خارج مي شود نيز بـه ناگـاه بـا جهـاني                   سر فصل دروسي كه در آن تدريس مي شود ندارد؛ لذا دا           

  .متفاوت با آنچه در كتاب و جزوه خوانده است مواجه شده و با تحير تنها نظاره گر جريان امور مي شود
از جهت ديگر، ممكن است تخصصي كه به فراگير آموزش داده مي شود با شرايط و ويژگي هاي محل زندگي وي سـازگاري                  

ي كه او مـي خواهـد       اشته باشد؛ يعني اينكه اصل و اساس مطالبي كه به فرد آموزش داده مي شود خوب است، ولي در جاي                   ند
مثلا ممكن است در مورد كشت گياهي به فـرد آمـوزش   ( پردازد چنين مطالب كاربرد نداشته و مثمر ثمر نمي باشد        به فعاليت ب  

چنين شرايطي هنگامي پديد مـي آيـد        ... ). دگي مي كند كشت نمي شود و        داده شده باشد كه در منطقه اي كه وي در آن زن           
اين امر حاصـل دخالـت نـدادن جامعـه اعـم از عمـوم افـراد                 . كه دانشگاه از نيازهاي واقعي فراگيران و جامعه بي اطلاع باشد          

در رابطـه بـا     ...  خـصوصي و     جامعه، مراكز صنعتي و كشاورزي، سازمان ها و ادارات، كارخانه ها، سازمان هاي غيـر دولتـي و                 
در صورت رفـع ايـن مـشكل مـي تـوان            . برنامه ريزي آموزشي و نيز تعيين اهداف كوتاه مدت و بلند مدت آموزشي مي باشد              

علاوه بر امكانات دانشگاهي، از امكانات و تسهيلات حاصل از ايجاد ارتباط با ساير بخش ها نيز در جهت بالا بردن كيفيت و                       
حاصل اين فرآيند، بالا رفتن انگيزه يادگيري و نيـز دانـش علمـي و تخصـصي فراگيـران در جهـت                      .  برد كميت آموزش بهره  

نتيجه ي ديگـري كـه از ايـن ارتبـاط           . ها در حوزه ي كاري و شغلي آينده شان مي باشد           اشتغال، و در كنار آن كارآفريني آن      
 فرصت هاي كاري ممكن در رابطه با رشته ي تخصـصي            حاصل مي شود آشنايي دانشجويان با بازاركار و شناخت زمينه ها و           
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از آن جا كه يكي از ويژگي هاي پيش نياز كارآفريني، فرصت شناسي و موقعيت شناسي است؛ لـذا مـي تـوان                      . شان مي باشد  
  ).1385عزيزي و حسيني،(نتيجه گرفت كه اين امر راه براي كارآفرين و فعاليت هاي كارآفرينانه هموارتر مي شود

در خصوص تحصيلات معتقد اسـت كارآفرينـاني كـه          ) 1982(وسپر:  تجربگي فارغ التحصيلان هنگام ورود به بازار كار        كم. 4
دومين گروه از كارآفرينـان كـه احتمـال         . احتمال شكستشان بيشتر است، كساني هستند كه تجربه دارند اما تحصيلات ندارند           

 كه تحصيلات داشته، اما تجربه ندارند؛ برعكس، آن كار آفريناني           شكست آن ها حتي بيشتر از دسته اول است كساني هستند          
از اين رو تجربـه و      ). 1383شاه حسيني، (كه هم تجربه دارند و هم آموزش ديده اند، پرسودترين فعاليت ها را هدايت مي كنند               

 گرفتـه شـوند و هـر گونـه      در نظـر آموزش همانند دو بال هستند كه براي رسيدن به آرمان هاي تعيين شده مي بايست تواماً        
  .اهمال و ناديده گرفتن يكي منجر به بروز مشكلاتي در روند پيشرفت و ترقي مي شود

بازار كار هماهنگ با تحولات علم و تكنولوژي در حال دگرگوني است؛ از اين رو               : توجه نكردن به اهميت پيگيري آموزشي     . 5
 دانـش آموختگـان دانـشگاه هـا در دوران تحـصيل فـرا نمـي            زومـاً بازار كار به برخي تخصص هاي تازه نيازمند اسـت كـه ل            

 بنابراين به يك سري آموزش ها نياز مي باشد كه مي بايست به نحوي فراهم شوند تا زمينه بـراي                 ).1385 ميرشكاري،(گيرند
ي جهـت بـازپروري،   به اين نوع آموزش ها كه پس از پايان دوره ي آموزش ـ. فعاليت كارا و اثر بخش نيروي انساني مهيا گردد      

مشاهده مـي   .تصحيح فعاليت فراگيران و يا ارائه آموزش هاي تكميلي انجام مي شود در اصطلاح پيگيري آموزشي مي گويند        
شود كه به محض فارغ التحصيل شدن فرد از دانشگاه، گويي ارتباط وي نيز با محيط دانشگاه قطع مي شود، نه او سـراغي از                         

و نه دانشگاه و استاد برنامه اي براي باز پروري و ارتباط با اين دست پرورده ي خـود دارد، همـه بـا        دانشگاه و استاد مي گيرد      
در چنين شرايطي نـه فـرد فـارغ التحـصيل از            . هم بيگانه و غريبه مي شوند كه گويي هيچ وقت با يكديگر ارتباط نداشته اند              

 اطـلاع پيـدا مـي كنـد، و نـه اسـتاد و دانـشگاه از نيازهـا و             مباحث و زمينه هاي جديد علمي در رابطه با رشته تحصيلي خود           
اطلاع مي يابند؛ لذا در برنامه ريزي هـا و بـاز نگـري              ) و يا همان باز خورد تدريس     ( مشكلات فراگيران پس از اتمام تدريس       

ند به طـور مـداوم      روشن است اگر دانش آموختگان بتوان      .هاي آينده شان در رابطه با مباحث درسي با مشكل مواجه مي شوند            
 در  دانسته هاي علمي و فني خود را افزايش دهند، بهتر مي توانند با محيط خويش تعامل داشته و در جهت ابتكار و نوآوري و                       

  ).1385عزيزي و حسيني،(نهايت كارآفريني گام بردارند
  

  اهميت تلفيق آموزش كارآفريني در برنامه هاي آموزش عالي كشاورزي
وسسات آموزش عالي كشاورزي بايستي برنامه هايي را جهت تلفيـق آمـوزش كـارآفريني در برنامـه هـاي                    به دلايل متعدد، م   

  كنوني خود لحاظ نمايند
اگرچه همواره محيط فعاليت هاي كشاورزي دچار ريسك بالا بوده است و ثبات و پايـداري چنـداني نـدارد، امـا تحـولات                        -1

دم قطعيت در كسب و كارهاي مرتبط به كشاورزي نـسبت بـه گذشـته بيـشتر                 مذكور باعث گرديده است تا اين ناپايداري و ع        
هاني گرديـده اسـت كـه اصـل و          ه بخشي از بازار كشاورزي رقابتي ج      در واقع كشاورز محلي و داخلي به تدريج تبديل ب         . گردد

بنابراين امـروز   . فعاليت نمايد  نوآورانه و خلاقانه     كشاورز امروز نيازمند آن است كه به شكل كاملاً        . است» رقابت  « اساس آن   
نقش كشاورز محلي از تنها  يك توليد كننده صرف كه به شكل ايزوله فعاليت مي كرددر جهت تبديل شدن به يك كارآفرين                       

دگرگوني در نقـش    اين  . كشاورز كه در محيط جهاني مبتني بر رقابت و نيروهاي بازار فعاليت مي كند، در حال دگرگوني است                 
بنـابراين  .  گيـرد   فعـال در بخـش كـشاورزي را در بـر مـي             ه شخص كشاورز نمي گردد، بلكه كل نيروي انساني         مربوط ب  تنها

به شكل  » آموزش«در اين بين    . لا متفاوت تر باشد   وظايف موسسات و نهادهاي مرتبط با كشاورزي نسبت به گذشته بايد كام           
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موزش مذكور توسط موسسات آموزش عالي كشاورزي       بخشي از آ  . رسمي يا غير رسمي آن نقش كاملا كليدي و حساس دارد          
بنابراين موسسات آموزش عالي كشاورزي مكلف هستند كه مباحث كارآفريني را در برنامه هـاي آموزشـي،                 . صورت مي گيرد  

( تحقيقي و ترويجي خود وارد نمايند تا بخشي از رسالت خود در زمينه ارتباط بـا محـيط پيرامـون خـود را بـه انجـام رسـانند                            
  ).2001وردن، ج
بيكاري بويژه ميان نسل جوان جامعه، تبديل به يكي از چالش هاي بسيار مهم و امنيتي براي جامعه امروز ايـران گرديـده                       -2

رغ التحصيلان آموزش عالي نشان مي دهـد كـه آمـوزش عـالي      و تحليل روند اشتغال و بيكاري فا      بررسي وضع موجود  . است
صد بيشترين نسبت را از لحاظ تعداد دانشجويان در ميان ساير گروه هاي آموزشي، به غيـر                  در 9/19كشاورزي با وجود آنكه با      

 درصد كمترين نسبت را از لحاظ سهم آن در اشتغال فارغ التحصيلان بـه               47/0از گروه هنر، دارا مي باشد؛ اما با سهمي برابر           
تعداد دانـشجويان و دانـش آموختگـان آمـوزش          اين در حالي است كه      ). 1385حسيني و اسكندري،  ( خود اختصاص داده است   

 نفـر در سـال      32392 در حال افزايش است؛ به طوري كه تعداد دانشجويان آموزش عالي كـشاورزي از                عالي كشاورزي مرتباً  
 6/46 افـزايش يافتـه اسـت كـه رشـدي معـدل       1379-1380 نفر در سال تحصيلي  47497 به تعداد    1375-1376تحصيلي  

ابراين، اگر روند موجود كماكان ادامه يابد نرخ بيكاري در ميان فارغ التحصيلان ايـن بخـش از آمـوزش                    بن. درصد داشته است  
 ).1380رسول اف،(عالي در مقايسه با ساير بخش ها افزايش بيشتري خواهد يافت

وجب از طرف ديگر سياست هاي دولت در جهت خصوصي سازي و كوچك سازي ساختار خود و برنامه اصلاحات ساختاري م                   
كاهش استخدام در بخش دولتي گرديده كه اين مورد پسند دانشجويان ايراني كـه انتظـار دارنـد بعـد از فـارغ التحـصيلي در                          

 بواسطه اجراي اين سياست ها و نيز به خاطر رشد           1370در نتيجه در اواسط دهه      . ادارات دولتي مشغول فعاليت گردند، نيست     
شـاهد رشـد    ) كه عمدتا بعد از انقلاب به دنيا آمده اند و الان به سن كار رسيده انـد                (ار كار   بسيار زياد نيروهاي تازه وارد به باز      

  .شديد بيكاري در ميان فارغ التحصيلان آموزش عالي كشاورزي بوده ايم
در اين زمينه اعتقاد بر اين است كه خود اشتغالي از طريق كسب و كارهاي كوچك يكي از راه حـل هـاي بـسيار مهـم مـي                             

آموزش كارآفريني مي تواند نقش بسيار مهمي در تغيير ديدگاه هاي دانشجويان در جهت خود اشتغالي و كارآفريني ايفـا       . باشد
نموده و از طريق آمـوزش مهـارت هـاي لازم جهـت كـارآفريني، آنهـا را بـراي اشـتغال در بـازار كـار خـود اشـتغالي آمـاده                

  ).1986نلسون،(نمايد
نقـش  . وهاي متخصص مورد نياز توسعه كشاورزي از برون دادهاي آموزش عـالي مـي باشـد               از آن جائي كه بخش عمده نير      

اگـر نظـام آمـوزش عـالي        . آموزش عالي كشاورزي در توسعه كارآفريني در كشاورزي بسيار حياتي و تعيين كننده خواهد بـود               
رائي و بـازدهي مفيـد خـود را از دسـت     اين تحولات حركت نكنـد، كـا   نتواند خود را با اين دگرگوني ها وفق دهد و پا به پاي            

آمـوزش و   «بنابراين، دانشگاه ها بايستي از طريق طراحي و اجراي برنامـه  هـاي منـسجم جهـت                   ). 1997هايس،(خواهد داد 
  :به شكل زير، رسالت خود را به انجام رسانند» توسعه كارآفريني

  كارآفريني ارائه خدمات تحقيقاتي و مشاوره اي به محيط پيرامون در زمينه -1
   برنامه هاي آموزشي غير رسمس متنوع در زمينه كارآفريني براي جامعه پيرامون-2
  تلفيق آموزش كارآفريني در برنامه هاي آموزشي و درسي دانشگاه-3
  

  تلفيق آموزش كارآفريني در آموزش عالي كشاورزي
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در اكثـر دانـشگاه هـا و موسـسات آمـوزش عـالي،              به خاطر خاستگاه كارآفريني كه از اقتصاد و بازرگاني ريشه گرفته اسـت،              
در مـورد آمـوزش كـارآفريني بحـث هـاي           . كارآفريني و آموزش آن اختصاص به دانشكده هاي مديريت و اقتصاد يافته است            
در ارتباط با تلفيـق آمـوزش كـارآفريني در          . زيادي صورت گرفته است، اما عمدتا مبتني بر مدل دانشكده ي مديريت بوده اند             

مه آموزشي دانشگاه مدل يكسان متحدالشكلي وجود ندارد و نحوه ي تلفيـق آمـوزش كـارآفريني در دانـشگاه بـر حـسب                        برنا
  ).1385حسيني و اسكندري،( شرايط محيطي و زمينه اي فرق مي كند

 
  

  نتيجه گيري
اسـت امـا اينكـه آيـا        يكي از چالش هاي امروزه آموزش عالي كشاورزي، آموزش كارآفريني و اجراي برنامـه موفـق و مـوثر                    

دانشگاه ها با توجه به هنجار هاي موجود و جريان فكري حاكم بر آن مي تواند چنين برنامه اي را پياده كند مشخص نيست،                        
و بايد رهيافت هاي آموزش كارآفريني با آموزش عالي تلفيق شود و تنها ارائه يك درس در اين رابطه كـافي نيـست، و بايـد                          

عـلاوه بـر    . و همه جانبه طراحي و اجرا كرد تا مهارت دانشجويان را در زمينه هاي لازم گسترش دهـد                 يك برنامه دراز مدت     
اما در سرآمد همه اين نكات بايـد حـس انگيـزه،            . موسسات آموزش ساير موسسه ها هم به حمايت مالي و اطلاعاتي بپردازند           

ه بتوان بستر مناسبي جهـت شناسـايي و رشـد كـار آفرينـان               رقابت و هدفمند بودن را در همه زمينه ها پياده نمود تا در نتيج             
  .فراهم سازند

  
  راهكارها

راهنمايي هاي علمي و عملي، مشاوره و جذب تسهيلات و كمك هاي مالي و غير مالي براي حمايت از پروژه و طرح هـاي            *
  كارآفرينانه ي اساتيد، دانشجويان و فارغ التحصيلان دانشگاهي

دوره ها و كارگاه هاي ويژه در زمينه كارآفريني براي ارتقا سطح آگاهي، دانـش و بيـنش دانـشجويان،        برگزاري سمينارها، و    *
  مديران و برنامه ريزان در اين زمينه

تشكيل كميته اي در دانشكده ها براي مشورت و تبادل نظر با دانشجويان و فارغ التحصيلان در زمينـه ي مـشكلات آنهـا                        *
عاليت اقتصادي، بررسي انواع فعاليت هاي كارآفرينانـه و امكـان پـذيري آن هـا، آگـاه و متوجـه                     براي ورود به عرضه كار و ف      

ساختن دانشجويان و فارغ التحصيلان از اين فعاليت ها و به دنبال آن تشكيل دوره هايي در ايام فراغـت آنهـا جهـت كـسب                      
  مهارت هاي لازم براي به عهده گرفتن اين امور

انه در جامعه از طريق برقراري ارتباط نزديك تر با رسانه هاي ارتباط جمعـي و تغذيـه آن هـا بـا                       گسترش فرهنگ كار آفرين   *
  مطالب جديد علمي و فني در رابطه با كار آفريني و نيز نظريات و روش هاي نوين ارتباطي براي گسترش آن

 فارغ التحصيلان با يكـديگر و در كنـار   برگزاري نشست ها و گرد همايي هاي دوره اي براي ديدار و تجديد خاطره اساتيد و       *
آن بررسي مشكلات و نيازهاي دانش آموختگان پس از فراغت از تحصيل و نيز برگزاري دوره هـاي بـاز آمـوزي و آمـوزش                         

  مطالب و موضوعات جديد علمي در رابطه با رشته ي تخصصي آن ها
  

  منابع
  .15-26، ص 29، رهيافت شماره »دهد؟ ها را تغيير مي شگاهآيا كارآفريني راهبرد دان«). 1382 (.احمدپور دارياني، م*
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  .18شماره . جهان صنعت. روحيه كارآفريني). 1383(  .ثابت فرد، م* 
. ، فصلنامه نظام مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي، سال اول         »موزش عالي، اشتغال و بيكاري     «).1383( . سازقمي، م  چيت* 

  .32 -39شماره ي چهارم ص 
مجموعه . نقش آموزش عالي كشاورزي و توسعه كارآفريني در بخش كشاورزي ايران          ). 1385( . و اسكندري، ف   حسيني، م * 

  .دانشگاه تربيت مدرس. 1385 آبان 11 و 10، 2جلدمقالات همايش علمي آموزش كشاورزي، 
مجموعـه  . كـارآفريني سير تحول مفاهيم ديدگاه ها و اهميـت آمـوزش در            : كارآفريني). 1385.(حسيني،م و خسروي پور،ب   *

 .مقالات همايش علمي آموزش كشاورزي، جلد اول
فـصلنامه نظـام مهندسـي كـشاورزي و منـابع           . »كارآفريني دانشگاه ها و موسسات آموزش عـالي       «). 1383( .حيدري، الف * 

  .14 -21شماره ششم، ص . طبيعي، سال دوم 
ي آموزشي موثر بر توانمندي كارآفرينانه دانشجويان مراكز        شناسايي و تحليل مولفه ها    ). 1386( .خسروي پور،ب و همكاران   *

، 2 شـماره ،   38-2دوره  (ويژه اقتصاد و توسعه كشاورزي     .(مجله علوم كشاورزي ايران   . شاورزيآموزش عالي علمي كاربردي ك    
  .207-217صص .1386

ل، سـازمان هميـاري اشـتغال     اشتغال فارغ التحصيلان كشاورزي، سلسله نشست هاي علمي اشـتغا   ).1380.( رسول اف، ج  * 
  فارغ التحصيلان

مجموعه مقالات همايش علمـي     . نهادينه كردن كارآفريني در نظام آموزش عالي كشاورزي       ). 1385( .زماني، م و آجيلي، ع    * 
   دانشگاه تربيت مدرس.1385 آبان 11 و 10 ،1آموزش كشاورزي، جلد

  . تهران، آييژ، چاپ اول،»كارآفريني« ).1383( .، عشاه حسيني* 
دوماهنامه جهاد، شماره   . نقش آموزش و توسعه كارآفريني در نظام آموزش عالي كشاورزي         ). 1385( .عزيزي، ب، حسيني، م   *

  .1385، آذر و دي 274
مجموعه مقالات همايش علمي    . نقش نظام آموزش عالي بر توسعه كارآفريني در حوزه كشاورزي         ). 1385( .مير شكاري، ع  * 

   دانشگاه تربيت مدرس.1385 آبان 11 و 10، 1لدآموزش كشاورزي، ج
-5(ص ). 31(نـشريه برنامـه   .  در زمينه سياست هاي اشتغال زنـان    نقد و بازنگري برنامه سوم توسعه     ). 1383( .نوروزي ،ل * 
6.(  

 
* Cotton, J. (1990). "Enterprise Education Experience, A Manual for School - Based In - Service 

Training", CASDEC, P. 147. 
* Gibb, A. (1987). Who is an Enterpreneur? Is the Wrong question, "Entrepreneurs Theory and 

Practice", 13, 47-64. 
* Gibb, A. (1990). Enterprise Culture and Education, "International Small Business Journal", 

Vol. 11, No. 3, pp.11-33. 
 
* Gibb, A. (1996). Entrepreneurship And Small Business Management: Can We Afford to 

Neglect them in the Twenty - First Century Business School? "British Academy of 
Management". 

* Gibb, A. (1998). Entrepreneurs, High Growth Entrepreneurs and Managers: contrasting and 
Overlapping Motivational Patterns, Journal of Business Venturing, 5, 221-234. 



 16

* Hayes, Thomas. 1997. The Creative. Entrepreneurs Organization: Developing Innovative 
Products and Businesses. Ms.c . degree Thesis Virginia Polytechnic Institute and State 
University. 

* Hisrich, R.D. (1992). "Toward on Organization Model for Entrepreneurship Educaton", 
International Enterpreneurship Confreence Proceedcings, Dortmunt, Germany, 1992., 

* Jordaan, JW . 2001. Entrepreneurship development in South African agriculture: A draft 
conceptual farmwork. International entrepreneurship conference proceedings. 
* Nelson, Robert E . and Scott D. Johnson,1997. Entrepreneurship Education as a Strategic 
Approach to Economic Growth in Kenya Journal of Industrial Teacher Education , Volume 35, 
Number 1, 1997. 
* Sexton, D. and Kasarda, J. (1992). "The State of the Art of Entrepreneurship", Boston: PWS-

KENT. 
* Streeter, Deborah, et al. (2003). "University - Wide Entrepreneurship Education: Alternative 

Models and Current Trends." 
* Vesper, K. (1982). Research on Education for Entrepreneurship, In D. Sexton, C. kent, K. 

Vesper (eds). "Encyclopedia of Entrepreneurship", N. J.: Prentice - Hall, Inc. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 17

 
 
 
 
 
 
 

Developing Entrepreneurship Training to Improve Employment 
Opportunities for Agricultural Graduates of Higher Education 

System 
 

 
 

F. Asgarian,  Dr. B. Khosravipour 
 

 
Abstract  
      Iran is a young country and tendencies of the youths are very important. Today, many young 
people of the country are university graduates, and most of them are facing unemployment mess. 
In the early past, the government was obliged to employ them, but due to employment limitation, 
planners focused on facilitating and creating self-employment and entrepreneurship by university 
graduates. Therefore, any organization and entity can not realize it and we should proceed it with 
coordinative and integrated activities. Currently, most graduates are in agricultural fields and the 
highest unemployment rate is observed in this group. Due to the results, enabling and preparing 
students to create new businesses, entails training in different fields and rather focusing on the 
type of entrepreneurial skills and educations in higher educational systems. Moreover, it should 
be commenced with effective changes in educational curricula at all educational levels, so that 
graduates can establish a professional job with these essential training that they have learned 
before graduation. This type of training should be specialized and get along with special and 
theoretical courses. Finally, it should not be forgotten that in addition to these cases, marketing 
needs, creativity and initiative are also considerable. 
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