
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 بررسي اثربخشي وكارايي طرح آموزشي وترويجي توسعه اشتغال زنان روستايي
  

  دكترجواد محمد قلي نيا
  مشاور معاون وزير تعاونوضو هيات علمي دانشگاه آزاد اسلامي بيرجند ع

   مجيد رضا خداورديان  
  ت تهران دانشگاه آزاد اسلامي علوم وتحقيقادانشجوي دكتري ترويج وآموزش كشاورزي

    الهام افتخاري گل
                                                  دانش آموخته كارشناس ارشد ترويج وآموزش كشاورزي    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  چكيده   
  

   مقاله حاضر بر اساس طرح تحقيقاتي ارزشيابي آموزشهاي ترويجـي  ويـژه توسـعه اشـتغالات                 
است و به بررسي اثرات آموزشي، اجرايي، هدايتي و نظارتي سه پروژه اشتغال             خانگي نگاشته شده    

 زايي، مديريت اقتصادي، مديريت خانه و با رويكرد و محوريت فعاليت هاي اجرايي دفتر امور زنـان                
  .پردازد  ميوزارت جهاد كشاورزي

خگويي به مـسأله      مطالعه حاضر از نوع كاربردي بوده و به روش توصيفي و همبستگي درصدد پاس             
جامعه آماري تحقيق دو گروه مجريان و فراگيران شركت كننده در           . تحقيق بشكل گذشته نگر است    

دوره هاي آموزشي اشتغال زايي، مديريت خانه ومديريت اقتصادي در نظر گرفته شده انـد و روش                 
زشيابي الگـوي   الگوي مورد استفاده جهت ار    .نمونه گيري مورد استفاده خوشه اي تركيبي  مي باشد         

CIPP                      بوده و با استخراج عناصر موجود در هر يك از چهار مرحله، اقدام بـه بررسـي مـوارد شـده 
با تاكيد بر رويـه تخـصيص       (جهت سنجش كارايي دو مولفه داده هاي آماري موجود          . گرديده است 

 ـ       ) اعتبارات و هزينه كرد متناسب با عملكرد       ك نـرم افـزار     و نظرفراگيران مدنظر قرار گرفته و به كم
Awious                  اقدام به تحليل كارايي و مقايسه استانها، دوره ها، سالها، پروژه ها و نظاير آن با يكديگر 

جهت سنجش اثربخشي بهره گيري از مدلهاي مثلـث سـازي مـدنظر بـوده و نظـرات                 . شده است 
وژه جهـت شـناخت پـر     . با يكديگر مقايسه شده است    ) كارشناسان(گروههاي فراگيران و مجريان     

 استفاده شده   AHPهاي برتر و كسب ديدگاههاي مناسب آتي از تكنيك و برنامه ريزي چند متغيره               
و تحليل حساسيت لازم در انتهاي آن صورت پذيرفته اسـت و در نهايـت از مـدلهاي رگرسـيوني                    
جهت شناخت عوامل مؤثر بر ميزان اثربخشي، آزمونهاي ناپارامتري، جهت شناخت وجود يـا عـدم                

تفاوت بين گروهها و ضرايب همبستگي جهت درك وجود يـا عـدم وجـود همبـستگي هـاي                   وجود  
  . احتمالي بين متغيرها بهره برداري شده است

ميـزان  (نتايج بدست آمده از تحقيق نشان مي دهد كه اثربخشي طرح در حد متوسط به پـايين                      
 بـين اثربخـشي و كـارايي،        اختلاف فاز مطـرح   . و كارايي آن در حد متوسط مي باشد       ) تحقق اهداف 

نشان دهنده متأثرسازي بالاي عوامل محيطي و زمينه اي و توجه  اندك به آنهـا توسـط مـسئولان                    
از طرف ديگر بدليل عدم همسويي ديدگاههاي مجريان و فراگيران در خـصوص             . اجرايي مي باشد  

 ـ    . اثربخشي، شاهد اولويت بندي متفاوت توسط آنها مي باشيم         زي چنـد متغيـره     تحليـل برنامـه ري
)AHP (نيز مويد سرمايه گذاري بر پروژه اشتغال زايي مي باشد .  

   
  اثربخشي، ارزشيابي، اشتغال خانگي، آموزش ترويجي،  زنان روستايي: واژ ه هاي كليدي* 
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 :مقدمه

اي پيدا  اشتغال بعنوان يكي از مهمترين مسائل اقتصادي و اجتماعي، اهميت فوق العاده مروزها    
كرده و با توجه به ساختار كنوني جمعيت جامعه كه از نظر جنسي، درصد بالايي از جمعيت فعال 

و دهند، لزوم برنامه ريزيهاي دقيق جهت استفاده بهينه از امكانات  كشور را قشر زنان تشكيل مي
جوليوس نايره رئيس جمهور تانزانيا دراين . نيروي انساني زنان بيش از پيش اهميت يافته است

انسان نمي تواند روي يك پا مسافتي طولاني بپيمايد و يا خيلي كند راه برود ‹‹ : باره معتقد است كه
پيشرفت آنرا توانيم انتظار داشته باشيم كه تنها نيمي از جمعيت يك كشور توسعه و  پس چگونه مي
  ).1373سفيري، (›› تضمين نمايند

دهد كه مسئله اشتغال زنان يكي از مهمترين  مروري بر فعاليتهاي صورت پذيرفته نشان مي     
اقل  مسائلي است كه عليرغم اهميت فوق العاده آن كه تاكنون كمتر مورد توجه قرار گرفته و يا لا

 حضور فعال زنان در جريان روزمره زندگي و نقش اگرچه. توجه كافي به آن مبذول نگرديده است
پراهميت آنان در اداره امور خانه، انجام وظايف خانه داري، تربيت و پرورش كودكان، حقيقتي 

اين است كه نقش حساس زنان در توليد و توسعه  باشد ليكن واقعيت امر غيرقابل انكار مي
ايد و يا  ن بوده بطوريكه غالباً به چشم نمياقتصادي، اجتماعي و فرهنگي هنوز در جامعه ما پنها

  ).75تعاون، زن و اشتغال،(شود بهاي كمتري به آن داده مي
دهد كه زنان روستايي مولداني فعال بوده و در فرايند توسعه ملي و  مطالعات متعدد نشان مي      

روستايي اين امر در خصوص زنان  ايجاد ثروت، سرمايه و رفاه سهم مهمي دارند و محلي و
كنند،  ايفا مي كشورهاي در حال توسعه كه در پايداري نظام اقتصادي روستايي نقش اساسي را

اين ديدگاه، بيشتر صاحبنظران بخش كشاورزي معتقدند كه نيازي  با توجه به. مشهودتر است
ان شود تا از آن راه بتو اين حوزه احساس مي اساسي براي ارزيابي دوباره كار زنان روستايي در

آگهي و (نسبت به ارزشيابي و بازتاب دقيقتر مشاركت واقعي زنان در توسعه روستايي اقدام كرد
  ).78پزشكي راد،

     از طرف ديگر، آموزش و ترويج كشاورزي در كشورهاي جهان سوم، يكي از اساسي ترين 
عه منابع براي توس) در قالب سازمانهاي غيردولتي(حركت دولتها و در گام بعدي جامعة مدني 

انساني و كمك به اشتغال زايي با تربيت افرادي كه در جايگاه توليدي قرار دارند، محسوب 
  . گردد مي

اي داشته، چرا كه، آرمانها  اين اساس، ارزشيابي از فعاليتها و برنامه هاي ترويج، اهميت ويژه بر      
يا جغرافياي محروميت امري و اهداف ترويج و توسعه، براي جامعه خاصه گروه هاي آسيب پذير 

حداقل فوايدي كه از ارزشيابي يك فعاليت آموزشي ترويجي . مهم و حياتي فرض شده است
توان انتظار داشت آن است كه به طراحان و مجريان برنامه اعتماد به نفس بخشيده، منجر به  مي

ر طراحي و كاربرد تعيين بهتر اهداف ترويجي، آموزشي، اجرايي و عملياتي گردد، بهينه سازي د
ابزار آموزشي و ترويجي صورت پذيرد و در نهايت منجر به بهبود كيفيت فعاليتهاي آموزشي و 

اين زمينه اجرا شده است طرح  از جمله طرحهايي كه در). 76عرب زاده مقدم،(ترويجي شود



نان آموزش ترويجي ـ توسعه اشتغال خانگي زنان روستايي و عشايري است كه در دفتر امور ز
روستايي و عشايري با همفكري دفتر مشاركت زنان رياست جمهوري و ساير دفاتر موجود در 

معاونت ترويج و مشاركت مردمي (معاونت ترويج و نظام بهره برداري وزارت جهاد كشاورزي 
 در همين راستا طرح مطالعاتي حاضر . تهيه و به اجرا گذاشته است) وزارت جهادسازندگي سابق

يابي و سنجش كارايي و اثربخشي طرح آموزشي ترويجي و توسعه اشتغال خانگي زنان براي ارزش
  .روستايي و عشايري تعريف گرديده است

ايجاد تحول و منبعي بالقوه براي پيشبرد اقتصاد روستايي و افزايش  زنان نيروي عمده براي      
اين قشر در  سبت به نقشهرچه بيشتر نرخ رشد توليدات روستايي هستند و آگاهي روزافزون ن

فرايند توليد و لزوم مشاركت گسترده آنان در روند توسعه اقتصادي و اجتماعي سبب شده است در 
جهت حمايت و پشتيباني از فعاليتها آنان برنامه ريزي هاي مختلف علمي، آموزشي، اجتماعي و 

ي و مالي و همت همه ايجاد عرصه هاي مشاركت بيشتر آنان و سرمايه گذاريهاي يد فرهنگي جهت
با ارزيابي و تجزيه و تحليل مستمر طرحها و سياستهاي جاري توسعه، . جانبه صورت پذيرد

توان شرايطي را فراهم نمود كه راه دستيابي و دسترسي زنان به منابع توليد و خدمات اجتماعي  مي
تي فراهم ساخت تا هموارتر گرديده و با در نظرگرفتن شرايط اجتماعي و خانوادگي آنان، موقعي

يكي از فعاليتهاي مهم . زنان نيز همانند مردان صاحب درآمد بوده و در تصميم گيريها شريك گردند
و قابل تمجيد جهت مشاركت زنان، آموزش آنان در جهت تواناسازي و افزايش مهارت 

ل و ايجاد و گسترش شبكه هاي توليدي در مناطق روستايي كشور بوده كه بعنوان مكم بمنظور
  .گردد اين بخش محسوب مي پشتيبان نظام كشاورزي و افزايش درآمد خانوار شاغلان

  ضرورت موضوع 
آموزش و بهسازي منابع انساني در عصر كنوني به لحاظ شرايط خاص زماني، يكي از وظايف      

ب اين مهم اصولاً در قال .شود اجتناب ناپذير سازمانها و موسسات دولتي و حكومتي محسوب مي
اين راستا هر برنامه  در. ايد برنامه هاي آموزشي مدون كوتاه مدت و يا درازمدت به اجرا در مي

اين مراحل  آموزشي از نظر علمي سه مرحله مستقل و در حين حال مرتبط با هم را داراست كه
  ).1381جباري  (3رزشيابيا) ج2   اجرا)ب 1 برنامه ريزي. )الف:عبارتند از 

س، انسانها جهت كسب موفقيت بيشتر در امور مختلف و بالا بردن رانـدمان، محتـاج                اين اسا   بر     
برنامه ريزي هستند كه در شيوه هاي نظام مند برنامه ريـزي، ارزشـيابي از اجـزاء لاينفـك چنـين                     

. شـود   نظامي بوده بطوريكه ضرورت مبادرت بدان در هر مرحله از فرايند برنامه ريزي احساس مـي               
اي قانونگذاران و سياستگذاران بايستي       تنگناها و محدوديتهاي مالي و مشكلات بودجه      امروزه بدليل   

  بطور دقيق در زمينه، اثرات و نتايج برنامه هاي مورد نظر به
 آزمايش و ارزشيابي پرداخته تا با توجه به نتايج بدست آمده تقاضاي سرمايه گذاري بيشتر منطقي                

 حيات موسسات آموزشي و تحقيقاتي جهت درخواست بودجـه          ناگفته پيداست كه ادامه بقاي    . باشد

                                                 
1. planning 
2. doing 
3. evaluation 



باشد كه نمـايش چنـين فرآينـد          و سرمايه گذاري بيشتر منوط به اثربخش و كارا بودن فعاليتها مي           
تصميم گيرندگان   بنابراين. باشد  اثربخشي و كارايي طرحهاي اجرايي از طريق ارزشيابي ممكن مي         

ارزشيابي فعاليتها، تصويري از چگونگي وضعيت آنها بدسـت         توانند با     و دست اندركاران ذيربط مي    
آورده و با استفاده از آن تصميمات لازم را در جهت بهبود و پيشرفت فعاليتها براي نيل بـه بـازدهي             

راسـتا داراي   ايـن   موردنظر اتخاذ كنند، لذا بحث ارزشيابي طرح توسعه اشتغال خانگي زنان نيز در              
  .باشد اهميت خاصي مي

كنـد و مرتبـاً درصـدد         از آنجا كه ترويج همواره اهداف آموزشي و نوعي حمايتگري را دنبال مـي                  
ارتقاي بينش، آگاهي و مهارت فراگيران  و مخاطبين برنامـه هـاي خـود اسـت لـذا بـراي بهبـود                       
فعاليتهاي ترويجي و بيان نقاط قوت و ضعف، بايستي برنامه هاي آنها مورد ارزشيابي قرار گرفتـه و                  

  .ثربخشي و كارايي فعاليتهاي آنها سنجيده شودا
با توجه به مطالب فوق الذكر ضرورت ارزشيابي برنامه هاي آموزشي و ترويجي، بطور كلي در جهت                 

  :تحقق موارد زير خواهد بود 
ايجاد انگيزه در  /بهبود كيفيت كار آموزشگران و مسئولان اجرايي/ در تعيين و تشخيص اهداف    

 تشخيص نارساييهاي  ،صميم گيري جهت شروع مراحل بعدي آموزش و روند كاري ت،فراگيران 
عرب زاده (در جهت كمي سازي برنامه ها ،  شناخت دقيق تر شيوه هاي تحقيق اهداف طرح،اجرايي
  ).76مقدم،

با توجه به مطالب ذكر شده در مورد بسترها و زمينه موضوعي و قانوني موضوع مورد  نهايتاً   
 توان بصورت رصتها و تهديدهاي پيش رو در حوزة مسئله زنان روستايي و كشاورز را ميمطالعه، ف

  . زير متذكر شدجدول
  

  .)83محمدقلي نيا،(فرصتها و تهديدهاي پيش رو در مسئله زنان  : 1  جدول شمارة
 )W(نقاط ضعف  )S(نقاط قوت  نوع محيط

گيزة فعاليت و تجربه بالاي فعاليتي ـ وجود ان
 در كارشناسان دفتر

متوسط كارشناسان در دفتر مركزي و ) تخصصي(ـ سطح كارشناسي 
 سطح پايين كارشناسي در سطوح اجرايي استانها

ـ وجود تجارب عديده، درخصوص اجراي 
 پروژه هاي موردي و آزمايشي

 تهاي محولهـ عدم تناسب رشته هاي تحصيلي كارشناسان با فعالي

ـ الگوبرداري ازتجارب ساير كشورها 
درخصوص حوزة فعاليتي زنان، سازمان و 

 توسعه

 ـ فقر اطلاعات نظري به روز در خصوص فعاليتها

ـ وجود سابقة تجربي بالاي سازماني در دفتر 
امور زنان روستايي در دو وزارتخانة 
 جهادسازندگي و كشاورزي سابق

 )كاركردي و ساختاري(زماني ـ ضعف ارتباطات درون سا

محيط درون 
سازماني دفتر 

امور زنان 
 روستايي

ـ اجراي چند طرح نسبتاً جامع قبلي 
درخصوص زنان در وزارتخانه هاي جهاد 

  سازندگي و كشاورزي سابق 
طرح اشتغال زنان در وزارت جهادسازندگي، (

 ...)طرح مطالعات زنان و

 ـ كمبود نيروي كارشناسي با توجه به حجم بالاي وظايف محوله



  ب درخصوص ديدگاه هاي كلي نگر نظام گرا ـ كمبود تجار ...ـ
 )اكثر فعاليتهاي انجام شده آزمايشي بوده است(

 ـ عدم توجه جدي به وجود هسته هاي مشاوران ثابت در دفتر 
 ـ ضعف در نظام نظارت و ارزشيابي موجود در فعاليتهاي دفتر 
ـ مشخص نبودن استراتژيها و محوريتهاي كلي اهداف و شرح دقيق  

 وظايف دفتر
  

 )T(تهديدها  )O(فرصتها  
محيط برون 

سازماني دفتر 
امور زنان 
 روستايي

ـ ارتباطات بالاي دفتر و حمايتهاي به عمل 
آمده توسط ساير دفاتر در وزارتخانه هاي 
ديگر و مركز امور مشاركت زنان رياست 

اي، ملي و  همكاريهاي بالاي منطقه(جمهوري 
 )بين المللي

دگاه برنامه ريزي جنسيتي در روند برنامه هاي كشوري و ـ نبود دي
 عدم توجه به طرح جامع زنان با تاكيد بر زنان روستايي و كشاورز

  ايجاد شده بر اثر ادغام  ـ مشكلات و عدم هماهنگيهاي ـ بودجة نسبتاً مناسب موجود در طرح
 وزارتخانه هاي جهادسازندگي و كشاورزي سابق

مة اقدام ملي زنان جهت ـ تصويب طرح برنا
مديريت مشاركتي در توسعة روستايي و 

 كشاورزي و اخذ اعتبارات آن

ـ گستردگي و تعدد فعاليتهاي مرتبط با زنان، همچنين وجود 
 انتظارات بالا با توجه به كمبودهاي موجود

ـ گرايش به ساختهاي مشاركتي در مخاطبين 
روستايي و كشاورزي در سطوح ) زنان(

   عملياتي
خصوصاً نخبگان زن روستايي و فارغ (

 )التحصيلان زن

  ـ كاهش اعتمادپذيري مخاطبين روستايي نسبت به برخي از 
 پروژه هاي كلي، غيرعملياتي و شعارگونه

ايجاد نوعي خيزش اجتماعي و فرديت گرايي  ـ
 بالا در زنان و بالطبع زنان روستايي و كشاورز

وسط مردان در روند مشاركتي ايجاد شده ت ـ ممانعتها يا مشكلات
 زنان روستايي) مشاركت فعال(

ـ گرايش به نهادهاي خاص زنان روستايي نه برنامه هاي  ....ـ
 اي دربرگيرندة ديدگاه هاي جنسيتي و توسعه

 

و يا گرايش ) اي نگرش شبكه(ـ گرايش افراطي به ابعاد فني  
 )مند نگرش نظام(افراطي به مباحث خاص زنان 

  
اينگونه نتيجه گرفت كه پتانسيلهاي   توان مي)  1(جه و بر اساس موارد مطرح در جدول شمارة با تو

قوي و مناسبي جهت اجرا و عملياتي كردن مشاركت زنان در توسعه وجود دارد و چنانچه از 
فرصتهاي پيش آمده استفادة مناسب و عملياتي نگردد، در آن صورت، بهره برداري در خور و 

بايست هزينة  اي نزديك مي اينده  هزينه كردهاي به عمل آمده نشده و از طرف ديگر دركارآمدي از
مضاعف توسعه نيافتگي و توسعه نيافته نگاه داشته شدن زنان روستايي با توجه به اصول مسلم 

  .توسعة منابع انساني پرداخت گردد
  

  : اهداف تحقيق
يجي و توسعه اشتغال خانگي زنان سنجش اثربخشي و كارايي طرح آموزشي، ترو : هدف كلي
   روستايي

  اهداف اختصاصي
  :اهداف مرتبط با كارايي ) الف



  .هاي طرح و پروژه هاي سه گانة آن  بررسي و تحليل درونداد   -1     
  : بررسي و تحليل فرايندهاي موجود جهت اجراي طرح و پروژه هاي آن شامل  -2     

ار گرفته شده در آموزش و مقايسه دوره ها با ارزشيابي روشهاي بكبررسي و تحليل -3
  .يكديگر

  .ارزشيابي مديريت و امكانات اجرايي دوره ها و مقايسه دوره ها با يكديگربررسي و تحليل -4
  .رزشيابي مواد و محتواي آموزشي دوره ها و مقايسه دوره ها با يكديگربررسي و تحليل -5

  پروژه هاي سه گانة آن و تحليل نسبت آن با دروندادهاي طرح و بررسي و تحليل برونداد -6      
 . محاسبة كاراييها جهت

  :اهداف مرتبط با اثربخشي ) ب
هدف از انجام اثربخشي بررسي و ارزيابي ميزان دستيابي به اهداف طرح آموزشي ترويجي و 

  :اشدب توسعه اشتغال خانگي زنان روستايي و عشايري بوده، كه شامل اهداف اختصاصي زير مي
و ارايه ) سطح تحقق پذيري، سطح تحقق يافتگي(بررسي اهداف و سياستهاي طرح -1

  .پيشنهادات اصلاحي
  .بررسي روندهاي آموزشي خاص طرح از بعد اركان آموزشي-2
  .بررسي ميزان تحقق اهداف از ديد مجريان و مخاطبين-3
  .بررسي تطبيقي استانها با يكديگر در زمينه ميزان تحقق اهداف-4

نوعي آموزش خارج از نظامها، قالبها و ضوابط متداول كلاسيك است كه در : 4ـ آموزش ترويجي
اين آموزش شامل آن دسته از  .يابد صحنه عمل و در جريان واقعي كار و زندگي مردم تحقق مي

آموزشهاي غيررسمي است كه در قالب دوره ها و فعاليتهاي آموزشي توسط مروجان براي ارتقاء 
اين دوره ها اغلب كوتاه مدت بوده و جنبه  .شوند شي، بينشي و مهارتي روستاييان ارايه ميسطح دان

  .معرفي يافته هاي جديد علمي و فني دارند
  .باشد اين تحقيق درجه و ميزان رسيدن به اهداف مي منظور از اثربخشي در: 5ـ اثربخشي

سته به اهداف تعيين شده دست يابد و اينكه يك سازمان به چه ميزاني توان عبارتست از: 6ـ كارايي
. چگونه عمل نموده است. بر اساس ضوابطي كه براي حصول به اهداف در نظر گرفته شده است

كارايي از ديد اقتصادي، به مفهوم تلف نكردن منابع است كه از نسبت كل ستانده به كل نهاده 
  .دهد  توليدي را نشان ميايد و در واقع حداكثر ميزان توليد و عملكرد هر منبع بدست مي

 
  روش شناسي 

توسعة دانش كاربردي در يك زمينة خاص و با كاربست كه به تحقيق حاضر به لحاظ هدف    
در دسته بندي تحقيقات كاربردي قرار مي گيرد و  مي پردازد مدلهاي اثربخشي سنجي هدف گرا 

ا كه به دنبال توصيف شرايط يا به لحاظ چگونگي دسترسي و جمع آوري داده هاي مورد نياز از آنج
از طرف  .پديده هاي مورد بررسي مي باشد از نوع تحقيقات توصيفي پيمايشي محسوب مي شود

                                                 
4. Extensional Education 
5. Effectivness 
6. Efficiency 



ديگر به جهت آنكه تحقيق حاضر به بررسي روابط بين متغيرها مي پردازد، به لحاظ روش در جمله 
  .تحقيقات، توصيفي و همبستگي ـ همخواني قرار خواهد گرفت

نجا كه هدف طرح حاضر ارزشيابي اثربخشي از ديد مجريان و فراگيران مي باشد، لذا دو از آ    
پرسشنامه طراحي مي شود كه براي هر پرسشنامه يك جامعه آماري وجود دارد كه بشرح زير مي 

  :باشند
جامعه آماري فراگيران ر شامل كليه زنان روستايي و عشايري استانهاي كشور مي باشد كه در 

  .:وزشهاي ترويجي و توسعه اشتغال خانگي  شركت كرده اندطرح آم
جامعه آماري مجريان شامل كليه كارشناسان زن در سطوح استاني و شهرستاني مي باشند كه به 

  .نوعي در برگزاري دوره هاي آموزشي مشاركت داشته اند
 استان كشور 30 براي طبقه بندي. روش نمونه گيري خوشه اي تركيبي، روش دقيقي خواهد بود     

و انتخاب استانهاي مدنظر از چهار شاخص يا به عبارت ديگر چهار طبقه بندي مناطق جغرافيايي، 
عملكرد استاني در زمينه برگزاري دوره ها و قوت و ضعف تجربي استانها درخصوص فعاليتهاي 

نان روستايي مرتبط با ترويج و آموزش كشاورزي و طبقه بندي استاني نسبت عملكرد به جمعيت ز
، 8سيستان ( شهرستان انتخاب شده 64نمونة آماري مجريان از . آنها كمك گرفته شده است

و سپس در تكميل پرسشنامه از بين ) 18 و فارس 11، كرمانشاه 3، قزوين 15، مازندران 9اردبيل
رفته  نفر بعنوان حجم نمونه فراگيران مدنظر قرار گ419كارشناسان امور زنان شهرستان تعداد 

  . نفر مي باشد41همچنين حجم نمونه مجريان برابر با تعداد .  است
از طريق مطالعات كتابخانه اي، پرسشنامه، مصاحبه و مشاهده اسناد و  اطلاعات مورد نياز تحقيق    

مدارك و شواهد صورت پذيرفته است بدين منظور دو نوع پرسشنامه ويژه فراگيران ومجريان 
فزايش روايي پرسشنامه ها با اساتيد و متخصصين مختلف رشته مشاوره  جهت اطراحي شده است

و همفكري شده است وبه لحاظ پايايي ضريب آلفاي كرونباخ اقدام به اندازه گيري آن شده و در 
بدست آمده است كه % 83و براي پرسشنامه مجريان عدد % 79مورد پرسشنامة فراگيران عدد 

   متغير وابسته 23 ضمنا تعداد متغير مستقل  .مه ها مي باشندنشان دهندة پايايي مناسب پرسشنا
 .  مورد ميباشد كه براين مبنا  فرضيات به شرح ذيل آمده است 7

  :فرضيه هاي تحقيق 
بين ميزان اثربخشي مرحله اي دوره هاي آموزشي ترويجي و فني و حرفه اي با متغيرهاي مطرح مستقل نظير               -

يران، خصوصيات دوره ها و اركان آموزش از ديد فراگيران رابطـه يـا تفـاوت                ويژگيها و شرايط فردي فراگ    
  .معني داري وجود دارد

دوره هـاي آمـوزش ترويجـي و فنـي و           ) اهداف، سياستها و راهكارهاي اجرايي    (بين ميزان اثربخشي نهايي      -
دوره ها و اركـان     حرفه اي، با متغيرهاي مطرح مستقل نظير ويژگيها و شرايط فردي فراگيران، خصوصيات              

  .آموزشي از ديد فراگيران رابطه يا تفاوت معني داري وجود دارد
بين ميزان اثربخشي دروني دوره هاي آموزشي ترويجي و فني و حرفه اي با متغيرهاي مطرح مـستقل نظيـر                     -

 ـ                   اوت ويژگيها و شرايط فردي فراگيران، خصوصيات دوره ها و اركان آموزش از ديد فراگيران رابطـه يـا تف
  .معني داري وجود دارد



بين ميزان اثربخشي مرحله اي دوره هاي آموزش ترويجي و فني و حرفه اي با متغيرهاي مطرح مستقل نظير                    -
از ديد مجريان رابطه يا     ... ويژگيها و شرايط فردي پاسخگويان، خصوصيات دوره ها، مراحل اجراي طرح و             

  .تفاوت معني داري وجود دارد
دوره هـاي آمـوزش     ) اهـداف، سياسـتها و راهكارهـاي اجرايـي        (بخشي نهايي   بين ميزان اثر   -

ترويجي و فني و حرفه اي با متغيرهـاي مطـرح مـستقل نظيـر ويژگيهـا و شـرايط فـردي                      
از ديد مجريان رابطه يـا تفـاوت      ... پاسخگويان، خصوصيات دوره ها، مراحل اجراي طرح و         

 .معني داري وجود دارد
وني دوره هاي آموزش ترويجي و فني حرفه اي با متغيرهـاي مطـرح              بين ميزان اثربخشي در    -

مستقل نظير ويژگيها و شرايط فردي پاسخگويان، خصوصيات دوره ها، مراحل اجراي طرح             
  .از ديد مجريان رابطه يا تفاوت معني داري وجود دارد... و 

نـي و حرفـه اي      بين ميزان اثربخشي مرحلـه اي دوره هـاي آمـوزش ترويجـي و ف                -            
 .استانهاي مختلف از ديد مجريان و مخاطبين تفاوت معني داري وجود دارد

دوره هـاي   ) اهداف، سياسـتها و راهكارهـاي اجرايـي       (بين ميزان اثربخشي نهايي       -             
آموزش ترويجي و فني و حرفه اي استانهاي مختلف از ديـد مجريـان و مخـاطبين تفـاوت                   

  .دمعني داري وجود دار
بين ميزان اثربخشي دروني دوره هاي آموزش ترويجي و فني و حرفه اي استانهاي               -              

  .مختلف از ديد مجريان و مخاطبين تفاوت معني داري وجود دارد
بين كارايي بدست آمده دوره هاري آموزشي ترويجي و فني حرفه اي در اسـتانهاي               . -             

ان و آمار و ارقام موجود از گزارشات آماري تفاوت معني داري وجود             مختلف از ديدگاه فراگير   
  .دارد

 : تجزيه و تحليل اطلاعات         

آماره . در تحقيق حاضر از آمار توصيفي و استنباطي جهت تجزيه و تحليل داده ها استفاده مي گردد
خواهند بود و ... ريانس و هاي توصيفي مورد نياز بر حسب ضرورت شامل ميانه، ميانگين، نما، مد، وا

آماره هاي استنباطي مورد نظر شامل ضرايب همبستگي، آزمونهاي ناپارامتري من ويت ني و 
ضرايب همبستگي، آزمون، : آمار تحليلي مورد استفاده عبارتند از . كروسكال واليس مي باشد

  رگرسيون، تحليل عاملي
  :نرم افزارهاي مورد استفاده 
زمون فرضيه هاي پژوهش و بررسي آماري در حوزه هاي توصيفي و در اين پژوهش براي آ

نرم افزاري كه براي محاسبه . استفاده مي شودExcel و spsswinتحليلي از نرم افزارهاي 
 است Deapاستفاده مي شود بسته نرم افزاري ) DEA(كارايي به روش تحليل فراگير داده ها 

 مي باشد كه به راحتي تحت Dosه است و تحت كه اين نرم افزار به زبان فرترن نوشته شد
Windows قابل اجرا است   



  : :اندازه گيري اثربخشياندازه گيري اثربخشيروش روش             

در بررسي اثربخشي اهداف طرح با توجه به اهداف و سياسـتها و راهكارهـايي كـه بـراي طـرح                        
 زايـي  درنظر گرفته شده شاخصهاي عمدة آموزش مديريت و اقتصاد خانه، ارتقاء فرهنگي و اشتغال      

به عبارت ديگر در اين بخش اثربخشي طرح از بعد اثربخـشي بعـد از آمـوزش،                 . استخراج گرديد 
  .ارتقاء فرهنگي و اشتغال زايي مورد بررسي قرار مي گيرد

  
 
 
 

  
   شاخصهاي موثر در اثربخشي طرح اشتغال زنان روستايي شاخصهاي موثر در اثربخشي طرح اشتغال زنان روستايي  :  :11 شماره شمارهنمودارنمودار

  
  
  
  
  

  

  

  

  
 

 گردد شاخصهاي آموزش، ارتقاء فرهنگي و اشتغال زايي در  گردد شاخصهاي آموزش، ارتقاء فرهنگي و اشتغال زايي در   ملاحظه مي  ملاحظه مي فوق فوقهمانطور كه در نمودارهمانطور كه در نمودار
به اينصورت كه رشد آموزش باعث ارتقاء فرهنگي جوامع روستايي به اينصورت كه رشد آموزش باعث ارتقاء فرهنگي جوامع روستايي . . تعامل با يكديگر قرار دارندتعامل با يكديگر قرار دارند

همچنين همچنين . . گرديده و باعث رفع موانع فرهنگي در زمينه اشتغال خانگي زنان روستايي مي گرددگرديده و باعث رفع موانع فرهنگي در زمينه اشتغال خانگي زنان روستايي مي گردد
ن بويژه زنان افزايش مي دهد و ايده هاي جديد و روشهاي ن بويژه زنان افزايش مي دهد و ايده هاي جديد و روشهاي انگيزه هاي كار در خانه را در روستائياانگيزه هاي كار در خانه را در روستائيا

جديد اشتغال خانگي را به خانوارهاي روستايي تزريق كرده و در اثر نتايج ارتقاء فرهنگي جوامع جديد اشتغال خانگي را به خانوارهاي روستايي تزريق كرده و در اثر نتايج ارتقاء فرهنگي جوامع 
و نهايتاً اشتغال زايي و ارتقاء فرهنگي موجب و نهايتاً اشتغال زايي و ارتقاء فرهنگي موجب . . روستايي، راه براي اشتغال زايي آنان باز مي گرددروستايي، راه براي اشتغال زايي آنان باز مي گردد

ضمناً بايد به اثرات عوامل محيطي مانند ضمناً بايد به اثرات عوامل محيطي مانند . . ري در خانه خواهد گرديدري در خانه خواهد گرديددرآمدزايي و افزايش بهره ودرآمدزايي و افزايش بهره و
نهادهاي اجتماعي و اقتصادي مربوط به زنان كه به آنها در اشتغال زايي كمك مي نمايد و راه را نهادهاي اجتماعي و اقتصادي مربوط به زنان كه به آنها در اشتغال زايي كمك مي نمايد و راه را 
براي روستائيان هموار مي كند و تسهيلات اعتباري كه دولت در اختيار زنان روستايي قرار مي دهد براي روستائيان هموار مي كند و تسهيلات اعتباري كه دولت در اختيار زنان روستايي قرار مي دهد 

  ..ددنمونمونيز توجه نيز توجه 
  :روش اندازه گيري كارايي  -

وزشآم

اشتغال 
زاي

 ارتقاء فرهنگي

 تسهيلات اعتباري

بهره وري در خانه
 درآمدزايي

نهادهاي اجتماعي ـ اقتصادي 
زنان



 روش برنامه ريزي خطي كه در اين پژوهش بكار گرفته مي شود روش تحليل فراگير داده ها 
)DEA (واحدهاي تصميم گير : اجزاء اين روش عبارتند از . مي باشد)DMU(و 7، وروديها 

  . اين قسمت به معرفي آنها مي پردازيم8.ها خروجي
DMU : تند كه به كمك وروديهاي موجود يكسري خروجي را ايجاد مي واحدهاي تصميم گيري هس

از آنجا كه در طرح حاضر در قسمت كارايي دو هدف، تعيين كارايي هر يك از دوره هاي . كند
آموزشي و تعيين كارايي هر يك از استانها در برگزاري اين دوره ها مدنظر مي باشد لذا در طرح 

  .ت درنظر گرفته شده اسDMUحاضر دو سري 
   DMU، هريك از دوره هاي آموزشي بعنوان )تعيين كارايي هر يك از دوره هاي آموزشي(الف 
، هر يك از استانهاي كشور به )تعيين كارايي هر يك از استانهاي برگزار كننده دوره آموزشي(ب 

  “  DMU” عنوان واحد تصميم گير 
  

  يافته هاو بحث 
 سال و ميانگين سني آموزشگران 26گو از نظر سني، ميانگين سني فراگيران پاسخ  

  . سال مي باشد34پاسخگو 
)  درصد78(سيكل و سطح تحصيلات )  درصد57(متوسط ميزان تحصيلات فراگيران   

  .آموزشگران در سطح ليسانس و پايين تر از آن مي باشد
  . درصد آموزشگران متاهل مي باشند90 درصد فراگيران و 74از نظر تاهل حدود   
 13 درصد مديريت، 26 درصد مجريان داراي رشتة تحصيلي علوم اجتماعي، 44حدود   

  . درصد كشاورزي مي باشند17درصد علوم تربيتي و 
 درصد از 17 درصد فراگيران نمونه گيري شده، از استان سيستان و بلوچستان، 13حدود   

 درصد از 5/16  درصد از استان قزوين،5/7 درصد از استان مازندران ، 25استان اردبيل، 
  . درصد از استان فارس انتخاب شده اند21استان كرمانشاه و 

  . نفر مي باشد4ميانگين تعداد افراد خانواده فراگيران   
  . درصد فراگيران سرپرست خانواده را بر عهده داشته اند14تنها   
  . درصد فراگيران خانه دار مي باشند6/83  
 ريال بوده و ميانگين 2000000 متوسط درآمدي كمتر از  درصد خانوادة فراگيران داراي95  

  . هزار تومان است185درآمدي جامعه فراگيران حدود 
  .  سال مي باشد31/7ميانگين سابقة كاري مجريان   
  .كشاورزي مي باشند  درصد مجريان داراي سمت كارشناسي در تشكيلات جهاد80حدود   
ه دوره هاي مختلف آموزشي بصورت آموزشي  درصد روشهاي آموزشي مورد استفاد5/57  

  عملي،

                                                 
7 . Input 
8  .Output 



 درصد استفاده از 5 درصد بازديد، 5/7 درصد سخنراني ، 10 درصد نمايش فيلم، 5/17 
  .  درصد ساير موارد مي باشد5/2نشريات و بروشورهاي ترويجي و 

اكثريت درصد آموزشگران و مجريان فصل برگزاري دوره هاي آموزشي را در حد متوسط به   
  .پائين مناسب مي دانند

اكثريت آموزشگران و مجريان مكان برگزاري دوره هاي آموزشي را در حد متوسط به پايين   
  مناسب 
  .مي دانند

اكثريت آموزشگران و مجريان زمان برگزاري دوره هاي آموزشي را در حد متوسط به پائين   
  مناسب 
  .مي دانند

  .زشگران در حد متوسط به بالا بوده استغالب مجريان معتقدند كه قابليتهاي آمو  
  .غالب مجريان ميزان استقبال فراگيران را در حد متوسط به پائين ارزيابي نموده اند  
  .غالب مجريان ميزان موفقيت آموزشگران را در حد متوسط به بالا ارزيابي نموده اند  

ر حد زياد و خيلي زياد مي  غالب مجريان معتقدند كه نياز زنان منطقه به چنين دوره هايي د
  .باشد
  .اكثر مجريان محتوي مطالب ارائه شده را در حد متوسط به پائين ارزيابي نموده اند  
اكثر درصد مجريان روشهاي آموزشي مورد استفاده را در حد متوسط به پائين مناسب مي   
  .دانند
ه بالا ارزيابي نموده غالب مجريان كيفيت برگزاري دوره هاي آموزشي را در حد متوسط ب  
  .اند

متوسط اثربخشي دوره ها در كل استانها بر حـسب شاخـصهاي ايجـاد اشـتغال خـانگي،                    
بـه ترتيـب برابـر بـا        ) از ديد فراگيـران   (موقعيت اجتماعي و فرهنگي و مديريت و اقتصاد خانه          

 سـه  اعداد يك مربوط به كم، دو مربـوط بـه متوسـط و     ( محاسبه گرديده    27/1 و   59/1،  47/1
لـذا بـه    ) مربوط به زياد بوده و ساير اعداد محاسبه شده نيز در بين اين طيفها قرار مـي گيرنـد                  

ترتيب دوره هاي مطرح در زير شاخص موقعيت اجتماعي و فرهنگي زنـان، اشـتغال خـانگي و                  
  .مديريت و اقتصاد خانه اثربخش مي باشد

 رتبة 51/1زوين با اثربخشي بر اساس شاخص اشتغال خانگي از ديد فراگيران، استان ق  
  . حائز رتبه آخر شده است41/1اول و استان اردبيل با اثربخشي 

 و 61/1بر اساس شاخص موقعيت اجتماعي و فرهنگي، استان مازندران با اثربخشي   
 از ديد فراگيران به ترتيب رتبة اول و آخر را كسب نموده 58/1استان كرمانشاه با اثربخشي 

  .اند
 و استان 31/1بر اساس شاخص مديريت و اقتصاد خانه، استان قزوين با اثربخشي   

 از ديد فراگيران به ترتيب رتبه هاي اول و آخر را 23/1بلوچستان با اثربخشي  سيستان و
  .كسب نموده اند



 و استان اردبيل با اثربخشي 47/1بر اساس اثربخشي كل، استان قزوين با اثربخشي   
  .فراگيران به ترتيب استانهاي اول و آخر بوده اند از ديد 43/1

متوسط اثربخشي كل استانها بر حسب شاخصهاي اشتغال خـانگي، موقعيـت اجتمـاعي و                 
 88/2 و   70/2 ،   52/2فرهنگي و مديريت و اقتصاد خانه از ديد مجريـان بـه ترتيـب برابـر بـا                   

يك مربوط به اثربخشي خيلـي  محاسبه گرديده است كه از بين اعداد محاسبه شده مذكور عدد        
كم، دو مربوط به اثربخشي كم، سه مربوط به اثربخشي متوسط، چهار مربوط به اثربخشي زياد                

  .و پنج نيز مربوط به اثربخشي خيلي زيادمي باشد
 رتبـة   82/2بر حسب شاخص اشتغال زايي از ديد مجريان، استان كرمانشاه با اثربخـشي                

  . رتبة ششم مي باشد26/2بخشي اول و استان مازندران با اثر
بر حسب شاخص ارتقاء موقعيت فرهنگي و اجتماعي، از ديد مجريان، استان كرمانشاه با   

 به ترتيب رتبة اول و آخر را كسب نموده 65/2 و استان مازندران با اثربخشي 73/2اثربخشي 
  .اند

 رتبة اول و 20/3بر حسب شاخص مديريت و اقتصاد خانه، استان اردبيل با اثربخشي   
  . رتبة آخر را لحاظ نموده اند60/2استان مازندران با اثربخشي 

 و استان 86/2بر حسب اثربخشي كل، از ديد مجريان، استان كرمانشاه با اثربخشي   
  . به ترتيب اول و ششم بوده اند5/2مازندران با اثربخشي 

 بخشي بر حسب شاخصبر حسب تحليلهاي همبستگي، بين متغير سن فراگيران و اثر  
  .اشتغال زايي رابطة مثبت معني داري وجود دارد

بين متغير تعداد افراد خانوادة فراگيران و نظر آنان درخصوص اثربخشي بر حسب شاخص                
  .مديريت واقتصاد خانه رابطة منفي معني دار وجود دارد

 اشتغال زايي    بين متوسط درآمد خانوادة فراگيران و نظر آنان درخصوص شاخص اثربخشي            
  .رابطة مثبت معني داري وجود دارد

بين متغير پسنديده بودن كار زنان در جامعه و اثربخشي بر حسب شاخص موقعيت   
  .اجتماعي و فرهنگي از ديد فراگيران رابطة مثبت معني داري وجود دارد

قتصاد بين ميزان آزادي فراگيران و اثربخشي بر حسب شاخص اشتغال زايي و مديريت و ا  
  .خانه به ترتيب رابطة مثبت و منفي معني داري وجود دارد

بين ميزان رضايت فراگيران از پوشاك و مسكن و تغذيه و اثربخشي بر حسب شاخص   
هاي ارتقاء موقعيت فرهنگي و اجتماعي و شاخص مديريت و اقتصاد خانه به ترتيب رابطة مثبت 
  و منفي

  . معني داري وجود دارد
مناسب بودن زمان برگزاري دوره ها و اثربخشي بر حسب شاخص ارتقاء بين متغير   

  .موقعيت فرهنگي و اجتماعي از ديد مجريان رابطة مثبت معني داري وجود دارد
بين ميزان امكانات و تجهيزات و نظر آموزشگران درخصوص شاخص هاي ارتقاء فرهنگي   

  .دار وجود داردو اجتماعي و مديريت و اقتصاد خانه رابطة منفي معني 



بر حسب رابطة رگرسيوني تخميني متغيرهاي سن، ميزان آزادي فراگيران در تصميم گيري،   
ميزان رضايت فراگيران از وضعيت پوشاك و مسكن، موقعيت اجتماعي فراگيران، سطح حقوق 
و دستمزد، ميزان موانع فرهنگي، ميزان آگاهي فراگيران، ميزان همكاري نهادها و ميزان 

اري و حمايت خانوادگي بر روي اثربخشي بر حسب شاخص اشتغال زايي از ديد فراگيران همك
  .تاثير مثبت دارد

بر حسب رابطة رگرسيوني تخميني متغيرهاي ميزان آزادي، ميزان رضايت، ميزان مشاركت،   
 ميزان موانع فرهنگي، ميزان آگاهي، ميزان تخصيص اعتبارات دولتي و ميزان همكاري نهاده با

  .فراگيران بر روي اثربخشي بر حسب شاخص ارتقاء موقعيت فرهنگي و اجتماعي موثر است
بر حسب تحليلهاي رگرسيوني متغيرهاي مناسب بودن فصل برگزاري، ميزان استقبال   

فراگيران، ميزان نياز جامعه به دوره ها، ميزان مناسب بودن روشهاي آموزشي، ميزان كيفيت 
ن مطابقت برنامه ريزي دوره ها با مشكلات زنان، ميزان هماهنگي برگزاري دوره ها، ميزا

برگزاري دوره ها، ميزان همكاري نهادها، ميزان مشاركت و ميزان مناسب عمليات اجرايي بر 
  .روي اثربخشي از ديدگاه مجريان بر حسب شاخص اشتغال زايي موثر مي باشد

طة معني داري بين وضعيت اشتغال  راب"من ويت ني"بر اساس نتايج آزمون ناپارامتري   
فراگير و نظر آنان درخصوص اثربخشي بر حسب شاخصهاي اشتغال زايي و مديريت و اقتصاد 

  .خانه وجود دارد
 از ديد مجريان بين وضعيت تاهل آموزشگران و " من ويت ني"بر اساس آزمون ناپارامتري  

  .رابطة معني داري وجود داردنظر آنان درخصوص شاخص ارتقاء موقعيت اجتماعي و فرهنگي 
از ديد فراگيران بين ميزان "كروسكال واليس "بر اساس نتايج آزمون ناپارامتري   

  .تحصيلات فراگير و اثربخشي كل رابطة مثبت معني داري وجود دارد
 از ديد مجريان نيز بين ميزان " كروسكال واليس"بر اساس نتايج آزمون ناپارامتر  

يلي آنان با اثربخشي بر حسب شاخص اشتغال زايي رابطة معني داري تحصيلات و رشتة تحص
  .وجود دارد

بر حسب نتايج كارايي، بصورت كلي، استان زنجان، همدان و آذربايجان شرقي به ترتيب   
  .رتبه اول تا سوم و استان لرستان و گيلان نيز جزء استانهاي ناكارا بشمار مي روند

نهاي زنجان، چهارمحال بختياري و كرمان به ترتيب با ضريب بر حسب نتايج كارايي، استا  
 كارايي

  . حائز رتبه هاي اول تا سوم شده اند1378 در سال 35/0 و 55/0، 1
 استان 1380 استان چهارمحال بختياري، در سال 1379بر حسب نتايج كارايي، در سال   

  .ند استان اصفهان حائز رتبه اول تا سوم شده ا81زنجان و در سال 
بر حسب نتايج كارايي پروژه هاي مديريت خانه، اقتصاد خانه و توسعة اشتغالات خانگي   

  . در رتبه هاي اول تا سوم قرار گرفته اند737/0 و 869/0 ، 1بترتيب با ضرايب كارايي 
از بين دوره هاي مختلف آموزشي طرح توسعة اشتغال خانگي، دوره هاي آموزشي سجاده   

  .ي در رتبه هاي اول و دوم قرار گرفته اندبافي و معرق كار



، دوره هاي آموزشـي     DEAاز بين دوره هاي مختلف آموزشي پروژة اقتصاد خانه با رهيافت              
 942/0،  1پرورش زنبور عسل، سوخت فسيلي و پرورش طيور بومي غير مرغ با ضرايب كارايي               

  .  در رتبه هاي اول تا سوم قرار دارند894/0و 
 ، دوره هـاي آموزشـي       DEA هاي مختلف پروژه مديريت خانه نيز بـا رهيافـت            از بين دوره    

 بـه   بهداشت خانه و خانواده، آموزش بزرگسالان و آموزش بيماريهـاي مـشترك انـسان و دام               
  . در رتبه هاي اول تا سوم قرار دارند878/0 و 1، 1 با ضرايب كارايي ترتيب

 قتصاد خانه، مديريت خانه و آموزش فني و  اوزان پروژه هاي اAHPبر اساس نتايج تكنيك   
   .87/0 و 041/0 ، 086/0حرفه اي نسبت به شاخص اشتغال زايي به ترتيب برابر است با 

اوزان پروژه هاي سه گانة اقتصاد خانه، مديريت خانه و آموزش فني و حرفه اي نسبت به   
و نسبت به شاخص  85/0 و 066/0 ، 078/0شاخص افزايش آگاهي و معلومات به ترتيب 
  . مي باشد748/0 و 116/0 ، 135/0ارتقاي فرهنگي و مشاركت اجتماعي به ترتيب 

اوزان پروژه هاي سه گانه نسبت به شاخص تسهيل و آموزش روشهاي جديد انجام امور   
   .73/0 و 197/0 ، 073/0خانه به ترتيب برابر است با 

 فني و حرفه اي نسبت به شـاخص بهبـود           پروژه هاي اقتصاد خانه، مديريت خانه و آموزش         
  . مي باشد42/0 و 51/0 ، 07/0بهره وري و نوآوري در كارخانه به ترتيب معادل 

پروژه هاي مختلف اقتصاد خانه، مديريت خانه و آموزش فني و حرفه اي بـا اوزان كلـي بـه                      
يعنـي پـروژه هـا       به ترتيب در اولويتهاي سوم تا اول قرار دارنـد،            61/0 و   1/0 ،   09/0ترتيب  

آموزش فني و حرفه اي اولويت اول و مديريت و اقتصاد خانه نيز به ترتيب در اولويتهـاي دوم و                   
  .سوم قرار گرفته اند

 :  نتيجه گيري 
  :چارچوب بندي و ساماندهي تطبيقي، يافته ها را مي توان بصورت چند جدول ذيل بيان داشت        

  دهي تطبيقي يافته هاي مرتبط با سنجش اثربخشي پروژه ها از ديد مجريان و كارشناسان و فراگيرانچارچوب بندي و سامان: 2جدول شمارة
 مولفه ها )به ترتيب نگارش(اولويت بندي استانها  اولويت بندي شاخصها

 
 شاخص اولويت بندي طرح

از نظر 
 فراگيران

از نظر 
 مربيان

با توجه به نظر 
 فراگيران

 با توجه به نظر مجريان

 سوم دوم شتغال زاييا

ـ قزوين و كرمانشاه 
  بالاي متوسط

ـ سيستان و فارس 
  متوسط

 ـ مازندران زير متوسط
 ـ اردبيل زير متوسط

  ـ كرمانشاه بالاي متوسط
ـ قزوين و سيستان بالاي 

  متوسط
  ـ اردبيل متوسط

  ـ فارس زير متوسط
 ـ مازندران زير متوسط

 دوم اول ارتقاء موقعيت اجتماعي فرهنگي

 قزوين و مازندران ـ
  بالاي متوسط

ـ سيستان ، فارس و 
  اردبيل متوسط

ـ كرمانشاه زير 
 متوسط

  ـ كرمانشاه بالاي متوسط
ـ اردبيل و فارس بالاي 

  متوسط
  ـ سيستان بالاي متوسط
  ـ قزوين زير متوسط
 ـ مازندران زير متوسط



 اول سوم مديريت و اقتصاد خانه

  ـ قزوين بالاي متوسط
  ي متوسطـ اردبيل بالا

  ـ فارس بالاي متوسط
 ـ مازندران زير متوسط

ـ كرمانشاه زير 
  متوسط

 ـ سيستان زير متوسط

  ـ اردبيل بالاي متوسط
  ـ كرمانشاه بالاي متوسط
  ـ سيستان زير متوسط
  ـ فارس زير متوسط
  ـ قزوين زير متوسط
 ـ مازندران زير متوسط

 - - كلي

  ـ قزوين بالاي متوسط
  ـ فارس بالاي متوسط

 كرمانشاه و مازندران ـ
  متوسط

ـ سيستان و اردبيل زير 
 متوسط

  ـ كرمانشاه بالاي متوسط
  ـ اردبيل بالاي متوسط
  ـ سيستان بالاي متوسط

  ـ فارس و قزوين زير متوسط
 ـ مازندران زير متوسط

  
 مي توان بيان داشت كه رويكرد فراگيران و مجريان نسبت به اولويت             )2 (با توجه به جدول شمارة    

بهـره گيـري از     . ندي شاخصه ها و بالطبع اولويت بندي استانها، تا حد زيادي متفاوت مـي باشـد               ب
 و تجميع نظرات نشان مي دهد كه انتظار زنان روستايي مخاطب طرح در گام               9تكنيك مثلث سازي  

نخست ارتقاء موقعيت اجتماعي و فرهنگي آنها جهت كسب آزادي عمل بيـشتر جهـت فعاليتهـاي                 
مشروعيت يابي محلي، در گام دوم اشتغال زايي و كسب استقلال مالي و برخورداري از               اجتماعي و   

مزاياي مالكيت فردي و در نهايت مديريت و اقتـصاد خانـه، يـا بازتوجـه بـه محـيط خـانوادگي و                       
ساماندهي دوبارة آن مي باشد، در حاليكه انتظار كارشناسـان و مجريـان در گـام اول سـاماندهي                   

 اقتصاد خانه، ارتقاء موقعيت اجتماعي و فرهنگي و در گام نهايي اشـتغال زايـي                وضعيت مديريت و  
  .بيان شده است

تحليل نظرات دو گروه اين نكته را روشن مي سازد كه زنان اثربخشي طرح اجرايي را با رويكرد 
د بيرون به درون مورد قضاوت قرار داده در حاليكه كارشناسان اثربخشي طرح اجرايي را با رويكر

  .درون به بيرون مورد ارزشيابي قرار داده اند
نتيجة قابل استخراج اينكه، چنانچه چنين رويه هاي تفاوت آرايي حل نگردد، به نسبت افزايش 

ولي اگر رويه هاي . سرمايه گذاري بر طرح اجرايي، شاهد افزايش اثربخشي فعاليت نخواهيم بود
  . توجه قرار گيرد، اين معضل كاهش خواهد پذيرفتهمسوكنندة آراء در برنامه ريزي فعاليتي مورد

چنين برداشت معكوسي از اهداف طرح در اثربخشي تجمعي كار از ديدگاه فراگيران و كارشناسان 
در استانهايي كه فراگيران عملكرد دوره . در استانهاي شش گانه نيز مشاهده مي گردد) مجريان(

  . را كم بيان داشته و بالعكسرا بالا دانسته اند، كارشناسان عملكرد دوره

                                                 
9 - Thrigolation 



ز نشان دهندة عدم با اثربخشي ني مقايسة اولويت بندي استانهاي شش گانه از نظر ميزان كارايي
  .وجود ارتباط مشخص بين آنها مي باشد

، وضعيت را مي توان بصورت جدول ذيل AHPاز نظر اولويت بندي پروژه ها به كمك نرم افزار 
  .تفسير نمود

  AHPاولويت بندي پروژه هاي سه گانه با توجه به شاخصه هاي پنجگانه به كمك نرم افزار: 3جدول شمارة
 مولفه ها لويت بندي شاخصه هاي پنجگانة مقايسه اي براي هر يك از پروژه هااو

 اشتغال زايي  پروژه
افزايش دانش و 

 معلومات
 ارتقاء فرهنگي

بهبود و بهره 
 وري

رويه هاي 
 جديد كار

 2 1 1 1 1 اشتغال خانگي
 1 2 3 3 3 مديريت خانه
 3 3 2 2 2 اقتصاد خانه

 كاهش كاهش ثابت ثابت افزايش تحليل حساسيت
اولويت بندي شاخص هاي 

 پنجگانه
1 2 3 4 5 

 
با توجه به جدول مي توان اينگونه قضاوت نمود كه از بين پروژه هاي سه گانه، اشتغال زايي جاي 
فعاليت بيشتر، اقتصاد خانه فعاليت متوسط و مديريت خانه، فعاليت كم را دارد و اين نظر با نظر 

ور مي بايست وضعيت شاخص اشتغال زايي پروژه ها را بدين منظ. فراگيران قرابت بيشتري دارد
افزايش داده، دانش و معلومات و ارتقاء فرهنگي را ثابت فرض نموده و ارايه رويه هاي جديد 

  .كاري و بهبود و بهره وري را كاهش داد
آخرين بخش قابل نتيجه گيري و تحليل، بهره مندي از نظريات بيان شده توسط فراگيران و 

مي باشد كه ) ضرايب همبستگي، آزمونها و رگرسيون(ه كمك آماره هاي استنباطي مجريان ب
  .ارايه شده است) 4(بشكل مبسوط در جدول شمارة 

  بررسي معناداري متغيرهاي مختلف در ماتريس تعاملي آماره هاي استنباطي و شاخص هاي عمدة طرحبررسي معناداري متغيرهاي مختلف در ماتريس تعاملي آماره هاي استنباطي و شاخص هاي عمدة طرح: : 44جدول شمارةجدول شمارة          

  شاخص ها
  آماره ها

 
 اشتغال زايي

موقعيت اجتماعي و ارتقاء 
 فرهنگي

مديريت و اقتصاد 
 خانه

 كلي و جمعي

مي توان اينگونه بيان داشت كه از نظر كارايي، ميزان كارايي پروژه ) 2(با توجه به جدول شمارة . 
ها به ترتيب شامل مديريت خانه، اقتصاد خانه و اشتغال خانگي بوده و  در واقع شيوة هزينه كرد 

 از طرف ربخشي ارتباط بيشتري داردبودجه جهت تحقق كارايي، با نظر كارشناسان درخصوص اث
ديگر استانهاي شش گانة مطرح در جامعة آماري تحقيق، عمدتاً در رديف استانهاي برخوردار از 

  .قرار گرفته اند) نه در رديفهاي اول و نه در رديفهاي آخر(كارايي متوسط 
 



 +فراگيران

سن، متوسط درآمد، 
آزادي عمل، موقعيت 
اجتماعي، همكاري 

نهادها و سازمانهاي 
 مرتبط

تعداد افراد خانواده، 
پسنديده بودن كار زنان در 
جامعه، رضايت فراگير از 
پوشاك و مسكن، موانع 

 نطقهفرهنگي در م

ميزان همكاري و 
حمايت خانوادگي، 
ميزان استفاده از 

تجربيات نهادهاي 
 بومي

متوسط  درآمد 
خانواده، منزلت 
اجتماعي، موانع 

 فرهنگي

فراگيران 
- 

- 
مشاركت در اداره خانه و 
خانواده، ميزان حقوق و 

 دستمزد

تعداد افراد خانواده، 
ميزان آزادي 

فراگيران جهت 
 اشتغال

 در ميزان مشاركت
اداره خانه و خانواده، 

 ميزان حقوق

 - +مجريان 
استقبال فراگيران از دوره 
ها، مناسب بودن نظارت و 

 ارزيابي

ميزان استقبال 
 فراگيران از دوره ها

ميزان استقبال 
 فراگيران از دوره

 ضريب همبستگي

 - -مجريان 
ميزان امكانات و تجهيزات 

 آموزشي

مناسب بودن 
محتواي آموزشي، 
 هماهنگي برگزاري

دوره ها با سياستهاي 
 ساير بخشها

ميزان مناسب بودن 
محتوايي، ميزان 

 مناسب بودن روشها

 فراگيران رگرسيون

سن، ميزان آزادي عمل، 
ميزان رضايت از مسكن 

و پوشاك، موقعيت 
اجتماعي، سطوح حقوق 

و دستمزد، موانع 
فرهنگي، آگاهي از 
حقوق و وظايف، 
همكاري نهادها و 
 حمايتهاي خانوادگي

آزادي تصميم گيري، 
رضايت از پوشاك و 

مسكن، مشاركت در اداره 
منزل، موانع فرهنگي، 

آگاهي از حقوق، تخصيص 
اعتبارات جهت اشتغال، 
همكاري نهادها، حمايت 

 خانوادگي

متوسط درآمد 
خانواده، رضايت از 
مسكن و پوشاك، 
مشاركت در اداره 

خانه، سطح دستمزد، 
موانع فرهنگي، 
ود، آگاهي از حقوق خ

حمايت خانوادگي، 
دسترسي به بازار و 
استفاده از تجارب 
 نهادهاي بومي

آزادي عمل جهت 
اشتغال، رضايت از 
مسكن و پوشاك، 
سطح دستمزد، 
موانع فرهنگي، 
آگاهي نسبت به 

حقوق خود، همكاري 
نهادها و سازمانهاي 

 مربوطه

 مجريان 

سن، توان تدريس، 
امكانات و تجهيزات، 

ه، نياز زنان به دور
مناسب بودن محتوا و 

روشها، استفاده از 
مروجين زن، محروميت 

سنجي، نيازسنجي  
درست، هماهنگي با 
سياستها، انطباق با 
پتانسيلهاي منطقه، 
همكاري نهادها و 
سازمان، مشاركت 

خانواده، درنظرگيري 
شرايط جغرافياي 

منطقه، سابقة طراحي 
 دوره، ارزشيابي درست

استقبال فراگيران، 
ندن اهداف، نياز شناسا

جامعة محلي، مناسب بودن 
روشها، كيفيت دوره، 
محروميت سنجي، 

نيازسنجي، هماهنگي با 
سياستها، انطباق با 

پتانسيلها، تجهيز مراكز، 
همكاري نهادها و 

سازمانها، مشاركت 
خانواده، تناسب دستاوردها 
با هزينه ها، سابقه طراحي 
دوره، ارزشيابي درست، 

 بيعلمي بودن ارزشيا

 اكثريت موارد قبل اكثريت موارد قبل

 - - - - مجريان من ويت ني - - - - فراگيران



 ميزان تحصيلات فراگير شغل همسر فراگيران
ميزان تحصيلات 

شغل / فراگيران
 همسر فراگير

ميزان تحصيلات 
 كروسكال واليس فراگير

 - - - - مجريان

  
 با توجه به ميزان  ها مي بايستراحي دوره، طآمده است، 4 جدول شمارة  درهمانگونه كه

... تحصيلات فراگيران، سن، ميزان آزادي عمل جهت اشتغال، ميزان رضايت، موقعيت اجتماعي و 
صورت گيرد كه به تفكيك هر يك از شاخصه هاي مطرح و نوع آمارة مورد نياز با تقسيم بندي 

ا توجه به توضيحات ارايه شده، جمع ب.هاي مرتبط با فراگيران و مجريان مشخص شده است يافته
بندي مباحث فوق الذكر مشخص كنندة وضعيت كارايي، اثربخشي و اولويت گيري آتي طرح 
اشتغالات خانگي زنان و پروژه هاي سه گانة آن به تفكيك سال، مكان و دوره بوده و گوياي اين 

متوسط به پائين و از نظر از نظر اثربخشي در حد ) مجموع سه پروژه(نكته است كه طرح اجرايي 
قرار داشته و جهت گيري آتي آن نيز مي بايست به سمت ) متمايل به خوب(كارايي در حد متوسط 

  .پروژة اشتغال زايي باشد
  :پيشنهادات 
برخي از پيشنهادات كاربردي با درنظرگيـري پهنـه بنـديهاي خـرد و كـلان، عوامـل زمينـه اي و              

  : زنان روستايي عبارتند از موضوعي و نظاير آن در دفتر امور
 ـ از آنجا كه اولويت هاي اثربخشي پروژه هاي سه گانة طرح از ديدگاه فراگيران و مجريـان بـا    1

يكديگر متفاوت بوده، جهت تحقق پذيري حداكثر كارآمدي پيشنهاد مي گردد بـا طراحـي و بهـره                  
يي بين اولويتهاي دو گـروه      گيري از رويه ها و سياستهاي ايجاد كننده، وحدت عمل و نوعي همسو            

نظير فعاليتهاي توجيهي جهت زنان روستايي قبل از اجراي طرح، و دوره هاي توجيهي              (ايجاد شود   
  ).جهت كارشناسان و مجريان

و ارزشيابي ) هدايت و جهت دهي به پروژه ها و روندهاي اجرايي(ـ با طراحي نظامهاي نظارتي 2
  .، مسووليت خواهي و پاسخ طلبي از مجريان فراهم شودتداومي، زمينه جهت دسته بندي استانها

ـ بدليل شرايط ويژة طرح اجرايي و تأكيد توأمان و همزمـان آن بـر محـيط هـاي درون و بـرون       3
خانوادگي، نيازمندي به مكانيزمهاي هماهنگ ساز و تعادل بخـش بـين ايـن دو محـيط خاصـه در                    

 مي گردد  لذا در كنـار توجـه و هزينـه             بسترهاي زندگي سنتي و شرايط ارزشي خاص آن احساس        
  .كرد جهت عوامل انساني و ساختاري تاكيد ويژه اي بر عوامل زمينه اي مي بايست صورت پذيرد

نيازسنجي دقيق اقدام به شناسايي دوره ها در هر منطقه كرده و جهت طراحي نـوعي   از طريق    -4.
ط قوت و ضعف هر منطقه شناسايي شـده         سامانة كلان برنامه ريزي، با انجام مطالعات آمايشي نقا        

  .و با برنامه ريزي كلان نگر، توانمندسازي زنان روستايي صورت پذيرد
از جهت پهنه بنـدي جغرافيـايي، تعـدد دوره هـا، تعـدد              ( بدليل گستردگي وسيع طرح اجرايي       -5

ــا    فعاليتهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـ          ...) و     ريـزي    تگذاري، برنامـه  و گرايش پذيري غالب فعاليتهاي دفتر امور زنان به فعاليتهاي سياس

گردد، با طراحي ساختارها و رويـه هـاي           و نظارتي، همچنين ماهيت اجرايي زياد طرح، پيشنهاد مي        



عمل مناسب، بشكل مطلوب از همكاريهاي درون بخشي، بين و فرابخشي ساير نهادها و ارگانهاي               
  .گيري شودمرتبط در قالب تفاهم نامه هاي  برخوردار از پشتوانة قوي اجرايي بهره 

و كـارايي   ) تحقـق پـذيري اهـداف     ( با توجه به ميزان متوسط به پائين ضريب اثربخشي طـرح             -6
آموزشـگر، محتـوا،    (متوسط، پيشنهاد مي گردد، نوعي تجديدنظر در تقويت اركان آموزشـي طـرح              

 .صورت پذيرد...) تكنولوژي آموزشي، روشهاي تدريس، ساختار و تشكيلات، مخاطب يابي بهينه و 
 از آنجا كه محدودة عملياتي طرح در حوزه هاي محلي مي باشد، لذا اجراي موفقيت آميز آن تا -7
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Investigating on effectiveness and efficiency of extension and education  
plan for development of rural women employment 

By:  Javad Mohammad Gholi Nia, Majid Reza Khodaverdian and Elham Eftekhari Gol.  

Abstract:  
      This article has been written based on a research plan on assessing of extension 
impacts especially on home employment development and deals with surveying 
education, execution, guidance and supervisory effects of three projects in the fields of 
employment generation, economic management, home management with regard to 
operational activities approach adopted by Women Affairs Office.  
      The present study is an applied type to respond to research problem in a descriptive, 
correction and retrospective manner. The research statistical population composed of 
two groups of executives and the learners who participated in employment generation, 
home management and economic management education courses, sampled through 
compound cluster method. The used model for assessment is CIPP   model and has been 
surveyed by extracting  existing elements in all four stages. Two elements including 
existing statistical data (by emphasis on credit allocation method and due costing for 
operation) and learners idea were considered and Awious software employed for 
efficiency analysis and comparison of provinces, courses, years, project. To assess the 
effectiveness, triangulation models was used and learners and executives (experts) 
groups compared with each other. AHP multivariable planning was  applied to identify 
top projects and access to viewpoints followed by necessary sensitivity analysis done at 
the end of it. Finally, regression models were implicated in identifying effective factors 
on effectiveness level, non-parametric tests, existence or nonexistence of difference 
between groups and correlation coefficient to understand existence or nonexistence of 
substantial correlation between variables.  
    The research results show that the plan effectiveness is at average to lower than this 
(the amount of objectives fulfillment) and its efficiency is at average scale. Phase 
difference between effectiveness and efficiency indicates high field and environment 
factors and little attention paid  to them by executive officers. On the other hand, due to 
executives and learners viewpoints not being in one line  on effectiveness, we observe 
different priority by them. Multivariable planning analysis (AHP) displays the 
investment on employment generation projects.  
 
Key word: Effectiveness, Assessment, Home employment, Extensional education, Rural 
women.  

  
  


