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 چکیدٌ

آ٧ذ،  تش٧ٚ ٗسبئْ اخت٘بػ٦ سٝص دس ًطٞس ث٠ ض٘بس ٦ٗ ٝ ث٨ٌبس٥ ٠ٛ كوظ ٦ٌ٧ اص ٢ٖٗ ١ب٥ اضتـبّ ٧ب ٗٞضٞع ًبس چبٓص
تش٧ٚ چبٓص اخت٘بػ٦ چٜذ د٠١ آ٧ٜذٟ ٨ٛض ث٠  آٙ سا ٢ٖٗ تٞاٙ ٦ٗث٠ٌٔ ثب تٞخ٠ ث٠ ٨ٗضاٙ سضذ خ٘ؼ٨ت دس دٝ د٠١ ُزضت٠ 

ثغٞس٠ٌ٧ سٞم دادٙ . ٞا١ذ ثٞد١ب، تٞسؼ٠ ًبسآكش٦ٜ٧ خ ٥ دٝٓت ١ب٥ اسبس٦ ٝػ٘ذٟ ثٜبثشا٧ٚ ٦ٌ٧ اص چبٓص. حسبة آٝسد
ًبسآكش٦ٜ٧ كشآ٧ٜذ خٔن چ٨ض٥ خذ٧ذ ٝ ٗتلبٝت٦ است . اكشاد ث٠ س٥ٞ اضتـبّ ٝ ُستشش كش١َٜ ًبسآكش٦ٜ٧ ضشٝس٥ است

ًٜذ ٠ً تؼبْٗ ا٧ٚ  دس كشآ٧ٜذ ًبسآكش٦ٜ٧ اص ٧ي سٞ كشد ٝ اص س٥ٞ د٧ِش ٗح٨ظ ٛوص ٨ًٔذ٥ ا٧لب ٦ٗ. ٠ً اسصش رات٦ داسد
اٗشٝصٟ . ٦ٌ٧ اص ػٞاْٗ ٗح٨غ٦ داٛطِبٟ ٝ ٗشاًض آٗٞصش ػب٦ٓ ٦ٗ ثبضذ. ثشخٞسداس است دٝ ػبْٗ اص ا٨٘١ت ثسضا٦٧

حشًت ث٠ س٘ت داٛطِبٟ ًبسآكش٧ٚ تجذ٧ْ ث٠ چطٖ اٛذاص٥ ٗذسٙ، خزاة ٝ هبثْ هجّٞ ضذٟ است، ص٧شا اص ٧ي عشف 
٦ٜ٧ پبسخ٦ ث٠ تـ٨٨شات تٞسؼ٠ ٧ي ٗشًض آٗٞصش ػب٦ٓ ث٠ ٜٗظٞس ًبسآكش٦ٜ٧ س٨بست٦ كؼبلا٠ٛ است ٝ اص عشف د٧ِش ًبسآكش

١ب ١ستٜذ ٠ً ٗتطٌْ اص اخت٘بع ٗستوْ اكشاد٥ ث٠  اص د٧ِش ػٞاْٗ ٗح٨غ٦ تؼب٦ٛٝ. ثبضذ دس٦ٛٝ ٝ ث٨ش٦ٛٝ ٧ي داٛطِبٟ ٦ٗ
ٜٗظٞس تب٨ٗٚ ٨ٛبص١ب ٝ ا١ذاف ٗطتشى اخت٘بػ٦، اهتػبد٥ ٝ كش٦ِٜ١ خٞد، اص عش٧ن اداسٟ ٝ ٛظبست دًٗٞشات٨ي 

ثٜبثشا٧ٚ تٞسؼ٠ ثخص تؼبٝٙ دس داٛطِبٟ . اٛذ ٧ِش ث٠ ٛحٞ اخت٨بس٥ تٞاكن ٛ٘ٞدٟا٥ ثب ٗب٨ٌٓت خ٘ؼ٦ ٠ً ثب ١٘ذ ٗٞسس٠
ٓزا . تٞاٛذ ث٠ اضتـبّ ٗٞٓذ ٝ ًبسآكش٦ٜ٧ ً٘ي ضب٧ب٦ٛ ٛ٘ب٧ذ ٝ تأث٨ش ٗستو٦٘٨ دس سضذ دسآٗذ ٛبخبٓع ٦ٔٗ داضت٠ ثبضذ ٦ٗ

َٜ تؼبٝٙ ٝ ًبسآكش٦ٜ٧ دس ًتبثخب٠ٛ ا٥ دسغذد است تب ث٠ تج٨٨ٚ ٛوص ُستشش كش١  ٥ ٗوب٠ٓ حبضش ث٠ سٝش ٗغبٓؼ٠
١ب٥ داٛطِب٦١، ثشسس٦ ٛوص آ٢ٛب  اص ا٧ٚ سٝ ٛبُض٧ش ث٠ عشح ٗجبحث٦ ٛظ٨ش ث٨بٙ ٗلب٨١ٖ ًبسآكش٦ٜ٧، تؼب٦ٛٝ. داٛطِبٟ ثپشداصد

 .دس اهتػبد ًطٞس ٝ اضتـبّ ٝ ١٘چ٨ٜٚ ا٥ِٞٓ پ٨ط٢ٜبد٥ سبختبس تؼب٦ٛٝ ١ب٥ ًبسآكش٦ٜ٧ دس داٛطِبٟ خٞا١ذ ثٞد
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 مقدمٍ

ثبلا ٝ خٞاٙ ثٞدٙ خ٘ؼ٨ت ٝ ػذٕ ا٧دبد كشغت ١ب٥ ضـ٦ٔ ٜٗبست،ثشخ٦ اص ٢ٖٗ تش٧ٚ ٗؼضلات ٗٞخٞد دس اهتػبد ا٧شاٙ 
تؼب٦ٛٝ ١ب ٦ٗ .بضذتؼب٦ٛٝ ١ب ثستش ٜٗبسج٦ ثشا٥ اضتـبّ داٛص آٗٞختِبٙ داٛطِب٦١ ٝ اكشاد خ٧ٞب٥ ًبس ٦ٗ ث.٦ٗ ثبضذ

تٞاٜٛذ ثب خ٘غ آٝس٥ سشٗب٠٧ ١ب٥ ًٞچي اػضب ، ٗٞسسبت ثضسٍ اهتػبد٥ سا ا٧دبد ٛ٘ب٧ذ ٝ ص٠ٜ٨ٗ اضتـبّ اكشاد خ٧ٞب٥ 
١٘چ٨ٜٚ كوذاٙ كشغت ١ب٥ ضـ٦ٔ ٜٗبست ثشا٥ هطش تحػ٨ْ ًشدٟ ٝ ٛخجِبٙ خبٗؼ٠ ا٧شاٙ ٗٞخت . ًبس سا كشا١ٖ ٛ٘ب٧ذ

.. ٠ ث٠ ا٧ٚ ٗٞضٞع ،تٞخ٠ خذ٥ ث٠ ٗٞضٞع ًبسآكش٦ٜ٧ حبئض ا٨٘١ت كشاٝاٙ استثب تٞخ. ثشٝص ٗؼضْ كشاس ٗـض١ب ضذٟ است
ث٠ عٞس٥ ٠ً اًٜٞٙ دس ػشغ٠ خ٢ب٦ٛ اكشاد خلام،ٛٞآٝس ٝ ٗجتٌش ث٠ ػٜٞاٙ ًبسآكش٧ٜبٙ ٜٗطب تحٞلات ثضس٦ُ دس ص٠ٜ٨ٗ 

دٝسٟ ١ب٥ .دس ٦ٗ آ٧ذ چشخ٠ ١ب٥ تٞسؼ٠ اهتػبد٥ ١٘ٞاسٟ ثب تٞسؼ٠ ًبسآكش٦ٜ٧ ث٠ حشًت.غٜؼت٦،ت٨ٓٞذ ٝ خذٗبت٦ ضذٟ اٛذ
آٗٞصش ًبسآكش٦ٜ٧ خب٥ خٞد سا دس ثستش دسٝس داٛطِب٦١ ٝ دس سضت٠ ١ب٥ ٗختٔق ثبص ٛ٘ٞدٟ است ٝ ضشٝست تٞخ٠ ث٠ 

ثب تٞخ٠ ث٠ . ثٞد  77 ًبسآكش٦ٜ٧  دس داٛطِب٢١ب ٦ٌ٧ اص ٗحٞس١ب٥ دٝ ًٜلشاٛس سٝسب٥ داٛطِب٢١ب٥ اسپب٨ٛب دس سبّ 
اهتػبد٥ ، اخت٘بػ٦ ٝ كش٦ِٜ١ ًطٞس ثحث ًبسآكش٦ٜ٧ اص ا٨٘١ت خبظ  ا١ذاف ثشٛب٠ٗ ١ب٥ سٕٞ ٝ چ٢بسٕ تٞسؼ٠

ثشخٞسداسثٞدٟ ٝ تٞخ٠ غبحجٜظشاٙ ٝ ثشٛب٠ٗ س٧ضاٙ داٛطِب٦١ ٝ اٗش اضتـبّ سا ث٠ ضٌْ كضا٧ٜذٟ ا٥ ث٠ خٞد خٔت ٛ٘ٞدٟ 
٤ٓ خذ٧ذ٥ است، ١ب دس ا٧دبد ساثغ٤ ًبساكش٦ٜ٧ ٗوٞ اُشچ٠ ثحث ًبسآكش٦ٜ٧ دس داٛطِبٟ ٝ خذ٥ ُشكتٚ ٛوص داٛطِبٟ. است

١ب حب٦ً اص آٙ است ٠ً اٗشٝص  ُضاسش. ٨ُش٥ داضت٠ است ١ب٥ اخ٨ش دس ثس٨بس٥ اص ًطٞس١ب ُستشش چطٖ ٨ٌٓٚ ع٦ د٠١
١ب٥ اؿٔت ًطٞس١ب، ًبسآكش٦ٜ٧ اٗش٥ خذ٥ تٔو٦ ضذٟ ٝ دس ٗشًض تٞخ٠ ثشٛب٠ٗ س٧ضاٙ ٗؤسسبت  دس ض٘بس ص٧بد٥ اص داٛطِبٟ

١ب ثشا٥ ُستشش  ١ب٥ دٝٓت٦ ٝ داٛطِبٟ ثبّ دس استشا٨ٓب اص ٗذّ تٔل٨و٦ ح٘ب٧تث٠ ػٜٞاٙ ٗ. آٗٞصش ػب٦ٓ هشاس ُشكت٠ است
ٗؼتوذ است ٠ً ثس٨بس ٢ٖٗ است ٠ً دسثبس٣ تؼش٧ق ٛوص (  770 ) ٝستشُبسد . ثشدٟ ضذٟ است سٝح٤٨ ًبسآكش٦ٜ٧ ث٢شٟ

آجت٠ ث٠ عٞس ٛسج٦ . د٨١ٖ ١ب٥ دٝٓت٦، ثتٞا٨ٖٛ دٝ ػٜػش ًبسآكش٦ٜ٧ ٝ تدبس٥ سبص٥ سا دس ٗشًض تٞخ٠ داٛطِبٟ هشاس داٛطِبٟ
١ب٥  ضشٝع ٝ دس د٠١ 617 آٗٞصش ًبسآكش٦ٜ٧ اص . ًبسآكش٦ٜ٧ ٛسجت ث٠ آٗٞصش سس٦٘ داٛطِب٦١، ًٖ سبثو٠ ٝ خٞاٙ است

١ب٥  ٢ٓستبٙ، ٦ٌ٧ اص ٠ٛٞ٘ٛ ١WSB-NLUب حب٦ً اص آٙ است ٠ً داٛطِبٟ  ُضاسش. ُستشش پ٨ذا ًشدٟ است 67ٝ   07
١ب٥ تحػ٨لات  ١٘ضٗبٙ ثب اكضا٧ص ١ض٠ٜ٧. ٝ اثش ثخط٦ استلبدٟ اص ٗض٧ت سهبثت استٗثجت تٔل٨ن آٗٞصش ٝ ًبس، اٛؼغبف 

١ب اص س٥ٞ داٛطد٧ٞبٙ ٝ ٝآذ٧ٚ آ٢ٛب، ثس٨بس٥ اص داٛطد٧ٞبٙ ٛسجت ث٠ ًبس  ػب٦ٓ دس اِٛٔستبٙ ٝ سپشدٙ تأ٨ٗٚ ا٧ٚ ١ض٠ٜ٧
، ٗطبؿْ دس ح٨ٚ تحػ٨ْ س٥ٝ ٛتب٧ح تحو٨ن دس چ٢بس داٛطِبٟ ا٨ِٔٛس ٛطبٙ ٨ٗذ١ذ. اٛذ ١٘شاٟ ثب تحػ٨ْ ٗطتبم ضذٟ

دس ًطٞس ا٧شٜٓذ ٝ . ا٧ٚ تأث٨ش ١ٖ دس ثؼذ ٗب٦ٓ است ٝ ١ٖ اص ٓحبػ اخت٘بػ٦ . ٨ًل٨ت تحػ٨ْ داٛطد٧ٞبٙ ٗؤثش است
١ب٥ ٗح٦ٔ ٝ ث٦ٗٞ تٞخ٠ خبظ داسٛذ ٝ ٛسجت ث٠  ١ب٧طبٙ، ١ش دٝ ث٠ غٜب٧غ ٝ ًبسآكش٦ٜ٧ سِٜبپٞس، غشف ٛظش اص تلبٝت

داٛطِبٟ . اٛذ ١ب سضذ پب٧ذاس٥ داضت٠ ٠ ث٠ آٗٞصش ٝ ٢ٗبست آٗٞص٥ ًبسآكش٦ٜ٧ دس داٛطِبٟسشٗب٤٧ اٛسب٦ٛ دس تٞسؼ٠ ٝ تٞخ
١ب٥  ١ب دس ًطٞس١ب٥ دس حبّ ُزس ث٠ ٗشح٠ٔ خذ٧ذ است ٠ً سبثو٤ كؼب٨ٓت ا٥ اص داٛطِبٟ سذ غشثستبٙ ٨ٛض ٠ٛٞ٘ٛ ٥ٞٛ

١ب٥ آٓ٘بٙ ٗٞسد  بسآكش٦ٜ٧ دس داٛطِبٟتٞسؼ٤ آٗٞصش ً. ًبسآكش٦ٜ٧ ٛذاسٛذ، ٦ٓٝ ث٠ ٧ي داٛطِبٟ ًبساكش٧ٚ تجذ٦ٔ٧ ضذٟ است
١ب ثش ػ٦ٔ٘ ثٞدٙ آٗٞصش تأ٨ًذ داسٛذ ٠ً اص س٥ٞ اٛد٘ٚ تحو٨وبت ًبسآكش٦ٜ٧ داٛطِب٦١  ا٧ٚ آٗٞصش. تٞخ٠ هشاس داسد

١ب٥  ١٘بٙ عٞس ٠ً هجلاً ١ٖ اضبسٟ ضذ ػلاهٜ٘ذ٥ ث٠ پشداختٚ ث٠ ًبس ح٨ٚ تحػ٨ْ دس دٝسٟ. ضٞد آٓ٘بٙ ح٘ب٧ت ٦ٗ
ا٥ داضت٠ است ٠ً ا٧ٚ اٗش پبسخ٦ است ث٠ تـ٨٨ش دس اػتجبسات  ٥ اخ٨ش دس اِٛٔستبٙ سضذ كضا٧ٜذ١ٟب ًبسضٜبس٦، دس سبّ

١ب٥ ًبسثشد٥ سٞئذ ٨ٛض دس ٗٞسد ٗطبؿْ خذ٧ذ ث٨بِٛش ا٧ٚ  پژ١ٝص. ٗب٦ٓ تحػ٨لات ػب٦ٓ ٝ س٨بست ٨ٛش٥ٝ ثبصاس ًبس
١ب٥ سس٦٘  تش اص آٗٞصش ث٠ ٗشاتت ١ٖ٢ٗب٥ اخت٘بػ٦ دس ساثغ٠ ثب ٗٞكو٨ت اكشاد  ٝاهؼ٨ت است ٠ً تدبسة ػ٦ٔ٘ ٝ ٢ٗبست
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١ب ثب٧ست٦ آٗٞصش ٝ ٢ٗبست آٗٞص٥ ًبسآكش٦ٜ٧ سا ث٠ ٤٘١  ٨ٛض ٗؼتوذٛذ داٛطِبٟ(  771 ) تضى ٝ ُب٨ٓٝي . ١ستٜذ
آجت٠ تـ٨٨شات سبصٗب٦ٛ ٝ ٢ٛبد٥ ثب٧ست٦ دس . داٛطد٧ٞبٙ ث٠ ٧ٝژٟ آ٢ٛب٦٧ ٠ً ػلاهٜ٘ذٛذ ٠ً ًبسآكش٧ٚ ضٞٛذ، اسائ٠ ٛ٘ب٧ٜذ

ضٞد، ثحث تؼبْٗ داٛطِبٟ ٝ ًبسآكش٦ٜ٧ سضذ ًشدٟ ٝ ثب ضتبة  ١٘بٛغٞس ٠ً ٗلاحظ٠ ٦ٗ. ث٠ ٝخٞد آ٧ذ تط٨ٌلات دٝٓت٦

 (Nair,P,2008). آزًش ٧ٞٗذ ا٧ٚ اٗش ٢ٖٗ است ١ب٥ كٞم كشاٝاٙ خٜج٤ ػ٨ٔ٘بت٦ پ٨ذا ًشدٟ است ٠ٛٞ٘ٛ

 اَداف تعايوی َاي داوطگاَی

 ژٟ داٛطد٧ٞبٙ ٝ اسبت٨ذ داٛطِبٟ ١ب تٞسؼ٠ ٝ تش٧ٝح كش١َٜ تؼبٝٙ دس ث٨ٚ هطش داٛطِب٦١ ث٠ ٧ٝ - 

ضٜبسب٦٧ ػلائن ٝ ت٘ب٧لات ٝاهؼ٦ داٛطد٧ٞبٙ دس ص٠ٜ٨ٗ ًبس ٝ سا١ٜ٘ب٦٧ ا٧طبٙ ثشا٥ اضتـبّ دس ضـْ ٗٞسد  - 
 ٛظش دس هبٓت تؼب٦ٛٝ اص ثذٝ  ٝسٝد ث٠ ٗشاًض داٛطِب٦١

 آٗٞصش ػ٦ٔ٘ ٝ ًبسآٗٞص٥ داٛطد٧ٞبٙ دس ص٠ٜ٨ٗ ١ب٥ ٗشتجظ ثب سضت٠ ١ب٥ تخػػ٦ آٙ ١ب  - 

اص ٛظش ُشا٧ص ١ب٥ ػ٦٘ٔ ٝحت٦ ٧ٝژ٦ُ ١ب٥ )صٗبٛذ٦١، ح٘ب٧ت ٝ تٞاٜٛ٘ذ سبص٥ ُشٟٝ ١ب٥ ١٘سبٙ سب -1
 دس هبٓت ٝاحذ ١ب٥ ًست ٝ ًبستؼب٦ٛٝ ...( اخت٘بػ٦ ٝ اهتػبد٥ ٗطتشى ٝ

 ًب١ص دٝساٙ اٛتظبس ثشا٥ اضتـبّ داٛص آٗٞختِبٙ -5

تجغ آٙ تٞسؼ٠ ًبس آكش٦ٜ٧ دس  تش٧ٝح ٝ تو٧ٞت سٝح٠٨ ًبسآكش٦ٜ٧ ٝ ٝ ًبس ُش٦١ٝ دس ث٨ٚ داٛطد٧ٞبٙ ٝ ث٠ -9
 داٛطِبٟ ١ب 

 ا٧دبد كشغت ٗطبسًت ٝ اثش ثخط٦ داٛطد٧ٞبٙ ٝ اسبت٨ذ دس كؼب٨ٓت ١ب٥ اهتػبد٥  -0

 تٞسؼ٠ ٝ تط٨ٌْ ضشًت ١ب٥ تؼب٦ٛٝ داٛطد٧ٞبٙ ٝ كبسؽ آتحػ٨لاٙ  -0

  (00  ث٘ش٥ ٝ ١ٌ٘بساٙ ،)ًبسثشد٥ ًشدٙ تحػ٨لات داٛطِب٦١ داٛطد٧ٞبٙ  -6

 ي داوطگاَی ضريرت ي اَمیت تعايوی َا

ٗتبسلب٠ٛ ًسب٦ٛ ٠ً دس ٗشاًض آٗٞصض٦ ٝ داٛطِب٦١ ًطٞسٗبٙ ، تحػ٨لات خٞد سا ث٠ پب٧بٙ ٦ٗ سسبٜٛذ ، اؿٔت ث٠ د٨ْٓ 
آٙ ١ب اؿٔت تٞاٙ ٗب٦ٓ ٝ اػت٘بدث٠ ٛلس لاصٕ ثشا٥ ضشٝع ًست ٝ . ٛذاضتٚ تدشث٠ ًبس٥ ثب ٗطٌلات ثس٨بس٥ ٗٞاخ٠ اٛذ

دٝٓت٦ ٝ )٨لاٙ ث٨طتش ت٘ب٧ْ ث٠ پطت ٨ٗضٛط٦ٜ٨ ٝ استخذإ دس ٢ٛبد١ب٥ سس٦٘ اؿٔت كبسؽ آتحػ. ًبس ٜٗبست سا ٛذاسٛذ 
داضت٠ ٝ ً٘تش ث٠ ا٧ٚ ٦ٗ اٛذ٧طٜذ ٠ً ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي ًبسآكش٧ٚ ػْ٘ ًشدٟ ٝ ا٧ذٟ ١ب ٝ آٗٞخت٠ ١ب٥ خٞد سا ٠ً ( ؿ٨ش دٝٓت٦

اص س٥ٞ د٧ِش، . سبصٛذ اؿٔت ١٘شاٟ ثب اثتٌبسات ٝ ٛٞآٝس٥ ١ب٥ كشد٥ ٝ خ٘ؼ٦ است دس هبٓت ٧ي حشك٠ ٧ب ضـْ پ٨بدٟ
اضتـبّ دس ص٠ٜ٨ٗ ١ب٥ ٗشتجظ ثب سضت٠ تحػ٦ٔ٨ ٢ٗ٘تش٧ٚ آسص٥ٝ ١ش داٛص آٗٞخت٠ داٛطِب٦١ است ٠ً ٗتبسلب٠ٛ ث٠ ٧ي 
چبٓص خٞف ا٨ِٛض ثشا٥ هطش تحػ٨ْ ًشدٟ ًطٞسٗبٙ ٠ً ٛوص سّٔٞ ١ب٥ ث٨ٜبد٥ سا دس ثذ٠ٛ خبٗؼ٠ ا٧لب ٦ٗ ًٜٜذ تجذ٧ْ 

  (00  ث٘ش٥ ٝ ١ٌ٘بساٙ ،.)ضذٟ است

 اعضاي تعايوی َاي داوطگاَی 

اػضب٥ ا٧ٚ ٛٞع تؼب٦ٛٝ ١ب ٠٨ًٔ ٥ داٛطد٧ٞبٙ ، داٛص آٗٞختِبٙ ٝ اسبت٨ذ ٦ٗ ثبضٜذ ٝ دس ثشخ٦ اص ٗٞاسد داٛص آٗٞصاٙ 
ٗذاسس خٞدضبٙ سا ث٠ غٞست تؼب٦ٛٝ ١ب٦٧ دس ٢ٛبد١ب٥ آٗٞصض٦ ضبٙ سبصٗبٙ د٦١ ٦ٗ ًٜٜذ ٝ اؿٔت ث٠ كؼب٨ٓت ١ب٥ 

 . ٗػشك٦ ٦ٗ پشداصٛذ
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ًبسآكش٧ٜبٙ، غبحجبٙ ٗطبؿْ حت٦ ٛخجِبٙ، ًبسًٜبٙ داٛطِبٟ ٝ ( ٗشاًض ًبسآكش٦ٜ٧) ٧ظ خبظ ٝ ثب ٛظش داٛطِبٟ دس ضشا
 . خ٨ش٦ٜ٧ ٠ً ػلاه٠ ٜٗذ ث٠ اضتـبّ پب٧ذاس ٝ ٗل٨ذ داٛص آٗٞختِبٙ داٛطِب٦١ ١ستٜذ ، ٦ٗ تٞاٜٛذ خضء ٗخبعجبٙ ثبضٜذ

 Nair. )ش٨ًت حذاًثش٥ اص ث٨ٚ داٛطد٧ٞبٙ ا٧دبد ضٞدثب٧ذ تٞخ٠ ضٞد ٠ً حت٦ آ٘وذٝس تؼب٦ٛٝ ١ب٥ ٗٞسد ٛظش ثب ت

,P,2008)  

 ٗض٧ت ١ب٥ ثخص تؼب٦ٛٝ ١ب٥ داٛطِب٦١ 

 ا٧دبد ثستش تلٌش ًبسآكش٦ٜ٧ ٝ اسصش آكش٦ٜ٧ دس داٛطد٧ٞبٙ - 

 ا٧دبد سٝح٠٨ اػت٘بد ث٠ ٛلس ٝ خٞدثبٝس٥ - 

 ا٧دبد ضشا٧ظ ثشا٥ ثشٝص ٛٞآٝس٥ ١ب ٝ تجذ٧ْ ا٧ذٟ ١ب ث٠ ٧ي كؼب٨ٓت ػ٦ٔ٘   - 

 كش١َٜ ًبس ُش٦١ٝ ، ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي سبصًٝبس ٢ٖٗ ثشا٥ تٞسؼ٠ ٥  ًطٞستش٧ٝح   -1

 تٔل٨ن ٝ تش٨ًت داٛص تئٞس٥ ثب كؼب٨ٓت ١ب٥ ػ٦ٔ٘ -5

 كشا١ٖ ضذٙ اٌٗبٙ آصٗٞٙ ٝ خغب ثب س٧سي ثس٨بس ًٖ ٝ آٗبد٦ُ ثشا٥ ٝسٝد ث٠ د٨ٛب٥ ًبس ٝ كؼب٨ٓت -9

  (00  پبح صٙ،)ا٧دبد ٝ تو٧ٞت سٝح٠٨ ٥ استولاّ دس داٛطد٧ٞبٙ -0

 مىابع مالی در تعايوی َاي داوطجًيی  سرمايٍ ي

١ش چٜذ ثخط٦ اص آٝسدٟ ا٠٨ٓٝ عشح ٦ٗ ثب٧ذ اص ٗحْ پس . ٜٗبثغ اخشا٥ عشح ٦ٗ تٞاٛذ اص ٗحْ ١ب٥ ٗختٔل٦ تب٨ٗٚ ُشدد
ا٨ٓٝبء داٛطد٧ٞبٙ ٝ ٧ب اكشاد خ٨ّش ٦ٗ تٞاٜٛذ ث٠ ٝاحذ١ب٥ تٞسؼ٠ ًبسآكش٦ٜ٧ ٝ تؼبٝٙ . اٛذاص اص داٛطد٧ٞبٙ تب٨ٗٚ ُشدد

سشٗب٠٧ تؼب٦ٛٝ ١ب٥ داٛطد٦٧ٞ اص ٗحْ آٝسدٟ اػضبء ث٠ ٨ٗضاٙ حن . ٦ ثشا٥ تب٨ٗٚ ا٧ٚ ٜٗبثغ ً٘ي ٗب٦ٓ ٛ٘ب٧ٜذداٛطِب١
 . آس٢ٖ اػضب٥ تؼب٦ٛٝ ٝ عجن ٗػٞثبت اسبس ٛب٠ٗ دس ا٠ِٜٛٞ٧ تؼب٦ٛٝ ١ب خٞا١ذ ثٞد

١٘چ٨ٜٚ . ١ذ ثٞدا٧ٚ ٗجٔؾ حذاهْ ٗؼبدّ ٨ٗضاٙ آٙ دس سب٧ش تؼب٦ٛٝ ١ب٥ ثب ٗٞضٞػبت ٗطبث٠ ٝ ٗغبثن هبٛٞٙ خٞا
٠ً آ٨٧ٚ ٛب٠ٗ ) تس٨٢لات ٝ اػتجبسات تخػ٨ػ٦ ث٠ ا٧ٚ تؼب٦ٛٝ ١ب اص ٗحْ ٜٗبثغ دس اخت٨بس دستِبٟ ١ب٥ ١ٌ٘بس دس عشح 

 : ث٠ ضشح ص٧ش خٞا١ذ ثٞد( ٨ٗضاٙ ٝ ٛحٟٞ اػغب٥ تس٨٢لات تؼ٨٨ٚ ٝ اػلإ خٞا١ذ ضذ

  (ؼبٝٙ، غٜذٝم ٢ٗش سضب٧بٙ ، ثبٛي تٞسؼ٠ ت.غٜذٝم تؼبٝٙ، غٜذٝم سكبٟ داٛطدٞ) هشؼ آحس٠ٜ 
  ٟاػتجبس تؼب٦ٛٝ ١ب٥ داٛطد٦٧ٞ ٝ ٧ب ٝاحذ١ب٥ تٞسؼ٠ ًبسآكش٦ٜ٧ ٝ تؼبٝٙ داٛطِب٦١ دس داٛطِب 

 (عشح ١ب٥ صٝد ثبصدٟ، ٝخٟٞ اداسٟ ضذٟ ، ٜٗبثغ دكتش كٜبٝس٥ س٧بست خ٢٘ٞس٥) اػتجبسات تجػشٟ ١ب٥ ثٞدخ٠ 

  ٜٗبثغ داخ٦ٔ غٜذٝم ١ب ٝ ٗٞسسبت ٗب٦ٓ ٝ ثبٛي ١ب 

دسغذ ا٧ٚ  ٨ٔ٨ٗ07ٞٙ س٧بّ ػٜٞاٙ ًشد ٝ اكضٝد ، 5 اػتجبس ٗٞسد ٨ٛبص ثشا٥ تط٨ٌْ ١ش تؼب٦ٛٝ داٛطِب٦١ سا  ٝص٧ش تؼبٝٙ
دسغذ ٗبثو٦ تٞسظ داٛطِبٟ خبٗغ ػ٦٘ٔ ًبسثشد٥ تب٨ٗٚ خٞا١ذ ضذ، ا٧ٚ اػتجبس ث٠ ١ش  7 اػتجبس اص س٥ٞ ٝصاست تؼبٝٙ ٝ 

٠ پز٧ش٥ اٌٗبٙ سٜد٦ تذ٧ٝٚ ًشدٟ ثبضٜذ ، اختػبظ ٦ٗ ٧ي اص تؼب٦ٛٝ ١ب ٠ً ٧ي عشح ٝاهؼ٦ سا ثب سػب٧ت اغّٞ تٞخ٨
ثب تط٨ٌْ ثبٛي تٞسؼ٠ تؼبٝٙ ٝ غٜذٝم ض٘بٛت سشٗب٠٧ ُزاس٥ دس آ٧ٜذٟ ٛضد٧ي ١ض٠ٜ٧ ٥ هبثْ تٞخ٦٢ اص كؼب٨ٓت . ٧بثذ
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١ب٥ تؼب٦ٛٝ ١ب٥ داٛطِب٦١ تٞسظ ا٧ٚ ثبٛي تب٨ٗٚ خٞا١ذ ضذ، ٗبثو٦ ح٘ب٧ت ١ب٥ ٗب٦ٓ اص س٥ٞ ٝصاست تؼبٝٙ ٝ ٝصاست 
 (00  ث٘ش٥ ٝ ١ٌ٘بساٙ،.)ٕ ٝ تحو٨وبت ٝ كٚ آٝس٥ غٞست خٞا١ذ ُشكتػٔٞ

 

 ((Movery.DC,2004 ساختار تعايوی َاي داوطگاَی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :مقدمات مورد نياز( الف

 تهيه طرح اوليه -1

 انعقاد تفاهم نامه -2

 فراهم نمودن زمينه ارائه آموزش -3

 بيني تمهيدات لازم پيش -4

 ها و اعضاء هاي ارتباطي بين تعاوني توسعه شبكه -5

 ...و   ي و تعاونطراحي واحدهاي درسي كارآفرين -6

 :مجريان طرح( ب

 مراكز كارآفريني دانشگاهي -1

 واحدهاي دانشگاهي دولتي -2

 واحدهاي دانشگاهي آزاد و غير دولتي -3

 :هماهنگ كننده( پ

هاي علوم، بهداشت و  وزارت تعاون با همكاري وزارت خانه -1

 دانشگاه آزاد اسلامي

 براساس اساسنامه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الزامات اجرايي طرح( ت

 تأمين اعتبارات كم بهره-1

 تسهيل در شرايط -2

 كاناليزه نمودن فرآيند -3

 ارائه آموزش مداوم -4

 رفع موانع -5

 ...تامين بازار و  -6

 

 :جمعيت هدف( ج

 دانشجويان -1

 التحصيلان فارغ -2

 اساتيد-3

 نخبگان -4

 
 :منابع انساني( چ

 ي مورد نياز از بيروناستخدام نيروها-1

كمك دانشگاه با مامور كردن برخي از پرسنل دانشگاه در  -2

 تعاوني

 

 :سازمان اجرايي طرح( ح

 هاي دانشگاهي كميته مركزي تشكيل تعاوني

 هاي تخصصي و فرعي كميته -1

 ها ها و آئين نامه طرح -2

 دفتر توسعه تعاون و كارآفريني -3

 
 :سرمايه( خ

 د دانشگاهها با مراكز كارآفرينيدرص 33حداكثر  -1

 اساتيد و كاركنان-2

 اندوخته دانشجويان -3

 تسهيلات و اعتبارات -4

  -الحسنه قرض 

  -اعتبار دانشجويي  اعتبار تعاوني 

  -هاي بودجه اعتبارات تبصره 

 ها و موسسات مالي منابع داخلي صندوق -
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 مراحل ضکل گیري تعايوی َاي كارآفريىی داوطگاَی

 (00  ٗٞت٦ٜ٘،)ٗشاحْ ضٌْ ٨ُش٥ تؼب٦ٛٝ ١ب٥ ًبسآكش٦ٜ٧ داٛطِب٦١ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  يىیكارآفر

ًبسآكش٦ٜ٧ كشا٧ٜذ خٔن چ٨ض١ب٥ خذ٧ذ ثب اسصش،اص عش٧ن اختػبظ صٗبٙ ٝتلاش ٗٞسد ٨ٛبص،دس ٛظش ُشكتٚ س٧سي ١ب٥ 
 ) .ٝ سضب٧ت كشد٥ ٝ استولاّ ٦ٗ ثبضذ ٗب٦ٓ،سٝا٦ٛ ٝ اخت٘بػ٦ ١٘شاٟ ،سس٨ذٙ ث٠ پبداش ١ب٥ ٜٗتح پ٦ٓٞ

Metha,2008)  چشا ٠ً ٛٞآٝساٙ اهتػبد٥ .ٗحسٞة ٦ٗ ضٞدًبسآكش٦ٜ٧ دس ثخص تؼبٝٙ كؼب٨ٓت٦ اهتػبد٥ ٝ اخت٘بػ٦

 ورود دانطجو به دانطگاه

 كارآفريني عضويت در واحذ توسعه

  تعيين گرايص هاي  ضغلي

هايطغلي       ضغلي  گرايص

 ضطططببلببب       ضطغلي
 هاي فراگير هاي كار گروهي با گرايص معرفي به هسته

   آموزش وكارآموزي

 هاي مطخص هاي كار گروهي با گرايص معرفي به هسته

 با گرايشگيري يك فعاليت مذيريتي در هسته كار گروهي  بر عهذه

 تخصصي عضويت در تعاوني 

 ونيتهيه طرح كسب و كار از سوي اعضاي تعا

 تصويب طرح در واحذ توسعه كارآفريني و تعاون اعضاي تعاون

 تامين اعتبارات 

 هاي كسب و كار التحصيلان در قالب طرح زايي دانطجويان و فارغ اضتغال

 تعاونها براساس قانون  نظارت بر رونذ اجرايي فعاليت
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٦ٔٗ ٝ ٧ب ث٨ٚ ا٦ٔٔ٘ٓ تط٨ٌْ  ٝاسد ػشغ٠ اهتػبد تؼب٦ٛٝ ٦ٗ ضٞٛذ ٝ ثب ١ٌ٘بساٙ ٝ سب٧ش اػضب ضشًت ٧ي خبٗؼ٠ ٗح٦ٔ
دس استجبط ٗست٘ش ٝ پ٨ٞست٠ ثب ٧ٌذ٧ِش ثب ١ٌ٘بس٥ ٝ تؼبٝٙ دس خ٢ت تحون ا١ذاف اهتػبد٥ ٝ اخت٘بػ٦ خٞد ُبٕ .٦ٗ د١ٜذ

  .ثش ٦ٗ داسٛذ

 كارآفريىی ي رضد اقتصادي

١ب٥ ًست ٝ ًبس خ٢ب٦ٛ  اٛذ ٠ً ًبسآكش٦ٜ٧ پبسخ٦٧ِٞ ثشا٥ سهبثت ٝ ٛٞآٝس٥ دس كؼب٨ٓت ١ب ثش ا٧ٚ ػو٨ذٟ اًثش اهتػبدداٙ
اُشچ٠ ساثغ٠ ث٨ٚ ًبسآكش٦ٜ٧ ٝ سضذ اهتػبد٥ دس ٧ي چشخ٠ ػبدلا٠ٛ پ٨چ٨ذٟ ضذٟ است ٦ٓٝ ثذ٧ٚ ٗؼ٦ٜ است ٠ً . است

ٛبظش ًبسآكش٦ٜ٧ . ثشد ١ب٥ ًبسآكش٧ٜب٠ٛ سا ثبلا ٦ٗ ً٘ي ٨ٌٜٗذ ٝ سضذ اهتػبد٥ دس كؼب٨ٓت ًبسآكش٦ٜ٧ ث٠ سضذ اهتػبد٥

 1 ثشا٥ ( سشا٠ٛ GDP) ١ب٥ ًبسآكش٧ٜب٠ٛ ًْ ٝ دسآٗذ ٦ٔٗ ١ب٥ تدشث٦ دس هبٓت خذّٝ كؼب٨ٓت دادٟ (GEM)خ٢ب٦ٛ 
ضٌْ ث٨ٚ  Uساثغ٠ آٝس٥ ٛ٘ٞدٟ است ضٞا١ذ ٛطبٙ ٨ٗذ١ذ ٠ً ٧ي  خ٘غ 771 سبّ  GEMًطٞس ٗطبسًت ًٜٜذٟ دس 

ًطٞس١ب٦٧ ٠ً داسا٥ ١ش دٝ سغح سضذ اهتػبد٥ ثبلا ٝ پب٦ٜ٨٧ ١ستٜذ . سشا٠ٛ ٝخٞد داسد ١GDPب٥ ًبسآكش٧ٜب٠ٛ ٝ  كؼب٨ٓت
ساثغ٠ ؿ٨ش خغ٦ ث٨ٚ . ١ب٥ ًبسآكش٧ٜب٠ٛ ٗتأثش اص ضشا٧ظ س٨بس٦ است كؼب٨ٓت.ًٜٜذ  كؼب٨ٓت ًبسآكش٧ٜب٠ٛ ثبلا٦٧ سا تدشث٠ ٦ٗ

اسُبٛس٦ٌ ث٨بٙ ًشد ٠ً ػٞاْٗ س٨بس٦ دس ًطٞس١ب٥ . سشا٠ٛ ٧ي تٜبست پب٧ذاس داسد  GDPٝ ١ب٥ ًبسآكش٧ٜب٠ٛ  كؼب٨ٓت
ثس٨بس كو٨ش ث٨طتش٧ٚ ا٨٘١ت سا داسد اٗب دس ًطٞس١ب٥ ثشٝتٜ٘ذ تبث٨ش ػٞاْٗ س٨بس٦ ثش ٛشخ سضذ اهتػبد٥ ًب١ص 

 (00  ٗٞت٦ٜ٘،.)٧بثذ ٦ٗ

 GEMعجن تحو٨وبت  607 دس سبّ . ثخطذ استوبء ٦ٗ ١ب٥ ضـ٦ٔ سا ث٠ ٝخٞد آٝسدٟ ٝ سضذ اهتػبد٥ سا ًبسآكش٦ٜ٧ كشغت
١ٖ اًٜٞٙ تٞسؼ٤ ًبسآكش٧ٜب٠ٛ ٗشح٠ٔ ٦٘٢ٗ دس ثخص . اٛذ ٨ٔ٨ٗٞٙ ضـْ خذ٧ذ ث٠ ٝخٞد آٝسدٟ 1 ضشًت ث٨ص اص  5777، 

١ب٥  ٗٞسس٤ ًست ٝ ًبس١ب٥ ًٞچي ا٧بٓت ٗتحذٟ ١ش سب٠ٓ غذ١ب ٨ٔ٨ٗٞٙ دلاس س٥ٝ ثشٛب٠ٗ. ػ٦ٗٞ٘ س٨بست است

 ((Jabco.M,2003.ًٜٜذ بس١ب ١ض٠ٜ٧ ٦ٗح٘ب٧ت اص ًست ٝ ً

 كارآفريىی ابتکاري ،كار آفريىی ابداعی

ًبسآكش٦ٜ٧ اثذاػ٦ ١ش ٠ُٛٞ ًٞضط٦ دس خ٢ت خٔن ٧ي اثتٌبس خذ٧ذ ٗثْ خٞداضتـب٦ٓ،ًست ٝ ًبس خذ٧ذ٧ب تٞسؼ٠ ًست ٝ 

ٝت٦ است ٠ً ًست ٝ ،دس ٗوبثْ ًبس آكش٦ٜ٧ اثذاػ٦ ٗشتجظ ثب سٝش ١ب٥ خذ٧ذ ٝ ٗتلب( (Jabco,2003 .ًبس ٗٞخٞد است
ساٟ اٛذاص٥ ٗطبؿْ ًبسآكش٧ٜب ٠ٛ ٗؼ٘ٞلا ًبسآكش٦ٜ٧ اثتٌبس٥ ث٠ ض٘بس ٦ٗ آ٧ذ ا٧ٚ دس .ًبس ٗٞخٞد ٦ٗ تٞاٛذ ث٠ اخشا دسآٝسد

دس . حب٦ٓ است ٠ً ثشا٨ِٛختٚ تلٌش ًبسآكش٧ٜب ٠ٛ دس دس سبصٗبٙ ١ب٥ ٗٞخٞد ث٠ ػٜٞاٙ ًبسآكش٦ٜ٧ اثذاػ٦ ضٜبخت٠ ٦ٗ ضٞد

١٘شاٟ است ٝٛوص آٙ دس سضذ ثٜٔذ ٗذت  GDP))ش٦ٜ٧ اثتٌبس٥ ثبسضذت٨ٓٞذ ٛبخبٓع داخ٦ًٔطٞس١ب٥ ثشٝتٜ٘ذ ًبسآك
 (Jabco,2003)اهتػبد٥ ث٠ اثجبت سس٨ذٟ است

دس ثس٨بس٥ اص ٗٞاسد ٢ٛبد ًبسآكش٧ٚ ث٠ ٧ي سبصٗبٙ ٗت٦ٌ ث٠ خٞد تجذ٧ْ ٦ٗ ضٞد،ثٜبثشا٧ٚ ٦ٗ تٞاٛذ سضذخٞدسا ث٠ خٞث٦ 
كؼب٨ٓت ١ب٥ ًبسآكش٧ٜب٠ٛ ٛوص ٦٘٢ٗ . ًبس٥ ٠ً دس٨ُشآٙ است تس٨٢ْ ًٜذسضذ ٗح٨ظ اعشاكص ٧ب دس ثشخ٦ سجي ١ب٥ 

  .سبصٗبٙ ١بٝ اخت٘بػبت ا٧لب ٦ٗ ًٜذثشا٥ اكشاد،

 تعامل میان تعايوی ي كارآفريىی

ضٞا١ذ ٝ هشا٧ٚ ٗٞخٞد دس خبٗؼ٠،حب٦ً اص ا٧ٚ است ٠ً تؼب٦ٛٝ ثستش ٜٗبسج٦ ثشا٥ ًبس آكش٦ٜ٧ ٝ ًبسآكش٦ٜ٧ ث٠ ٜٗض٠ٓ ٦ٌ٧ 
١ِٜب٦ٗ ٠ً ًبسآكش٦ٜ٧ ث٠ حٞصٟ تؼب٦ٛٝ .١ب٥ ٗٞكو٨ت تؼب٦ٛٝ ثٞدٟ ٝ ٨ٗبٙ ا٧ٚ دٝ ساثغ٠ ٗح٦ٌ٘ ٝخٞد داسد اص پ٨ص ضشط
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ضٜبسب٦٧ ٝ "،"خلاه٨ت ٝ ٛٞآٝس٥"ٝاسد ٦ٗ ضٞد٦ٗ تٞاٙ ا٨ٗذٝاس ثٞد ٠ً تؼب٦ٛٝ ثب ث٢شٟ ٨ُش٥ اص كبًتٞس١ب٦٧ اص هج٨ْ 
ت٦ ًست ٝ ًبس١ب خب٧ِبٟ هبثْ هج٦ٓٞ سا ثشا٥ خٞد ٦ٗ تٞاٛذ دس كضب٥ سهبث "س٧سي پز٧ش٥"ٝ"ث٢شٟ ٨ُش٥ اص كشغت ١ب

تٞاٛب٦٧ خٔن كٌش١ب٥ خذ٧ذ است ٠ً ا٧ٚ كٌش١ب  "خلاه٨ت"١٘بٛغٞس ٠ً ٦ٗ دا٨ٖٛ . ا٧دبد ُشدٟ ٝ ٗٞكن ػْ٘ ٛ٘ب٧ذ
٨ٛض ػجبست است اص خست ٝ خ٥ٞ خلام ٧ب  "ٛٞآٝس٥". ٌٗ٘ٚ است ث٠ ا٧دبد ٗحػٞلات ٧ب اسائ٠ خذٗبت خذ٧ذ ٜٗدش ضٞد

ٛٞآٝس٥ ٝخلاه٨ت اص اخضا٥ لا٧ٜلي ًبسآكش٦ٜ٧ ا ٛذ ٝ ث٢شٟ . حْ ١ب٥ تبصٟ ثشا٥ سكغ ٨ٛبص١ب ٝ ٗسبئْ ٗٞخٞد ؿ٨ش ػبد٥ ساٟ
٨ُش٥ اص ا٧ٚ ٧ٝژ٦ُ ١ب٥ ًبسآكش٧ٜب٠ٛ دس تؼب٦ٛٝ ٦ٗ تٞاٛذ ثب ا٧دبد ٗض٧ت٦ سهبثت٦ ،ص٠ٜ٨ٗ ٗٞكو٨ت تؼب٦ٛٝ سا دس ٨ٗبٙ ًست 

 ((Schertler.A,2003.ٝ ًبس ٗطبث٠ ، كشا١ٖ آٝسد

٥ٞ د٧ِش ٗح٨ظ اهتػبد٥ ٠ً پ٨ٞست٠ دس حبّ تحّٞ است، خش٧بٙ پ٨ٞست٠ ا٥ اص كشغت ١ب٥ ثبٓوٟٞ سا كشا١ٖ ٦ٗ اص س
ا دس ثحجٞح٠ ٧ي ٝضؼ٨ت آضلت٠ ٝ ٨ٛض ثذث٦ٜ٨ ٠ً دس چ٨ٜٚ ٗح٨غ٦ ٛلٞر آٝسد ث٠ ضشط آ٠ٌٛ كشد ثتٞاٛذ ا٧ذٟ ١ب٥ ٛبكغ س

ضٜبسب٦٧ ٜٗبثغ كشغت ث٠ ػٜٞاٙ ٦ٌ٧ اص اخضا٥ لا٧ٜلي ًبسآكش٦ٜ٧ است ٝ ث٢شٟ ٨ُش٥ اص آٙ دس ٛظبٕ . ٦ٗ ًٜذ ثٌبس ٨ُشد
٦ٜ٧ ثب تٞخ٠ ث٠ تؼب٦ٛٝ ٦ٗ تٞاٛذ ٗٞكو٨ت دس ػشغ٠ اهتػبد٥ سا ثشا٥ تؼب٦ٛٝ ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي ثستش ٜٗبست ثشا٥ ًبسآكش

ثشا٥ آضٜب٦٧ ثب ٧ٞ١ت تؼبٝٙ ٦ٗ . ٧ٞ١ت تؼب٦ٛٝ ٝ ٛوص آٙ دس ضٌٞكب٦٧ ٧ٝژ٦ُ ١ب٥ ًبسآكش٧ٜب٠ٛ، ٗٞسد ثشسس٦ هشاس ثذ١ذ
تٞاٙ ث٠ ث٨ب٠٨ٛ اتحبد٠٧ ث٨ٚ ا٦ٔٔ٘ٓ تؼبٝٙ دسثبسٟ ٧ٞ١ت تؼب٦ٛٝ استٜبد ٛ٘ٞد ٠ً دسآٙ اغّٞ تؼب٦ٛٝ ١ب ضبْٗ ٗٞاسد ر٧ْ ٦ٗ 

 :ثبضٜذ

 آصادػض٧ٞت اخت٨بس٥ ٝ  -
 ًٜتشّ دًٗٞشات٨ي تٞسظ اػضب -
 ٗطبسًت اهتػبد٥ اػضب -

 خٞدُشدا٦ٛ ٝ ػذٕ ٝاثست٦ِ -

 آٗٞصش ،ًبسٝسص٥ ٝ اعلاع سسب٦ٛ -

 ١ٌ٘بس٥ ث٨ٚ تؼب٦ٛٝ ١ب -

 تٞخ٠ ث٠ خبٗؼ٠ -

. ثٜبثش ث٨ب٠٨ٛ ٗزًٞس،تؼب٦ٛٝ ٗب٨١تب كضب٥ ٜٗبسج٦ است ٠ً ٦ٗ تٞاٛذ ٨ٛبص ١ب٥ سبصٗب٦ٛ ًبسآكش٧ٜبٙ سا ثشآٝسدٟ سبصد
 :٨ٛبص١ب ػجبستٜذاص  ثشخ٦ اص ا٧ٚ

 ٨ٛبص ث٠ تٞخ٠،اػت٘بد،احتشإ،تط٧ٞن ٝ ح٘ب٧ت -
 ٨ٛبص ث٠ آصاد٥ دس اٛتخبة ٛوص خٞد دس سبصٗبٙ -
 ٨ٛبص ث٠ آصاد٥ دس اٛتخبة ١ٌ٘بساٙ ٝ پشسْٜ خٞد -

 ٨ٛبص ث٠ آصاد٥ اص صٛد٨شٟ كشٗبٙ ٝ سٔس٠ٔ ٗشاتت سبصٗب٦ٛ -

 ٨ٛبص ث٠ آصاد٥ اص ًبس١ب٥ تٌشاس٥،سٝصٗشٟ ٝ ٧ٌٜٞاخت -

 علاػبت ث٠ ٗٞهغ،ٗٞثن ٝٗشتجظ٨ٛبص ث٠ ا -

 ٨ٛبص ث٠ آٗٞصش -

 (00  سح٦٘٨،)٨ٛبص ث٠ سشػت ػْ٘ -

٦ٌ٧ اص دلا٧ْ ػذٕ سضذٝ ٗٞكو٨ت ًبسآكش٧ٜبٙ ،ٝخٞد ٗوشسات دست ٝ پب ٨ُش اداس٥،ٝخٞد ثشًٝشاس٦ اداس٥ ٝٗوشسات 
كشاٝا٦ٛ دس ثؼضب صا ئذ ٝ ٝخٞد كطبس١ب٥ دس٦ٛٝ ٝ خبسخ٦ تح٦ٔ٨٘ ٦ٗ ثبضذ٠ً ٗٞخت ث٠ ٝخٞدآٗذٙ ٗحذٝد٧ت ١ب٥ 

چ٨ٜٚ ٗح٨غ٦ ثبػث سشخٞسد٦ُ ٝ حت٦ كشاس ًبسآكش٧ٜبٙ ٦ٗ .خ٢ت ٨ْٛ ث٠ سبدٟ تش٧ٚ ا١ذاف اهتػبد٥ ٦ٗ ضٞد



13 
 

ضٞدص٧شا آٛبٙ خب٥ ثشا٥ ث٨بٙ ٝ اثشاص ا٧ذٟ ١ب٥ خٞد ٦٘ٛ ٧بثٜذ ٝ خٞد سا دس ًٜ٘ذثٞسًٝشاس٦ ٝ سٝاثظ ٛبسبٖٓ سبصٗبٙ 
ض ث٠ خ٨ْ خبٗؼ٠ ث٦ تحشى ٝ سب٦ًٜ ٦ٗ پ٨ٞٛذٛذ ٠ً حبغْ ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ آ٢ٛب ٨ٛ. ١ب٥ تػ٨ٖ٘ ٨ُشٛذٟ  ٨ٗج٨ٜٜذ

ًٜتشّ دًٗٞشات٨ي تؼب٦ٛٝ ث٠ دست اػضب ٠ً دس ث٨ب٠٨ٛ ث٠ آٙ اضبسٟ ضذٟ . ضشا٧ظ ٝ ٗحذٝد٧ت ١ب٥ ٗٞخٞد ٦ٗ ثبضذ
است، كضب٥ ٜٗبسج٦ سا ث٠ ٜٗظٞس اسضب٥ حس استولاّ عٔج٦  ٧ب ٨ٛبص ث٠ استولاّ  ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي ٨ٛش٥ٝ ا٨ِٛضض٦ 

ثشسس٦ ٜٗبثغ ٗٞخٞد دس ص٠ٜ٨ٗ ًبسآكش٦ٜ٧ ٛطبٙ ٦ٗ د١ذ ٠ً ٛظبٕ خطي . ًبسآكش٧ٜبٙ كشا١ٖ ٦ٗ آٝسد٢ٖٗ ثشا٥ 
د٧ٞاٙ سبلاس٥ ث٠ ٨١چ ٝخ٠ ٗٞسد سضب٧ت خبعش ًبسآكش٧ٜبٙ ٨ٛست ٝ استولاّ عٔج٦ ٦ٌ٧ اص ٧ٝژ٦ُ ١ب٥ ٦٘٢ٗ 

٨ْ كضب٥ حبًٖ ثش تؼب٦ٛٝ ث٠ ٨٘١ٚ دٓ. است ٠ً سجت ٦ٗ ضٞد ٠ً ًبسآكش٧ٜبٙ ث٠ ا١ذاف ٝ س٧ٝب١ب٥ خٞد دست ٧بثٜذ
،آصاد٥ ػْ٘ ثشا٥ ًبسآكش٧ٜبٙ ث٠ اسٗـبٙ ٦ٗ آٝسد ٝ ٦ٗ تٞاٛذ ثؼٜٞاٙ ٧ي ثستش ٜٗبست ،ًبسآكش٧ٜبٙ سا دس خب٥ خٞد 

 .د١ذ

  وقص تعايوی داوطگاَی در تًسعٍ كار آفريىی

اّٝ اص آؿبص صٛذ٦ُ  دٝسٟ:ث٠ عٞس ٦ًٔ ٦ٗ تٞاٙ تبس٧خچ٠ تؼبٝٙ دس خ٢بٙ سا اص ٛظش اهتػبد٥ ث٠ دٝ دٝسٟ توس٨ٖ ًشد
اخت٘بػ٦ اٛسبٙ آؿبص ٦ٗ ضٞدٝاص هشٙ پبٛضد١ٖ ٨ٗلاد٥ ث٠ تذس٧ح تحّٞ ٦ٗ پز٧شد تب ا٧ٚ ٠ً ث٠ ضٌْ ٦ًٜٛٞ دس ٦ٗ 

دٝسٟ دٕٝ ثب اٛولاة غٜؼت٦ ٝ اٛولاة كشاٛس٠،هشٙ ٨١دذ١ٖ ٨ٗلاد٥ ضشٝع ٦ٗ ضٞد ٠ً داسا٥ تؼش٧ل٦ ٗخػٞظ ث٠ .آ٧ذ
شتؼبٝٙ اخت٘بػ٦ ٝ دٝسٟ دٕٝ سا اغْ تؼبٝٙ غٜؼت٦ ٧ب ػ٦٘ٔ ٦ٗ دٝساٙ خٞد است،ثٜبثشا٧ٚ دٝسٟ اّٝ سا ػػ

ًسب٦ٛ ٠ً دس ٗشاًض آٗٞصض٦ ٝ داٛطِب٦١ ًطٞسٗبٙ ،تحػ٨لات خٞد سا ث٠ پب٧بٙ ٦ٗ  ((Siegel.DS,2003.ٛبٜٗذ
آ٢ٛب اؿٔت تٞاٙ ٗب٦ٓ ٝ اػت٘بد ث٠ ٛلس لاصٕ ثشا٥  .سسبٜٛذ،اؿٔت ث٠ د٨ْٓ ٛذاضتٚ تدشث٠ ًبس٥ ثبٗطٌلات ٗٞاخ٠ ا ٛذ

اص س٥ٞ د٧ِش اضتـبّ دس ص٠ٜ٨ٗ ١ب٥ ٗشتجظ ثب سضت٠ ١ب٥ تحػ٦ٔ٨ ٢ٗ٘تش٧ٚ آسص٥ٝ ١ش  .ضشٝع ًست ٝ ًبس سا ٛذاسٛذ
داٛص آٗٞخت٠ داٛطِب٦١ است ٠ً ٗتبسلب٠ٛ ث٠ ٧ي چبٓص خٞف ا٨ِٛض ثشا٥ هطش تحػ٨ْ ًشدٟ ًطٞسٗبٙ ٠ً ٛوص سّٔٞ 

تؼبٝٙ اهتػبد ا٧شاٙ دس پ٦ ا٧دبد اضتـبّ، ًب١ص حدٖ ثخص .١ب٥ ث٨ٜبد٥ سا دس ثذ٠ٛ خبٗؼ٠ ا٧لب ٦ٗ ًٜٜذ ،ثذّ ضذٟ است
تػذ٥ ُش٥ دٝٓت،تح٨ٌٖ ٝ تٞسؼ٠ ٥ ٗطبسًت ١ب٥ ٗشد٦ٗ دس كؼب٨ٓت ١ب٥ اهتػبد٥ ٝ اخت٘بػ٦ ٝ ث٢شٟ ٜٗذ٥ خبٗؼ٠ 

تٞسؼ٠ ثخص تؼبٝٙ داسا٥ ٗضا٧ب٥ ثس٨بس ص٧بد٥ است ٠ً اص آٙ خ٠ٔ٘ .داٛطِب٦١ اص ٗضا٧ب٥ ا٧ٚ ثخص ثٞخٞد آٗذٟ است
تٞص٧غ ػبدلا٠ٛ تش ٜٗبثغ ٝ ثشٝت ١ب ٝ اص ٠٘١ ٢ٗ٘تش ٛوص ا٧ٚ سبختبس ٗذ٧ش٧ت٦ دسخزة ٝ تجذ٧ْ ا٧ذٟ ١ب ،  ٦ٗ تٞاٙ ث٠

ثٜبثشا٧ٚ تٞسؼ٠ ٥ ا٧ٚ ثخص ث٠ عٞس ٧و٨ٚ پبسخ٦ ٜٗبست ثشا٥ .اثتٌبسات ٝ ٛٞآٝس٥ ١ب ث٠ ٗطبؿْ پب٧ذاس اضبسٟ ٛ٘ٞد
٧ٚ ثخص اكشاد دس ًٜبس ٧ٌذ٧ِش اص تدبسة ٝ ٜٗبثغ چٞٙ دس ا.ٗطٌلات پ٨ص س٥ٝ داٛطِب٨١بٙ خ٧ٞب٥ ًبس ٦ٗ تٞاٛذ ثبضذ

١شچٜذ اٛذى ١٘ذ٧ِش ثشا٥ پ٨طجشد ا١ذاف كشد٥ ٝ خ٘ؼ٦ ث٢شٟ ثشدٟ ٝثب اػت٘بد ث٠ ٛلس ث٨طتش٥ ٝاسد ػشغ٠ ًبس ٦ٗ 
اص س٥ٞ د٧ِش  .دس ػ٨ٚ حبّ ث٠ ٨ٗضاٙ س٦٘٢ ٠ً دس كشآ٧ٜذ ًبس ا٧لب ٦ٗ ًٜٜذ اص ٜٗبكغ آٙ ٨ٛض ث٢شٟ ٜٗذ ٦ٗ ضٞٛذ. ضٞٛذ
ص آٗٞختِبٙ داٛطِب٦١ ٝ حت٦ دست اٛذسًبساٙ داٛطِب٢١ب دس ًطٞس اص ٗضا٧ب٥ ا٧ٚ ثخص دس ًبسآكش٦ٜ٧ اعلاع ،داٛ

ا٧ٚ دس حب٦ٓ است ٠ً دس ًطٞس١ب٥ پ٨طشكت٠ . چٜذا٦ٛ ٛذاسٛذٝ ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ استوجبّ چٜذا٦ٛ ٨ٛض اص ٝسٝد آٙ ٦٘ٛ ٛ٘ب٧ٜذ
،ٛوغ٠ آؿبص٧ٚ ٝسٝد اكشاد دس ثبصاس حشك٠ ا٥ ًست ٝ ًبس ٝ  ،ثشخ٦ ٢ٛبد١ب٥ ٗتطٌْ اص خٞاٛبٙ ثب سبختبس ٗذ٧ش٧ت تؼب٦ٛٝ

ثشاسبس ا٧ٚ پ٨ط٢ٜبد ٦ٗ ضٞد تب ٝاحذ٥ ص٧ش .١ذا٧ت آ٢ٛب ثشا٥ تط٨ٌْ تؼب٦ٛٝ ١ب٥ ٗٞثش ٝ ٗٞكن پب٠٧ ُزاس٥ ٛ٘ٞدٟ اٛذ
ٜٞاٙ ٧ي ٛظش ٗشاًض ًبسآكش٦ٜ٧ داٛطِب٢١ب ٝدس غٞست ٛذاضتٚ ٗشاًض ًبسآكش٦ٜ٧ ص٧ش ٛظش ٗستو٨ٖ سٝسب٥ داٛطِب٢١ب ث٠ ػ

تطٌْ ٗطبٝسٟ ا٥ ٝ سا١ٜ٘ب٦٧ دس هبٓت ١ذا٧ت ٝ ح٘ب٧ت ث٠ تؼب٦ٛٝ تبس٨س ضذٟ تب ض٘ٚ اضبػ٠ كش١َٜ تؼبٝٙ ،اص 
ا٧ٚ دكبتش اػت٘بد ث٠ ٛلس لاصٕ . ٛضد٧ي ت٘بس ث٨ٚ داٛطد٧ٞبٙ ٝ سضت٠ ١ب٥ ٗختٔق سا ثب ًست ٝ ًبس ٝاهؼ٦ ثشهشاس ٛ٘ب٧ٜذ

٦ٛ ا٧دبد ًشدٟ، آٗٞصش ١ب٥ تٞاٜٛ٘ذسبص٥ ساث٠ آ٢ٛب ٦ٗ د١ذ ، ثست٠ سا دس اكشاد ثشا٥ تط٨ٌْ ضشًت ١بٝ ٗٞسسبت تؼبٝ
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. ًبسآٗض٥ سا دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ كشا١ٖ ٦ٗ آٝسدٝ دس٢ٛب٧ت سبٗبٛذ٦١ اكشاد ٗتخػع سا دس هبٓت تؼب٦ٛٝ ١ب دٛجبّ ٦ٗ ًٜذ 
ٟ ٝ ١٘چ٨ٜٚ ٛحٟٞ كؼب٨ٓت ١ب٥ ا٧ٚ دكبتش ث٠ ٛح٥ٞ است ٠ً اكشاد داٛص آٗٞخت٠ سا پس اص كشاؿت اص تحػ٨ْ س١ب ٌٛشد

ػ٦٘ٔ ٝ ك٦ٜ ضشًت ١ب ٝ ٗٞسسبت ا٧دبد ضذٟ سا ث٠ ػٜٞاٙ ١ذف دٛجبّ ٦ٗ  ١ذا٧ت ٝ استوب٥ سغح ٗذ٧ش٧ت٦ ،
 (00  ٗٞت٦ٜ٘ ،.)ٛ٘ب٧ٜذ

   گیري جٍوتی

١ب٦٧ ٠ً ث٠ ًبسآكش٦ٜ٧ ً٘ي  تٞخ٠ ث٨طتش ث٠ كؼب٨ٓت. ثب تٞخ٠ ث٠ ا٨٘١ت٦ ٠ً ًبساكش٦ٜ٧ دس سضذ اهتػبد٥ ًطٞس داسد
١ب٦٧ سا دس اخت٨بس ًبسآكش٧ٜبٙ هشاس دادٟ است ث٠  بد٥ داسد، ثشا٥ ا٧ٚ اٗش ٢ٖٗ هٞا ٨ٛٚ ًطٞس كشغتًٜذ ا٨٘١ت ص٧ ٦ٗ

١ب٥ تؼب٦ٛٝ ٝ  هبٛٞٙ اسبس٦ ا٧ٚ اٌٗبٙ سا كشا١ٖ آٝسدٟ ٠ً ثب تأس٨س ضشًت 11خػٞظ س٨بست٢ب٥ اخشا٦٧ اغْ 
١ب سٝ آٝسدٟ ٝ اص  ه٠ خٞد دس هبٓت تؼب٦ٛٝاستلبدٟ اص ٗضا٧ب٥ دس ٛظش ُشكت٠ ضذٟ ًبسآكش٧ٜبٙ ثتٞاٜٛذ ث٠ ٗطبؿْ ٗٞسد ػلا

١ب دس ت٨ٓٞذ داٛص ٝ ٨ٛش٥ٝ اٛسب٦ٛ ٗب١ش داسٛذ  ١٘چ٨ٜٚ ثب تٞخ٠ ث٠ ا٨٘١ت٦ ٠ً داٛطِبٟ  ٝخٞد آٗذٟ ث٢شٟ ثجشٛذ. ٗضا٧ب٥ ث٠
تٞاٛذ ٛوص تبث٨ش ُزاس٥ دس  ١ب٥ داٛطِب٦١ ٦ٗ ٝ ١٘چ٨ٜٚ ٛشخ ثبلا٥ ث٨ٌبس٥ هطش تحػ٨ٌٔشدٟ، تط٨ٌْ تؼب٦ٛٝ

١ب٥ اٛسب٦ٛ ٗٞخٞد دس داٛطِبٟ، ٛضد٧ي ًشدٙ داٛطِبٟ ث٠ غٜؼت، آٗٞصش ػ٦٘ٔ  ٨ُش٥ اص تخػع ٦٧، ث٢شٟصا اضتـبّ
تؼب٦ٛٝ ١ب٥ داٛطِب٦١ ص٠ٜ٨ٗ اضتـبّ اكشاد .ا٧لب ٛ٘ب٧ذ... داٛطد٧ٞبٙ، ً٘ي ث٠ دٝٓت ثب پشٝسش ٨ٛش١ٝب٥ ًبسآكش٧ٚ ٝ 

١٘چ٨ٜٚ تأث٨ش . ٝ خبسج اص ًطٞس هبٜٛٞٛ٘ذ ٦ٗ ٛ٘ب٧ٜذخ٧ٞب٥ ًبس سا ثٞخٞد ٦ٗ آٝسٛذ ٝ حضٞس آٛبٙ سا دس ثبصاس ًبس داخْ 
 . اهتػبد٥ ًطٞس ٨ٛض هبثْ ٗلاحظ٠ خٞا١ذ ثٞدٛطِب٦١ دس تٞسؼ٤ ًبسآكش٦ٜ٧ ٝ سضذ١ب٥ دا تؼب٦ٛٝ

تٞاٙ داٛطِبٟ سا تجذ٧ْ ث٠ ٢ٛبد٥ ٗستوْ ًشد ٠ً داٛص ٝ  ٦ٗ تؼب٦ٛٝ ١ب٨ُش٥ ٝ ١ذا٧ت ٝ سبصٗبٛذ٦١ ده٨ن ا٧ٚ  ثب ضٌْ
اص ا٧ٚ سٝ ٦ٗ تٞاٙ ا٨ٗذٝاس ثٞد ٠ً ثبساٟ اٛذاص٥ ُستشدٟ .د١ذ خت٠، اكشاد٥ ًبسآكش٦ٜ٧ تح٧ْٞ خبٗؼ٠ ٦ٗتدشث٠ سا دس ١ٖ آ٨ٗ

دًٗٞشات٨ي آٙ ١ب،ثتٞاٙ ُبٕ ٦٘٢ٗ دس تٞسؼ٠ ًبسآكش٦ٜ٧ ٝ ا٧دبد اضتـبّ كبسؽ ١ب٥ داٛطِب٦١ دس داٛطِبٟ ٝ اداسٟ تؼب٦ٛٝ 
 .بظ ث٠ اغّٞ ٝ اسصش ١ب٥ تؼب٦ٛٝ استآتحػ٨لاٙ داٛطِب٦١ ثشداضت،آجت٠ ا٧ٚ اٗش ٗستٔضٕ تٞخ٠ خ

 

 پیطىُادَا

اكضا٧ص سغح آُب٦١ اكشاد ث٨ٌبس ٝ كبسؽ آتحػ٨لاٙ داٛطِب٦١ ٝٗشاًض آٗٞصش ػب٦ٓ اص كؼب٨ٓت ١ب٥ ثخص  -
 اهتػبد تؼب٦ٛٝ

 ا٧دبد آٗبد٦ُ دس كبسؽ آتحػ٨لاٙ داٛطِب٦١ ثشا٥ تط٨ٌْ تؼب٦ٛٝ خ٢ت ا٧دبد اضتـبّ

ٝ تس٨٢لات ٝ اٌٗبٛبت دٝٓت٦ ٝ خػٞغ٦ دس تطٌْ ١ب٥ تؼب٦ٛٝ  خٔت ٝ ١٘ب٦ِٜ١ ح٘ب٧ت ١ب ٝ ً٘ي ١ب -
 داٛطِب٦١ ثب ١ٌ٘بس٥ دستِب٢١ب٥ اخشا٦٧ ر٧شثظ

 اص ٨ٗبٙ ثشدٙ ٗٞاٛغ تٞسؼ٠ تؼب٦ٛٝ ١ب٥ داٛطِب٦١ -

 ثشُضاس٥ دٝسٟ ١ب٥ تخػػ٦ ٝ ػ٦ٗٞ٘ آٗٞصش ًبسآكش٦ٜ٧ ٝ اضتـبّ -

خص تؼبٝٙ ٝ كبسؽ آتحػ٨لاٙ داٛطِب٦١ ا٧دبد دكتش اضتـبّ دس داٛطِبٟ ثب ١ٌ٘بس٥ اسبت٨ذ ،داٛطد٧ٞبٙ ٝث -
 خ٢ت خزة دس ثخص تؼبٝٙ ٝ تط٨ٌْ تؼب٦ٛٝ ١ذا٧ت ُشد٧ذ

 حضٞس ٗتخػػبٙ ٝ داٛص آٗٞختِبٙ دس تؼب٦ٛٝ ١ب٥ داٛطِب٦١ -

 خ٢ص ٝ تحّٞ اسبس٦ دس ثخص تؼب٦ٛٝ داٛطِب٦١ -
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 ا٧دبد ثبٛي اعلاػبت٦ ٝ خذٗبت ٗطبٝسٟ ا٥ ثشا٥ ثٌبس٨ُش٥ ٗحػٞلات داٛطِب٦١ -

سئٞلاٙ ٝ ٗذ٧شاٙ تؼب٦ٛٝ ١ب ٥ داٛطِب٦١ ثب دسى ا٨٘١ت ٝ حسبس٨ت ٗٞضٞع ٗتٜبست ثب ضشٝست داسد ٗ -
ضشا٧ظ داخ٦ٔ پ٨بٗذ١ب٥ خ٢ب٦ٛ ضذٙ اهتػبد ٝ ث٢شٟ ٜٗذ٥ اص داٛص كٚ آٝس٥ سٝص ٝثشهشاس٥ ٝا٧دبد پ٨ٞٛذ١ب٥ 

ذٟ دس استشاتژ٧ي ثب د٧ِش تؼب٦ٛٝ ١ب ثشا٥ تحون ًبسآٗذ اغّٞ ٝ اسصش ١ب٥ تؼب٦ٛٝ ٝ ا١ذاف پ٨ص ث٦ٜ٨ ض
 ثٌٞضذ 11س٨بست ١ب٥ اغْ

 ٜٗبست ًشدٙ كضب٥ ػ٦ٗٞ٘ ًطٞس ثشا٥ ح٘ب٧ت اص كؼب٨ٓت ١ب٥ اهتػبد٥ دس ثخص تؼب٦ٛٝ  -

 ا٧دبد استجبط ٜٗبست ث٨ٚ ٗشاًض ًبس ٝ ت٨ٓٞذ ٝ اكشاد خ٧ٞب٥ ًبس اص عش٧ن تؼب٦ٛٝ ١ب٥ ًبس٧بث٦ دس داٛطِبٟ -

 داٛطِبٟ  آٗٞصش اغّٞ ٝكش١َٜ تؼبٝٙ ٝ ض٨ٟٞ ١ب٥ ًبس ُش٦١ٝ ٝ ٗطبسًت دس -

 ا٧دبد ٗؼبٝٛت اضتـبّ دس ٝصاست تؼبٝٙ ٝ ا٧دبد ًشدٙ ص٠ٜ٨ٗ ١ب٥ اضتـبّ ثشا٥ اكشاد كبسؽ آتحػ٨ْ داٛطِب٦١ -

 تج٨٨ٚ ضشا٧ظ ٗح٨غ٦ لاصٕ ثشا٥ پشٝسش ٝ سضذ استؼذاد١ب٥ خلام دس داٛطِبٟ  -

 غو٠اٛدبٕ پژ١ٝص ث٠ ٜٗظٞس ضٜبخت ٗٞاٛغ ًبسآكش٦ٜ٧ ٝ ٧ٝژ٦ُ ١ب٥ ٗشتجظ ث٠ آٙ دس سغح ١ش  ٜٗ -
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Study of university cooperatives’ role in productive employment generation 

and entrepreneurship 

Mastaneh  Gangi,   Azar Hasheminejad, and A. R. Pishbin 

Abstract: 

       Employment challenges are accounted not only as one of the important social issues in 

our country today, but also as worlds’ most important social challenge in the early future. 

Accordingly, entrepreneurship would be one of the government's most fundamental 

challenges, so that encouraging individuals to employment and expanding the entrepreneurial 

culture is necessary. Entrepreneurship is the process of producing something new and 

different, which has a valuable nature. Interaction of the individual, on one side, and his/her 

living environment, on the other side, play key roles in entrepreneurship development. 

Nowadays, seeking for entrepreneur universities has become a modern, attractive and 

acceptable outlook. Since on one side, development of high-education centers for 

entrepreneurial purpose remarks an active policy and, on the other side, entrepreneurship 

triggers internal and external changes in the universities. The cooperatives are one of the 

environmental factors that are formed via association of independent individuals in order to 

supply their common social, economic, and cultural needs and goals through democratic 

inspection and management of a group-owned enterprise. Therefore, promotion of 

cooperative businesses in universities can highly contribute to productive employment and 

entrepreneurship, and have direct impacts on the national gross income. This library studied 

article tends to state the role of entrepreneurship and cooperative culture extension in 

universities. It should, therefore argue on the concepts of entrepreneurship and university 

cooperatives, and study their roles in country's economy, employment, and also elaborate on 

the proposed structural pattern of universities’ entrepreneurial cooperatives. 
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