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  دهيچك

ثير به  أمان ترويج كشاورزي ت   ها از جمله ساز   در جهان كنوني، تحولات سريع سياسي، اقتصادي، اجتماعي و فناوري بر سازمان           
هاي خود ادامه دهند كه ساختار و خـدمات خـود            به فعاليت  اتوانند به طور كار   هايي مي در چنين محيطي، سازمان   . يي دارند سزا

 بهبود و رونق هـر چـه بيـشتر           نحوه هاي انسان، ترين چالش  از آنجا كه يكي از مهم      .دهي كنند  سازمان ،را متناسب با تحولات   
تـرين عناصـر    ترويج كشاورزي به عنوان نوعي از آموزش غير رسـمي و بـه عنـوان يكـي از مهـم      ،هاي آموزشي است  تفعالي

ويژه آنكه كشاورزان بخش مهمي از جمعيـت كـشورهاي در           ه ب كند،يفا م ي را ا  ينقش مهم  ،بخش در توسعه كشاورزي   سرعت
بـدون   .اثرات اقتصادي چشمگيري در آموزش آنـان وجـود دارد         در نتيجه، فوايد قابل توجه و       . دهندحال توسعه را تشكيل مي    

 يهـا  بـه عنـوان محـور فعاليـت        ي انـسان  يهـا  در جهت موفقيت واحد ترويج، هم سبب توسـعه سـرمايه           يگذارشك سرمايه 
 ايكـشوره  ترويج سازمان عملكرد در بررسي پيرامون .آورديها را فراهم مشود و هم شرايط بهبود اين سرمايهي ميكشاورز

 .انـد برشـمرده  تـرويج  علل موفقيت عنوان به را متعددي عوامل ترويج كارگزاران و صاحبنظران ايران جمله از و توسعه درحال
 ي در راسـتا  شهرسـتان اهـواز  يواحـد تـرويج جهـاد كـشاورز    بندي عوامل مؤثر بر موفقيـت  نوشتار حاضر كه با هدف اولويت   

 برخاسته از يك پژوهش ميداني از نوع پيمايشي است كه اطلاعات مورد نيـاز               تدوين شده است،   ي به توسعه كشاورز   يابيدست
ي آمـاري   جامعـه . دسـت آمـد   ي مقايسه زوجي عوامل تدوين گرديد، به      اي كه بر پايه   ي ويژه ساختهي محقق آن، از پرسشنامه  

، )AHP( يل سلـسله مراتب ـ   ي ـتحلنـد   يفرآ بـا اسـتفاده از       .، تشكيل دادند  يواحد ترويج جهاد كشاورز    كارشناس   16پژوهش را   
بندي عوامل مـؤثر    دهد كه در اولويت   هاي پژوهش نشان مي   يافته.  محقق شد   واحد ترويج  بندي اين عوامل بر موفقيت    اولويت

- واحد ترويج در سـازمان     ياهميت وجود " "  و "ي ترويج يهاتوجه به برنامه  "،  "ها و قوانين موجود    سياست ياجرا"ترتيب  به
  . دارند  واحد ترويجبيشترين تأثير را بر موفقيت، "يرز جهاد كشاويها

  .يل سلسله مراتبيند تحلي، فرآيكشاورز، توسعه يموفقيت، واحد ترويج، آموزش كشاورز: يكلمات كليد

 

  

  

  

  

  

  



  مقدمه
ابداع  را زندگي بهسازي نوين هايشيوه،  زمان درطول است نموده تلاش و بوده خود زندگي بهبود و تكامل درپي همواره بشر
 و شـده  تقويت انسانها تعامل اجتماعي ابعاد تحول، هايدوره و اعصار از انسانها و گذر  بشري جوامع باگسترش. نمايد تجربه و

و  سـازمانها  نهادهـا،  قـانون،  دولـت،  حكومت، ديدگاه، برهمين. شد نهاده بنيان نويني راهكارهاي مشترك اهداف براي تحقق 
   .گرفت شكل جمعي دگيزن هايجلوه ديگراز بسياري
 تلاش افراد، تعدادي اجتماع با كه هستند و بزرگي كوچك هايمجموعه انساني، تمدن مظاهر از يكي عنوان به سازمانها

 حاضر درقرن اما بوده مطرح انسان زندگي تاريخ درطول پيوسته سازمان اگرچه. برسند ي اشده تعريف اهداف نمايند بهمي
 و نوين شكل در دولتها ايجاد مدنيت، گسترش صنعتي، انقلاب وقوع. است گذاشته فزوني بهرو نقش سازمانها اهميت

 نوعيبه است، شده دولتي غير و دولتي هايبخش در وخدماتي بازرگاني صنعتي، سازمانهاي موجب گسترش مشابه تحولات
 درجوامع انسانها اهداف اينكه تصور .ايممواجه سازمانها از شماري بي انبوه با و است جهان سازماني يك امروز جهان كه

 محقق طراحانشان اهداف تا شوندمي طراحي سازمانها  لذا.رسدمي نظربه دشواري امر يابد، تحقق سازمان بدون مدني
  .)Koonts,1993(گردد

 مهارت و ينشب دانش، در تغيير هدف با سازمان يك قالب در نيز كشاورزي ترويج هايفعاليت سازمانها، انبوه ميان از
 سالهاي در خاص طور به كشاورزي وزارت در ترويج اداري حضور از بعد. است گرفته شكل كشاورزي بخش، در مخاطبان

 همكاري با ترويج كار 1332 سال ابتداي از طوريكه به گرديد، مهيا كشاورزي ترويج اداري گسترش زمينه 1328-1327
 سرعت به و شد شروع كشاورزي وزارت نظر تحت ارشادي مستقل نسازما يك چارچوب در آمريكايي، فني متخصصين

 شكل 1330 سالهاي، در كشاورزي وزارت زيرمجموعه در كشاورزي ترويج اداره يا سازمان كه زمان آن از .يافت توسعه
 روند در ثيرگذارأت لفهؤم يك عنوان به ترويج و شودمي كيدأت كشاورزي توسعه در ترويج نقش بر همواره تاكنون گرفت،
  .)1383آقاسي زاده، (گرددمحسوب مي كشاورزي توسعه
 نيز و ملي نهادهاي و مردم تلقي طرز، اجتماعي در ساخت تغييرات اعمال مستلزم و بعدي چند و پيچيده فرآيندي توسعه

 روستايي اطقمن و كشاورزي توسعه زمينه در اين ويژگيها كه است فقر كردن كن ريشه و نابرابري كاهش تسريع اقتصادي،
 يك به رسيدن ملاك است مردم ي برا عامل سه، توسعه از سطحي هر در واقع در). 1379آسايش، (باشدمي صادق هم

و  مناسب زندگي يك نياز مورد منابع به داشتن دسترسي و و دانش علم كسب، سلامت با مأتو و طولاني زندگي
  ).1375سازمان ملل متحد، (شايسته
 ي و براكندي ايفا مي كشور، نقش حياتي مهم و در چارچوب توسعه مليعنوان يك بخش اقتصاد بهيكشاورز ديگر ياز سو
 و تسريع يپنج عامل را در اين رابطه اساس) 1996( مورد نياز است كه موشري به توسعه هر چه بيشتر آن عوامليدستياب

 يبنابراين نقش ترويج و آموزش كشاورز. گردند جزء عوامل دوم محسوب مييداند، كه آموزش و ترويج كشاورزيكننده م
  ).1386و رضوانفر، ييرضا(ر استي وانكارناپذياتي حي كشاورزدر توسعه

هاي آموزشي است، ترويج كشاورزي به عنوان هاي انسان، نحوه بهبود و رونق هر چه بيشتر فعاليتترين چالشيكي از مهم
- بخش در توسعه كشاورزي، نقش مهمي را ايفا ميترين عناصر سرعتمنوعي از آموزش غير رسمي و به عنوان يكي از مه

در نتيجه، فوايد قابل توجه . دهندويژه آنكه كشاورزان بخش مهمي از جمعيت كشورهاي در حال توسعه را تشكيل ميكند، به
حد ترويج، هم سبب گذاري در جهت موفقيت وابدون شك سرمايه .و اثرات اقتصادي چشمگيري در آموزش آنان وجود دارد



-ها را فراهم مي اين سرمايهشود و هم شرايط بهبودهاي كشاورزي ميهاي انساني به عنوان محور فعاليتتوسعه سرمايه
   ).1384،ي و فلاح حقيقتيبيژن(آورد

-ي مي و فنيم توليد و ارتقاء سطح دانش عليساز و بهينهيور كشاورزان، ارتقاء بهرهيترويج از طريق ارتقاء سطح مهارتها
 ي بستگي ميزان اين تأثير به عوامل ديگري ول).1382، يعبدالله ()1شكل ( مؤثر باشديتواند در توسعه نظام نوين كشاورز

  اند اين پژوهش تحت عنوان عوامل مؤثر در موفقيت واحد ترويج مطرح شدهيدارد كه در چارچوب مفهوم
  

  
  ي نوين كشاورز توسعه نظامينقش نظام ترويج در راستا: 1شكل 

  )1382، يعبدالله: (منبع
  

 از و سازد متمركز گيري اندازه قابل نتايج روي بر را خود فعاليتهاي تواندمي، وكارا مناسب ريزيبا برنامه ترويج سازمان يك
 يك تعوامل مؤثر در موفقي بايستي آرماني چنين تحقق براي است  بديهي.نمايد جلوگيري منابع و انرژي، وقت رفتن هدر
  ).1388تبرايي و حسن نژاد، (داد قرار ارزيابي مورد كافي دقت با را ترويجي نظام

 بين ترويج و تحقيقات در نظام ي مشتركي و كاركردهايفلسفه كار ترويج بر اين اساس قرار گرفت كه مناسبات سازمان
 پژوهشگران و صاحبنظران ترويج ارتباط ميان  ازياما با همه تدابير، هم اينك بسيار. وجود آيد بهيدانش و اطلاعات كشاورز

 ).1381، يمحمدزاده و صديق(كنندي مي ارزيابيو ترويج را در ايران منفتحقيق 
 پويا، ساختارمند و مطابق با اصول ي نظري در جهان و ايران، نبود مبناي از مشكلات مهم ترويج كشاورزي يكيطوركلبه

 باعث شده است كه ترويج همه چيز باشد و ي ترويج كشاورزي نظري و مبانيضعف مكتب فكر.  در اين زمينه استيعلم
دلايل اين . اند از ابهام فرو بردهيا قرار داده و آن را در هاله را بر دوش ترويجيهيچ نباشد، بدين معنا كه هر وظيفه و فعاليت

  .  بوده استياليتها سليقهو اينكه عمده فعا.  برميگرددي ترويج و آموزش كشاورزي نظري به مبنايسردرگم
  

  اهداف
با استفاده از تكنيك فرايند تحليل سلسله مراتبي   واحد ترويجعوامل مؤثر بر موفقيتبندي  اين تحقيق اولويتيهدف اصل

 شد تا معين يبندالويت تحقيق ارائه شده است يابتدا عوامل مطرح شده در سطح دوم اين تحقيق كه در مدل تحليل. باشدمي



و در مرحله بعد عوامل مطرح شده در سطح سوم نسبت به سطح دوم مؤثرتر بوده كه در موفقيت ترويج كدام عامل شود 
  . ارائه شوددوميف مختصري از عوامل سطح نجا لازم ديده شد كه تعريدر ا. شودي انجام ميمقايسه زوج

  .فعاليت يك آميز¬موفقبيت رساندن انجام به قدرت: ترويج  توانايي-1
  .ترويج پرسنل هاي¬مسئوليت و وظايف بودن روشن درجه: ترويج اقدامات در نقش شفافيت و وضوح -2
  .دارند نياز آن به خود كار اثربخشي كردن تكميل براي ترويج عاملان كه حمايتي: سازماني  حمايت-3
  .ترويجي فعاليت انجام به تمايل و شوق و شور:  انگيزه-4
  .سازماني¬برون مؤثر عوامل جموعهم: ترويج در پيراموني  محيط-5
  

  يشناسروش
چنـين  مبناي تدوين چارچوب و تبيين ادبيات موضوع و هم        . پژوهش حاضر، يك پژوهش كاربردي از نوع پيمايشي است        

گـردآوري اطلاعـات    . اي و اينترنتي انجام شده اسـت      هاي كتابخانه تدوين اهداف آن از روش مطالعات اسنادي و با جستجوي         
هاي تعريـف شـده     ي متناسب با مفاهيم و شناسه     هاي پژوهشگر ساخته  ز از ميدان پژوهش نيز با استفاده از پرسشنامه        مورد نيا 

ي چنين علاوه بر تأكيـد بـر سـازگاري بـا شـرايط منطقـه              هم. گرفته ممكن شد  هاي صورت ها و با كمك پژوهش    براي هدف 
آوري جمـع .  را نيـز ميـسر سـازند       1اينـد تحليـل سلـسله مراتبـي       نحوي تدوين شدند كه امكان انجام فر      ها به پژوهش، پرسش 

هاي تدوين شده، به صورت پيمايشي و طي مراجعه بـه واحـد تـرويج سـازمان جهـاد      اطلاعات ميداني با استفاده از پرسشنامه     
پـس از   . دندمورد پرسش واقع ش   اهواز   واحد ترويج جهاد كشاورزي   كارشناس   16بدين منظور تمام    . كشاورزي اهواز ميسر شد   

بـا اسـتفاده از     واحد ترويجعوامل مؤثر بر موفقيت   بندي  هاي به دست آمده جهت اولويت     ها، اطلاعات و داده   تكميل پرسشنامه 
  . بررسي شدندExpert choiceافزار تكنيك فرايند تحليل سلسله مراتبي و نرم

كنيك گروه اسمي و طوفان مغـزي وجـود         گيري گروهي مثل روش دلفي و ت      هاي گوناگوني جهت تصميم   با اينكه روش  
 برگزيده شد كه به سـبب پيچيـدگي         AHPها دارند، تكنيك    دارد، اما به لحاظ هزينه و زمان زيادي كه هر يك از اين روش             

 ,Peter)نمايـد  هاي ديگر را اسـتفاده از ايـن روش قابـل حـل مـي     گيري، تا حد زيادي مشكلات روشهاي تصميممحيط
2005) .  

 واحد ترويجاند، عوامل بالقوه موفقيت صورت گرفته واحد ترويج مطالعات مهمي كه در زمينه موفقيت با واكاوي
شود، شامل اين ديده مي) 2(گيري كه در شكل در اين مقاله سطوح ساختار درخت سلسله مراتبي تصميم. شناسائي شدند

 ملاك پنجسطح دوم دربرگيرنده . باشد اهواز ميشهرستان واحد ترويجسطح اول كه هدف اصلي است، موفقيت : موارد است
وضوح و شفافيت نقش در اقدامات  توانايي ترويج،شامل شهرستان اهواز  واحد ترويجو معيار اساسي تأثيرگذار بر موفقيت 

از هاي مهم حاصل سطح سوم يا سطح آخر نيز گزينه. باشدمي، حمايت سازماني، انگيزه، محيط پيراموني در ترويج ترويج
آموزش محققين ، آموزش مروجان و كارشناسان ترويجشامل آموزش كشاورزان، بندي معيارها در سطح دوم است و دسته

ها و مراكز دانشگاه، هاي جهادكشاورزيواحد ترويج در سازمان، هاي ترويجيبرنامه، ها و قوانين موجودسياست، كشاورزي
. در اين روش كه نخستين بار توماس ال. شودمي، ) و امكانات فيزيكيهاساختمان(ها زيرساخت و در نهايت تحقيقاتي

                                                            
1 Analytical Hierarchy Process (AHP) 



گيرندگان است كه همين امر هاي ديدگاه تصميممعيارها و گزينه) زوجي(را ابداع كرد، اساس بر مقايسه دو به دو  آن2ساعتي
در نوشتار حاضر تلاش ). Badri, 2001(هاي رقيب خواهد شد بندي و انتخاب بهترين گزينه از بين گزينهمنجر به اولويت

ريزان و مسئولان در معاونت ترويج ضمن شناسايي بندي ميان عوامل ذكر شده صورت گيرد، تا برنامهشده است اولويت
  .رس در جهت تقويت آنها اقدام كنندهاي موفقيت اين واحد، بر اساس بودجه و منابع در دستاولويت
  
  

  مدل تحليلي پژوهش
توان در قالب يك گيري را ميهر مسئله تصميم. گيري استمراتبي تصميمشكيل درخت سلسله تAHPاساس تكنيك 

هاي رقيب گذاري گزينهدهد و معمولاً اولويتگيرنده را نشان ميدرخت طراحي كرد كه سطح اول اين درخت، هدف تصميم
ريزان براي يارهاي مورد نظر برنامهها و معدهنده ملاكسطح يا سطوح مياني نشان. براي دسترسي به اين هدف است

دهد هاي در دسترس براي دستيابي به هدف را نشان ميدسترسي به هدف در سطح يك است و سطح آخر آن، گزينه
)Badri, 1999 .(دهد ساختار درخت سلسله مراتبي مطالعه حاضر را نشان مي2 شكل.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  اهواز شهرستان ترويج واحد موفقيت در مؤثر عوامل يبند¬ن اولويتييسلسله مراتب پروژه تع: 2شكل 

                                                            
2 Saaty T. L. 
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 است كه از آن تحت 3گيري چند معيارهكار گرفته شده در اين مطالعه يكي از روش هاي مشهور تصميمروش تحقيق به
طور خلاصه اين تكنيك با به ).Saaty, 1980( ياد مي شود AHPور اختصار عنوان فرايند تحليل سلسله مراتبي و به ط

هاي واقعي نظير توانند از اندازهها ميدر اين روش داده. دو سر و كار داردبههاي زوجي يا دوهاي نسبي در مقايسهمقياس
فرايند تحليل سلسله . دست آينديح بههاي ذهني نظير رضايت، احساس و يا ترجقيمت يا وزن محصولات و غيره و يا از ايده

هاي زوجي در اين شود و براي تعيين تعداد مقايسهكار گرفته مي به4مراتبي ابزاري است كه براي سيستم پشتيباني از تصميم
  .شودآمده است، استفاده مي) 1(تكنيك، از فرمولي به نام تكنُم كه توضيح آن در جدول 

  

  زوجيهاي ـ تعداد مقايسه1جدول 

n  8  7  6  5  4  3  2  1  تعداد متغيرها

2
)1( −nn

 
28 21  15  10  6  3  1  0  هاتعداد مقايسه

  (Teknomo, 2006): منبع

 مقايسه زوجي براي معيارها 10ت گزينه وجود دارد، طبق فرمول فوق، شلذا با توجه به اينكه در پژوهش حاضر پنج معيار و ه
  .شودها مطرح مينه مقايسه زوجي براي گزي28و 

شوند، مقايسه زوجي با استفاده از مقياسي كه از اي بر اساس ساختار درخت سلسله مراتبي فوق تهيه ميهاي مقايسهجدول
  ).2جدول (گيرد نهايت طراحي شده است، انجام ميارجحيت يكسان تا ارجحيت بي

  ـ مقياس مقايسه زوجي2جدول 

  هر دو گزينه اثر يكساني بر هدف دارند  ارجحيت يكسان  1

  .اندك است) گزينه مورد مقايسه(ها بر ديگري ارجحيت يكي از گزينه  كمي مرجح  3

  .قوي است) گزينه مورد مقايسه(ها بر ديگري ارجحيت يكي از گزينه  ارجحيت قوي  5

  .بسيار قوي است) گزينه مورد مقايسه(ها بر ديگري ارجحيت يكي از گزينه ارجحيت بسيارقوي  7

در حداكثر مقدار ممكن قرار ) گزينه مورد مقايسه(ها بر ديگري ارجحيت يكي از گزينه  كاملاً مرجح  9
  . دارد

  .اي فوق استهاي مياني هر يك از حالات مقايسهامتيازات مياني نشان دهنده حالت 2،4،6،8

                                                            
3 Multiple Criteria Decision Making (MCDM) 
4 Decision Support System (DSS) 



  

ها مواجه خواهيم شد، براي رفع اين ي براي هر يك از گزينهها توسط كارشناسان، با نظرات متفاوتپس از تكميل پرسشنامه
صورت زير توان از محاسبه ميانگين هندسي به ميAHP در روش. اي با هم تركيب شوندهاي مقايسهمشكل بايد جدول

  . استفاده كرد

( ) nkn

k
ijij aa

1

1
⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
Π=

  )1(رابطه: =

  

ija = ميانگين هندسي معيارa. 
a =ها مقايسه ميشودمعياري كه با گزينه.  
ij =شونددو گزينه كه با هم مقايسه مي.  
k =كد شخصي كه به سوالات پرسشنامه پاسخ داده است.  
n =1382صامتي و همكاران، (د انهاي معيار را مقايسه كردهتعداد افرادي كه گزينه.(  

بندي عوامل موفقيت، عمليات رياضي در پس از تهيه درخت سلسله مراتبي و محاسبه ميانگين هندسي، به منظور اولويت
ها با توجه به هر كدام از معيارها ترتيب معيارها با توجه به هدف و گزينهبه. دنبال شد Expert Choiceافزاري محيط نرم

  .قرار گرفته و وزن نسبي هر معيار برآورد گرديدمورد مقايسه 
هنگامي كه ناسازگاري صفر . ها وارد مدل شونددر دنياي واقعي، غالباً ناسازگاري وجود داشته و ممكن است اين ناسازگاري

است، در حالت است، ما كاملاً سازگار هستيم و هر چه اين نرخ افزايش يابد، ميزان ناسازگاري در هدف ما نيز افزايش يافته 
 باشد، ناسازگاري نسبتاً قابل قبول است، در غير اين صورت بازنگري در قضاوت 1/0كلي اگر نرخ ناسازگاري كمتر از 

ها و معيارها، لازم است تا وزن نهايي هر هاي نسبي گزينهبعد از مقايسه زوجي و محاسبه وزن. رسدضروري به نظر مي
  ).Saaty, 1980(نماييم  عمل تلفيق استفاده ميبدين منظور از. گزينه محاسبه شود

  
  هانتايج و يافته

هاي بدست آمده از ميدان تحقيق، در نخستين گام، معيارهاي مورد نظر نسبت به هدف مطالعه و در قالب براي بررسي داده
نشان داده شده ) 1(نتايج حاصل از اين مقايسه در نمودار . به مقايسه گذارده شد هاي پژوهش، به صورت زوجيشاخص
 .است



  
  مقايسه معيارها به صورت زوجي با توجه به هدف تحقيق) 1(نمودار

 مؤثر عوامل مجموعه (ترويج در پيراموني محيطي آماري، معيار شود، از نظر جامعهمشاهده مي) 1(چه در نمودار چنان
 107/0با نسبت ) فعاليت يك آميز¬موفقبيت ساندنر انجام به قدرت (ترويج توانايي و معيار 47/0با نسبت ) سازماني¬برون

نرخ ناسازگاري محاسبه شده نيز كه . دارندشهرستان اهواز  واحد ترويجموفقيت ترتيب بيشترين و كمترين اولويت را در به
ظر علمي دهنده سازگاري و مطابقت بسيار بالاي معيارهاي انتخاب شده در اين سنجش است و از ن است، نشان06/0برابر با 

  . باشدقابل قبول مي

  
   عوامل نسبت به معيار توانايي ترويجيمقايسه زوج) 2(نمودار 

د كه ياند و مشخص گردسه شدهي ترويج به صورت دو به دو مقاييار تواناي عوامل نسبت به معيهاتي الو)2(در نمودار 
اين بدين معناست . 08/0 محاسبه شده برابر يخ سازگار بوده و با نر214/0ها و قوانين موجود با نسبت عامل اثرگذار سياست

  . است كه باعث افزايش توانايي ترويج خواهد شديها و قوانين موجود عاملكه سياست
  



  
   عوامل نسبت به معيار وضوح و شفافيت نقش در اقدامات ترويجيمقايسه زوج) 3(نمودار 

سه يبه صورت دو به دو مقا شفافيت نقش در اقدامات ترويج وضوح وار ي عوامل نسبت به معيهاتي الو)3(در نمودار 
 محاسبه شده ي بوده و با نرخ سازگار29/0ها و قوانين موجود با نسبت د كه عامل اثرگذار سياستياند و مشخص گردشده

  ./09برابر 

 

 سازماني  عوامل نسبت به معيار حمايتيمقايسه زوج) 4(نمودار 

د كه ياند و مشخص گردسه شدهيبه صورت دو به دو مقاحمايت سازمانيار يامل نسبت به مع عويهاتي الو)4(در نمودار 
  /.09 محاسبه شده برابر ي بوده و با نرخ سازگار292/0ها و قوانين موجود با نسبت عامل اثرگذار سياست

 



  
 انگيزه عوامل نسبت به معيار يمقايسه زوج) 5(نمودار 

د كه عامل اثرگذار ياند و مشخص گردسه شدهيبه صورت دو به دو مقا  انگيزه نسبت به  عوامليهاتي الو)5(در نمودار 
 /.03 محاسبه شده برابر ي بوده و با نرخ سازگار341/0هاي ترويجي با نسبت برنامه

 

  
 ترويج در پيراموني  عوامل نسبت به معيار محيطيمقايسه زوج) 6(نمودار 

اند و مشخص سه شدهيبه صورت دو به دو مقامحيط پيراموني در ترويج ار يت به مع عوامل نسبيهاتي الو)6(در نمودار 
  /.07 محاسبه شده برابر ي بوده و با نرخ سازگار256/0ها و قوانين موجود با نسبت د كه عامل اثرگذار سياستيگرد

 هر گزينه نسبت به هـدف تحقيـق         هاي مقايسه شده نسبت به هر يك از پنج معيار، تلفيق شده و وزن نهايي              در نهايت گزينه  
  .نشان داده شده است) 7(نتايج حاصل از اين مقايسه در نمودار . گيري شداندازه



  
09/0= Ratio nconsistencyI  

  ها با توجه به هدفوزن نهايي گزينه) 8(نمودار 

ا و معيارها و با توجه به هدف هي آماري و بر اساس نتايج حاصل از تلفيق گزينهشود، از نظر جامعهچه مشاهده ميچنان
 ترويج واحد موفقيت در توان نتيجه گرفت كه از بين عوامل مؤثرشود و با استناد به آن ميحاصل مي) 7(پژوهش، نمودار 

اهواز بوده  شهرستان ترويج واحد ترين عامل موفقيت، مهم234/0ها و قوانين موجود با نسبت اهواز، عامل سياست شهرستان
با نرخ . ، از كمترين اهميت برخوردار است041/0با نسبت ) ها و امكانات فيزيكيساختمان(ها بل عامل زيرساختو در مقا
  . محاسبه شده و قابل قبول بوده است09/0  كهسازگاري

  
  يگيرنتيجه
 يريازمند فراگي ندست آوردن جايگاه خود در سطح جامعه و رسيدن به اهداف مورد نظرشان،كه كشاورزان براي بهجايياز آن
ماندهي  است كه با سازي سازمان جهاد كشاورزيترين واحدها يكي از مهميج كشاورزيد هستند، واحد تروي جديهايفناور

 باشد و به همين دليل يتواند ضمانتي براي توسعه كشاورز مييجي و تروي آموزشيها درست برنامهي و اجرامناسب
  .يي استج حائز اهميت بالايموفقيت واحد ترو

-به ج شهرستان اهواز،يدگاه كارشناسان تروي واحد ترويج از دبر موفقيتمؤثر سه عامل دهد كه ينتايج اين تحقيق نشان م 
اهميت وجودي واحد ترويج در "  و"هاي ترويجيتوجه به برنامه"، "ها و قوانين موجوداجراي سياست" ت شامل؛ي اهمترتيب
  . را دارندترين تأثير ، بيش"هاي جهاد كشاورزيسازمان

  
  هاپيشنهاد

 "هاي ترويجيتوجه به برنامه"، "ها و قوانين موجوداجراي سياست"ترتيب بندي عوامل مؤثر بهاز آنجا كه در اولويت
  واحد ترويج شهرستان اهواز، بيشترين تأثير را بر موفقيت"هاي جهاد كشاورزياهميت وجودي واحد ترويج در سازمان"و

ج شهرستان اهواز است كه قبل از هر چيز، در رسيدگي و يژه واحد ترويو و بهيبراين بر مسئولان جهاد كشاورز بنادارند،
  . پذير گرددج كارا و موفق در شهرستان اهواز امكانيتأمين اين سه مقوله پيگيري لازم را داشته باشند تا دستيابي به واحد ترو



حساب باشد، زيرا در اينصورت ممكن است زده و بي نبايد سريع و شتابجيه ترونيها و قوانين موجود در زم سياستي اجرا_
ج يفلسفه و اصول ترو يهاي مهم در اين زمينه، بازآموزشرطاز جمله پيش. پيامدهاي منفي، كاركردهاي مثبت آن را بپوشاند

  .با نظارت دولتي اجرا گردند ها لازمند و بايستيشرطاين پيش. باشد مين واحدهايا مسئولان و كارشناسانبه 
عنوان هاي آموزشگران، يكنواختي يا غيريكنواختي كشاورزان بهها و تواناييهاي آموزشي بر اساس قابليت تدوين برنامه_

  .هاي آموزشي، نيازسنجي اصولي استنياز ارائه برنامهعبارتي بهتر، پيشبه. فراگيران و امكانات يا شرايط محيطي
شتر يمنظور درك ب بهيكشاورز تخصصياصول فني و  ج در زمينهي تروي واحدهاي آموزشيهابرنامه زان از كشاوريگاه آ_

  بايستي توسطهان برنامهي اي و اجرايرسان اطلاعو  استي الزاميج در سازمان جهاد كشاورزي واحد ترويت وجودياهم
  .رنديانجام گ دولتي تيحماو با ج ي ترويمسئولان و كارشناسان واحدها
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Prioritizing effective factors on success of Agricultural Extension Unit in Ahwaz 
city  

Abstract 
     In the current world, political, economic, social, and technological changes in organizations 
deserve similar effects on agricultural extension service in Ahwaz, too. In such environment, 
organizations can continue their activities efficiently to organize their structure and their services 
to suit with changes. Since one of the most important human challenges is how to improve 
educational activities, then agricultural extension displays an important role as a form of non-
formal education and as one of the most important element in agricultural development. Notably, 
farmers are significant part of the population in developing countries. As a result, their education 
has crucial benefits and economic impact. Certainly, investigation of success of extension unit 
would help further development of human capitals as a core of agricultural activities and provides 
enabling ground for improving these capitals. With attention to study on performance of 
extension organization in developing countries especially in Iran, extension experts and 
administrators have accounted some factors as “extension successful factors”. The purpose of this 
study is priority-setting of effective factors on success of agricultural extension unit in Ahwaz 
city favoring agricultural development. This study enjoys a survey type method and for collecting 
data a questionnaire was used which was based on method of paired comparisons. Statistical 
population of research was 16 experts of Agricultural Extension Unit. Analytical Hierarchy 
Process (AHP) and priority–setting of factors affecting success of services were applied. 
Research findings showed that in order of importance, "performance of current policies and 
laws", "attention to extension programs" and "the importance of Extension Unit in the 
Agriculture Organization Office of Ahwaz", respectively, were recognized as the most effective 
factors affecting success of extension services. 
 
Keywords: Success, Extension unit, Agricultural Education, Agricultural Development, 
Analytical Hierarchy Process.  

  

 


