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  دهيچک

ها است، به گفته   سال سابقه فعاليت هنوز داراي برخي مشکلات، موانع و محدوديت۶۰ترويج در ايران با حدود 
با توجه به مشکلات و . تبخش نبوده اس ها ارائه خدمات به کشاورزان موفق و رضايت پژوهشگران در طي اين سال

هاي موجود، شناسايي و بررسي همه جانبه اين مسايل در جهت اصلاح وضع موجود امري ضروري و  محدوديت
ي  آموزشيها تي فعاليها تي مشکلات و محدوديبند تي و اولوييق، شناساين تحقين رو هدف اياز ا. ناپذير است اجتناب

 بوده و ابزار يشيمايق از نوع پيروش تحق. باشد ي مي استان قمج کشاورزي ترودگاه مروجان و کارشناساني از ديجي تروـ
ق آزمون ي آن از طريياي و پا.د قرار گرفتأيي پرسشنامه توسط پانل متخصصان مورد تيي روا.باشد يق پرسشنامه ميتحق
 .ترويج کشاورزی بدست آمد نفر از مروجان و کارشناسان ۶۷ اطلاعات از. بدست آمده است.  /۹۲کرونباخ  يب آلفايضر

 يها تين مشکلات و محدوديتر دهد که مهم يق نشان ميج تحقي نتا.شماری استفاده گرديد  برای اين منظور از روش سر
 ي درسيها عدم تطابق برنامه (ي توسعه منابع انسان مربوط بهت، مشکلاتيب اولوي به ترتيجي تروي ـ آموزشيها تيفعال

 يي مشکلات اجرا،)ي و عدم استفاده از کتب و مجلات خارجيخارج از روز، ندانستن زباني ن باي کشاورزيها دانشکده
قات و کاربرد آن ي مشکلات مربوط به تحق،)کمبود بودجه ج،ي ترويها تي فعاليابيح ارزشيستم صحيعدم وجود س(ج يترو

، يقاتيسسات تحقؤ مياختار، ضعف سيقاتيتحق  وييسسات اجراؤن مي بيآهنگ عدم وجود هم ( کشاورزیجيدر ترو
مهاجرت جوانان تحصيلکرده (مشکلات اجتماعی  ،) روزمره کشاورزانيها ازين قات با مشکلات ويمنطبق نبودن تحق

تبعيض حقوقی کارکنان ترويج به نسبت (اداری مشکلات  ،)سوادی و پراکندگی سنی کشاورزان روستايی به شهرها، بی
ن ييسطح پا(ي ت منابع انسانيريمشکلات مد، )ری اختيار کافی به مسئولين ترويجهای اداری، عدم واگذا ساير دستگاه

ع يرات سرييبودن مزارع، تغ  کوچکو يپراکندگ( ي کيزيو مشکلات ف) فقدان تحرک در سازمانج، يزش پرسنل ترويانگ
  .  باشديم) يدر کشاورز
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Abstract  
Agricultural extension in Iran with about 60 years experience still has some problems, 
obstacles and limitations. according to researchers during these years, services to farmers 
have not been successful and satisfactory. With respect to the existing problems and 
limitations, a thorough identification and study of these issues in order to improve the existing 
situation is necessary as well as inevitable. Therefore, this study aimed to identification and 
priority setting of the problems and limitations in Extension Education Activities from the 
viewpoint of Agricultural extension Specialists and Extension Agents in Qom Province. A 
survey research was conducted using a questionnaire. Questionnaire validity was confirmed 
by experts َ panel and the reliability of it has been approved through Cronbach ُ s alpha 
coefficient test 0.92. Information was obtained from 67 agriculture extension specialists and 
extension agents. Using the census method. Research results show that the most important 
problems and limitations in extension education activities in order of priority are the 
following: Problems related to human resources development (A mismatch between 
curriculum in agricultural colleges and the real requirements of the present time, lack of 
knowledge of foreign languages and lack of foreign books and magazines), operational 
problems in agricultural extension (Lack of a proper evaluation system for extensional 
activities and insufficient budget), the problems related to promoting research and its 
application to agricultural extension (Lack of concordance between the executive and research 
institutions, the structural weakness of research institutions and lack of conformity between 
researches and the farmers real needs and their everyday problems), administrative problems 
(Legal discrimination concerning extension workers as compared with other staff and the   lack 
of transfer of authorities to extension staff), social problems (Immigration of educated youth 
in rural areas to cities and illiteracy among farmers and their inconsistency regarding age), 
human resource management problems (Low motivation of agricultural extension personnel 
and the lack of mobility in the organization) and finally physical problems (Scattering and 
Small farm lands and also rapid changes in agriculture). 

Key words: Problems and Limitations, Extension Education Activities, Extension 
Specialists, Extension Agents. 

 

  

  

  

  

  



 مقدمه

 يه و کمک به کشاورزان براي به منظور ارائه توصي ارتباطيبانيو پشت ي فن فراهم آورنده اطلاعاتيج کشاورزيترو
 در ليل گروه و تسهيت از تشکيها، به اشتراک گذاشتن اطلاعات، حما ص فرصتيخ مشکلات و تش و حلييشناسا

ن توسط کشاورزان، ي، بلکه همچنيجي ترويها سط سازمان نه تنها تويجي ترويها تيفعال .باشد ي مي کار گروهنديفرا
ج يسازمان ترو). Garforth & Lawrence, 1997(  شودي انجام مي جمعات ارتباطيها رسانه و ي تجاريها کترش

 يبه استثنا( ل تاکنونياز بدو تشک و  آغاز کرده استي سال است به طور رسم۵۰ش از يران کار خود را بي در ايکشاورز
توسعه  ت ويري عمل در مدء، سويل ماليل مساي خاص خود از قبيها تيمحدود  همواره با مشکلات و)۱۳۳۰ ي دهه

 يها تيفعال .)۱۳۷۲، ي و فناييکرم(  نامناسب مواجه بوده استي لازم و ساختار سازمانيي، عدم کارايمنابع انسان
ملاقات در مزرعه، :  ده است که عبارتند از انجام شراني در ايج کشاورزيله سازمان تروي گوناگون به وسيجيترو

 با يوزارت جهاد کشاورز). ۱۳۷۹، يحيدر (يي و مشاوران روستايج سازندگي، بسي، سربازان سازندگيديکشاورزان کل
 کشاورزان و ي براي گوناگونيجي ترويدوره ها)  جوانانيسازمان ملمانند (گري دي از سازمان هاي تعداديهمکار

  ).Karbasioun et al., 2005(  دهدي ارائه مي و حرفه اي فنينه آموزش هاي در زميزراع ين هايمالکان زم

 ازمشکلات و ياما تعداد کند ي ميجي ترويها  مثبت دورهيابيت از ارزيران حکاي از مطالعات در ايادياگر چه تعداد ز
ن را کاهش داده است  آي اثر بخشيجي ترو-ي آموزشيها تي فعاليند اجراي فرايش رويها در پ تيمحدود

)Karbasioun et al., 2007.( ت يد موفق و رضاين امر باعث شده است که ارائه خدمات به کشاورزان آن طور که بايا
 در سال ي و وزارت جهاد کشاورزيان ادغام وزارت کشاورزيدر جر .)Karbasioun & Mulder, 2004( بخش نباشد

د به کجا يج بايکه ترو نينه اي حال حاضر در زميد و مشکل سر در گمل شي مورد بحت تبديج به موضوعيترو، ۱۳۷۹
 يباق يگم ن سردريا دشف نشده بايج تعري که نقش و کارکرد تروي تا زمانرود ي ماحتمال. د کردي را تشدوابسته باشد
گاه يابهام در جا ودران، وجي ايج کشاورزي ترويها تيفعالر گذار بري تأثي از مشکلات اصليکيکه  ي به طور.خواهد ماند

 محدود ين دسترسيج وهمچني به منظور استخدام پرسنل ترويمبود بودجه و به خصوص فقدان منابع مالک.  باشديآن م
 Ghareyazi et al., 2003, Van Den( باشد يمج يسازمان ترو مشکلات قابل توجه گريد نقل از لات حمل ويبه تسه

Ban & Samanta, 2006(.   

عدم ارائه تکنولوژي مناسب، ارتباط ضعيف تحقيق و ترويج، مشکلات سازماني،  در شکلات ترويج رابرخي محققان م
 ,Allo& Schwass, 1982, Rogers, 1983( هماهنگي، حمل ونقل، تجهيزات و تسهيلات آموزشي عنوان کرده اند

Mosher, 1978).  

 يح ميم کرده و هر قسمت را جداگانه تشريج را به دوقسمت تقسي ترويستم هايل سيمشکلات و مسا) ۱۳۷۰(نياکس
 يج است تحت عنوان مشکلات دروني ترويستم هاي سيل دهنده ي مشکلات را که مربوط به اجزا تشکياو برخ. کند

. نامد ي ميروني دارند مشکلات بيت خارجيج حالت و موقعي ترويستم هايگر را که نسبت به سي دي کند و بعضيان ميب
 اوضاع يتوانند به طور کل يشود که م يک کشور مي ياسيس ،ي، اداري، اقتصاديط به نظام اجتماع مربويرونيمشکلات ب

  .فه خود را انجام دهنديا نتوانند وظيج ممکن است در آن بتوانند و يهم آورند که ترو  را فرايو احوال

ن رو يکند از ا يفا مي ايرز و کشاوييوامع روستاج در توسعه ياتي مهم و حيج نقشي ترويها تيجا که فعال از آن
 مي تواند مسئولان را در رفع مسايل و مشکلات در جهت بهبود ها تين فعالي ايها تي مشکلات و محدودييشناسا



ت و آگاهي از عوامل مزبور هرگونه اقدامي منجر ح بدون شنا،به عبارت ديگر.  ترويجي ياري دهد-هاي آموزشي فعاليت
  .ادي خواهد شد و چه بهتر اين شناخت از طريق پرسنل ترويج باشدبه هدر رفتن منابع انساني و م

 &Thanh ( و سينگانتتوان به مطالعه  يم ، مشکلات ترويج انجام شده استيکه پيرامون شناساياز جمله مطالعاتي 
Singh, 2007 (کمبود آموزش ضمن خدمت ، کمبود تسهيلات حمل و نقل، ق خودي در تحق و سينگانت. اشاره کرد

 با کشاورزانف ي ضع و مشارکتي کشاورزان، همکاريسواد ، کميزات آموزشيلات و تجهيمبود بودجه، کمبود تسهک
  .اندعنوان کرده ج ي پرسنل ترويش روي از مشکلات پ راجي پرسنل ترويج، کمبود تجربه عمليپرسنل ترو

،کمبود هاي ترويج عاليتعدم وجوديک سيستم صحيح ارزشيابي ف، )Belay& Abebaw, 2004( بلای و ابيباو
،  کشاورزاني ترويج با شرايط واقعيها  کارشناسان ترويج، عدم انطباق فعاليتينقل، کمبود تجربه عمل تسهيلات حمل و

  . از مشکلات ترويج ذکر کرده است را)ي ارتباطيمهارتها (يا  حرفهيها  بودن صلاحيتيکاف نا

آموزشي ترويجي به پرسنل   بين تحقيق و ترويج، واگذاري امور غير، در مقاله خود ضعف ارتباطي)Belay, 2002(بلاي 
هاي ارتباطي پرسنل ترويج را از مشکلات مهم ترويج بر  کافي بودن مهارت ترويج، کمبود پرسنل ترويج متخصص، نا

  .شمرده است

ج، يش پرسنل تروزيلات حمل و نقل، کمبود انگي کمبود تسه)Cidro& Radhakrishna 2001 ,( شنايکرادرو و رادسي
، کمبود پرسنل ترويج متخصص، کمبود اطلاعات عدم دسترسي پرسنل ترويج به يادگيري جديد و تکنولوژي ارتباطات

 ي پرسنل ترويج، نارضايتيا  حرفهيها  پرسنل ترويج، ارتباط ضعيف مروجان و محققان، کمبود صلاحيتيتخصص
  . اند رويج عنوان کرده از جمله مشکلات پيش روي فعاليت هاي تپرسنل ترويج

آموزشي و ترويجي به پرسنل ترويج،  واگذاري امور غير) Androulidakis et al., 1995( گرانيو د آندروليداکاديس
هاي  هاي ترويج، کمبود بودجه به منظور انجام فعاليت هاي ملي کشاورزان و فعاليت فقدان تخصص، تفاوت بين سياست

   برشمرده اندي ترويجيها  از جمله مشکلات مهم فعاليتجربه عملي پرسنل ترويجآموزشي، کمبود انگيزش، فقدان ت

منطبق نبودن تحقيقات با نياز کشاورزان، ارتباط و  )Reynar& Bruening, 1996 (پژوهشي رينار و برونينگ در
ج، کمبود هاي آموزشي و پرسنل تروي هماهنگي ضعيف بين تحقيق و ترويج، عدم ارتباط و هماهنگي بين سازمان

  .اند آموزش ضمن خدمت از جمله مشکلات ترويج کشاورزي ذکر کرده

هاي آموزش ضمن خدمت، فقدان  مشکلات موجود در ترويج کشاورزي را کمبود برنامه)Diamond, 1994(دايموند
 رويجپيوند ارتباطي قوي سازمان ترويج با سازمان هاي تحقيقاتي و دانشگاهها، عدم تحرک و پويايي درسازمان ت

  . است کرده يشناساي

 بودن ياکافنن، ي محقق وني مروجينه بيسو اند عدم وجود ارتباط دو ق خود عنوان کردهيدر تحق) ۱۳۸۴(يقي و صديفرخ
 ناکافي بودن و نارسايي منابع علمي تحقيقاتي براي ،يل حمل و نقل، کمبود اعتبارات مالين، کمبود وسايتعداد مروج

علاقگي کشاورزان نسبت به کسب  اد انساني و ايجاد انگيزه در کارشناسان توسط مسئولين؛ بيمروجين؛ عدم توجه به ابع
   .دگاه کارشناسان استي از ديج کشاورزي تروين مشکلات فعليتر مله مهمجاطلاعات جديد از مروجين و آموزشگران از 



ق و آموزش يج، تحقين تروي بيرمشکل ارتباطات ساختا  راجين مشکل بخش تروي مهم تر)۱۳۸۰ (اني و بگلريقيصد
البته علاوه . باشد يج مربوط به اين رهيافت ميده ترويدانند که متأثر از رهيافت متعارف ترويج است و مشکلات عد يم

 بخش ي انسانيروين نيي پايها ي، و توانمنديير بنايز  ويج، مشکلات اداري بخش تروين، مشکلات اعتبارات ماليبرا
  .اند د که به ترتيب در درجات بعدي اهميت از ديدگاه مخاطبان تحقيق شناسايي شده مشکلاتي هستنجيترو

 بين تحقيق و ترويج، فقدان يهماهنگ عدمق خود يدر تحق )Pezeshkirad et al, 2001( همکاران  وراد پزشکي
ج يم ترواز جمله مشکلات مه را ي فنيها  ضمن خدمت، کمبود تسهيلات حمل و نقل، کمبود آموزشيها آموزش
  . ذکر کرده انديکشاورز

 زات وي کمبود تجهاند ه در استان اصفهان انجام داد)Chizari et al., 1998( همکاران  ويذري که چيقيدر تحق
ن موانع يج را از مهم تري و سازمان ترويقاتين مراکز تحقيوند بين کشاورزان و فقدان پي بي، پراکندگيلات آموزشيتسه

  .اند  کردهيابي ارزي آموزشيه برنامه هاارائ  توسعه ويش رويپ

ج متخصص، ي مسايل مربوط به امکانات کارکنان و آموزش آنان که شامل کمبود پرسنل ترودر مقاله خود) ۱۳۶۸ (يرئوف
 ضمن خدمت و بدو خدمت، کمبود يج، عدم وجود برنامه صحيح آموزشي پرسنل تروي و تخصصيکمبود اطلاعات فن

بسيار مهم و مسايل مربوط به عدم توجه به  يلمسا يلات آموزشيبود بودجه و امکانات وتسهلات حمل و نقل، کميتسه
  . در ايران بوده استي و مشکلات روستاييان مسايل مهم ترويج کشاورزي و نظام تشکيلاتيترويج کشاورز

 مروج، روشن نبودن يبراه يل نقلي، فراهم تبودن وسايقاتي و تحقين مروج و مراکز علمينبودن ارتباط ب) ۱۳۶۱(ي کرم
ج، ي ترويها تي فعاليابيح ارزشين، عدم وجود يک سيستم صحي مروجي براي وزارت کشاورزيها استيها و س هدف

 يها تيله موانع فعالم از جيج از اهداف آموزشي نبودن کار مروجان و انحراف سازمان تروي، تخصصيکمبود امکانات ترق
  .ج ذکر کرده استيترو

  قياهداف تحق

دگاه مروجان و يي از دجي ـ تروي آموزشيها تي فعاليها تي مشکلات و محدودييق حاضر، شناساي تحقيهدف کل
  : عبارتند ازي استان قم بوده و اهداف اختصاصيج کشاورزيکارشناسان ترو

  ج و مروجاني کارشناسان ترويا حرفه و ي فرديها يژگي ويبررس

  يجي تروي آموزشيها تيج در فعالين مشارکت پرسنل تروازي ميبررس

   پرسنل ترويجيت شغلين رضاازي ميبررس

  جيپرسنل ترو )يجي، تروي، ارتباطيفن( يا  حرفهيها يزان توانمندي ميبررس

  روش پژوهش

  يفي و از جهت روش، توصيقات کاربردي، از نظر هدف در زمره تحقي کميها ت، از نوع پژوهشيق از نظر ماهين تحقيا
 يريگي باشند که پس از پي م يج کشاورزي مروجان و کارشناسان تروهيشامل کلق ي تحقيه آمارجامع. دي آيشمار مبه 
 که با هر ي کسانمنظور از مروجان). N=۶۷( پرسشنامه ها جمع آوری شدج و مروجي نفر کارشناس ترو۶۷از مکرر، يها



شامل  يج کشاورزيان تروس کارشنا. باشندي دهستان مشغول به کار مي در مراکز خدمات کشاورزيليمدرک تحص
 اطلاعات، ي گرد آوريابزار اصل . باشنديشغول به کار ممها   در شهرستانيجي تروي که در سازمان هايکارشناسان
 يها يوانمندت ،، مشارکتيت شغلي، رضا اني پاسخگوي و حرفه اي فردي هايژگي مشتمل بر پنج بخش ويا پرسشنامه

دگاه ياز د(يجي تروي آموزشيت هاي فعاليها تيان و مشکلات و محدوديخگو پاس)ي، ارتباطيجي، ترويفن(يا حرفه
 و تجارب ياتيت ها با استفاده از مرور ادبي مشکلات و محدوديي شناسايبرا .باشد يم) جيمروجان و کارشناسان ترو

 ۷(ي، ادار)هي گو۱۰(يياجرا: ن شاخص ها شامليا.  انتخاب شدنديري اندازه گي مانع به عنوان شاخص ها۶ يجهان
به . باشند يم) هيگو۱۱(ي، توسعه منابع انسان)هي گو۶ (يت منابع انسانيري، مد)هي گو۸(قاتي، تحق)ه ي گو۹(ي، اجتماع)هيگو

 نشان دهنده ۱کرت استفاده شده است که در آن عدد ي ليا نهي گز۵ف ي، از طها ن شاخصيک از ايمنظور سنجش هر 
، مشارکت، يت شغليرضا: يها ري متغيفيف کيبه منظور توص .زان استين ميشتريانگر بي ب۵زان و عدد ين ميکمتر

 Interval of Standard Deviation from the Mean روش از )ي، ارتباطيجي، ترويفن(يا  حرفهيها يتوانمند
(ISDM)ل يح ذازات کسب شده به چهار سطح به شريل امتين روش نحوه تبدي در ا).۱۳۸۴ و روستا، يقيصد(  استفاده شد
  : برآورد شد

A= في ضع : A< Mean- S d 

B=متوسط : Mean- Sd < B< Mean 

C= خوب: Mean< C<Mean+Sd 

D= يعال : Mean+Sd<D 

ش ي پرسشنامه با انجام پييايزان پاين مييتعحاصل شد وپانل متخصصان ق ي شده از طريپرسشنامه طراح ي درونييروا
ه و يز به منظور تج. به دست آمد۹۲/۰  محاسبه شدهيآلفا. ه است انجام شد کرونباخيب آلفايآزمون و محاسبه ضر

 و انحراف ي، فراواننيانگي ميها  از آمارهو. استفاده شد  ver 16 SPSS( شده از نرم افزاري جمع آوريل داده هايتحل
  .ار بهره گرفته شديمع

  افته ها و بحثي

  اني پاسخگوي و حرفه اي فردي هايژ گيو :الف 

 ۱۴/۱۴ افراد را ن سنوات خدمتيانگيو م ۷۶/۷ سال با انحراف معيار ۳۹ پاسخگويان را در حدود ين سن ميانگي،۱جدول
 درصد افراد مورد مطالعه، سطح ۸۵دهد که تقريباً  يهمچنين نشان م.  دهدي سال نشان م۵۳/۷سال با انحراف معيار
 ي رشته  تحصيليبررس. اند رده ذکر کي درصد دکتر۵/۱و  سانسي درصد فوق ل۶، ليسانستحصيلات خود را 

 يها ر رشتهي درصد سا۷۹ ،يج و آموزش کشاورزي افراد، ترويلي درصد رشته تحص۵/۷پاسخگويان نشان داد که 
  و مشارکتيت شغليميزان رضا ،۲ جدول .باشد ي مير کشاورزي غيها رشته) ۴/۱۳ (ي مابقيلصي و رشته تحيکشاورز

 يا ه  حرفيها ي ميزان توانمند،۳ن در جدول يهمچن. دهد ي نشان ميرويج تي آموزشيپرسنل ترويج در فعاليت ها
  .دهد ي نشان مي و ارتباطي، ترويجي مهارت فنسهپرسنل ترويج را در 

  

  



  

  ي فردي هايژگيج بر حسب وي پرسنل ترويع فراواني توز-۱جدول 

  درصد تجمعي  درصد  فراواني  سطوح متغير  متغير

  ۱۴/۱۹  ۱۴/۱۹  ۱۳   سال۳۰کمتر از 

  ۲/۶۱  ۸/۴۱  ۲۸   سال۴۰ تا ۳۱

  ۵/۹۲  ۳/۳۱  ۲۱   سال۵۰ تا ۴۱

  ۱۰۰  ۵/۷  ۵   سال و بيشتر۵۱

  

  

  *       سن

  -           ۱۰۰  ۶۷  جمع

  -  ۵/۷  ۵  فوق ديپلم

  -  ۱/۸۵  ۵۷  ليسانس

  -  ۶  ۴  فوق ليسانس

  -  ۵/۱  ۱  دکتري

  سطح تحصيلات

  -  ۱۰۰  ۶۷  جمع

  -  ۵/۷              ۵  ترويج و آموزش کشاورزي

  -  ۷۹  ۵۳  هاي کشاورزي رشته ساير 

  -  ۴/۱۳  ۹  غير کشاورزی هاي رشته
  رشته تحصيلي

  -  ۱۰۰  ۶۷  جمع

  ۴/۲۸  ۴/۲۸  ۱۹   سال۱۰تا ۱

  ۱۱/۷۶  ۸/۴۷  ۳۲   سال۲۰تا ۱۱

  ۱۰۰  ۹/۳۳  ۱۶   سال۳۰ تا ۲۱
  **سنوات خدمت

    ۱۰۰  ۶۷  جمع

  ۷۶/۷ف معيار را با انح۸۳/۳۸ميانگين سن *

  ۵۳/۷ با انحراف معيار ۱۴/۱۴ن سنوات خدمت ميانگي**

  



  

  کارشناسان ترويج در فعاليت هاي آموزشي ـ ترويجي و مشارکت يت شغليزان رضاي م-۲جدول

   در فعاليت هاي آموزشي ـ ترويجي**ميزان مشارکت  *ميزان رضايت شغلي
  درصد تجمعي  درصد  فراواني      درصد تجمعي  درصد  فراواني  

  ۹/۱۷  ۹/۱۷  ۱۲  ضعيف  ۹/۱۷  ۹/۱۷  ۱۲  ضعيف
  ۸/۴۴  ۹/۲۶  ۱۸  متوسط  ۷/۵۳  ۸/۳۵  ۲۴  متوسط
  ۱/۸۵  ۳/۴۰  ۲۷  خوب  ۱/۸۵  ۳/۳۱  ۲۱  خوب
  ۱۰۰  ۹/۱۴  ۱۰  عالي  ۱۰۰  ۹/۱۴  ۱۰  عالي
    ۱۰۰  ۶۷  جمع    ۱۰۰  ۶۷  جمع

  ۲۵/۲ با انحراف معيار  ۹۵/۹** ميانگين                                                          ۸۳/۴ با انحراف معيار ۳۴/۱۹ *ميانگين

  

  

  مروجان وکارشناسان ترويج) فني، ترويجي، ارتباطي( ـ ميزان توانمندي هاي حرفه اي۳جدول 

  ***مهارت ارتباطي  **مهارت ترويجي  *مهارت فني
درصد   درصد  فراواني  

  تجمعي
درصد   درصد  فراواني  

  تجمعي
درصد   درصد  فراواني  

  تجمعي
  ۴/۱۹  ۴/۱۹  ۱۳  ضعيف  ۹/۱۴  ۹/۱۴  ۱۰  ضعيف  ۴/۱۶  ۴/۱۶  ۱۱  ضعيف

  ۸/۴۱  ۴/۲۲  ۱۵  متوسط  ۸/۳۸  ۹/۲۳  ۱۶  متوسط  ۷/۵۳  ۳/۳۷  ۲۵  متوسط
  ۱/۸۲  ۳/۴۰  ۲۷  خوب  ۶/۸۶  ۸/۴۷  ۳۲  خوب  ۶/۸۳  ۹/۲۹  ۲۰  خوب

  ۱۰۰  ۴/۱۳  ۱۲  عالي  ۱۰۰  ۴/۱۳  ۹  عالي  ۱۰۰  ۴/۱۶  ۱۱  عالي

    ۱۰۰  ۶۷  جمع    ۱۰۰  ۶۷  جمع    ۱۰۰  ۶۷  جمع

  ۸۵/۴ با انحراف معيار۴۴/۲۳ ***ميانگين                        ۸۳/۳ با انحراف معيار ۵۲/۱۴ **         ميانگين۳۶/۴يار  با انحراف مع۶۲/۱۵* ميانگين

  

ت به مشکلات و بنس) جيمروجان، کارشناسان ترو( جيدگاه پرسنل تروي ديت بندياولو )ب
  يجي ـ تروي آموزشيها تي فعاليها تيمحدود

ت به مشکلات بج نسيدگاه پرسنل ترويده بود، دي گردي که توسط پرسشنامه جمع آورياتن بخش بر اساس اطلاعيدر ا
، ي، اجتماعيي اجرايها تيک در مورد مشکلات و محدودي به تفکيجي ـ تروي آموزشيها تي فعاليها تيو محدود

ها از   شاخصي کليت بندياولو . گردديه مي ارايت منابع انسانيري، مدي، توسعه منابع انسانيقات، اداري، تحقيکيزيف
با  (يمشکلات فيزيکت اول قرار دارد؛ و ي در اولو)۲۳/۳۸با ميانگين  (يج، موانع توسعه منابع انسانيدگاه پرسنل ترويد

  ).4جدول( ت آخر قرار دارديدر اولو )۲۳/۳۸ميانگين 



  )=۶۷N( )جيمروجان و کارشناسان ترو(جيسنل تروپردگاه ي از ديجي ترو-ي آموزشيها تي فعاليها تي مشکلات و محدويت بندياولو -۴جدول

  

  مشکلات و محدوديت هاي تحقيقات - ۱

، منطبق نبودن ي مؤسسات تحقيقاتي، ضعف ساختاري و تحقيقاتي، اجرايي بين موسسات علميعدم وجود هماهنگ
 يها  به ترتيب از اولويتي و ترويجي بين مراکز تحقيقاتي کشاورزان و عدم ارتباط متقابل و همکاريتحقيقات با نياز ها

 ،)۱۳۸۰( و بيگلرياني صديق)۱۹۹۶( رينار و برونينگ نتايج تحقيقات ،ها  باشد که اين يافتهيمهم مربوط به تحقيقات م
 يکاف ن نايو همچن.  کنديد مييتأرا  )۲۰۰۲(ي بلا و)۱۳۶۸(ي رئوف،)۱۳۷۹( پوري زمان،)۲۰۰۱( و همکاران راديپزشک

، ي مختلف مراکز تحقيقاتيها  بين واحديبودن جريان اطلاعات از مروجان به محققان و بالعکس، عدم وجود هماهنگ
  . را به خود اختصاص داده استياني پاي هايتاولو  بودن محققين کار آمد و مجربيناکاف

  )=۶۷N( )جيشناسان ترومروجان و کار(جيدگاه پرسنل تروي از دتحقيقات يمشکلات و محدوديت هاـ ۵جدول

انحراف   ميانگين  مشکلات و محدوديت هاي تحقيقات  اولويت
  معيار

انحراف   ۱ميانگين
  معيار

انحراف   ۲ميانگين
  معيار

  ۹۳/۰  ۱۴/۴  ۸۹/۰  ۹/۴  ۰۱/۱  ۱۹/۴  عدم وجود هماهنگي بين موسسات اجرايي و تحقيقاتي  ۱
ضعف ساختاري موسسات تحقيقاتي موجود در انجام تحقيقات   ۲

  اسب و مقتضيمن
۱۳/۴  ۸۲/۰  ۲۵/۴  ۸۰/۰  ۰۲/۴  ۸۲/۰  

منطبق نبودن تحقيقات با مشکلات و نياز هاي روزمره   ۳
  کشاورزان

۱۱/۴  ۸۱/۰  ۱۵/۴  ۱۶/۱  ۲۲/۴  ۸۷/۰  

عدم ارتباط متقابل و همکاري و هماهنگي بين مراکز   ۴
  تحقيقاتي و ترويجي

۰۵/۴  ۹۵/۰  ۰۶/۴  ۹۸/۰  ۰۵/۴  ۹۳/۰  

  ۹۲/۰  ۸۲/۳  ۰۱/۱  ۴  ۹۶/۰  ۹۱/۳  اس آمايش سرزمينعدم انجام تحقيقات بر اس  ۵
  ۹۴/۰  ۷۷/۳  ۷۸/۰  ۰۳/۴  ۸۷/۰  ۸۹/۳  ناکافي بودن جريان اطلاعات از مروجان به محققان  ۶
  ۹۸/۰  ۷۱/۳  ۱۳/۱  ۷۵/۳  ۰۵/۱  ۷۳/۳  عدم وجود هماهنگي بين واحد هاي مختلف مراکز تحقيقاتي  ۷
  ۹۸/۰  ۵۴/۳  ۳۸/۱  ۵۶/۳  ۱۸/۱  ۵۵/۳  ناکافي بودن محققين کار آمد و مجرب  ۸

  ۵= خيلي زياد۴= زياد۳= متوسط۲= کم۱=خيلي کم

  ٢      مروجان۱جيکارشناسان ترو

  اريانحراف مع  نيانگيم  نهيشيب  نهيکم  ت ها يمشکلات و محدود  ت ياولو
  ۶۱/۶  ۲۳/۳۸  ۵۵  ۲۳  يمنابع انسان توسعه   ۱
  ۴۳/۶  ۶۳/۳۳  ۴۷  ۱۶  يياجرا  ۲
  ۸۲/۴  ۴۶/۳۱  ۴۰  ۱۹  قاتيتحق  ۳
  ۶  ۲۲/۲۸  ۴۳  ۱۲  ياجتماع  ۴
  ۹۲/۴  ۶۳/۲۴  ۳۵  ۱۲  يادار  ۵
  ۳۱/۴  ۳۸/۲۲  ۳۰  ۱۱  يت منابع انسانيريدم  ۶
  ۵۹/۴  ۰۷/۱۵  ۲۴  ۵  يکيزيف  ۷



  یموانع توسعه منابع انسان مشکلات و ـ۲

 از يکياز روز ي با ني کشاورزيها  دانشکدهي درسيها ج عدم تطابق برنامهيدگاه پرسنل تروي دز اي کليدر جمع بند
 يزمان . به خود اختصاص داده استيت اول را درموانع مربوط به توسعه منابع انساني باشد و اولويمشکلات مهم م

 .دنک ي از مشکلات مهم ذکر ميکياز روز ي با ني کشاورزي دانشکده هاي درسيزعدم تطابق برنامه هاين) ۱۳۷۹(پور
  ).۶جدول( ندن دسته از موانع قرار داريت آخر اي در دو اولوي و فنيجي ترويها تي بودن صلاحيکاف نا

  )=۶۷N ()جيمروجان و کارشناسان ترو( جيدگاه پرسنل تروي از ديـ موانع و مشکلات توسعه منابع انسان۶جدول

انحراف   نيانگيم  يتوسعه منابع انسان مشکلات و موانع  تيالو
انحراف   ۱ميانگين  اريمع

  ۲ميانگين  اريمع
انحراف 

  اريمع
  ۰۱/۱  ۹۷/۳  ۹۸/۰  ۴  ۹۹/۰  ۹۸/۳  شاورزي با نياز روزهاي ك هاي درسي دانشكده عدم تطابق برنامه  ۱

  ۱۱/۱  ۱۴/۴  ۸۸/۰  ۷۸/۳  ۲۰/۱  ۹۷/۳  ندانستن زبان خارجي و عدم استفاده از كتب و مجلات خارجي   ۲

  ۹۵/۰  ۹۱/۳  ۲۸/۱  ۷۱/۳  ۹۱/۰  ۸۲/۳  عدم دسترسي پرسنل ترويج به يادگيري جديد و تکنولوژي ارتباطات  ۳

شخص جهت تربيت كارشناسان و اي مدون و م عدم وجود برنامه  ۴
  مروجان

۶۴/۳  ۹۵/۱  ۷۱/۳  ۹۵/۰  ۵۷/۳  ۰۱/۱  

  ۹۸/۰  ۴۸/۳  ۹۸/۰  ۷۵/۳  ۹۸/۰  ۶۱/۳  ارائه اطلاعات سطحي در آموزش ضمن خدمت  ۵

کمبود برنامه آموزشي ضمن خدمت فني و تخصصي مروجان و   ۶
  كارشناسان

۵۵/۳  ۹۷/۰  ۶۵/۳  ۱  ۴۵/۳  ۹۵/۰  

ني، تخصصي مروجان و ف کمبود برنامه آموزشي بدو خدمت  ۷
  كارشناسان

۳۷/۳  ۱۳/۱  ۴۶/۳  
  

۳۱/۱  ۲۸/۳  ۹۵/۰  

استفاده : صلاحيت هاي ارتباطي(اي  هاي حرفه کافي بودن صلاحيت نا  ۸
  از کامپيوتر، يادگيري الکترونيکي 

۴۱/۳  ۱۱/۱  ۲۸/۳  ۲۵/۱  ۳۷/۳  ۰۸/۱  

  ۹۶/۰  ۱۱/۳  ۲۱/۱  ۴۰/۳  ۱  ۳۰/۳  فقدان تجربه عملي کارشناسان و مروجان  ۹

: هاي ترويجي صلاحيت(ناکافي بودن صلاحيت هاي حرفه اي   ۱۰
  برگزاري کلاس هاي ترويجي 

۳  ۰۲/۱  ۲۸/۳  ۱۴/۱  ۲۰/۳  ۰۵/۱  

کاربرد : هاي فني صلاحيت(کافي بودن صلاحيت هاي حرفه اي  نا  ۱۱
  ماشين هاي کشاورزي

۹۵/۲  ۰۳/۱  ۲۱/۳  ۱۵/۱  ۲۰/۳  ۹۳/۰  

                ۲         مروجان۱جيکارشناسان ترو                                                    ۵= خيلي زياد۴= زياد۳= متوسط۲= کم۱=خيلي کم

  يي مشکلات اجرا- ۳

مناسب و نامنظم به   ناي آموزشيج ، کمبود بودجه و برنامه هاي ترويت هايح فعالي صحيابيستم ارزشيک سيعدم وجود 
های ترويج را از  ، عدم ارزشيابی فعاليت)۲۰۰۴(باوياببلاي و  .اص داده اند را به خود اختص۳ تا ۱ يت هايب اولويترت

 به مروجان و کارشناسان، انحراف سازمان يجي و تروير آموزشي امور غي واگذار.ج ذکر کرده استيمشکلات مهم ترو
لات يانات و تسه کمبود امک و مشخص نبودن برنامه کار جهت مروجان و کارشناسان،هي اوليج از اهداف آموزشيترو



 يرواگذاری امور غ )۲۰۰۲(ي بلاو )۱۹۹۵(داکس و همکارانش ي آندرول؛ قرار گرفته اندياني ميت هايحمل و نقل در اولو
 کمبود يکمبود اطلاعات تخصص.جی و کمبود تسهيلات حمل و نقل را از مسايل مهم برشمرده انديآموزشی و ترو

درو و رادا يس . را به خود اختصاص داده اندياني پايت هاي اولويموزشلات آيزات و تسهي کمبود تجه وياطلاعات فن
  ).۷جدول  (ند را جز مشکلات مهم ذکر کرده ايلات آموزشيزات و تسهي کمبود تجه)۲۰۰۱( شنايکر

  )=۶۷N( )جيمروجان و کارشناسان ترو(جيدگاه پرسنل تروي از ديي اجرايت هايـ مشکلات و محدود۷جدول

  تياولو
  يي اجرايت هايحدودمشکلات و م

انحراف   نيانگيم
  اريمع

  ۱ميانگين
انحراف 

  اريمع
ن۲ميانگين

انحراف 
  اريمع

  ۹۸/۰  ۶۸/۳  ۲۳/۱  ۰۳/۴  ۱۰/۱  ۸۵/۳  جي ترويت هاي فعاليابيح ارزشيستم صحيک سيعدم وجود  ۱
  ۳۱/۱  ۴۵/۳  ۴۰/۱  ۷۸/۳  ۳۵/۱  ۶۱/۳  کمبود بودجه  ۲
  ۹۶/۰  ۶۵/۳  ۳۴/۱  ۴۳/۳  ۱۵/۱  ۵۵/۳  منظم مناسب و نا  ناي آموزشيبرنامه ها  ۳
  ۵۴/۳  ۵۴/۳  ۴۰/۱  ۲۸/۳  ۳۰/۱  ۴۴/۳   به مروجان و کارشناسانيجي و تروير آموزشي امور غيواگذار  ۴
  ۸۱/۰  ۴۸/۳  ۲۷/۱  ۲۱/۳  ۰۵/۱  ۳۸/۳  هي اوليج از اهداف آموزشيانحراف سازمان ترو  ۵
  ۹۳/۰  ۳۴/۳  ۳۸/۱  ۳۴/۳  ۱۶/۱  ۳۸/۳  مشخص نبودن برنامه کار جهت مروجان و کارشناسان  ۶
  ۳۸/۱  ۱۱/۳  ۲۶/۱  ۹۶/۲  ۳۲/۱  ۱۶/۳  لات حمل و نقليکمبود امکانات و تسه  ۷
  ۱۷/۱  ۱۹/۳  ۲۰/۱  ۰۸/۳  ۱۸/۱  ۰۲/۳  يکمبود اطلاعات تخصص  ۸
  ۱۴/۱  ۹۱/۲  ۳۶/۱  ۸۷/۲  ۲۴/۱  ۸۹/۲  يکمبود اطلاعات فن  ۹

  ۰۵/۱  ۶۸/۲  ۴۵/۱  ۷۵/۲  ۲۵/۱  ۷۱/۲  يلات آموزشيزات و تسهيکمبود تجه  ۱۰
       ۲         مروجان۱جي                                             کارشناسان ترو۵= خيلي زياد۴= زياد۳= متوسط۲= کم۱=خيلي کم

  هاي فيزيکي  مشکلات و محدوديت- ۴

 ي زمانيها  و کوچک بودن مزارع در اولويت اول و دوم قرارد دارد اين نتايج با يافتهي، پراکندگ۸نتايج جدول بر پايه
 ي ارتباطيها وضعيت مالکيت و کمبود راه.  قرار گرفته استي در اولويت ميانيتغييرات سريع در کشاورز.  دارديخوانهم

  . کندي را رد مي رئوفيها  قرار گرفته است که اين مسئله نتايج يافتهي پايانيدر اولويت ها

  )=۶۷N ()جيکارشناسان ترومروجان و (جيدگاه پرسنل تروي از دفيزيکی يمشکلات و محدوديت هاـ ۸جدول

  ميانگين  مشکلات و محدوديت هاي فيزکي  اولويت
انحراف 

  معيار
  ۱ميانگين

انحراف 
  معيار

  ۲ميانگين
انحراف 

  معيار
  ۰۵/۱  ۳۷/۳  ۳۱/۱  ۴۳/۳  ۱۸/۱  ۴۰/۳  پراکندگي مزارع و زمين هاي کشاورزي  ۱
  ۱۵/۱  ۱۱/۳  ۲۷/۱  ۷۱/۳  ۲۴/۱  ۴۰/۳  کوچک بودن مزارع  ۲
  ۰۷/۱  ۶۸/۲  ۲۵/۱  ۷۴/۲  ۱۶/۱  ۷۹/۲  ر کشاورزيتغييرات سريع د  ۳
  ۱۹/۱  ۷۴/۲  ۳۴/۱  ۷۵/۲  ۲۵/۱  ۷۴/۲  وضعيت نامشخص مالکيت زمين هاي زراعي  ۴
  ۰۳/۱  ۵۷/۲  ۲۳/۱  ۸۷/۲  ۱۳/۱  ۷۱/۲  کمبود راههاي ارتباطي مناسب  ۵

    ۲         مروجان۱ ترويجکارشناسان                                     ۵= خيلي زياد۴= زياد۳= متوسط۲= کم۱=خيلي کم

  

  



  هاي اجتماعي ـ مشکلات و محدوديت۵

 مهم يها  کشاورزان را از اولويتي سني و پراکندگيسواد يب پاسخگويان، مهاجرت جوانان تحصيل کرده به شهرها،

 يگ، پراکنديج کشاورزياند و مشارکت ضعيف کشاورزان با ترويج، عدم اعتقاد به ترو  ذکر کردهيمشکلات اجتماع

مشارکت ضعيف  )۱۳۶۸ (يرئوف.  در اولويت آخر مشکلات قرار داردي ارتباطيها کشاورزان از نظر جنسيت و کمبود راه

ي را جز مشکلات مهم ذکر کرده است  ارتباطيها  و کمبود راهيکشاورزان با ترويج، عدم اعتقاد به ترويج کشاورز

  ).۹جدول(

  

  )=۶۷N( )جيمروجان و کارشناسان ترو(جيدگاه پرسنل ترويد از ي اجتماعيت هايمشکلات و محدودـ ۹جدول

    ۲         مروجان۱جيکارشناسان ترو                                                  ۵=ادي زيلي خ۴=ادي ز۳= متوسط۲= کم۱= کميليخ

  

  ي اداريت هاي مشکلات و محدود- ۶

 .ت اول قرار گرفته استي در اولوي ادراير دستگاههايج به نسبت ساي کارکنان ترويض حقوقيج، تبعياز نظر پرسنل ترو
ج ي ترويها تي فعاليش روي از مشکلات مهم پيکيج را ي پرسنل ترويقض حقويز در پژوهش خود تبعين )۱۹۸۷( ناز

 )۱۱/۳با ميانگين (ييروستا کار کردن با زنان يج در اداره به جاي کارشناس ترويها  اشتغال خانمهمچنين . کنديذکر م
  ).۱۰جدول (ت آخر قرار گرفته استيدر اولو

  

  

انحراف   نيانگيم  مشکلات و محدوديت هاي اجتماعي  اولويت
  اريمع

  

انحراف   ۱ميانگين
  اريمع

انحراف   ۲ميانگين
  اريمع

  ۰۱/۱  ۰۸/۴  ۹۸/۰  ۰۶/۴  ۹۸/۰  ۰۷/۴   به شهر هاييلکرده روستايمهاجرت جوانان تحص  ۱
  ۱۹/۱  ۶۲/۳  ۱۳/۱  ۸۴/۳  ۱۶/۱  ۷۳/۳  ورزان کشايا کم سوادي ي سواديب  ۲
  ۰۲/۱  ۳۳/۳  ۰۶/۱  ۷۸/۳  ۰۶/۱  ۵۳/۳  )از نظر سني(پراکندگي کشاورزان  ۳
  ۱۳/۱  ۳۴/۳  ۰۴/۱  ۴۳/۳  ۰۸/۱  ۳۸/۳   کشاورزانينگيفقدان نقد  ۴
  ۱۰/۱  ۲۰/۳  ۹۷/۰  ۳۴/۳  ۰۳/۱  ۲۶/۳  فقر کشاورزان  ۵
ج يف کشاورزان با تروي و مشارکت ضعيهمکار  ۶

  يکشاورز
۳  ۰۴/۱  ۱۲/۳  ۲۳/۱  ۸۸/۳  ۸۳/۰  

  ۰۸/۱  ۷۷/۳  ۲۶/۱  ۱۲/۳  ۱۷/۱  ۹۴/۲  يج کشاورزيعدم اعتقاد کشاورزان به ترو  ۷
  ۱۱/۱  ۳۷/۲  ۰۹/۱  ۶۷/۲  ۱۰/۱  ۵۲/۲  )تياز نظر جنس( کشاورزانيپراکندگ  ۸
  ۹۱/۰  ۱۴/۲  ۲۶/۱  ۳۴/۲  ۰۸/۱  ۲۳/۲  يکمبود امکانات ارتباط  ۹



  )=۶۷N ()جيمروجان و کارشناسان ترو(جيسنل ترودگاه پري از دي اداريمشکلات و محدوديت هاـ ۱۰جدول

انحراف   نيانگيم  ي اداريت هايمشکلات و محدود  تياولو
  ۱ميانگين  اريمع

انحراف 
  ۲ميانگين  اريمع

انحراف 
  اريمع

 ير دستگاهها يج به نسبت ساي کارکنان ترويض حقوقيتبع  ۱
  يادار

۸۲/۳  ۲۱/۱  ۰۹/۴  ۱۴/۱  ۶۰/۳  ۲۴/۱  

  ۱۴/۱  ۴۸/۳  ۰۱/۱  ۵۹/۳  ۰۷/۱  ۵۳/۳  جين تروي به مسئوليافارات کي اختيعدم واگذار  ۲
  ۹۸/۰  ۴۵/۳  ۳۴/۱  ۵۳/۳  ۱۵/۱  ۴۹/۳  جي مختلف سازمان تروين واحدهاي بيعدم هماهنگ  ۳
 که ي اداري هاي و استراتژيجي ترويعدم ثبات در برنامه ها  ۴

  .دي آير کل به وجود ميض مديدر اثر تعو
۴۷/۳  ۳۵/۱  ۵۳/۳  ۴۱/۱  ۴۲/۳  ۱۷/۱  

گذاري کارهاي اداري به متخصصيني که بايد با زارعين کار وا  ۵
  کنند

۴۶/۳  ۱۴/۱  ۵۰/۳  ۱۳/۱  ۴۸/۳  ۲۶/۱  

نداشتن استقلال مالي (ازدياد تمرکز سازماني در بخش ترويج   ۶
  )و اداري

۴۴/۳  ۱۵/۱  ۵۳/۳  ۴۳/۱  ۳۷/۳  ۸۷/۰  

اشتغال خانم هاي کارشناس ترويج در اداره به جاي کار کردن   ۷
  ييبا زنان روستا

۱۱/۳  ۱۷/۱  ۱۸/۳  ۲۲/۱  ۰۵/۳  ۱۳/۱  

  ۲         مروجان۱جيکارشناسان ترو                                                            ۵= خيلي زياد۴= زياد۳= متوسط۲= کم۱=خيلي کم

  يمشکلات و موانع مديريت منابع انسان - ۷

 در سازمان ي پرسنل ترويج، و فقدان تحرک و پويايييت پذير، سطح پايين انگيزش و مسئول۱۱با توجه به نتايج جدول 
، فقدان تحرک و پويايی در سازمان ترويج را از مشکلات )۱۹۹۴( دايموند. ترويج در اولويت اول و دوم قرار گرفته است

 آخر  و کمبود پرسنل ترويج متخصص و نحوه گزينش و استخدام پرسنل ترويج در دو اولويتمهم ترويج برشمرده است
  .اين دسته از موانع قرار دارند

  )=۶۷N ()جيمروجان و کارشناسان ترو(ج يدگاه پرسنل تروي از ديت منابع انسانيريـ مشکلات و موانع مد۱۱جدول           

انحراف   نيانگيم  يت منابع انسانيريموانع مد  تياولو
  اريمع

انحراف   ۱ميانگين
  اريمع

انحراف   ۲ميانگين
  اريمع

 پرسنل يريپذ تيزش و مسئوليانگن ييسطح پا  ۱
  جيترو

۹۸/۳  ۰۵/۱  ۰۳/۴  ۲۰/۱  ۹۴/۳  ۹۰/۰  

  ۸۶/۰  ۱۱/۴  ۱۲/۱  ۶۲/۳  ۰۲/۱  ۸۸/۳   در سازمانييايفقدان تحرک و پو  ۲
 يها  در پستيجيترو رين غيصصخاستخدام مت  ۳

  يجيترو
۷۱/۳  ۲۱/۱  ۸۱/۳  ۱۷/۱  ۶۲/۳  ۲۶/۱  

 پرسنل ي حرفه ايت هاي صلاحيابيعدم ارز  ۴
  جيترو

۶۱/۳  ۱۱/۱  ۶۵/۳  ۱۲/۱  ۵۷/۳  ۱۱/۱  

  ۱۹/۱  ۲۲/۳  ۰۲/۱  ۹۰/۳  ۱۵/۱  ۵۵/۳  ج متخصصيکمبود پرسنل ترو  ۵
  ۲۴/۱  ۴۲/۳  ۱۰/۱  ۴۶/۳  ۱۷/۱  ۴۴/۳  جينش و استخدام پرسنل تروينحوه گز  ۶

    ۲      مروجان   ۱جيکارشناسان ترو                                              ۵= خيلي زياد۴= زياد۳= متوسط۲= کم۱=خيلي کم



  نتيجه گيري و پيشنهادها

ت يدر اولوي  موانع مربوط به توسعه منابع انسانيج، به طور کليدگاه پرسنل تروي از آن بود که از ديق حاکيج تحقينتا
 در هاي كشاورزي با نياز روز هاي درسي دانشكده عدم تطابق برنامه، ي؛ در خصوص توسعه منابع انساناول قرار داشت

عدم وجوديک سيستم صحيح ارزشيابي فعاليت  يي اجرايدرخصوص مشکلات و محدوديت ها. رار داردقت اول ياولو
 تلوين اواوياول ها مهاجرت جوانان تحصيلکرده روستايي به شهر. ت اول را به خود اختصاص داده استي اولوهاي ترويج

 مزارع ي پراکندگيکيزي در ارتباط با مشکلات ف. داردي اجتماعيج در مشکلات و محدوديت هايدگاه پرسنل تروي دزارا 
 ي اداري کارکنان ترويج به نسبت ساير دستگاههايتبعيض حقوق. در اولويت اول قرار دارد ي کشاورزيو زمين ها

عدم وجود هماهنگي بين موسسات اجرايي ج يدگاه پرسنل تروياز د.  دارديبالاترين اولويت را در خصوص مشکلات ادار
 ي در خصوص موانع مديريت منابع انسان.ت اول قرار دارديه در اولوکقات است ي از جمله مشکلات مهم تحقو تحقيقاتي

  .  از بالاترين اولويت برخوردار است پرسنل ترويجيسطح پايين انگيزش و مسئوليت پذير

 يشتر با مراکز دانشگاهي هرچه بج با ارتباطيگردد که سازمان ترو يدر پايان با توجه به به نتايج به دست آمده، پيشنهاد م
به  ي با مراکز دانشگاه جلساتيق برگزاريان بکوشد و از طري دانشجوي عمليدر جهت رشد و توسعه دانش و مهارتها

به امر . گردد ي پيشنهاد م. بپردازدي کشاورزيها  دانشکدهي درسيها  با برنامهيجي ترويها تيفعال انطباق يبررس
ج را در ي ترويها ييتواناثر ؤح و مي صحيها يابي مبذول گردد و با انجام ارزشيج توجه خاصيو تريها تي فعاليارزشياب

ن واحد گام بردارد يان اکنقوق کارش حي افزاتهجج در يشود سازمان ترو يپيشنهاد م. حد مناسب و مطلوب ارتقا بخشند
دولت موجبات رفاه و آسايش را در جوامع که ، گردديشنهاد مين پيهمچن. ا گردديج مهيزش پرسنل ترويتا موجبات انگ

 شود و اين قشر جوان و فعال در خدمت ي به وجود آورد تا از مهاجرت جوانان تحصيلکرده به شهرها جلوگيرييروستا
 ي ترويج بايد هرچه بيشتر موجبات ارتباط بهينه با مراکز تحقيقاتيسسات اجرايؤهمچنين م.  بمانند ي باقيجامعه روستاي

ج ي ترويها تينه شدن فعاليشتر بهيرچه به و در جهت ج ممانعت گرددي در عرصه تروي کارهود آورد تا از پراکندرا به وج
  . بر داشته شودي اساسگام

  منابع مورد استفاده

مه ريزي و مرگز مطالعات برنا: نظام هاي ترويج خصوصي، فصلنامه پژوهشي اقتصاد کشاورزي و توسعه، تهران). ۱۳۷۲. (، فنايي، ا.کرمي، ع
  .۲۶۱-۲۷۱اقتصاد کشاورزي، ص 

  تهران، وزارت جهاد کشاورزی های مردمی در ايران، ترويج و مشارکت). ۱۳۷۸. (حيدری، ا

  راهنماي رهيافت هاي گوناگون ترويح، مترجم عليرضا کاشاني و جواد مير، وزارت جهاد کشاورزي). ۱۳۷۰. (اکسين، ج

علوم ، يج کشاورزي تروي سازيگرش کشاورزان و کارشناسان استان ايلام نسبت به خصوص نيبررس). ۱۳۸۴. (، حيقي، و صد.، صيفرخ
  .۳۹۹-۴۰۸، ص۲کشاورزي ايران، شماره

 در ي ترويج کشاورزي سازي نسبت به خصوصي جهاد کشاورزيها  نگرش مديران ارشد سازمانيبررس). ۱۳۸۳. (، و بگلريان، م.، حيصديق
  .۱۷- ۲۸، ص ۴، شمارهيبع طبيع و منايايران، علوم وفنون کشاورز

 ۸بررسي مسائل و مشکلات ترويج کشاورزي ايران، پنجمين سمينار علمي ترويج کشاورزي کشور، اصفهان، ). ۱۳۶۸ (.رئوفي، ب
  فروردين۱۰تا



مان ترويج بررسي عوامل مؤثر در ناموفق بودن مروجين کشاورزي، دانشکده کشاورزي دانشگاه شيراز، انتشارات ساز). ۱۳۶۱. (کرمي، ع
  .۲۰۷کشاورزي، شماره

  ۳۵۵ ص.هو، مشهديانتشارات ت.  چاپ دوم،ند توسعهي در فرايج کشاورزي ترو.)۱۳۷۹( . پور، ايزمان

استان فارس، علوم کشاورزی، جلد دار ذرت کاران نمونه ير گذار بر دانش کشاورزی پايبررسی عوامل تأث).۱۳۸۲. (، و روستا، ک.قی، حيصد
  .۹۱۳ -۹۲۵، ص۴، شماره۳۴
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