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 چكيذٌ؛  

٘ي خبيٍعيٗ ؾطٔبيٝ ٞبي فيعيىي ٚ ٔبِي ٔي قٛ٘س ٚ ٘ظبْ ٞابي آٔٛظقاي ٔٛخجابر    زضآغبظ ػهط زا٘ف، ؾطٔبيٝ ٞبي فىطي ٚ ا٘ؿب
ٟٔٓ سطيٗ ٘ظبْ آٔٛضقي ٞط وكٛض، ٘ظبْ آٔٛظـ ػابِي اؾاز ٚ ٔياعاٖ    . الشساض، ٔٛفميز ٚ ذٛقجرشي خٛأغ ذٛز ضا فطاٞٓ ٔي آٚض٘س

ٟب، سب چٝ ا٘ساظٜ ثٝ ذّك ٚ سٛؾؼٝ ايسٜ ٞبي ٘ٛ ٔٛفميز ٞط ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِي ثٝ ايٗ ٔٛضٛع ثؿشٍي زاضز وٝ زض ا٘شمبَ زا٘ف ٚ ٟٔبضس
زا٘كاٍبٟٞب  . زض ثيٗ ٔربعجيٗ ذٛز سٛخٝ زاقشٝ ٚ سب چٝ ا٘ساظٜ اظ وبضثطزي ٕ٘ٛزٖ زا٘ف ثطاي سٛؾؼٝ الشهبزي ذٛز ؾٛز خؿشٝ اؾز

يبض زاقاشٗ أىب٘ابر   ثٝ ػٙٛاٖ ؾبظٔبٟ٘بي ديچيسٜ اي وٝ سطثيز ٔشرههبٖ خبٔؼٝ زض ضقشٝ ٞبي ٌٛ٘بٌٖٛ ضا ثطػٟسٜ زاض٘س، ثب زض اذش
ٚؾيغ، ا٘جٜٛ زا٘كدٛيبٖ ٚ دػٚٞكٍطاٖ ٚ اثعاضٞبي سحميمبسي زض  ظٔيٙٝ ٞبي ٔرشّف ٔي سٛا٘ٙس ثغٛض ٔؿشميٓ ثٝ داطٚضـ ٘ياطٚ ٞابي    

٘يطٚٞبيي وٝ ٔكبغُ خسيس ضا ثطاؾبؼ زا٘ف ٚ ايسٜ ٞبي ٘ٛ ثٙيبٖ ٟ٘ٙس ٚ ؾآٟ ػٕاسٜ   . ٔشرهم ذلاق، ٔجشىط ٚ وبضآفطيٗ ثذطزاظ٘س
إٞياز  ٔفٟاْٛ آٔاٛظـ وابضآفطيٙي ٚ    زض ايٗ ٔمبِٝ دؽ اظ قطح ٔرشهطي زض ظٔيٙٝ . الشهبزي ٞطوكٛض زاقشٝ ثبقٙس اي زض سٛؾؼٝ

آٔٛظـ آٖ زض زا٘كٍبٜ ٞب،  سؼطيف وبضوطزي ٚ خبٔغ سطي اظ اٞساف آٔٛظـ وبضآفطيٙي، ا٘اٛاع وابضآفطيٙي ،زا٘كاٍبٜ وابضآفطيٗ ٚ زض     
زضدبيبٖ ٔمبِٝ ٘يع ٔٛاضز ٔصوٛض خٕغ ثٙسي قاسٜ ٚ زض لبِات ٘شيداٝ ٌياطي ٚ     . سٜ اؾزٟ٘بيز ٔٛا٘غ وبضآفطيٙي زض زا٘كٍبٜ ٞب اضائٝ ق

 .دجكٟٙبزار ٔطسجظ ثب آٖ اضائٝ ٌطزيسٜ اؾز
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 مقذمٍ؛
 

آفطيٙي، اقشؼبَ ظايي ٚ افعايف ؾاٛزآٚضي الشهابزي زض    وكٛضٞبي ٔرشّف ثب ٞسف سطغيت ٚ سكٛيك ٌ٘ٛطايي، ضلبثز، اضظـ

ؾغح  ّٔي ٚ ٔحّي، ثط٘بٔٝ ٞبي ٔشؼسزي ضا زض خٟز آٔٛظـ ٚ سٛؾؼٝ وبضآفطيٙي عطاحي  ٚ اخطا ٔي وٙٙس سب اظ عطياك آٟ٘اب   

 .سٕبيُ ٚ ٌطايف افطاز ثٝ ؾٕز ٚ ؾٛي ذٛز اقشغبِي ٚ ضاٜ ا٘ساظي  يه وؿت ٚ وبض خسيس ٚ ٔؿشمُ ثيكشط ٌطزز

ٔيبٖ خٛا٘بٖ ٚ  ضاي ٘طخ ثيىبضي  ثبلا ذهٛنبً زضؾبِٟبي اذيط،وكٛض ايطاٖ ثب ٚخٛز سٛؾؼٝ يبفشٍي زض ثؿيبضي اظ ثركٟب زاعي 

فبضؽ اِشحهيلاٖ زا٘كٍبٜ ٞب اؾز ثغٛضي وٝ ٔيعاٖ ثيىبضي فبضؽ اِشحهيلاٖ زا٘كٍبٜ ٞب زض ؾغح وكٛض زٚ ثطاثط ٘يطٚي وبض 

ثب سٛخٝ ثاٝ ضقاس   زض ثرف وكبٚضظي اظ إٞيز ثيكشطي ثطذٛضزاض اؾز، چطا وٝ ايٗ ٔٛضٛع (. 1385فطقجبفيبٖ،)ػبزي اؾز 

خٕؼيز، ػسْ ضٚ٘ك ثرف وكبٚضظي، ػسْ سٙبؾت ثيٗ ظطفيز دصيطـ زا٘كدٛ زض ضقاشٝ وكابٚضظي ثاب ٘يبظٞابي ثابظاض وابض،       

   دابز ؾيبؾز وبٞف ٘يطٚ زض ثرف زِٚشي ٚ ػسْ سٛاظٖ خاصة زض ثراف ذهٛناي، ػاسْ ػلالاٝ فابضؽ اِشحهايلاٖ ثاٝ اي        

                 ٔٛاخاٝ  ضؽ اِشحهايُ زض ضقاشٝ ٞابي وكابٚضظي     فؼبِيشٟبي وبضآفطيٗ ٚ ٘ٛآٚض، ثب ثحطاٖ قسيس ثيىبضي ثيف اظ چُٟ ٞعاض فاب 

 (.1386ٔٛحسيبٖ ػغبض،)ٔي ثبقيٓ

   ٛ ٝ آٔٛظـ ػبِي ثبيس زض ايدبز ذلاليز ٚ ضاٟٞبي ٞٛقٕٙسا٘ٝ سفىط، ثٝ افطاز وٕه ٕ٘بيس ساب سٛا٘ابيي سؼطياف، فطٔ واطزٖ ٚ   ِا

ثّىٝ ٟب آٔبزٜ ؾبظي قغّي ٘يؿز، ٘مف آٔٛظـ ػبِي سٙ. ثٝ نٛضر ٔؿشمُ يب ٌطٚٞي زاقشٝ ثبقٙسثطعطف وطزٖ ٔكىلار ضا 

 (.1384ؾّدٛلي،)ٟٕٔشط اظ آٖ ثبيس يه ديكطفز شٞٙي ضا ايدبز ٕ٘بيس وٝ سبثيط ٔبزاْ اِؼٕط ثط فطز زاقشٝ ثبقس

       طٚيح ٚ سٛؾاؼٝ فطٞٙاً وابضآفطيٙي زض زا٘كاٍبٟٞب، سهاٛيت عاطح      ٟٕٔشطيٗ الساْ ٘ظبْ آٔٛظقي ػبِي وكاٛض زض خٟاز سا   

     ايٗ عطح ثب اٞساف وبضآفطيٙي زض ؾٝ ثرف آٔٛظـ، سطٚيح ٚ دػٚٞف زض زا٘كٍبٜ ٞاب ثاٝ سهاٛيت ضؾايسٜ     . ثٛزٜ اؾز 1وبضاز

 ٘يابظ  زا٘كاٍبٟٞب ثاب   بي ػّٕاي ٚ آٔٛظقاي   ٚ زضآييٗ ٘بٔٝ آٖ اقبضٜ قسٜ وٝ ثٕٙظٛض سغجيك ٚ ٕٞؿٛيي ثط٘بٔاٝ ٞاب ٚ فؼبِيشٟا   

اخشٕبػي خبٔؼٝ، عطح سٛؾؼٝ وبضآفطيٙي زض زا٘كٍبٟٞبي وكٛض سٛؾظ ٚظاضر ػّْٛ ٚ سحميمبر ٚ فٙبٚضي سٟياٝ ٚ   –الشهبزي 

 (. 3عطح وبضاز،ل)زض زا٘كٍبٟٞبي  ٔٙشرت وكٛض اخطا ٔي ٌطزز

ٔي ثبيؿز زض ضاثغاٝ ثاب داطٚضـ     كٛضسٛؾؼٝ ٚ ديكطفز الشهبزي و ضاٜ زضايٗ ٘ىشٝ ثيبٍ٘طآٖ اؾز وٝ فؼبِيشٟبي زا٘كٍبٟٞب 

دطزاذشٝ ٚ زض ازأاٝ ثاٝ ا٘اٛاع آٖ ٚ    ثيبٖ إٞيز وبضآفطيٙي زا٘كٍبٜ ٝ ثطايٗ اؾبؼ ايٗ سحميك ث. افطاز ذلاق ٚ وبضآفطيٗ ثبقس

  .اٞساف آٔٛظـ وبضآفطيٙي اقبضٜ قسٜ اؾز
 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 :مفًُم آمًسش كارآفزيىي

ٔحهَٛ آٔٛظـ غبِجبً ٘بٔحؿٛؼ  اؾز ٚ . ٔٙبثغ  ٘بٔحؿٛؼ سجسيُ ٔي وٙسآٔٛظـ فطآيٙسي اؾز وٝ ٔٙبثغ ٔحؿٛؼ ضا ثٝ 

 .زض زٌطٌٛ٘ي افطاز، زا٘ف آٟ٘ب ثٝ ٚيػٌيٟب ٚ ضفشبضقبٖ ٔٙؼىؽ ٔي قٛز. ؾٙدف آٖ ٔكىُ ٔي ثبقس

ٔشاساِٚشطيٗ   .سٜ ٘اٛ اؾاز  يا ه فىاط ٚ ا يثط ٔجٙبي ( قطوز)ه وؿت ٚ وبض يؽ يٙس سبؾيإٓٞبٖ فطثٝ ظثبٖ ؾبزٜ، ٙي يوبضآفط 

طيف اظ وبضآفطيٙي، فطايٙس ايدبز اضظـ اظ ضاٜ سكىيُ ٔدٕٛػٝ  ٔٙحهط ثفطز اظ ٔٙبثغ ثٝ ٔٙظاٛض ثٟاطٜ ٌياطي اظ فطناشٟبي     سؼ

 .قرهي، زض خٟز ضاٜ ا٘ساظي يه وؿت ٚوبض ، ٔسيطيز، سساْٚ ٚ ضقس آٖ اؾز
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 :وبضآفطيٙي زٚ ٔفْٟٛ زض ازثيبر آٖ ٔكبٞسٜ ٔي قٛز آٔٛظـزض اضسجبط ثب 

زض . ٚ سٛإ٘ٙسي ٞب خٟز يبزٌيطي وبضآفطيٙب٘ٝ سبويس زاضز ثٝ زأٙٝ ٚؾيؼي اظ قبيؿشٍي ٞب :  ي كارآفزيىاوٍآمًسش ييژگيُا -1

، افطاز ثبيؿشي يبز  ثٍيط٘اس واٝ   ايٗ آٔٛظـ، اػشمبز ثط ايٗ اؾز وٝ ثب سٛخٝ ثٝ قطايظ  ٔشغيط خبٔؼٝ خٟب٘ي ٚ ؾطػز سغييطار

 .وٙٙس ٚ ِصا زأٙٝ آٖ ثؿيبض ٚؾيغ سط اظ نطفبً وؿت ٚ وبض ٔي ثبقسچٍٛ٘ٝ زض ؾطسبؾط ظ٘سٌي ثٝ نٛضر وبضآفطيٗ ضفشبض 

وبض  سبويس ثط ٚيػٌيٟب، سٛإ٘ٙسيٟب ٚ ٟٔبضسٟبيي زاضز وٝ افطاز ثطاي ضاٜ ا٘ساظي، ضقس ٚ ٔسيطيز وؿت ٚ:  2آمًسش كارآفزيىي -2

 (. 2002ٌيت،)ثبيؿشي ثٝ آٟ٘ب ٔدٟع قٛ٘س

اؾز وٝ آٔٛظـ ٚيػٌيٟبي وبضآفطيٙب٘ٝ زض ٔؼٙبي ٚؾيغ ثاط ضٚي ٟٔبضسٟاب ٚ   ثٝ اػشمبز ٌيت سفبٚر انّي ٔيبٖ زٚ ٔفْٟٛ ايٗ 

سٛإ٘ٙسي ٞبيي سبويس زاضز وٝ زض ٞط قطايظ ٚ ٔحيغي وبضثطز زاضز، أب آٔاٛظـ وابضآفطيٙي ػٕاسسبً ثاط ضٚي ٟٔبضسٟابي لاظْ      

ٛظـ ٚيػٌيٟبي وبضآفطيٙب٘اٝ ثاط   ثٙبثطايٗ ٔي سٛاٖ ٘شيدٝ ٌطفز وٝ زضآٔ. خٟز ضاٜ ا٘ساظي ٚ  ٔسيطيز وؿت ٚ وبض سبويس زاضز

ضٚي  اثؼبز وؿت ٚ وبض سٕطوع ٕ٘ي قٛز ٚ ٟٔبضسٟبيي ٘ظيط يه وؿت ٚوبض ٚ ٔسيطيز آٖ ٔٛضز سٛخٝ لطاض ٕ٘ي ٌيطز، زض حبِي 

وٝ زض آٔٛظـ وبضآفطيٙي، ثرف ػٕسٜ سبويس آٔٛظـ ثط ضٚي  ايٗ اؾز وٝ چٍٛ٘ٝ ٔي سٛاٖ يه وؿت ٚوابض ٔؿاشمُ ضا ثاٝ    

 (. 1387دٛضآسكي،)ٌطٚٞي ضاٜ  ا٘ساظي ٚ ٔسيطيز وطزنٛضر ا٘فطازي ٚ يب 

  ظيطا  فطآيٙس وابضآفطيٙي سطويجاي  . اظٟبض زاقشٝ ا٘س وٝ آٔٛظـ وبضآفطيٙي ثؿيبض ٔكىُ ٚ ؾرز اؾز( 1999)خه ٚ آ٘سضؾٖٛ

. وبض اؾزقبُٔ ٟٔبضسٟبي وبضوطزي  ٔسيطيشي ٚ وؿت ٚ " ػّٓ وبضآفطيٙي"آٟ٘ب اػشمبز زاض٘س وٝ . ٔي ثبقس "ٞٙط "ٚ "ػّٓ"اظ 

قابُٔ ٚيػٌيٟابيي    "ٞٙطوبضآفطيٙي "أب . ِصا ٔي سٛاٖ آٖ ضا اظ عطيك يه ثط٘بٔٝ آٔٛظقي ٔمشضي ثٝ زا٘كدٛيبٖ آٔٛظـ زاز

ظيطا ٕٞب٘ٙس ٟٔبضسٟبي ٞٙطي، ثؼضي اظ افاطاز  . ٘ظيط ذلاليز ٚ ٘ٛآٚضي اؾز وٝ آٔٛظـ آٖ ثؿيبض ٔكىُ ٚ عبلز  فطؾبؾز 

 (.1385اؾىٙسضي،)ٞؿشٙس زض حبِي وٝ زيٍطاٖ فبلس آٖ ٔي ثبقٙس اظ اؾشؼساز  شاسي ثطاي آٖ ثطذٛضزاض

ُ  "زض ثطاثط  "ذلاليز ٚ٘ٛآٚضي"ٚ  "ٌصقشٝ ٍ٘طي"افطاز زض ثطاثط  "آيٙسٜ ٍ٘طي"زضآٔٛظـ وبضآفطيٙي احؿبؼ   "سحّياُ ٔؿابئ

بئُ ٚالؼي ٞؿاشٙس  زض آٔٛظقٟبي وبضآفطيٙب٘ٝ زا٘كدٛيبٖ زضنسز حُ ٔؿ. لطاض ٔي ٌيطز "زا٘ف"زض ثطاثط  "ثهيطر ٚآٌبٞي "ٚ
ايٗ ٌٛ٘ٝ يبزٞي ٚ يبزٌيطي  ثيٗ اؾشبزاٖ ٚ زا٘كدٛيبٖ ٕٞطاٜ . ٚ ثٝ ٕٞيٗ زِيُ، فؼبلا٘ٝ ثٝ ز٘جبَ زضن حُ ٔؿئّٝ ٔي ثبقٙس

زض آٔٛظـ وبضآفطيٙبٖ ٔٛضٛع قٙبؾبي فطنشٟب زض سطثيز وبضآفطيٙبٖ اظ . ثب قٛض اقشيبق ٚ سٕطوع ثط اضسجبط ثيٗ افطاز ٔي ثبقس
ثطذاٛضزاض اؾاز ٚ زض ايٍٙٛ٘اٝ آٔٛظقاٟب  سٛخاٝ ثاٝ حابلار يابزٌيطي زا٘كادٛيبٖ اظ اؾابسيس ثؿايبض ٟٔآ             إٞيز  ثابلايي  

  (.Bragg,2005)اؾز
. وبضآفطيٙي ثبػث ضقس ٚ زضن ٔفْٟٛ وبضآفطيٙي زضآٟ٘ب ٔي قٛز آٔٛظـ قطوز زا٘كدٛيبٖ ثؼٙٛاٖ افطاز ٔجشسي زض زضؼ ٞبي

ٞسف . وبضآفطيٙي ٚالؼي زض آٖ ضقشٝ ضا وؿت ٔي وٙٙس 3سٛا٘بيي يبزٌيطي زض ثرف وبضٚضظي زض ظٔيٙٝ وبضآفطيٙي، زا٘كدٛيبٖ
اضائٝ ثيٙف وبضآفطيٙي اظ عطيك ا٘دبْ زٚضٜ اي وبضٚضظي ، ٞٓ زض ثرف سِٛيس ٚ ٞآ  ٘يع  4اظ ا٘دبْ وبضٞبي ػّٕي ٚ وبضآٔٛظي

 (.1386ؾؼيسي ويب،)ثرف ثبظاضيبثي اؾز  زض
 
 

                                                 
1- Entreprise Education 

2-   Enterpreneurship Education 

3-  Learning 

4- training  
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 :اَميت آمًسش كارآفزيىي

ثٝ ٔثبثٝ يه اؾشطاسػي دػٚٞكي ايسٜ ٚ ا٘سيكٝ، اثشىبض ٚ ٘ٛآٚضي، خٟز زٞي ثٝ  ٔٙبثغ ٚ ؾطٔبيٝ ٞب، ٞسايز  أطٚظٜ وبضآفطيٙي

إٞيز وبضآفطيٙي ثبػث قسٜ . ثبظاض ٚ ٔهطف وٙٙسٜ زض وكٛضٞبي زض حبَ سٛؾؼٝ ٚ سٛؾؼٝ يبفشٝ  ٔٛضز  سٛخٝ لطاض ٌطفشٝ اؾز

ثٟشطيٗ زِياُ ثاط اياٗ أاط،     . طيٙي ضا  زض زؾشٛض وبض ذٛز  لطاض زٞٙسزا٘كٍبٜ ٞبي ثعضي خٟبٖ، آٔٛظـ ٚ سٛؾؼٝ  سفىط وبضآف

ظيط ٘ظط يٛ٘ؿىٛ زض دبضيؽ نبزض قس ٚ ػٙٛاٖ  1998اؾز وٝ زض اوشجط  "اػلأيٝ خٟب٘ي ديطأٖٛ آٔٛظـ زا٘كٍبٞي "ذلانٝ

 (.1383ٔميٕي،)سوطز سٛؾؼٝ  ٟٔبضسٟب  ٚ اثشىبضٞبي وبضآفطيٙي ثبيس زض ظٔطٜ زَ ٍ٘طا٘ي ػٕسٜ آٔٛظـ زا٘كٍبٞي ثبق

زض ثؿيبضي اظ ٔغبِؼبر ديطأٖٛ فطآيٙس وبضآفطيٙي ثٝ  إٞيز ٚ ٘مف آٔٛظـ آٖ  اقبضٜ قسٜ اؾاز ٚ ٘شابيح سؼاساز ظيابزي اظ     

ٔغبِؼبر، ثٝ إٞيز آٔٛظـ ثٝ ػٙٛاٖ ٟٕٔشطيٗ ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي زض احشٕبَ  ٔكبضوز زض سبؾيؽ يه ٔٛؾؿٝ وبضآفطيٙي سبويس 

بر ٘كبٖ زاز وٝ ؾغٛح ثبلاي آٔٛظـ ػبِي، سبثيط ظيبزي  زض وبضوطز ٚوبضايي يه ٔٛؾؿٝ وبضآفطيٗ ٘شبيح ايٗ ٔغبِؼ. وطزٜ ا٘س

 (.Peak&Marshall,2006)زاضز

ثطذاي اظ  . زا٘كٍبٟٞب زض ؾٝ ظٔيٙٝ ايدبز  زا٘ف، ٍ٘طـ ٚ ٟٔبضر زض ظٔيٙٝ وبضآفطيٙي ٔي سٛا٘ٙاس ٘ماف ٔاٛثط زاقاشٝ ثبقاٙس     

 : ثٝ اخٕبَ ثٝ آٟ٘ب اقبضٜ ٔي قٛز   آثبض اضظقٕٙسي ٞؿشٙس وٝ زض ايٙدب ءبطيٙبٖ ٔٙكوٝ وبض آفطيٙي ٚ وبضآف ٘سٔؼشمس ٔحمميٗ

ايدبز اقشغبَ ، ضاثغة سٍٙبسًٙ وبض آفطيٗ ٚ اقشغبَ ثٝ ٌٛ٘ٝ اي اؾز وٝ ٔحممبٖ ثاط اياٗ ثبٚض٘اس ٚ سدابضة وكاٛضٞبي       -1

وٙس ٚ آٞؿشٝ قٛز ٘طخ ثيىابضي آٖ خبٔؼاٝ     ٔرشّف ٘يع آ٘طا سأييس ٔي وٙس وٝ ٞط ٌبٜ فؼبِيز ٞبي وبض آفطيٙي زض يه خبٔؼٝ

 . فعٚ٘ي ذٛاٞس يبفز 

 . وبض آفطيٙي ٔٛخت سٛظيغ ٔشٙبؾت زض آٔسٞب ٚ وبٞف اضغطاة ٞبي اخشٕبػي ٔي قٛ٘س  -2

  .وبض آفطيٙي ٔٛخت ثٟطٜ ثطزاضي اظ ٔٙبثغ ٚ فؼبَ قسٖ آٟ٘ب ثطاي سٛؾؼٝ وكٛض ٔي قٛز -3

 .ع ٚ سٛؾؼٝ وبلاٞب ٚ ايدبز ذسٔبر خسيس اظ خّٕٝ ٚيػٌيٟبي وبض آفطيٙبٖ اؾز ثٟجٛز ويفيز ظ٘سٌي ، وكف ٘يبظٞب ، اثسا -4
 

 قابليت آمًسضي كارآفزيىي

ثٛزٖ وبضآفطيٙي ضا اظ ٞٓ خسا وطزٜ  "غيط لبثُ آٔٛظـ"ٚ  "آٔٛظـ "ا٘دبْ زازٜ، اثؼبز لبثُ 1987زض ؾبَ 1زضسحميمي وٝ ٔيّط
٘س سٕبْ اثؼبز وبضآفطيٙي ضا آٔٛظـ زٞس ِٚي ٔي سٛا٘س اظ عطياك قاجيٝ   اػشمبز ٚي ثط ايٗ اؾز وٝ ٘ظبْ آٔٛظقي ٕ٘ي سٛا. اؾز

بَ ثاطٚظ ضفشابض   ٚالؼي وٝ زض يه ٔحيظ ٚالؼاي اسفابق ٔاي افشاس، احشٕا      ط فطآيٙس وبضآفطيٙي ثب يه فطآيٙسؾبظي ٞط چٝ ثيكش
ظ اقشجبٜ ٘جبقٙس ٚ وبضٞب ضا  ٝ ذبِي اثٝ  ٘ظط ٚي ٔطثيبٖ  لبزض ثٝ سطثيز وبضآفطيٙب٘ي و. ٔربعجبٖ ذٛز ثبلا ثجطزوبضآفطيٙب٘ٝ ضا زض 

ٚ  ثٝ لسْ ا٘دبْ زٞٙس ٕ٘ي ثبقٙس، ِيىٗ ٔطثيبٖ ٔي سٛا٘ٙس فٟٓ ٚ زضن ضٚقٟبي سحّيُ لٛي زض ا٘دبْ وؿت ٚوابض خسياس   لسْ
 .ٕٞچٙيٗ ثطضؾي ٔحسٚزيشٟبي ايٗ ضٚـ ضا زض افطاز ايدبز ٕ٘بيٙس

ٛاٖ زاقشٝ اؾز وٝ ثؼضي اظ افطاز ثغٛض عجيؼي اؾاشؼساز آٖ ضا  ، آٔٛظـ وبضآفطيٙي ضا ثب ٞٙط ٔمبيؿٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ ػٙ(1986)ؾبػي
زض ٚالغ  ايٗ ذٛز فطز اؾز وٝ ٔؿائِٛيز  . زاقشٝ، ِيىٗ زيٍطاٖ ثبيس سلاـ ظيبزي ا٘دبْ زٞٙس سب ثٝ ٘شبيح ٔكبثٝ زؾز  يبثٙس

 .ٔٛفميز ذٛز ضا ثط ػٟسٜ زاضز ٚ آٔٛظـ ثٝ سٟٙبيي ٕ٘ي ٘ٛا٘س ثبػث ذّك وبضآفطيٙي قٛز

                                                 
1 . Miller  
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اؾز ثب سٛخٝ ثٝ ايٙىٝ آٔٛظـ وبضآفطيٙي ضٞيبفشي خسيس زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِي اؾز ٚ غيط اظ ضقشٝ ٞبي ٔسيطيز،  ٌيت ٔؼشمس
ؾبيط ضقشٝ ٞبي سحهيّي ثب ايٗ ٔمِٛٝ ثيٍب٘ٝ ٞؿشٙس، ِصا يه ثط٘بٔٝ خبٔغ آٔٛظـ وبضآفطيٙي ثبيس سٕبٔي ٘يبظ ٞبي آٔٛظقي ضا 

 (. Gibb,1998)سحز دٛقف لطاض زٞس 
ا٘دبْ زازٜ ا٘س، اظ عطيك ثيبٖ ايٗ ٘ىشٝ وٝ وبضآفطيٙبٖ ثؿيبضي اظ ٟٔبضر ٞب ٚ ٚيػٌيٟابي   1998زض ؾبَ  1ثيٙؽ ثٛؾٛاض ٚ زي

ذٛز ضا اظ عطيك سدطثٝ ثٝ زؾز ٔي آٚض٘س، ثب ايٗ ٔٛضٛع اقبضٜ ٕ٘ٛزٜ ا٘س وٝ ٕ٘ي سٛاٖ  ٕٞٝ اثؼبز وبضآفطيٙي ضا آٔاٛظـ زاز  
ط٘بٔٝ ضيعي قسٜ اظ عطيك آٔاٛظـ ضؾإي ٚ غياط ضؾإي، ٔاي سٛا٘اس يىاي اظ        أب اػشمبز آٟ٘ب ثط ايٗ اؾز وٝ ٔساذّٝ ٌطي ث

 (.1385اؾىٙسضي،)ؾيبؾشٟبي زِٚز ٞب زض خٟز سٛؾؼٝ وبضآفطيٙي زض خبٔؼٝ ثبقس
ِيشٟابي  ٕٞچٙيٗ ثطٌعاضي وبضٌبٟٞبي آٔٛظقي ٚ ٘يع قاطوز زض ؾإيٙبضٞبي وابضآفطيٙي زض ٔياعاٖ ٔكابضوز  افاطاز زض فؼب      

  .زوبضآفطيٙي، ٘مف ٔثجز زاض
ػّيطغٓ ثحث ٌؿشطزٜ زض ايٗ ٔٛضز، زض عَٛ زٞٝ ٞبي ٌصقشٝ ٚ حبضط، ٌؿشطـ لبثُ ٔلاحظاٝ اي زض ظٔيٙاٝ ثط٘بٔاٝ ٞابي     

سؼساز زا٘كىسٜ ٞبي وٝ زٚضٜ ٞبي آٔٛظـ وبضآفطيٙي ضا زض ثط٘بٔٝ ٞبي ذٛز ثغٛضيىٝ . طيٙي نٛضر دصيطفشٝ اؾزآٔٛظـ وبضآف
قب٘عزٜ زا٘كىسٜ ثبظضٌب٘ي ٚ زض ؾبَ  1970زض ؾبَ . ٔطسجبً افعايف يبفشٝ اؾز  2004سب ؾبَ  1960ٌٙدب٘يسٜ ا٘س اظ اٚاذط زٞٝ 

 (.1384خؼفطظازٜ،)ي وبضآفطيٙي ضا اضايٝ ٕ٘ٛزٜ ا٘س، ٞعاض ٚ دب٘هس زا٘كٍبٜ ٚ زا٘كىسٜ زٚضٜ ٞب2000
  ٕي قاٛز حبنُ ٘آفطيٙي ثب آٔٛظـ ٔؿشميٓ ٖ ٔؼشمس٘س وبضا٘ظط ٔؼشمس اؾز وٝ ثٝ ضغٓ آ٘ىٝ ثطذي اظ نبحت( 1385)، اوجطي

ٚ   ٚضيبأب ٞيچ وؽ ٔٙىط ايٗ ٔغبِت ٘يؿز وٝ اؾاشفبزٜ اظ فٙا   ،آفطيٙبٖ ضا سطثيز وطزٚ ثبيس ثٝ ضٚـ دطٚضقي وبض  ٞابي ٘اٛ 
افاعايف   ٜثب ٔطاخؼٝ ثٝ اعلاػبر ٔٛخٛز زضثابض .٘يبفشٙي اؾزايدبز وؿت ٚ وبض خسيس ثسٖٚ آٔٛظـ ٚ دػٚٞف زض ػُٕ زؾز 

 زض وكٛض ٞبي سٛؾاؼٝ يبفشاٝ ٚ زض حابَ سٛؾاؼٝ ، إٞياز آٔاٛظـ ٚ داػٚٞف زض سٛؾاؼة          ، وبضآفطيٙييضقشٝ ٞبي زا٘كٍبٞ
بٚضي ٚ آٔاٛظـ  ٙا ثٝ ػجبضر زيٍط اضسجبط ٔؿشميٕي ثيٗ ديكاطفز ف . وبضآفطيٙي ٚ سطثيز وبضآفطيٙبٖ ثيكشط ٔكرم ٔي قٛز 

 .وبضآفطيٙبٖ ٚخٛز زاضز 
 
 

 :  اَذاف آمًسش كارآفزيىي

يٙٝ ٔفْٟٛ وبضآفطيٙي زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِي ٚخٛز ٘ساضز، زض ٘شيدٝ اٞساف ٔشٙٛع ٚ ٌؿشطزٜ اظ اظ آ٘دبيي وٝ سٛافك ػٕٛٔي زض ظٔ

زض ثؿيبضي اظ ٔسِٟبي آٔٛظقاي  . ؾٛي ٔحممبٖ ٚ ٘ٛيؿٙسٌبٖ زض ظٔيٙٝ آٔٛظـ وبضآفطيٙي زض آٔٛظـ ػبِي ثيبٖ ٌطزيسٜ اؾز

اٖ يىي اظ اٞساف آٔاٛظـ وابضآفطيٙي ثيابٖ ٌطزياسٜ     اضائٝ قسٜ زض آٔٛظـ ػبِي، سٛؾؼٝ ضفشبض ٚ ٚيػٌيٟبي وبضآفطيٙب٘ٝ ثٝ ػٙٛ

أاب ٔكارم ٍ٘طزياسٜ واٝ     . زض دبضٜ اي اظ ٔٛاضز  ٘يع ِيؿز ثّٙس ٚ ثبلايي اظ ايٗ ضفشبضٞب ٚ ٚيػٌيٟب شوط ٌطزيسٜ اؾاز . اؾز

 (.2002ٌيت،)چٍٛ٘ٝ  ثبيؿز ثٝ ايٗ اٞساف زؾز  يبفز ٚ ثط چٝ اؾبؾي ٚ چٝ ٔٛلغ ثبيس زؾشيبثي ثٝ اٞساف ضا اضظيبثي ٕ٘ٛز

ساٛاٖ ثاٝ ٔياعاٖ يابزٌيطي      ٞبي آٔٛظـ وبضآفطيٙي ٔاي  ٚ لبثُ ؾٙدف زٚضٜ لاظ اٞساف ذب أب ثب ايٗ ٚخٛز ٔي سٛاٖ ٌفز 

وؿت ٟٔبضسٟب زض اؾشفبزٜ اظ فٖٙٛ ٔرشّف ٔاطسجظ   ثٝ ٔي سٛاٖ آظٟٔٛ٘بي ػّٕىطز، ٚ اظ اٞساف ػبْ آٟ٘ب زا٘كدٛيبٖ ثب سٛخٝ ثٝ

   .ٕ٘ٛز قٛز اقبضٜ ثؼٙٛاٖ وبضآفطيٗ ٔي  ثٟجٛز لضبٚر زض ٔٛضز اضظيبثي افطاز  وٝ ثبػث ٞبيي ثب وبضآفطيٙي ٚ سحّيُ

آٔٛظـ ٕٞچٙيٗ ػلاٜٚ ثط سؼّيٓ  ٟٔبضسٟبي ثبظضٌب٘ي ٔي سٛا٘س ثب ٘كبٖ زازٖ اضظـ فطآيٙس وبضآفطيٙي زض ايدبز ٍ٘طـ ٔثجاز  

 .ثبقس افطاز ٘ؿجز ثٝ فؼبِيشٟبي وبضآفطيٙي ٚ اضسمبء فطًٞٙ وبضآفطيٙي زض خبٔؼٝ ٔٛثط

                                                 
1- Boussouara & Deabins  
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ٚي زِيُ  ايٗ سبثيط ٌصاضي ضا . ، ايدبز اٍ٘يعٜ زض افطاز ضا اظ خّٕٝ اٞساف آٔٛظـ وبضآفطيٙي ثيبٖ ٔي وٙس1999ضيِٙٛس زض ؾبَ 

 :ثٝ چٙس زِيُ ثيبٖ ٕ٘ٛزٜ اؾز

ويفيز ٞب زض سبؾايؽ  وٝ ايٗ . ػعر ٘فؽ سطثيز ٔي وٙس اَٚ آ٘ىٝ آٔٛظـ افطاز ضا ثب حؽ ذٛز ٔرشبضي، اؾشملاَ عّجي ٚ 

زْٚ آ٘ىٝ افطاز ضا ٘ؿجز ثٝ ٌعيساضٞبي ا٘شربة قغُ آٔبزٜ ٔي وٙس ٚ زض ٟ٘بيز آٔٛظـ . يه ٔٛؾؿٝ وبضآفطيٗ سبثيط ٌصاض اؾز

 (.Reynold,1999)ٔي وٙس ٙبؾبيي ٔٛلؼيز ٞبي وبضآفطيٙي وٕهثب ايدبز زا٘ف ٚ آٌبٞي زض افطاز ثٝ آٟ٘ب زض ق

شٝ ثبقس وٝ ايٗ اٞساف قبُٔ ايدابز آٌابٞي زض ٔاٛضز وابضآفطيٙي     آٔٛظـ وبضآفطيٙي ٕٞچٙيٗ ٔي سٛا٘س چٙس ٞسف ػٕسٜ زاق

ثؼٙٛاٖ يه ٌعيٙٝ قغّي ٚ ٘مف وبضآفطيٗ زض الشهبز ٚ ٘يع اضسمبي آٌبٞي اظ عطيك زا٘ف دبيٝ ٚ آٔٛظـ وبضثطز ايٗ زا٘اف زض  

 .ظٔيٙٝ  فؼبِيشٟبي وبضآفطيٙب٘ٝ  ٔي ثبقس

. ثٝ فطناز ٞاب اؾاز     ب٘ب سطثيز ٕ٘ٛزٖ افطاز ٔشىي ثٝ ٘فؽ ٚ آٌبٜٕٞ ٞسف اِٚيٝ اظ سٛؾؼٝ وبضآفطيٙي (1990)وبسٗاظ ٘ظط  

ٖ         آٔٛظـ ٞبي وابضآفطيٙي ( 1990)ٌيخ ٕٞچٙيٗ ثٝ اػشمبز        ثاٝ ز٘جابَ ثٟجاٛز ٚ اٍ٘ياعـ زض ٌاطايف ٞابي افاطاز ٕٞچاٛ

 .اؾز... فطنز خٛيي، اثشىبض، ٔربعطٜ دصيطي ٚ 

ٝ   زض ذهٛل ثيبٖ اٞساف ايدبز ثط٘بٔٝ ٞبي( 1386)ؾؼيسي ويب    وبضآفطيٙي زض زا٘كٍبٜ ثب سبويس ثط ضطٚضر سّفيك اياٗ ثط٘بٔا

ثب ؾبيط ثط٘بٔٝ ٞبي زضؾي زا٘كٍبٜ ، ثٝ عٛض ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ وكاٛض ا٘اسٚ٘عي اقابضٜ ٕ٘اٛزٜ ٚ اٞاساف ايدابز زضٚؼ وابضآفطيٙي زض        

اِشحهايلاٖ زا٘كاٍبٞي   زا٘كٍبٟٞبي ايٗ وكٛض ضا سحز ٔطسجظ ثب ٞفز فؼبِيز ظيط ثيبٖ ٕ٘ٛزٜ، سب ثب ثٟطٔٙسي اظ آٟ٘ب  فابضؽ  

 :   وبضآفطيٙب٘ي ٔبٞط ثبقٙس

 اضائٝ زضٚؼ زض ظٔيٙٝ وبضآفطيٙي -
 ا٘دبْ وبضٞبي ػّٕي يب وبضآٔٛظي  -

 ٔغبِؼٝ فطزي ثٝ ا٘شربة زا٘كدٛيبٖ -

 ٔكبٚضٜ قغّي ٚ وبضيبثي -

 ا٘ىٛثبسٛضٞبي خسيس ٚيػٜ وبضآفطيٙبٖ -

 ثط٘بٔٝ ٞبي زضؾي ثب ٔٛضٛػبر وبضآفطيٙي  1سّفيك -
ا٘دبْ قسٜ اؾز اقبضٜ  ( 1992)2يٍط ثط٘بٔٝ ٞبي آٔٛظـ ٔي سٛاٖ ثٝ زؾشٝ ثٙسي وٝ سٛؾظ ثلان ٚ اؾشبٔخاظ خّٕٝ اٞساف ز 

 :آٟ٘ب اٞساف زٚضٜ ٞبي ٔرشّف آٔٛظقي ضا ثٝ قف ٔٛضز شيُ  سمؿيٓ ٕ٘ٛزٜ ا٘س. ٕ٘ٛز
 وؿت زا٘ف ٔطثٛط ثٝ وبضآفطيٙي -
  وؿت ٟٔبضر زض سحّيُ فطنشٟبي الشهبزي ٚ سطويت ثط٘بٔٝ ٞبي ػّٕيبسي -

 سؼييٗ ٚ سمٛيز ظطفيز، اؾشؼساز ٚ ٟٔبضر ٞبي ٔطثٛط ثٝ وبضآفطيٙي -

 اِمبي ٔربعطٜ دصيطي زض فٖٙٛ سحّيّي -

 سٛؾؼٝ ٕٞفىطي ٚ حٕبيز  ٔشمبثُ زض خٙجٝ ٞبي اػضبي وبضآفطيٗ -

 سدسيس ٍ٘طـ ٞب زض خٟز دصيطـ سغييط -

 
 

                                                 
1-Intergradation  

2 - Block & Stump 
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 .آٔسٜ اؾز(1)خسَٚزض  ،قف ٞسف آٔٛظـ وبضآفطيٙي اقبضٜ قسٜٚظبيف ٔطثي ٚ زا٘كدٛيبٖ زض ذلانٝ 
 

 اِٚٛيز ٞبي آٔٛظقي زض آٔٛظـ وبضآفطيٙي اٞساف ٚ( 1)خسَٚ
 ايلًيت َاي آمًسضي

 معيار سىجص يظيفٍ داوطجً يظيفٍ مزبي اَذاف

 ٘مُ،ثيبٖ،ضٚقٗ وطزٖ ٚسكطيح فٖٙٛ ٚ وؿت زا٘ف ٔطثٛط ثٝ وبضآفطيٙي
 ٔفبٞيٓ ٔرشّف

 ٌٛـ وطزٖ،ؾئٛاَ وطزٖ،
 ٔغبِؼٝ وبضٚوؿت

 زا٘ف، ؾغح ػلالٝ،حفظ 
 نحز ثبظذٛضز

 وؿت ٟٔبضر زض سحّيُ فطنشٟبي الشهبزي ٚ
 سطويت ثط٘بٔٝ ٞبي ػّٕيبسي 

 ؾئٛاَ ٚ سكٛيك زا٘كدٛيبٖ ثٝ 
 ديكطفز ثيكشط زض ٚالغ ٌطايي

 ضقس ٟٔبضر زض ثىبضٌيطي فٖٙٛ
 ازضاوي،ايدبز اِٚٛيز زض ٚالغ ٌطايي 

 اضظيبثي سٕبٔيز، سٙٛع ٚوبُٔ ثٛزٖ
 سحّيُ ٞب ٚسٛنيٝ ٞب 

 يٗ ٚ سمٛيز ظطفيز، اؾشؼساز ٚ سؼي
 ٟٔبضر ٞبي ٔطثٛط ثٝ وبضآفطيٙي

 ٔطثي يب ٔكبٚض ثبيؿشي ٌٛـ ثسٞس، ٔكبٞسٜ 
 وٙس ٚ زض ثبظذٛضز ٞب ٔكبضوز ٕ٘بيس

 سكريم ٚػىؽ اِؼُٕ فؼبَ،ٔكبضوز ،
 خؿشدٛي ٘مغٝ ٘ظطار ٚسدطثيبر 

 فؼبِيشٟبي وبضآفطيٙي، خؿشدٛي
 أىب٘بر 

 اظ ثيٗ ثطزٖ زيسٌبٟٞبي لسيٕي،اضايٝ ّيّياِمبي ٔربعطٜ دصثطي زض فٖٙٛ سح
 ٘ظطار ٍٚ٘طقٟبي ٘ٛ 

 ثحث زض ثبضٜ ٘شبيح، دصيطـ 
 ضاٜ حُ ٞبي خبيٍعيٗ

 سغييط ٍ٘طـ، اػشٕبز زض فؼبِيشٟبي
 ٔجٟٓ، ٔؿِٛيز زض لجبَ ٘شبيح 

 سٛؾؼٝ ٕٞفىطي ٚ حٕبيز  ٔشمبثُ زض
 خٙجٝ ٞبي اػضبي وبضآفطيٗ 

 ٔغطح وطزٖ ؾئٛالار زض ثبضٜ
 سحطيه اٍ٘يعٜ ٞب ٍ٘طـ ٞب، 

 سٛؾؼٝ حؿٗ ايفبي ٘مف زض 
 ظ٘سٌي وبضي

 حضٛض، ٔٙبفغ ٔبِي ٚقرهي،
 ٍ٘طقٟبي ٔثجز 

 سدسيس ٍ٘طـ ٞب زض خٟز 
 دصيطـ سغييط

 وٕه ثٝ افطاز زض خٟز ضقس ٍ٘طقٟبي
 ٔثجز ٘ؿجز ثٝ سغييط 

 سحُٕ اثٟبْ، دصيطـ
 احؿبؾبر ٘بذٛقبيٙس 

 ديٍيطي فؼبِيشٟبي افطاز زض 
 سغييط عَٛ ظٔبٖ، دصيطـ

 (Block & Stump.f ,1992) ٔٙجغ؛                                                

 وبضٞبيٌيطي وؿت ٚقىُ ٜٚٚ ثط ايدبز سٛا٘بيي زض افطاز خٟز وبضآفطيٙي ػلا)زض ثط٘بٔٝ زضؾي ٖ وبضآفطيٙيٞسف اظ ٌٙدب٘س
 :قطح ظيط زاقشٝ ثبقسزاز ٌؿشطزٜ سطي ثٝ  ٔي سٛا٘س ثطٖٚ( خسيس

 .حٕبيز يب ٔب٘غ ذلاليز ٔي ٌطز٘س ز ٞبي الشهبزي ٚ ػٛأّي وٝ ثبػثثطاي قٙبؾبيي ٚ اضظقيبثي فطن يٟبيقٙبذز ضٚق -
 . زضن فطايٙس وبضآفطيٙب٘ٝ ٚ ثط٘بٔٝ ضيعي، ايدبز ٚ سٛؾؼٝ فطايٙس -
 . دطٚضـ ٚ سٛؾؼٝ سٛا٘بيي ٞبي قىُ زٞي، ؾبظٔب٘سٞي ٚ وبضوطزٖ زض سيٓ ٞبي ٔيبٖ ضقشٝ اي -
 .اؾشطاسػي ٞبي ػٕٛٔي خٟز ايدبز يه قطوز خسيس زاقشٗ -
 . قٙبذز ٚيػٌي ٞبي ػٕٛٔي يه ضفشبض وبضآفطيٙب٘ٝ -
 . قٙبذز ػٛأُ وّي ٔٛفميز ٚ قىؿز زض ٘ٛآٚضي ٚ ايدبز يه قطوز ٘ٛدب -
 .زا٘ف فٙي قٙبؾبيي، اضظقيبثي ٚ وؿت ٔٙبثغ -
 .زضن أٛض ٔطثٛط ثٝ ايدبز ٚ اضائٝ يه عطح وؿت ٚوبض خسيس -
 
 

 :اوًاع كارآفزيىي

اِٚيٗ نبحت ٘ظط ديكٍبْ زض ظٔيٙٝ عجمٝ ثٙسي وبضآفطيٙبٖ، . عجمٝ ثٙسي ٔشؼسزي اظ وبضآفطيٙي سٛؾظ ٔحمميٗ اضائٝ قسٜ اؾز
اؾإيز زٚ ٘اٛع   . اؾٕيز اؾز وٝ ايٗ سمؿيٓ ثٙسي ضا ثطاؾبؼ قرهيز، ظٔيٙٝ ٞبي اخشٕابػي ٚ ضفشابضي اضائاٝ زازٜ اؾاز    

 2وبضآفطيٙبٖ فطنز ٌطا  -2     1وبضآفطيٙبٖ افعاضٔٙس -1: اض زازٜ اؾزوبضآفطيٙي ضا ٔٛضز قٙبؾبيي لط
ٔؼٕٛلاً اظ ظٔيٙٝ وبضي، زض ؾغح وبضٌطاٖ ػّٕيبسي ٔي آيٙس ٚ زاضاي سؿٟيلار ٚ سدطثٝ ٔسيطيشي ٔحسٚز  ؛كارآفزيىان افشارمىذ -

اظ ؾاغح دابييٙي اظ آٌابٞي اخشٕابػي ٚ      چٙيٗ  وبضآفطيٙاب٘ي ٘ٛػابً  . آٟ٘ب وبض فٙي ضا ثٝ وبض ٔسيطيشي سطخيح ٔي زٞٙس. ٞؿشٙس
 . ٔكبضوز اخشٕبػي ثطذٛضزاض٘س ٚ ٟٔبضسٟبي اضسجبعي ٔشمبثُ قرهي دبييٗ سط اظ ٔشٛؾظ زاض٘س ٚ ٔشٕبيُ ثٝ اخشٙبة اظ اضسجبعٙس

                                                 
1- Craftsman  

2- Opportumistic 
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آ٘بٖ ثيؿكاشط  . ٚ سٙٛع ٚؾيؼي اظ سدطثيبر وبضي سكريم زازٜ  ٔي قٛ٘سثب ؾغٛح ػبِي سحهيلار  ؛كارآفزيىان فزصت گزا -
وبضآفطيٙبٖ فطنز عّت، ؾاغح ثابلايي اظ آٌابٞي    . اظ ؾجه ٔسيطيشي ٘ب ٔشٕطوع اؾشفبزٜ ٔي وٙٙس ٚ ٔٛافك ثب اضظيبثي ٞؿشٙس

 (.1387قطيفيبٖ،)اخشٕبػي زاض٘س ٚ اظ ٔكبضوز اخشٕبػي ثبلايي ثطذٛضزاض٘س
 :ي ثٝ ا٘ٛاع  زيٍطي اظ وبضآفطيٙي اقبضٜ قسٜ اؾز وٝ ثطذي اظ ايٗ ػٙبٚيٗ ػجبضسٙساظزض ازثيبر وبضآفطيٙ 

: ؛ قطوز ٞب زض دٟٙٝ خٟب٘ي زض حبَ ٚضٚز ثٝ ٔطحّٝ خسيسي ٞؿشٙس وٝ ٔؿئِٛيز ٞبي سطويجي ٔشمبث1ُكارآفزيىي پايذار- 

دبوي ٔحيظ ٚ ٔحبفظز اظ )، ظٔيٗ(ياؾشٕطاضزضآٔسٞبي ٔبِي ٚ الشهبز)، ؾٛز(اقشغبَ، ؾلأشي، آٔٛظـ، حمٛق ثكط)ٔطزْ

ضا ضطٚضسي ثطاي وبضآفطيٙي ذٛة سّمي ٔي وٙٙس ٚ سغييط اظ حساوثط ؾبظي اضظـ ثطاي ؾٟبٔساضاٖ ثٝ حساوثط ؾبظي ( ٔٙبثغ

، ٔكشطيبٖ، اسحبزيٝ ٞب ٚ ؾاٟبٔساضاٖ ثؼٙاٛاٖ شيٙفؼابٖ اظ    NGOsحىٛٔز ٞب، . فؼبٖ زض حبَ اسفبق اؾزٙاضظـ ثطاي شي

س وٝ ايٗ ٔؿئِٛيز ضا زض لجبَ ٔٛضٛػبر اذلالي، اخشٕبػي ٚ ٔحيغي ثغٛض ٌؿشطزٜ سطي ثٝ ا٘دابْ  قطوز ٞب ٔي ذٛاٞٙ

 .ايٗ ػُٕ ثٝ ايٗ ٔؿئِٛيز سطويجي، زض لبِت وبضآفطيٙي دبيساض أىبٖ دصيط اؾز. ضؾب٘ٙس

. ىسيٍط وبض ٔي وٙٙس؛ ثطاي سكطيح ٔٛلؼيشي ثىبض ثطزٜ قسٜ اؾز وٝ ٌطٚٞي اظ افطاز خبٔؼٝ وٝ ثب ي2كارآفزيىي اضتزاكي -2

زض آغبظ ثسٖٚ ٚخٛز ؾبظٔب٘ي ثب ؾبذشبض ضؾٕي، ثب ٞسف ايدبز ٚ ديكطفز ايسٜ ٞب ٚ فطنز ٞب ثطاي ايدبز ٔٙبفغ الشهبزي 

 . ٚ اخشٕبػي خبٔؼٝ سلاـ ٔي وٙٙس ٚ افطاز ضا ثٝ ا٘دبْ وبضٞبي وبضآفطيٙب٘ٝ زض خبٔؼٝ سطغيت ٔي ٕ٘بيٙس

بظٔبٟ٘بي ثعضي سلاـ ٔي وٙٙس اظ ا٘ؼغابف داصيطي ٚ دبؾارٍٛيي ؾابظٔبٟ٘بي      ؛ٕٞب٘غٛضوٝ ثطذي ؾ3كارآفزيىي مذوي -3

وٛچه سط ثٟطٜ ثطزاضي ٕ٘بيٙس ٚ ثؼضي ٔسيطاٖ ضا وٝ ثٝ قىُ وبضآفطيٙب٘ٝ ضفشبض ٔي وٙٙس ٔٛضز سكٛيك لطاض زٞٙس، ثؼضي 

      ٔ ؼاٝ ٔاس٘ي   ؾبظٔبٟ٘بي ثرف ػٕٛٔي ٘يع ثٝ ٔسيطا٘كبٖ آظازي ػُٕ ٔي زٞٙاس ساب زض خٟاز ثٟجاٛز ؾاغح ذاسٔبر خب

 . ثىٛقٙس،وٝ آٖ ضا انغلاحبً وبضآفطيٙي ٔس٘ي ٔي ٌٛيٙس

؛وبضآفطيٙي دبؾرٍٛ ٔٛضٛػي اؾز وٝ فؼبلا٘ٝ اظ سٛؾؼٝ دبيساض حٕبيز ٔي وٙاس، ثاٝ ٔحايظ ظيؿاز     4كارآفزيىي پاسخگً -3

زض   5شيؾبظٔبٟ٘بي غيط زِٚ. آؾيت ٕ٘ي ضؾب٘س ٚ السأبسي زض خٟز ٔٙبفغ اخشٕبػي ٚ ثٟساقز  ػٕٛٔي ثٝ ػُٕ ٔي آٚض٘س

ٞط خبٔؼٝ اي ثٝ ز٘جبَ سحمك وبضآفطيٙي دبؾرٍٛ ٞؿشٙس ٚ ثطاي زؾشيبثي ثٝ سٛؾؼٝ دبيساض، ايٗ ٔفْٟٛ ضا ٔٛضز سٛخٝ لطاض 

 (.1387،ٕٞبٖ)ٔي زٞٙس

 

 :سمؿيٓ ٔي قٛز 7(ؾبظٔب٘ي)ٚ وبضآفطيٙي ٌطٚٞي 6(ٔؿشمُ)زض يه عجمٝ ثٙسي زيٍطي وبضآفطيٙي ضا ثٝ زٚ ٘ٛع،  فطزي
زض ايٗ ٘ٛع وبضآفطيٙي، وبضآفطيٗ ثٝ سٟٙبيي ٚ ٔؿشمُ ٘ؿجز  ثٝ  ايدبز وؿت ٚوبض الاساْ  (: ٔؿشمُ) كارآفزيىي فزدي -1

. ياب فطاوابضآفطيٙي اؾاز   ( Intrepreneurship)٘اٛع زيٍاطي اظ وابضآفطيٙي فاطزي زضٖٚ ؾابظٔب٘ي      . ٔي ٕ٘بيس
ضا زض ؾبظٔبٖ وٝ ٔؼٕٛلاً ؾٙشي فطاوبضآفطيٙي، فطآيٙسي اؾز وٝ زض آٖ وبضآفطيٗ ؾؼي ٔي وٙس سب فؼبِيز وبضآفطيٙب٘ٝ 

 . ٚ ثٛضٚوطاسيه اؾز ثٝ ثٕط ثطؾب٘س

                                                 
1  - Sustainabl        Entrepreurship  

2- Community     Entrepreurship 

3-  Civic              Entrepreurship  

4 - Responsible   Entrepreurship 
5
 - NGOs 

6 - Individual Entrepreurship 

7 - Intrapreneurship  
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فطآيٙسي اؾز وٝ ؾبظٔبٖ عي ٔي وٙس سب ٕٞٝ وبضوٙبٖ ثشٛا٘ٙس زض ٘مف وبضآفطيٗ ا٘دبْ (: ؾبظٔب٘ي)كارآفزيىي گزيَي -2
 ٔ طواعي ياب   ٚظيفٝ ٕ٘بيٙس ٚ سٕبْ فؼبِيز ٞبي وبضآفطيٙب٘ٝ فطزي ٚ ٌطٚٞي ثغٛض ٔؿشٕط، ؾطيغ ٚ ضاحز زض ؾابظٔبٖ 

 (.1385اوجطي،)قطوشي سحز دٛقف ذٛز ٔرشبض ثٝ ثٕط ثطؾس
 

 :داوطگاٌ كارآفزيه

   زا٘كٍبٜ وبضآفطيٗ زا٘كٍبٞي اؾز وٝ ثبيس ثٝ زا٘كدٛيبٖ آٔٛظـ وبضآفطيٙب٘اٝ ثسٞاس ساب آٟ٘اب وابضآفطيٗ قاٛ٘س زض زا٘كاٍبٜ        
ٗ      زض ؾاغح زا٘كاٍبٜ ٚ خبٔؼاٝ فطٞٙاً وابضآفطيٙي     . ؾبذشبض وبضآفطيٙب٘ٝ ايدبز وٙٙاس          ضا ايدابز وٙاس ٚ سٛؾاؼٝ زٞاس ٚ زض ثاي

اػضبي ٞيئز ػّٕي، وبضوٙبٖ ٚ زا٘كدٛيبٖ ٍ٘طـ ٞبي وبضآفطيٙب٘ٝ اي ضا ايدبز ٕ٘بيٙس ٚ ٟٔبضسٟابي وابضآفطيٙي ضا زض آ٘ابٖ    
 . (2004يٛ٘ؿىٛ، )دطٚضـ زٞس

ٚ داؽ اظ آٖ اظ عطياك ثطٌاعاضي     ٔغطح قس 1990زض اضٚدب ٔفْٟٛ زا٘كٍبٜ وبضآفطيٗ اِٚيٗ ثبض سٛؾظ ثبضسٖٛ ولاضن زض زٞٝ 
زا٘كٍبٟٞبيي ٞؿاشٙس واٝ وابضآفطيٗ     21ٕٞبيف ٞبي ٔشؼسز ٌؿشطـ يبفز ولاضن ٔؼشمس ثٛز وٝ زا٘كٍبٟٞبي دٛيبي لطٖ 

        ثٛزٜ ٚ ثشٛا٘ٙس اضظقٟبي سرههي ٚ ٔاسيطيشي ضا سّفياك ٕ٘بيٙاس ٚي اظٟابض  ٔاي زاضز واٝ ٞسفٕٙاس واطزٖ فؼبِيشٟاب، ايدابز          
 آٔٛظـ ٚ ذسٔبر اخشٕبػي ٚ سٙٛع زض سبٔيٗ ثٛزخٝ اظ خّٕٝ ٚيػٌاي ٞابي زا٘كاٍبٟٞبي دٛياب زض لاطٖ       سٛاظٖ ٔيبٖ دػٚٞف،

 (.1385 ،يؾطفطاظ)خسيس اؾز 
ٖ يه ٟ٘بز ٔحٛضي اؾز وٝ زض اضسمبي وبضآفطيٙي ٚ ايدبز وؿات ٚ وابض ٚ اقاشغبَ  ثبياس زض ؾاغح خبٔؼاٝ       ازا٘كٍبٜ ثٝ ػٙٛ

ٚضي اعلاػبر ٚ اضسجبعبر، فطًٞٙ ٚ ٔحيظ واٝ زض  سبثيط ٔشغيطٞبيي ٕٞچٖٛ فٙبٛخٝ ثٝ ثب س. ٕٞىبضي ٚ ٔكبضوز زاقشٝ ثبقس
ثط٘بٔٝ ضيعي ٞبي وبضآفطيٙي زض زا٘كٍبٜ سبثيط زاض٘س، ٔي ثبيؿز آٔٛظـ زض زا٘كٍبٜ ثطاؾبؼ سحميمبسي وٝ ثطذبؾشٝ اظ ٘يبظٞبي 

حز ػٙٛاٖ ٘ٛآٚضي، ا٘ؼغبف دصيطي ٚ سٙٛع ثٙبثطايٗ زا٘كٍبٟٞب ٔبٔٛضيشي ٕٞب٘ٙس ايدبز اضظـ خسيس س. خبٔؼٝ ثبقس قىُ ثٍيطز
 .ظيبز زض لبثّيشٟبي ٘ؿُ خٛاٖ زاض٘س

ثطذي اظ ا٘سيكٕٙساٖ ثط ضطٚضر سطٚيح اٍِٛٞبي وبضآفطيٙي زض زا٘كٍبٟٞب سبويس زاض٘س ثب ػٙٛاٖ ٔثبَ ثيىبؼ ٚ ؾب٘يبَ يىي اظ 
اٍِاٛي اياٗ زياسٌبٜ زاضاي    . طقإطز٘س اٍِٛٞبي سهٕيٓ ٌيطي زض زا٘كٍبٟٞب ٚ ٔٛؾؿبر آٔٛظـ ػبِي ضا اٍِٛي وبضآفطيٙي ث

 .ٚيػٌي ٞبي شيُ ٔي ثبقس
 .زا٘كٍبٟٞب وبضآفطيٗ ٚ ذٛزٌطزا٘ٙس -اِف

ذسٔبر آٔٛظقي، دػٚٞكي ٚ ٔكبٚضٜ اي ػطضٝ ٔي زاض٘س ٚ ٔٙبثغ ٔٛضز ٘يبظ ضا اظ زا٘كدٛيبٖ، زِٚاز، قاطوشٟب، ا٘دٕاٗ     -ة 
 .ٞبي ٔحّي، ٔٙغمٝ اي ٚ غيطٜ ثسؾز ٔي آٚض٘س

٘ؿجز ثٝ ٞعيٙٝ حؿبؼ ٚ ٚاخس ٘ظبْ دبؾد ٌٛيي ٞؿشٙس ٚ ٕٞچٙيٗ ٍٕٞطايي ضاٞجطزي ٚ ثٟطٜ ثاطزاضي اظ   ضلبثشي ثٛزٜ ٚ -ج
 .فٖٙٛ ٔسيطيشي خسيس ضا زاض٘س
ٚضي ديكطفشٝ اؾز اظ ؾبذشي ثطذٛضزاضٔي ثبقس وٝ أىبٖ ثاٝ  قيٜٛ ٞبي آٔٛظـ وبضآفطيٙي ٚ فٙب انٛلاً زا٘كٍبٞي وٝ ثس٘جبَ

زض . ٔرشّف زا٘كٍبٜ ديف ثيٙاي ٔاي ٕ٘بياس   ثٝ ٘ٛػي آٖ ضا زض ٚظبيف  ٚ ٔي وٙس ي ضا سكٛيكضٚظوطزٖ ذلاليشٟب ٚ ايسٜ دطزاظ
ٚخٛز ٘ساضز اٌط زا٘كدٛيبٖ ٔي سٛا٘ٙاس ثاٝ ناٛضر فاطزي ياب      لاليز ٞب ٞطاؾي زا٘كٍبٟٞب اظ نطف ٔٙبثغ ثطاي اؾشفبزٜ اظ ذ

وطزٜ ٚ ثٝ وبض ثٙس٘س أىبٖ ضقاس زض زا٘كاٍبٜ    ٌطٚٞي ثب فطآيٙس ايسٜ دطزاظي ٚ ٘ٛآٚضي زضٌيط قٛ٘س سب ٟٔبضسٟبي لاظْ ضا وؿت
  وطزٜ ٚٔي سٛا٘س زض زا٘كاٍبٜ ضقاس   زٚض اظ شٞٗ ٘يؿز ٚ زا٘كدٛيبٖ يميٗ زاض٘س وٝ ثطاؾبؼ قبيؿشٍي ٞب ٚ لبثّيز ٞبي ذٛز

ؾبذز چٙيٗ زا٘كٍبٞي . ضلبثز ؾبِٓ ثٝ ػٙٛاٖ اضظقي ٔغّٛة اٍ٘بقشٝ ٔي قٛز. ثٝ ثطآٚضزٜ ؾبذشٗ آضٔبٟ٘بي آٖ وٕه وٙٙس
ايدبز سحَٛ ٚ حطوز ثٝ ؾٛي ضقس ٚ ثبِٙسٌي فاطزي ٚ ٌطٚٞاي زض   ض چٙيٗ ٔطوعي ا٘ؼغبف دصيطي ثطاي افمي ٚ دٛيب اؾز ز
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اظ آ٘دبيي وٝ سرهيم ٔٙبثغ ثٝ ؾٛي زؾشيبثي ثٝ ؾٛي وابضآفطيٙي ثابلا اؾاز، سضإيٗ ويفياز      . ؾغح ثؿيبض ثبلايي اؾز
 ( .1385شثيحي ٚ ٔمسؾي، )ٟ٘بزيٙٝ ذٛاٞس قس 

 

 :ٚيػٌي ٞبي زا٘كٍبٜ وبضآفطيٗ ضا ٔي سٛاٖ ثٝ قطح شيُ ثيبٖ ٕ٘ٛز ثطايٗ اؾبؼ
 .ٔكبغُ خسيس زض آٖ ذّك ٔي قٛز -1

 .اظ افطاز وبضآفطيٗ ثٝ قيٜٛ ٞبي آٔٛظقي، ٔبِي ٚ ثبظاضيبثي حٕبيز ٔي وٙس -2

 .ثطاي ؾطٔبيٝ ٌصاضاٖ أىب٘بسي فطاٞٓ ٔيىٙس سب ٔطاوع خسيس وؿت ٚ وبض ضا فطاٞٓ آٚض٘س -3

 .زا٘كٍبٟٞب ثٟطٜ ٔٙس ٔي قٛ٘س زض سٛؾؼٝ فؼبِيز ٞبي خسيس، ديكطٚ ٔيٍطز٘سٔكبغّي وٝ اظ ايٗ  -4

 .ثٝ ثبظاض زؾشطؾي زاضز ٚ اظ سدبضة افطاز نبحت سدطثٝ زض ثبظاض وٕبَ ثٟطٜ ضا ٔي ثطز -5

 .زض ايٗ ٔطاوع اضسجبط ٌطٜٚ ٞب ثٝ نٛضر ثبظ ٚ افمي ٚ ٔؼٕٛلاً غيطضؾٕي اؾز -6

 .ٞب ضطٚضي اؾزٚخٛز خّؿبر ثطاي سجبزَ اعلاػبر ٚ فؼبِيز  -7

 .اظ ايسٜ ٞبي خسيس ٚ ذلاق اؾشمجبَ ٔي قٛز -8

 .زض ايٗ زا٘كٍبٜ ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي ٚ ذهٛنبً زا٘كدٛيبٖ ثب اضظـ سطيٗ ٔٙجغ ثٝ حؿبة ٔي آيٙس -9

 .اظ ضيؿه دصيطي، ٘ٛآٚضي ٚ سٛفيك عّجي حٕبيز ٔي قٛز .-10
 

 اؾبؼ ؾٝ ِٔٛفٝ آٔٛظـ، سحميمبر ٚ خبٔؼٝ زض ثطضؾي ٔفْٟٛ يه زا٘كٍبٜ وبضآفطيٗ، زا٘كٍبٜ ثبيس ٔبٔٛضيز ذٛز ضاثط
 (.Assuman,1998)اضائٝ  قسٜ اؾز( 1)اضسجبط ِٔٛفٝ ٞبي ٔبٔٛضيز زا٘كٍبٜ وبضآفطيٗ زض قىُ. سؼطيف وٙس

 
 

 
 
 
 

                    
 ((Assuman,1998 ٕ٘ٛزاض ٔبٔٛضيز زا٘كٍبٜ وبضآفطيٗ( : 1)قىُ 

 

 :ييط يه زا٘كٍبٜ ؾٙشي ثٝ يه زا٘كٍبٜ وبضآفطيٗ  ضا ثكطح شيُ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛزٜ اؾزثطذي اظ ضاٞىبضٞبي سغ( 1384)خٟب٘يبٖ
 (اػضبء ٞيبر ػّٕي، ٔسيطاٖ، وبضقٙبؾبٖ ٚ زا٘كدٛيبٖ)ثطٌعاضي زٚضٜ ٞبي آٔٛظـ  وبضآفطيٙي ثطاي ٌطٟٚٞبي ٔرشّف  -

 .ثبظٍ٘طي زض ثط٘بٔٝ ٚٔحشٛي زضؾي ضقشٝ ٞبي ٔرشّف زا٘كٍبٞي -

 ٙدي آٔٛظـ زض ٔطاوع سِٛيسي، ذسٔبسي ٚ ٔحّيا٘دبْ ٔغبِؼبر ٘يبظ ؾ -

 ٕٞؿٛ وطزٖ دطؾف ٞبي زا٘كٍبٞي ثب ٘يبظٞبي الشهبزي، اخشٕبػي ٚ ٔٙغمٝ اي -

 سكٛيك ٚ حٕبيز اظ عطحٟبي ذلالب٘ٝ وبزض ػّٕي ٚ زا٘كدٛيبٖ -

 (ا٘ىٛثبسٛضٞب)سرهيم ثركي اظ اػشجبضار ٔطاوع آٔٛظـ ػبِي ثٝ سبؾيؽ ٔطاوع ضقس ٚفٙبٚضي -

 ٘ظبْ خبٔغ اضظيبثي آٔٛظقي ٚٔحشٛايي ثب سٛخٝ ثٝ ٔلان ٞبي آٔٛظـ وبضآفطيٙي سسٚيٗ  -

 

 

 قاتيتحق

 آموزش جامعه

 نيدانشگاه كارآفر
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 :مًاوع كارآفزيىي در داوطگاٌ َا

ِصا يىي اظ لاظٔاٝ ٞابي سمٛياز    . ٔغطح قس وبضآفطيٙي اضسجبط ٔؿشميٕي ثب ذلاليز ٚ ٘ٛآٚضي زاضزثبلا ٕٞب٘غٛضوٝ زض ٔجبحث 
ٔي ثبقسوٝ لاظٔٝ ايدبز چٙايٗ ٔحيغاي    ٛق اثشىبض ٚ ذلاليز زا٘كدٛيبٖكدٛيبٖ، ايدبز ٔحيغي ٔك٘وبضآفطيٙي زض ٔيبٖ زا

ٌٛيبي اياٗ ٚالؼياز    ،سٛخٝ ثٝ ٚالؼيشٟبي ٔٛخٛز زض زا٘كٍبٟٞب. فطاٌيط ٔحٛض ثٛزٖ زا٘كٍبٟٞب ٚ ٔحيغٟبي آٔٛظقي ٔي ثبقس
ر ٔٛخٛز زض ٔٛؾؿبر ٚ اظ خّٕٝ ٔكىلا .شٛا ٔحٛض ٚ زض ثطذي ٔٛاضز آٔٛظقٍط ٔحٛض ٔي ثبقٙسحاؾز وٝ زا٘كٍبٟٞب ثيكشط ٔ

 : آٔٛظـ ػبِي وكٛضوٝ زض اضسجبط ثب ايدبز فطآيٙس وبضآفطيٙي زض ٘ظبْ آٔٛظقي سبثيطٌصاض اؾز ٔي سٛاٖ ٔٛاضز شيُ ضا ٘بْ ثطز

أطٚظٜ ثيكشط زضؾٟبي زا٘كٍبٞي ثٝ ٚيػٜ زض ضقشٝ ٞبي ػّْٛ ا٘ؿب٘ي ٚ فٙي ثٝ قيٜٛ ٘ظطي اضائٝ ٔي ٌطزز ٚ سلاـ خسي  -1
آٟ٘ب ٘كسٜ اؾز ثيكشط زا٘كدٛيبٖ يه ضقشٝ ٔغبِت زضؾي ضا حفظ وطزٜ ٚ أشحبٖ ٔي زٞٙس ٚ ؾطا٘دبْ  ثطاي وبضثطزي وطزٖ

 .ٔٛفك ٔيكٛ٘س

٘جٛز اضسجبط ثيٗ زا٘كٍبٟٞب ٚ ٔطاوع سِٛيس ٚ نٙؼشي اظ زيٍط ٔكىلار اؾز چطا وٝ  ثطغٓ ايدبز ٚ ٌؿشطـ زا٘كٍبٟٞبي  -2
 .ٍطفشٝ اؾزنٙؼشي حّمٝ ديٛ٘سي آٟ٘ب ثبنٙؼز ٚ سِٛيس چٙساٖ قىُ ٘

ثبظاض وبض ٕٞبًٞٙ ثب سحٛلار ػّْٛ ٚ سىِٙٛٛغي زض حبَ زٌطٌٛ٘ي اؾز اظ ايٙطٚ ثبظاض  وبض ثاٝ ثطذاي سرههاٟبي سابظٜ      -3
 .٘يبظٔٙس اؾز وٝ ِعٚٔبً زا٘ف آٔٛذشٍبٖ زا٘كٍبٟٞب زض زٚضاٖ سحهيُ فطا ٕ٘ي ٌيط٘س

 .يؿز وٝ فطز ضا وبضآفطيٗ ثبض ثيبٚضزآٔٛظـ ٚ ضٚقٟبي آٔٛظـ ٔب زض اوثط زا٘كٍبٟٞب ٚ ٔطاوع آٔٛظقي ثٝ ٘حٛي ٘ -4

ؾيؿشٓ آٔٛظـ ػبِي ٔب ٔب٘ٙس ٔمبعغ ضإٞٙبيي ٚ زثيطؾشبٖ يه ؾطي ٘ظطيٝ ٞب ٚ سئٛضي ٞب  ضا آٔٛظـ ٔي زٞٙس ثاسٖٚ   -5
 .ايٙىٝ عطح ٞبي زضؾي ػٙٛاٖ قسٜ وبضثطزي زض اخشٕبػي ٚ ٔحيظ وبضي زاقشٝ ثبقٙس

 .ٞٓ ٘يؿشٙس حٕبيز ٕ٘ي وٙٙس زا٘كٍبٟٞب اظ عطح ٞب ٚ اثشىبضار زا٘كدٛيبٖ وٝ وٓ -6

 .ٔسيطاٖ ٔطاوع وبضآفطيٙي وٝ زض ثطذي اظ زا٘كٍبٟٞب ٚخٛز زاض٘س اعلاػبر چٙسا٘ي زض ظٔيٙٝ وبضآفطيٙي ٘ساض٘س -7

اظ عطفي زض ٞط ٘ظبْ آٔٛظقي ٔؿبيّي ٚخٛز زاضز وٝ سحمك اٞساف آٖ ٘ظبْ ضا ثب چبِف ٔٛاخٝ وطزٜ ٚ اثط ثركي ثط٘بٔٝ ٞبي 
ٔمبثّٝ ثب چٙيٗ ٘بضؾبيي ٞبيي ٔؿشّعْ ٔغبِؼٝ ٚ ثطضؾي ٌؿشطزٜ ثٝ ٔٙظٛض قٙبؾبيي زليك زض ّٚٞٝ . ٕ٘بيسآٖ ضا زچبض سعِعَ ٔي 

ػّيطغٓ ضقس ٚ ٌؿشطـ آٔٛظـ وبضآفطيٙي زض ٘ظبْ آٔٛظقي وكٛضٞبي سٛؾاؼٝ  . اَٚ ٚ فبئك آٔسٖ ثط آٟ٘ب زض ٔطحّٝ ثؼس اؾز
 1ثطذي اظ ايٗ چبِف ٞب وٝ سٛؾظ ثلان. بِف ٞبيي ٔٛاخٝ اؾزيبفشٝ ٚ زض حبَ سٛؾؼٝ، ايٗ آٔٛظـ ٘يع ثب   ٘ب ضؾبيي ٞب ٚ چ

 :اضائٝ قسٜ اؾز ػجبضسٙس اظ 2ٚ اؾشبٔخ
 چبِف زض ايدبز ٔشسِٚٛغي ٞبي سحميك ثطاي ا٘ساظٜ ٌيطي اثط ثركي وبضآفطيٙي -
 چبِف زض ٔحشٛا ٚ قيٜٛ ٞبي آٔٛظقي -

 چبِف زض ويفيز ٔسضؾبٖ وبضآفطيٙي -

 ا٘كىسٜ ٞب ٘ؿجز ثٝ وؿت ٚوبضچبِف زض دصيطـ آٔٛظـ وبضآفطيٙي زض ز -

 زض ظٔيٙٝ زا٘ف ٞبي ٔرشّف( ٔكشطن)چبِف زض ايدبز يه ديىطٜ ػٕٛٔي -

 .(1380،زاضيب٘ياحٕسدٛض) چبِف زض اثط ثركي ضٚقٟبي آٔٛظقي -
 

 :ثطذي زيٍط اظ چبِكٟب ضا ٔٛضز ثطضؾي ٚ سحّيُ  لطاض زازٜ وٝ ػجبضسٙس اظ( 1385)ػلاٜٚ ثط ايٗ اؾىٙسضي
 زض ظٔيٙٝ ٔفْٟٛ وبضآفطيٙيػسْ سٛافك ػٕٛٔي  -1
 وٕجٛز حٕبيز ٞبي ٟ٘بزي اظ آٔٛظـ وبضآفطيٙي سٛؾظ ٔٛؾؿبر آٔٛظـ ػبِي -2

                                                 
1  - Block 

2  - Stump 
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 ٔحسٚزيز ٔٙبثغ -3
 سٕطوع ثط ضٚي زا٘كىسٜ ٞبي ٔسيطيز ٚ ثبظضٌب٘ي -4
 ٘بضؾبيي زض ٔحشٛي آٔٛظـ ٚ ضٚقٟبي آٔٛظقي -5
 .وٕجٛز ٔسضؾبٖ قبيؿشٝ زض ظٔيٙٝ وبضآفطيٙي -6

 :ثٝ قطح شيُ ٔي ثبقسف ٞبي وبضآفطيٙي زض زا٘كٍبٜ ٞبي وكٛض ٍط اظ چبِيثطذي ز

  ٔسيطاٖ آٔٛظـ ػبِي ٚ ٔسيطاٖ زا٘كٍبٞي سٛؾظاٍِٛيي ثطاي ثط٘بٔٝ ضيعي ٘ساقشٗ   -

    ثط٘بٔٝ ضيعي ٔشٙبؾت ثب ٘يبظٞبي قغّي خبٔؼٝ زض آٔٛظـ ػبِي ػسْ ٚخٛز  -
 بضآفطيٙي ٘ظبْ ٘ظبضسي ٔٙبؾت زض آٔٛظـ ػبِي خٟز آٔٛظـ وػسْ ٚخٛز  -
 خسايي آٔٛظـ ٞبي وبضآفطيٙي اظ فطآيٙس سٛؾؼٝ ّٔي ٚ ٔٛا٘غ سٛؾؼٝ يبفشٍي -
 ٘جٛز ٔٙبثغ ٚ أىب٘بر وبفي خٟز آٔٛظـ وبضآفطيٙي زض زا٘كٍبٟٞب -
 ػسْ اضسجبط ٔٛثط ثيٗ زا٘كٍبٜ ٚ ظٔيٙٝ ٞبي نٙؼشي -
 ػسْ ٍٕٞٛ٘ي عطح ٞبي اقشغبَ ثب ٚالؼيبر ٔٛخٛز  -
 يي ٚ افعايف سٛلؼبر زا٘ف آٔٛذشٍبٖ ثطاي اقشغبَضٚاج ضٚحيٝ ٔسضن ٌطا  -
 ثيىبضي ٞبي ؾبذشبضي سٛاْ ثب وٕجٛز ٘يطٚي ٔشرهم  -
 وٕجٛز ٔحمك وبضآفطيٗ ٘بقي اظ ضؼف ٘ظبْ آٔٛظقي زض دطٚضـ ضٚحيٝ دػٚٞكٍطي ٚ ذلاليز-

 

 :وتيجٍ
س ٚ ٘ماف آٔاٛظـ   ٙثبق آٔٛظـ ػبِي ٔي٘ظبْ زازٞبي  ثرف ػٕسٜ ٘يطٚٞبي ٔشرهم ٔٛضز ٘يبظ سٛؾؼٝ وكٛض اظ ثطٖٚ

 ي اظ خّٕاٝ ضاٞىبضٞابي اؾبؾا    سطٚيح وابضآفطيٙي  .اؾزيٗ وٙٙسٜ يػبِي وكبٚضظي زض سٛؾؼٝ وبضآفطيٙي ثؿيبض حيبسي ٚ سؼ

 آٖ  اياٗ ٘ىشاٝ ثيابٍ٘ط    .ٔي سٛاٖ اظ آٖ ثٟطٜ ٌطفاز  ايدبز فطنز ٞبي قغّي خسيس ثيىبضي ٚ ضفغ ٔكىُ اؾز وٝ ثطاي

 .ٔي ثبيؿز زض ضاثغٝ ثب دطٚضـ وبضآفطيٙبٖ ثبقس ،وكٛض سٛؾؼٝ ٚ ديكطفز الشهبزي ضاٜ زضوٝ فؼبِيشٟبي زا٘كٍبٟٞب اؾز 

٘يابظ ثاطاي فؼبِياز ٞابي      زا٘كٍبٜ وبضآفطيٗ ػبُٔ اؾبؾي ٔاٛضز ٛػي سحميك ٘يع ٘كبٖ اظ آٖ زاضز وٝ ٔطٚض ازثيبر ٔٛض

 . وبضآفطيٙب٘ٝ ٔي ثبقس

   زا٘كاٍبٜ آٌابٞي   يٗ ٌبْ ثطاي سطٚيح وبضآفطيٙي زضٟٕٔشط .آٔٛظـ وبضآفطيٙي ضٞيبفشي خسيس زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِي اؾز

ِاصا  . وبضآفطيٙي اضسجبط ٔؿشميٕي ثب ذلالياز ٚ ٘اٛآٚضي زاضز  ٕٞچٙيٗ . ٔي ثبقساظ اٞساف ٚ ٔٛا٘غ وبضآفطيٙي زض زا٘كٍبٜ 

ٖ       ٘يىي اظ لاظٔٝ ٞبي سمٛياز وابضآفطيٙي زض ٔيابٖ زا                كادٛيبٖ، ايدابز ٔحيغاي ٔكاٛق اثشىابض ٚ ذلالياز زا٘كادٛيب

زا٘كٍبٜ وبضآفطيٗ ثاٝ   .اؾز فطاٌيط ٔحٛض ثٛزٖ زا٘كٍبٟٞب ٚ ٔحيغٟبي آٔٛظقي ،ٔي ثبقسوٝ لاظٔٝ ايدبز چٙيٗ ٔحيغي

ٝ     .  زا٘كدٛيبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔٙبثغ وّيسي ٔي ٍ٘طز   زا٘كدٛيبٖ زض ثط٘بٔٝ ي آٔٛظـ وابضآفطيٙي ثبيؿاشي يابز ثٍيط٘اس چٍٛ٘ا

ـ ثجيٙٙس وٝ ثٝ ز٘جبَ يبفشٗ ٔؿئّٝ ٚ ديسا وطزٖ ضاٜ حُ ٞابي ٔٙبؾات   ٘ٛآٚض ٚ ذلاق ثبقٙس ٚ ِصا ثبيؿشي ثٝ ٘حٛي آٔٛظ

قطايغي ٚ عي چٝ فطآيٙسي يه وؿت  چٝ ثٝ ػلاٜٚ زا٘كدٛيبٖ ثبيس زضن وٙٙس وٝ فطز وبضآفطيٗ سحز. ثبقٙسثطاي آٖ 

ٖ    ٚ وبض ٔٛفك ضا ضاٜ ا٘ساظي وطزٜ اؾز ٚ ِصا زاقشٗ اضسجبط ٞط چٝ ثيكشط ٚ ٘عزيىشط ثب وبضآفطيٙبٖ ٚ ثٝ      ػجابضسي وابض واطز

 .اظ خّٕٝ ضطٚضيبر آٔٛظـ ذٛاٞس ثٛز ،ٚ آٔٛظـ زيسٖ زض ٔحيظ ٚالؼي وؿت ٚ وبض وبضآفطيٙب٘ٝ
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Abstract 
          In the era of knowledge, human and intellectual capitals replace physical 

and financial capitals and this results more power, success, and prosperity in the 

societies. Higher education system plays an important role and its success 

depends on transfer of knowledge and skills. Universities as integral part of 

higher education system, are responsible for training specialists. A big pool of 

students and researchers in different disciplines can directly enhance the process 

of entrepreneurship and innovation. In this article, the role of extension as an 

informal education system and method which contributes to entrepreneurship, 

will be discussed. 
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