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 چکیدٌ

اتفبق ثیبفتذ ٚ ای ٞب اص ٞش ٘ٛؿ ٚ ا٘ذاصٜتٛا٘ذ دس ػبصٔبٖؿٛد وٝ ٔیوبسآفشیٙی ثٝ فٙٛاٖ یه فشایٙذی تلٛس ٔی

ٞذف ایٗ ٔمبِٝ تٛػقٝ ٚ پیىشثٙذی ٔذَ ٔفٟٛٔی وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی دس فشایٙذ تٛػقٝ . سخ دٞذ

ٔذَ پیـٟٙبدی دس كذد اػت تب فٛأُ تبثیشٌزاس ثش وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی . ثبؿذٔیپبیذاس وـبٚسصی 

ٞب، تِٛیذ ایذٜ، فشایٙذ ٞب، اسصیبثی ٌضیٙٝاسصیبثی فشكت)یٗ فٛأُ ثش فشایٙذسا ثیبثذ ٚ ؿشح دٞذ ٚ ٕٞچٙیٗ تبثیش ٚ اثش ا

٘تبیح ػبصٔب٘ی، ٘تبیح )ٚ ٘تبیح وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی( ثش٘بٔٝ وبسی وبسآفشیٙی دس ػبصٔبٖ ٚ اخشای ایذٜ

یٍبٜ ػبصٚوبسٞبی تٛػقٝ ٕٞچٙیٗ دس ایٗ ٔذَ خب .سا ٘ـبٖ دٞذ( ٔحیغیالتلبدی، ٘تبیح اختٕبفی ٚ ٘تبیح صیؼت

 .ای تجییٗ ؿذٜ اػتپبیذاس وـبٚسصی ٘یض ثٝ فٙٛاٖ فبُٔ ٔحیغی یب صٔیٙٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 3 

 مقدمٍ

، ثخلٛف دس وٙٙذٜ ٔٛاد غزایی ثشای خٕقیت دس حبَ فضٚ٘یتبٔیٗخؾ وـبٚسصی، یىی اص ٔٙبثـ اكّی ث

ٗ صٔیٙٝ، فٟذٜ داس تبٔیٗ أٙیت ٚ ػلأت غزایی ثٝ حؼبة ٔی آیذ ٚ دس ای ٔب٘ٙذ ایشاٖ وـٛسٞبی دس حبَ تٛػقٝ

یىی اص ٟٕٔتشیٗ ٔٛضٛفبت ٔٛسد ثحث دس تٛػقٝ وـبٚسصی  ثش٘بٔٝ تٛػقٝ ػبصٔبٖ ُّٔ. ثقٙٛاٖ ٞذف ّٔی ٔی ثبؿذ

ٞبی ری ٘فقبٖ ای پبیذاس تّمی ٔیـٛد وٝ خٛاػتٝتٛػقٝٚ ٔقتمذ اػت  سا تبویذ ثش ٔؼبِٝ پبیذاسی وـبٚسصی ٔی دا٘ذ

بضش ٚ ٘ؼّٟبی آیٙذٜ سا ثشآٚسدٜ ػبصد ٚ ایٗ ٟٔٓ سا ٕٞضٔبٖ دس ػٝ حٛصٜ التلبدی، اختٕبفی ٚ ٔختّف ٘ؼُ ح

تشٚیح وـبٚسصی یىی اص ٟٕٔتشیٗ اثضاسٞبی ٔٛسد اػتفبدٜ ثٝ ٔٙؾٛس سػیذٖ ثٝ اصػٛیی . صیؼت ٔحیغی ٔحمك وٙذ

أٙیت غزایی دس غبِت  ٘مؾ وّیذی سا ثشای دػتیبثی ثٝٚ  ؿٛدتٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ٚ سٚػتبیی ٔحؼٛة ٔی

ثب ایٗ حبَ تحمیمبت ٔختّف ٘ـبٖ ٔی دٞذ وٝ ػبصٔبٖ تشٚیح وـبٚسصی ثٝ  .وٙذتٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ثبصی ٔی

دلایُ ٔختّفی اص خّٕٝ خٛ ػبصٔب٘ی ٘بٔٙبػت، ػبختبس ػبصٔب٘ی پیچیذٜ، فذْ دخبِت وبسؿٙبػبٖ ٚ ٔشٚخبٖ دس ٘ؾبْ 

ثی فلالٍی ٚ ٘جٛد اٍ٘یضٜ وبفی دس وبسوٙبٖ ٚ فمذاٖ حٕبیت اص وبسوٙبٖ  تلٕیٓ ٌیشی، ٘ؾبْ ثش٘بٔٝ سیضی ٔتٕشوض،

ٚ ایذٜ ٞب ٚ خلالیت ٞبی آ٘بٖ صٔیٙٝ ٔٙبػت ثشای پشٚسؽ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی خلاق ٚ وبسآٔذ ٚ ثب اٍ٘یضٜ ٚخٛد ٘ذاؿتٝ ٚ 

سػذ  ٘ٛفی  اص تٛإ٘ٙذی وبسوٙبٖ ؿبغُ دس ػغٛح ٔختّف ػبصٔبٖ ثٝ ٘حٛ ٔغّٛة اػتفبدٜ ٕ٘ی ؿٛد ٚ ثٝ ٘ؾش ٔی

دس ایٗ  .اص سوٛد، ثی اٍ٘یضٌی ٚ فذْ ٚخٛد خلالیت ٚ ٘ٛآٚسی ػشتبػش ػبصٔبٖ ٚ وبسوٙبٖ آٖ سا فشا ٌشفتٝ اػت

ؿشایظ، خلالیت ٚ ٘ٛآٚسی ثشای حلَٛ ثٝ اٞذاف ٔتشلی دس ثخؾ وـبٚسصی ٚ اٞذاف تٛػقٝ پبیذاس سا ٔی تٛاٖ 

٘ؾبْ تشٚیح وـبٚسصی،  ٚ ثٟجٛد َ تغییشات دس خٟت اكلاحاص ایٗ سٚ ثشای وٙتش. ا٘تؾبسی غیش ٔقمَٛ ٚ ٚاٞی دا٘ؼت

ٚ ثىبسٌیشی ساٞىبسٞبیی خٟت دٔیذٖ سٚح وبسآفشیٙی  ٚ پشٚسؽ سٚحیٝ  ؿٙبػبیی ٚ ثشسػی ٕٞٝ خب٘جٝ ٘ؾبْ

خلالیت، ٘ٛآٚسی ٚ وبسآفشیٙی  دس وبسؿٙبػبٖ ٚ ٔشٚخبٖ وـبٚسصی ٚ تٛإ٘ٙذػبصی آٟ٘ب خٟت تشٚیح ٚ آٔٛصؽ 

ٞبی دػتیبثی ثٝ یىی اص ساٜ .، أشی ضشٚسی ٚ اختٙبة ٘بپزیش ٔی ثبؿذٔخبعجیٗ ثخؾ وـبٚسصیوبسآفشیٙی  دس ثیٗ 

ٞب ٚ فٙبكش ػبصٔب٘ی لٛی ثبؿذ ٚ ٕٞچٙیٗ اص چٙیٗ ػبصٔبٖ تشٚیح ٔٙبػت ٚ لذستٕٙذی وٝ ٞٓ اص ِحبػ ٚیظٌی

-ی ػبصٔب٘ی دس ایٗ ٘ؾبْ ٔیٞبی وبسآفشیٙٚ ؽشفیت ٞبوبسوٙبٖ خلاق ٚ ٘ٛآٚسی ثشخٛسداس ثبؿذ اػتفبدٜ اص تٛا٘بیی

ٚ ٕٗ تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ثبؿذ پغ دس ادأٝ ضٕٗ تـشیح ٔفبٞیٕی اص لجیُ تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی، تشٚیح ٔتض

وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی، ٔذَ پیـٟٙبدی ثشای وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی دس فشایٙذ تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی 

 .ثبؿذ ٔی ٘تبیح ٚ پیبٔذٞب ٚ ٔحیظ یب صٔیٙٝ، فشایٙذ، (٘یبصٞبپیؾ)یقٙی ٚسٚدی چٟبس ثخؾٌشدد وٝ داسای  اسائٝ ٔی

 تًسعٍ پايدار كشايرسي
افضایؾ خٕقیت ٟٕٔتشیٗ فبّٔی خٛاٞذ ثٛد، وٝ تمبضب ثشای غزا سا دس دٚساٖ ثقذ اص پظٚٞـٍشاٖ ٔقتمذ٘ذ وٝ 

ٔحیغی ٚ ص لجیُ تٟذیذات صیؼتثٝ د٘جبَ خٛد ٔؼبئّی اٚ  (FAO, 2006)دٞذتحت تبثیش لشاس ٔی 0202دٞٝ 

وٙٙذٜ تبٔیٗخؾ وـبٚسصی، یىی اص ٔٙبثـ اكّی ث. (Anon, 2008)فذْ سفبیت اكَٛ پبیذاسی سا ثٝ ٕٞشاٜ داسد

، ثخلٛف دس وـٛسٞبی دس حبَ تٛػقٝ ثٝ حؼبة ٔی آیذ ٚ دس ایٗ ٔٛاد غزایی ثشای ایٗ خٕقیت دس حبَ فضٚ٘ی
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 Graff et al,2006; Rezaei) ایی ثقٙٛاٖ ٞذف ّٔی ٔی ثبؿذصٔیٙٝ، فٟذٜ داس تبٔیٗ أٙیت ٚ ػلأت غز

Moghaddam,2006) . ُتٛػقٝ وـبٚسصی اص ٟٕٔتشیٗ اِٚٛیت ٞب دس ثش٘بٔٝ ٞبی تٛػقٝ ّٔیثٝ ٕٞیٗ دِی 

 (. Sartorius et al, 2007)ٔحؼٛة ٔی ؿٛددس حبَ تٛػقٝ ٔب٘ٙذ ایشاٖ  یٞبوـٛس اوثش

ٚسصی، ا٘دبْ تحٛلات ػبص٘ذٜ دس ساػتبی حلَٛ پبیذاس اٞذاف ػبسیغ ٔقتمذ اػت وٝ ثذِیُ إٞیت ثخؾ وـب

ثشایٗ اػبع ثٝ ٔٛاصات آ٘ىٝ استجبط (. sarris, 2006)تٛػقٝ وـبٚسصی، دس ایٗ ثخؾ ٔٛسد تٛخٝ ٍٕٞبٖ اػت

ؿٛد، ٔتخللبٖ ٚ التلبددا٘بٖ ثش ایٗ ٔیبٖ سؿذ التلبدی ٚ اثقبد اختٕبفی ٚ صیؼت ٔحیغی تٛػقٝ ثٟتش دسن ٔی

ػبصد، یقٙی ٘بپزیشی تٛػقٝ سا ٘بپبیذاس ٔیؿٛ٘ذ وٝ تٛخٝ یىدب٘جٝ ثٝ سؿذ التلبدی، ثٝ ٘حٛ اختٙبةٔیٟٔٓ ٕٞٙٛا 

ای پبیذاس تشتیت تٛػقٝ ثذیٗ (. Soubbotina, 2004. )ٕ٘یتٛا٘ذ ثشای ٔذت عٛلا٘ی ثٝ ٕٞیٗ ػیبق ادأٝ یبثذ

سا ثشآٚسدٜ ػبصد ٚ ایٗ ٟٔٓ سا ٕٞضٔبٖ ٞبی ری ٘فقبٖ ٔختّف ٘ؼُ حبضش ٚ ٘ؼّٟبی آیٙذٜ تّمی ٔیـٛد وٝ خٛاػتٝ

سأٖٛ تٛػقٝ (. United Nations,2006)دس ػٝ حٛصٜ التلبدی، اختٕبفی ٚ صیؼت ٔحیغی ٔحمك وٙذ 

وٝ للذ ٚ ٞذف آٖ ثشآٚسدٖ ٘یبصٞبی ثـشی ثٝ  دا٘ذ،ٔیسا یه ؿیٜٛ ٚ اٍِٛی اػتفبدٜ اص ٔٙبثـ  وـبٚسصی پبیذاس

ی ثٝ ٘حٛی اػتفبدٜ ؿٛد وٝ ٘ٝ تٟٙب لبثّت ثشآٚسدٜ ؿذٖ ٘یبصٞبی ثـش دس ای اػت وٝ اص ٔٙبثـ ٚ ٔحیظ عجیقٌٛ٘ٝ

حبَ حبضش ٔمذٚس ثبؿذ، ثّىٝ لبثّیت ثشآٚسدٜ ػبختٗ ٘یبصٞبی ثـش دس آیٙذٜ ٘بٔحذٚد ٞٓ ٔیؼش 

 (.Ramon,2006)ؿٛد

 تزييج كشايرسي متضمه تًسعٍ پايدار كشايرسي 
اثضاسٞبی ٔٛسد اػتفبدٜ ثٝ ٔٙؾٛس سػیذٖ ثٝ تٛػقٝ  اتؼٖٛ ٔقتمذ اػت وٝ تشٚیح وـبٚسصی یىی اص ٟٕٔتشیٗ

ٞبی اخیش دس ثؼیبسی اص وـٛسٞبی دس ػبَ (.Atsan et al, 2009)ؿٛدپبیذاس وـبٚسصی ٚ سٚػتبیی ٔحؼٛة ٔی

دس حبَ تٛػقٝ ٔب٘ٙذ ایشاٖ اٞذاف ٚ وبسوشدٞبی تشٚیح وـبٚسصی ثٝ ٔٙؾٛس پبػخٍٛیی ثٝ پبسادایٓ ٘ٛیٗ تٛػقٝ وٝ 

دس ػشتبػش خٟبٖ، اص آغبص لشٖ (. Toness,2001)یذاسی تبویذ فشاٚا٘ی داسد دس حبَ تغییش اػتثش سٚی ثحث پب

ٚسی ٚ ػٛدٔٙذی وـبٚسصی ثش پبیٝ فّؼفٝ خذیذ حبضش ٘غك ٚ ثیبٖ تشٚیح اص افضایؾ تِٛیذ ثٝ ػٛی تبویذی ثش ثٟشٜ

ٛس ٕٞشاٞی ثب فشایٙذ ٞبی تشٚیح وـبٚسصی ثٝ ٔٙؾػیؼتٓ(. Ahmadvand,2007)پبیذاسی، تغییش وشدٜ اػت

 Karbasioun et)تٛػقٝ پبیذاس، ثٝ كٛست تذسیدی دس حبَ تغییش اص ثحث ا٘تمبَ دا٘ؾ ثٝ تؼٟیٓ دا٘ؾ ٞؼتٙذ 
al,2007 .)ٍٕٗٞ ٚ ٚلتی وٝ  تشٚیح وـبٚسصی سٞیبفت ٔٙبػجی سا ثشای ( 0220) ثش اػبع ٌضاسؽ ساثؼت

یح وـبٚسصی ثٝ ػٛی افضایؾ ػبصٌبسی ؽشفیت ٔذیشیتی، ٞبی تشٚٞبیپبیذاسی وـبٚسصی ثىبس ثجٙذد، ثبیؼتی ٘ؾبْ

اختٕبفی دس ػغح ٔحّی، ػبختٗ ػىٛیی ثشای ٔزاوشٜ ٚ فشایٙذٞبی یبدٌیشی تغییش افضایؾ آصادی ٚ ػشٔبیٝ

فلاٜٚ ثش ایٗ ٘ؾبْ تشٚیح وـبٚسصی یىی اص ٟ٘بدٞبی اػبػی ثشای تحَٛ ٟ٘بدی ٚ ا٘ؼب٘ی دس (. Cho,2004)یبثٙذ

سٚد ٚ اص آ٘دبیی وٝ اوثش وـٛسٞبی دس حبَ تٛػقٝ داسای یه التلبد ـبٚسصی ثٝ ؿٕبس ٔیخٛأـ سٚػتبیی ٚ و

تٛا٘ذ دس صٔیٙٝ تٛػقٝ پبیذاس ایٗ وـٛسٞب، ٘مؾ حیبتی ایفب ثبؿٙذ، تشٚیح وـبٚسصی ٔیسٚػتبیی ٚ وـبٚسصی ٔی

 (. Tuttle et al,2006)ٕ٘بیذ
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یح وـبٚسصی ثٝ دِیُ ػبختبس ػبصٔب٘ی پیچیذٜ، ثب ایٗ حبَ تحمیمبت ٔختّف ٘ـبٖ ٔی دٞذ وٝ ػبصٔبٖ تشٚ

فذْ دخبِت وبسؿٙبػبٖ ٚ ٔشٚخبٖ دس ٘ؾبْ تلٕیٓ ٌیشی، ٘ؾبْ ثش٘بٔٝ سیضی ٔتٕشوض، ثی فلالٍی ٚ ٘جٛد اٍ٘یضٜ 

وبفی دس وبسوٙبٖ ٚ فمذاٖ حٕبیت اص وبسوٙبٖ ٚ ایذٜ ٞب ٚ خلالیت ٞبی آ٘بٖ صٔیٙٝ ٔٙبػت ثشای پشٚسؽ ٘یشٚی 

ٔذ ٚ ثب اٍ٘یضٜ ٚخٛد ٘ذاؿتٝ ٚ اص تٛإ٘ٙذی وبسوٙبٖ ؿبغُ دس ػغٛح ٔختّف ػبصٔبٖ ثٝ ٘حٛ ا٘ؼب٘ی خلاق ٚ وبسآ

ٔغّٛة اػتفبدٜ ٕ٘ی ؿٛد ٚ ثٝ ٘ؾش ٔی سػذ  ٘ٛفی اص سوٛد، ثی اٍ٘یضٌی ٚ فذْ ٚخٛد خلالیت ٚ ٘ٛآٚسی ػشتبػش 

یتٟبی ثیـٕبسی وٝ ثب ایٗ ٚخٛد ثٝ دِیُ ٔحذٚد (.2830حیذسی، )ػبصٔبٖ ٚ وبسوٙبٖ آٖ سا فشا ٌشفتٝ اػت

ثب آٖ ٔٛاخٝ ا٘ذ ٞٙٛص أىبٖ ثشٚص تٛإ٘ٙذیٟبی  وبسؿٙبػبٖ ٚ وبسوٙبٖ تشٚیح دس ػبصٔبٖ ٚ ٔحیظ ٞبی وـبٚسصی 

ایٗ أش ٍٞٙبٔی إٞیت ثیـتشی ثٝ خٛد ٔیٍیش٘ذ وٝ ثٝ خبعش آٚسیٓ وٝ ثخؾ . خٛد سا دس ایٗ صٔیٙٝ ٘یبفتٝ ا٘ذ

ثب ایٗ حبَ آ٘چٝ دس اغّت  .اػت وبسؿٙبػبٖ ٚ وبسوٙبٖ تشٚیحدػت  سٚػتب دس تٛػقٝ وـبٚسصی ٚ  افؾٕی اص آیٙذٜ

٘ؾبْ ٞبی تشٚیح وـبٚسصی وـٛسٞبی خٟبٖ ػْٛ ثٛیظٜ ایشاٖ ٔـبٞذٜ ٔی ؿٛد تفٛق ٘ؾبْ اداسی ٚ ثشتشی احىبْ 

آٖ ٘ؼجت ثٝ ٚؽبیف اختٕبفی ٚ ا٘ؼب٘ی ٔشٚخبٖ اػت وٝ دس ایٗ ؿشایظ، خلالیت ٚ ٘ٛآٚسی ثشای حلَٛ ثٝ اٞذاف 

یقمٛثی )لی دس ثخؾ وـبٚسصی ٚ اٞذاف تٛػقٝ پبیذاس سا ٔی تٛاٖ ا٘تؾبسی غیش ٔقمَٛ ٚ ٚاٞی دا٘ؼتٔتش

 (.2832فشا٘ی،

ثب تٛخٝ ثٝ آ٘چٝ ٌزؿت ٚ سٚؿٗ ؿذٖ إٞیت تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ثٝ فٙٛاٖ ٔٙبػجتشیٗ ٌضیذاس ٚ ِضْٚ 

یىی اص فٛأُ ٔٛثش دس اؿبفٝ ٚ پزیشؽ اؿبفٝ سٚؿٟبی فّٕی ایٗ ٘ؾبْ دس ثیٗ وـبٚسصاٖ، ٘مؾ تشٚیح ثٝ فٙٛاٖ 

دس تشٚیح وـبٚسصی، ػبصٔب٘ی لٛی ٚ وبسا تّمی ٔی ؿٛد وٝ اص ا٘قغبف . ؿٛدایٗ ٘ٛآٚسی، ثیؾ اص پیؾ آؿىبس ٔی

ػبصٔبٖ تشٚیح ثبیذ خٛد سا ثب . لاصْ خٟت ٚاوٙؾ ٘ـبٖ دادٖ دس لجبَ تغییش ٚ تحٛلات پیشأٖٛ خٛد ثشخٛسداس ثبؿذ

اص ػبصٔبٖ اص لجیُ تغییش دس فشكٝ فٙبٚسی ٞبی وـبٚسصی، سٚؽ ٞبی استجبعی، ٘یبصٞبی  تغییش ٚ تحٛلات خبسج

ایٗ أش ثٝ یه تغییش ثضسي دس ػبصٔبٖ (. 2832ثٟجٛد تشٚیح وـبٚسصی،)ٚفك دٞٙذ... وـبٚسصاٖ، ؿشایظ سٚػتبیی ٚ 

ثبصآٔٛصی وبسٔٙذاٖ، اػتفبدٜ  ٞبی تشٚیدی ٘یبص داسد وٝ ٔی تٛاٖ ثٝ ٘ٛآٚسی دس ػبصٔبٖ، تدذیذ ػبختبس ٘ؾبْ تشٚیح،

تغییشات، یىی اص  ذٔذیشیت فشایٙ. ثٟیٙٝ اص ٔٙبثـ ٔختّف اعلافبتی، تغییش دس سٚؿٟبی تشٚیدی ٚ غیشٜ اؿبسٜ وشد

اص ایٗ سٚ ثشای (. Van den Ben, A.W,1998)ػبصٔبٖ ٞبی تشٚیدی لّٕذاد ٔی ؿٛد ٔذیشاٖٚؽبیف فٕذٜ 

ٚ ثىبسٌیشی  بْ تشٚیح وـبٚسصی، ؿٙبػبیی ٚ ثشسػی ٕٞٝ خب٘جٝ ٘ؾبْ٘ؾ ٚ ثٟجٛد وٙتشَ تغییشات دس خٟت اكلاح

ساٞىبسٞبیی خٟت دٔیذٖ سٚح وبسآفشیٙی  ٚ پشٚسؽ سٚحیٝ خلالیت، ٘ٛآٚسی ٚ وبسآفشیٙی  دس وبسؿٙبػبٖ ٚ ٔشٚخبٖ 

، أشی ضشٚسی وـبٚسصی ٚ تٛإ٘ٙذػبصی آٟ٘ب خٟت تشٚیح ٚ آٔٛصؽ وبسآفشیٙی  دس ثیٗ ٔخبعجیٗ ثخؾ وـبٚسصی

پغ ثبیؼتی ٔتزوش ؿٛیٓ وٝ ساٜ دػتبثی ثٝ اكَٛ ٚ اٞذاف  (.2832ٔیشصائی ٚ ٕٞىبساٖ، )اختٙبة ٘بپزیش ٔی ثبؿذ ٚ

ثبؿذ وٝ اص فشًٞٙ ػبصٔب٘ی ٔٙبػت، تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی دس ٘ؾبْ تشٚیح ٘یبصٔٙذ دػتیبثی ثٝ ػبصٔب٘ی لٛی ٔی

ثشایٗ چٙیٗ ػبصٔب٘ی ثبیؼتی داسای وبسوٙب٘ی فلاٜٚ . اػتشاتظی ػبصٔب٘ی ٚ ػجه سٞجشی ٔفیذی ثشخٛسداس اػت

-ٞبی دػتیبثی ثٝ چٙیٗ ػبصٔبٖ تشٚیح ٔٙبػت ٚ لذستٕٙذی وٝ ٞٓ اص ِحبػ ٚیظٌییىی اص ساٜ.  خلاق ٚ ٘ٛآٚس ثبؿذ

ٚ  ٞبٞب ٚ فٙبكش ػبصٔب٘ی لٛی ثبؿذ ٚ ٕٞچٙیٗ اص وبسوٙبٖ خلاق ٚ ٘ٛآٚسی ثشخٛسداس ثبؿذ اػتفبدٜ اص تٛا٘بیی
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ایٗ ٔمبِٝ ٔب ثٝ د٘جبَ عشاحی ٔذِی اص وبسآفشیٙی ثبؿذ پغ دس فشیٙی ػبصٔب٘ی دس ایٗ ٘ؾبْ ٔیٞبی وبسآؽشفیت

ػبصٔب٘ی دس ٘ؾبْ تشٚیح ٞؼتیٓ وٝ ػبصٔبٖ تشٚیح ثب ثىبسٌیشی ایٗ ٔذَ چٙبٖ ٔتحَٛ ٌشدد وٝ ثتٛا٘ذ ٚؽبیف ٚ 

 .ٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ایفب ٕ٘بیذوبسوشدٞبی اػبػی خٛد سا دس صٔیٙٝ ت

 ساسماوي ىيكارآفزي

ٝ ٔقٙبی ٔتقٟذ ؿذٖ ٔـتك ث Entreprendreٔیلادی اص ٚاطٜ فشا٘ؼٛی  2720ٚاطٜ وبسآفشیٙی  دس حذٚد 

ؿٛد چٛ٘ىٝ ثبفث ثٝ وبسآفشیٙی  ثٝ فٙٛاٖ ٔٛتٛس تٛػقٝ التلبدی یبد ٔی (.Hisrich et al,2005)ؿذٜ اػت

٘بٌفتٝ پیذاػت وٝ ٘یبص أشٚص اص ػٛیی (. Katsikis,2008)ؿٛدٚخٛد آٔذٖ  اسصؽ ٚ ایدبد ثشٚت دس ػبصٔبٖ ٔی

اص عشفی دیٍش تحمیمبت (. 2831ٔمیٕی ٚ ٕٞىبساٖ،)ٞب ٔذیشیت ػٙتی ٘یؼت، ثّىٝ ٔذیشیت وبسآفشیٙب٘ٝ اػتػبصٔبٖ

ثبؿذ؛ ٞب ٔییبثی ثٝ اٞذاف آٖٞب ٚ دػتاخیش ٌٛیبی ٘مؾ وّیذی وبسآفشیٙی  ػبصٔب٘ی دس اثشثخـی ػبصٔبٖ

ٞبی فضایٙذٜ، اػتفبدٜ اص ٞب ثشای پبػخٍٛیی ثٝ چبِؾٝ یىی اص سٚیىشدٞبی ػبصٔبٖٕٞچٙیٗ ثبیؼتی ٔتزوش ؿذ و

اص ٕٞیٗ سٚ ؿٙبػبیی، تجییٗ ٚ (. Barrett et al, 1997)ٞبی وبسآفشیٙی  ػبصٔب٘ی اػتاػتقذادٞب ٚ تٛا٘بیی

ٞب ٚ ثٝ تجـ ی ػبصٔبٖتٛا٘ذ ٘مؾ ثؼیبس ٟٔٓ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔضایب ٚ پیبٔذٞبی ٔثجت ثؼیبسی ثشاثىبسٌیشی ایٗ فشایٙذ ٔی

 (.Archibong,2004)آٖ ثشای وـٛسٞب دس ثش داؿتٝ ثبؿذ

ا٘ذ ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ ٞبی ٔختّفی اػتفبدٜ وشدٜثشای اؿبسٜ ثٝ ٔفْٟٛ وبسآفشیٙی  ػبصٔب٘ی  افشاد ٔختّف اص ٚاطٜ

ی وٝ ثٝ دیٍش ٚاطٜ. اػتفبدٜ وشدٜ اػت Intrapreneurshipاص ٚاطٜ ( 2430)پیىٛت  2432دس اٚاػظ دٞٝ 

 .)اػت Corporate Entrepreneurship ؿٛد ٚاطٜ ٔٙؾٛس اؿبسٜ ثٝ ٔفْٟٛ وبسآفشیٙی  ػبصٔب٘ی اػتفبدٜ ٔی
Burgelman, 1983; Vesper, 1984; Guth and Ginsberg,1990; Hornsby et al., 

1993; Stopford and Baden-Fuller, 1994 .)ٜٞبیٚاط corporate 
venturing(MacMillan, 1986; Vesper, 1990  ) ٚ corporate venturing 

Entrepreneurship (Schollhammer, 1981, 1982; Jones and Butler, 1992 ) ٗ٘یض ثٝ ای

 .ٔفْٟٛ اؿبسٜ داس٘ذ

ٞبیی اص ٚوبس دسٖٚ ػبصٔبٖٞبی خذیذوؼتٞب ٚ فشكتایذٜ ٚ اخشای ثٝ عٛس وّی وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ثٝ تٛػقٝ

دس ثیـتش ٔٛاسد وبسآفشیٙی (. Birkenshaw, 2003; Hough et al,2008)بسٜ داسدا٘ذ اؿلجُ ٔؼتمشؿذٜ

ٞب ٚ ٞبی لجلاً ٔؼتمشؿذٜ الذاْ ثٝ فقبِیتوٙذ وٝ ثٝ ٔٛخت آٖ ػبصٔبٖػبصٔب٘ی یه فشایٙذ وّی سا تـشیح ٔی

 (.   Dess et al 1999; Bouchard, 2001)وٙٙذٌشی ٔیپزیش ٚ پٛیؾٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ، سیؼهوٙؾ

ٔپیتش ثش ایٗ ثبٚس اػت وٝ وبسآفشیٙی  ػبصٔب٘ی تٛا٘بیی اػتفبدٜ اص ٔٙبثـ ثب سٚؽ ٞبی خذیذ اػت وٝ ٔٙدش ؿٛ

 (.Eyal, et al,2003)ثٝ خّك ٔحلٛلات ٚ خذٔبت خذیذ دس ٔحیظ ػبصٔب٘ی ٔی ؿٛد
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ٙذٞبی خذیذ، وبسآفشیٙی  ػبصٔب٘ی ثٝ فٙٛاٖ سٞیبفتی ثشای ایدبد  سؿذ دس ػبصٔبٖ، اص عشیك تِٛیذات خذیذ، فشای

  .(Miles, et al, 2009)ٚ اػتشاتظی ٞبی  ٘ٛآٚسی خذیذ اػت
كارآفزيىي ساسماوي تزييج كشايرسي در فزايىد تًسعٍ پايدار  مفًُميمدل 

 كشايرسي
دس ایٗ لؼٕت اص تحمیك ٔذَ ٔفٟٛٔی وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی دس فشایٙذ تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی 

-ثبیؼتی دلت داؿتٝ ثبؿیٓ وٝ ٔذَ ٔٛسد٘ؾش ثب تٛخٝ ثٝ ادثیبت ٘ؾشی تحمیك ٚ ٕٞچٙیٗ ٔذَاِجتٝ . ٌشدداسائٝ ٔی

دس ساثغٝ ثب عشاحی ٔذَ ٔٛسد٘ؾش تحمیك ثبیؼتی . ٞبی ٔٛخٛد دس ساثغٝ ثب وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی عشاحی ٌشدیذٜ اػت

وٕه ٌشفتٝ ؿٛد ِٚی  ٞبی ٔٛخٛدثٍٛییٓ، دس عشاحی ایٗ ٔذَ ػقی ٌشدیذٜ وٝ اص تٕبٔی ادثیبت ٘ؾشی ٚ ٔذَ

ٚ وٛسٖ ٚاَ ٚ ( 0222)ٞبی وٛساتىٛ ٚ ٞبختضثبیؼتی ثٍٛییٓ وٝ صیشثٙبی تئٛسیىی ایٗ ٔذَ ثش ٔجٙبی ٔذَ

ٞبی ایٗ پظٚٞـٍشاٖ ثٝ فجبستی دیٍش ثیغ ٚ پبیٝ اكّی ایٗ ٔذَ سا ٔذَ. عشاحی ٌشدیذٜ اػت( 2442)پشِٕٗ

ٞبی پظٚٞـٍشا٘ی ی ٔحمك دس ایٗ تحمیك ٕٞب٘ٙذ ٔذَٕٞچٙجٗ ثبیؼتی ثٍٛییٓ وٝ ٔذَ پیـٟٙبد. دٞٙذتـىیُ ٔی

، ثشای وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی دس فشایٙذ (0222)ٚ ِٞٛت ٚ ٕٞىبساٖ( 0227)ٔب٘ٙذ خبس٘ب ٚ ٕٞىبساٖ

) فزايىد، (ػبختبسی ٚ فٛأُ ٔحیغیفٛأُ سفتبسی، فٛأُ) ویاسَاپیشتٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی داسای یىؼشی 

ٌیشی تفىش ٚ ایذٜ، تلٕیٓ ثٝ ، ؿىُ...(ٞب ٚ ٞبی ػبصٔبٖ، اٞذاف ػبصٔبٖ، اػتشاتظیٔبٔٛسیت)ٞباسصیبثی ٌضیٙٝ

٘تبیح ػبصٔب٘ی، ٘تبیح التلبدی، ٘تبیح )وتايج ي پیامدَاٚ ( الذأبت وبسآفشیٙب٘ٝ، تذٚیٗ ثش٘بٔٝ فقبِیت ٚ اخشای ایذٜ

ٝ ٔذَ ٔٛسد٘ؾش ٚ عشاحی ؿذٜ ثشای وبسآفشیٙی ٕٞچٙیٗ  ثٝ ٔٙؾٛس ایٗ و. ثبؿذٔی( ٔحیغیاختٕبفی ٚ ٘تبیح صیؼت

ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی ثتٛا٘ذ ٔٙبػت ٚ دسخٛس فشایٙذ تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ثبؿذ ٚ ٔذَ عشاحی ؿذٜ ثشای 

وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی ثتٛا٘ذ ایٗ ػبصٔبٖ سا ثٝ ٘حٛی ٔتحَٛ ٚ ٔٙمّت وٙذ وٝ دس فشایٙذ تٛػقٝ پبیذاس 

ثٝ فجبستی . ثبؿذ یه ثخـی دس ٔذَ ثٝ ػبصٚوبسٞبی ٔٙبػت تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی تقّك ٌشفتوـبٚسصی ٔٛفك 

ٔذَ ٔفٟٛٔی تحمیك دس  ي محیطي ايسمیىٍدیٍش ػبصٚوبسٞبی ٔٙبػت تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ثٝ فٙٛاٖ ثخؾ 

ا دس ساػتبی سػیذٖ ٘ؾش ٌشفتٝ ؿذ تب ٔذَ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی ثٝ ٘حٛی عشاحی ٌشدد وٝ تشٚیح س

 . ثٝ اٞذاف تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ٔتحَٛ ػبصد ٚ وٕه ٚ یبسی سػب٘ذ

أیذ اػت وٝ ثب پیبدٜ ٕ٘ٛدٖ ایٗ ٔذَ دس ػبصٔبٖ تشٚیح وـبٚسصی ٚ ٔتحَٛ ػبختٗ ٔذیشاٖ، وبسوٙبٖ ٚ حتی  

ی خٛد دس ساػتبی تٛػقٝ خٛ ٚ ٔحیظ ػبصٔب٘ی ٚ اػتمشاس ٘ٛآٚسی دس ػبصٔبٖ، تشٚیح وـبٚسصی ثتٛا٘ذ ثٝ اٞذاف ٚالا

 پبیذاس وـبٚسصی دػت یبثذ

پشداصیٓ ٚ دس ٟ٘بیت چبسچٛة ٚ ٔذَ ٔفٟٛٔی ٞبی ٔذَ ٔیدس ادأٝ ثٝ تٛضیح ٔجؼٛط ٞش وذاْ اص لؼٕت

 .ٌشددتحمیك وٝ ٔؼتخشج اص ثخؾ ٘ؾشی ٚ ادثیبت ٔٛخٛد اػت اسائٝ ٔی

قٝ پبیذاس وـبٚسصی ؿبُٔ چٟبس لؼٕت اػت ٌفتیٓ وٝ ٔذَ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی دس فشایٙذ تٛػ

 5 وٝ فجبستٙذ اص
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 (ٔحیظ)صٔیٙٝ( خشٚخی                       د(فشایٙذ                ج( ٘یبصٞب              ةپیؾ( اِف

 (َايريدي)ویاسَاپیش - 

دس ػبصٔبٖ تشٚیح ٞب دس ٔذَ ٔٛسد ٘ؾش ٔححك دس ٚالـ ٕٞبٖ فٛأُ تبثیشٌزاس ثش وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ٚسٚدی

ٞب ثب یىؼشی اص فٛأُ ٚ فبوتٛسٞب ػشٚوبس داسد ٚ ثٝ ٔٙؾٛس ایٙىٝ ثتٛاٖ ؿشایغی ٟٔیب ػبصٔبٖ. وـبٚسصی ٞؼتٙذ

ای دس ػبصٔبٖ ٌشدد، ثبیؼتی ایٗ فٛأُ ٚ ٕ٘ٛد وٝ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ثبفث تـىیُ ٚ ثٟجٛد ٚضقیت ٔٙبثـ ػشٔبیٝ

 (. Audretsch et al,2008)ٛد فشایٙذ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ٌشد٘ذای ثبؿٙذ وٝ ثبفث ثٟجفبوتٛسٞب ثٝ ٌٛ٘ٝ
صٔب٘ی لبثّیت  ،تٛا٘بیی وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی دس ثٟجٛد فّٕىشد عٛلا٘ی ٔذت ػبصٔبٖ ٚ تِٛیذ اسصؽ دس ثّٙذ ٔذت

ٛخٝ ٚالـ وٙٙذ ٔٛسد تیبثذ وٝ فبوتٛسٞب ٚ فٛأّی وٝ سفتبسٞبی وبسآفشیٙب٘ٝ سا دس ػبصٔبٖ تؼٟیُ ٔیاخشا ٚ ا٘دبْ ٔی

-ٞب وشدٜٔحممبٖ صیبدی ػقی دس ؿٙبػبیی فٛأُ وّیذی تبثیشٌضاس ثش وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی دس ػبصٔبٖ. ؿٛ٘ذ

 ;Burgelman,1984; Kanter 1989; Stevenson et al,1990; Elenkov et al,2005)ا٘ذ
Hough,2008; Zahra et al,1995; Hornsby et al. 2002; Scheepers,2008).  ٝثب خلاك

ٞب یب فٛأُ تٛاٖ ٚسٚدیوشدٖ فٛأُ تبثیشٌزاس پیـٟٙبد ؿذٜ تٛػظ ایٗ پظٚٞـٍشاٖ ثش وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ٔی

تزييج  رفتاريعًاملتبثیشٌزاس ثش وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی سا ؿبُٔ ػٝ دػتٝ اص فٛأُ وٝ ؿبُٔ 

، (بی ٔذیشاٖ،ػجه سٞجشی ٔذیشاٖٞٞبی وبسوٙبٖ،تضبد ػبصٔب٘ی،ٚیظٌیفشًٞٙ ػبصٔب٘ی،ٚیظٌی)كشايرسي

 حٕبیت ٔذیشیتی،تفٛیض اختیبس اػتشاتظی ػبصٔب٘ی،ػبختبس ػبصٔب٘ی،تأٔیٗ)تزييج كشايرسي ساختاريعًامل
 ثشای وبفی صٔب٘ی ػبصٔب٘ی،اٍ٘یضؽ وبسوٙبٖ،تأٔیٗ ٔٛا٘ـ وبسوٙبٖ،ثشداؿتٗ دٞیٌیشی،پبداؽتلٕیٓ دس وبسوٙبٖ ثٝ

ٔحیظ ػبصٔبٖ،استجبعبت ) اي تزييج كشايرسييا سمیىٍ امل محیطيعًٚ  (خلالیت ػبختٗ پذیذاس أىبٖ

  .ٌزاسدوٝ ٞش عجمٝ ؿبُٔ چٙذیٗ فبُٔ اػت وٝ ثش وبسآفشیٙی  ػبصٔب٘ی تبثیش ٔی ثٙذی ٕ٘ٛددػتٝ (ٔحیغی

 فزايىد - 
 ذٙدس ٔذَ پیـٟٙبدی ثشای وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی دس فشایٙذ تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ثشای فشای

 . ٌشفتٝ ؿذٜ اػت شٔذَ ٔزوٛس چٙذ ٔشحّٝ دس ٘ؾ

  (بلىد مدت ساسماناَداف  يا  َامامًريت) َاارسيابي گشيىٍ - - 

دس ٚالـ دیذ ( دٚسٕ٘ب)آسٔبٖ. سیضی اػتشاتظیه لشاس داس٘ذدٚسٕ٘ب یب ٔبٔٛسیت ٚ اٞذاف ثّٙذ ٔذت دس ٔشوض ثش٘بٔٝ

دٚسٕ٘ب دس یه ػبصٔبٖ، احتیبج . تٛا٘ذ دس آیٙذٜ ثٝ آٖ ثشػذٔی سٞجش ٚ ٔذیش ػبصٔبٖ اػت ٘ؼجت ثٝ آ٘چٝ وٝ ػبصٔبٖ

ٞبی اثشثخؾ سٞجش داسد، وٝ ثتٛا٘ذ دٚسٕ٘بی خٛد سا ثب ػبیشیٗ ثٝ ٔشاٚدٜ ٌزاؿتٝ ٚ اص آٖ ثٝ فٙٛاٖ فبُٔ ثٝ ٟٔبست

تشٚیح  دس ٚالـ دٚسٕ٘ب ثٝ فٙٛاٖ ػٛخت ٘ٛآٚسی افشاد، اص فٛأُ ٟٔٓ دس ػبصٔبٖ. اٍ٘یضؿی افشاد اػتفبدٜ وٙذ

 (.Cornwall et al,1990)ؿٛدوـبٚسصی وبسآفشیٗ ؿٙبختٝ ٔی

یبص ثبلایی ؿٛد وٝ فّٕىشد ػبصٔبٖ أتٞذفٟبی ثّٙذٔذت ػبصٔبٖ وبسآفشیٗ تشٚیح وـبٚسصی عٛسی تذٚیٗ ٔی

 5وٙذٞبی صیش وؼت دس ؿبخق
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 ٞبی خذیذ ایدبد ؿذٜ دس وّیٝ ػغٛح ػبصٔبٖ؛تقذاد ایذٜ -

 ٝ سػٕبً دس ػبصٔبٖ پیـٟٙبد ؿذٜ اػت؛ٞبی خذیذی وتقذاد ایذٜ -

 ا٘ذ؛ٞبی خذیذی وٝ تبٔیٗ ٔبِی ؿذٜتقذاد ایذٜ -

 .تقذاد ٔحلٛلات ٚ یب خذٔبت خذیذی وٝ تِٛیذ ٚ ثٝ اسثبة سخٛؿ ٔقشفی ؿذٜ اػت -

 َاارسيابي فزصت - - 

ٝ فجبست ثٟتش ثٝ عٛس وّی ؿشایظ اِٚیٝ ٚ لاصْ ثشای ا٘دبْ فُٕ وبسآفشیٙب٘ٝ ؿٙبخت یه فشكت اػت ٚ یب ث

 . ؿٛدٞب اص چٝ عشیمی أىب٘پزیش اػت، ؿشح دادٜ ٔیأب ایٗ وٝ فشكت. یبثیفشكت

ٚ ( دس ایٗ تحمیك ٔٙؾٛس ٔحیظ ػبصٔبٖ اػت)ؿٛداص آ٘دبیی وٝ فشد وبسآفشیٗ دس ٔحیظ ثٝ فقبِیت ٔـغَٛ ٔی

ٛطیىی، التلبدی، ٚ ػیبػی ٞبی اختٕبفی، تىِٙٛٞبی ثضسٌتش ٘ؾیش ٔحیظای اص ٔحیظایٗ ٔحیظ خٛد صیشٔدٕٛفٝ

ٞب ٚ تٛا٘ٙذ ثٝ ؿٙبػبیی فشكتثبؿذ، افشاد ثب تدضیٝ ٚ تحّیُ ٔحیظ داخّی ٚ ٔحیظ خبسخی دس ػبصٔبٖ خٛد ٔیٔی

 (. Morris et al,2001)تٟذیذات ٔحیغی ٘بئُ ٌشدد

 تفکز ايدٌ ي  تًلید -3- 

 ٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی ثبیؼتی ثٍٛییٓ وٌٝیشی تفىش ٚ ایذٜ دس فشایٙذ وبسآفشیٙی ػبصدس ساثغٝ ثب ٔشحّٝ ؿىُ

-ٞبی ػبصٔب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ ٕٞبٖٞبی ػبصٔب٘ی ٚ ٔـخق وشدٖ ٚضقیت ٔٛخٛد ٚ ٔغّٛة ایٗ ٌضیٙٝاسصیبثی ٌضیٙٝ

ثجبتی ثبصاس ٔب٘ٙذ ثی) یه حبدثٝ ٘بٌٟب٘یدٞٙذ ثشٚص دس ٔذَ خٛد ٘ـبٖ ٔی (2448)ٛساتىٛ ٚ ٕٞىبساٖعٛس وٝ آلبی و

تٛا٘ٙذ ٔی...( ٌیشی فضبی سلبثتی خذیذ ٚتمبضبٞبی خذیذ ثشای ٔحلٛلات ٚ خذٔبت، ؿىُثٛاػغٝ تغییشات، ایدبد 

ٕٞچٙیٗ ثبیؼتی ثٍٛییٓ وٝ یىی اص ٔٛاسدی وٝ . ٌیشی تفىش ٚ ایذٜ دس ػبصٔبٖ ثبؿذفبُٔ اكّی ٚ اػبػی ؿىُ

وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی  ٞبی ٔٙبػتدٞذ فشاٞٓ ثٛدٖ ٚسٚدیٌیشی تفىش ٚ ایذٜ دس ػبصٔبٖ سا تحت تبثیش لشاس ٔیؿىُ

ٚ ایذٜ اص تقبُٔ ثیٗ تفىش ٌیشی دس ٔشحّٝ ؿىُ .ٔحیغی، فٛأُ ػبختبسی ٚ فٛأُ سفتبسی اػتیقٙی فٛأُ

ٞبی ٞبی ٔختّف ػبصٔب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ تقبُٔ ٔتغیشٞبی سفتبسی، ػبختبسی ٚ ٔحیغی وٝ دس ٚالـ خضء ٚسٚدیٌضیٙٝ

 (. 2838احٕذپٛس داسیب٘ی، )ثبؿٙذ ػیؼتٓ ٔغشح ٔی

وبسیٗ ٚ پتّضثشي دس پظٚٞؾ خٛد ٔقتمذ ٞؼتٙذ وٝ ثٝ ٔٙؾٛس تِٛیذ ایذٜ ٚ تفىش دس ػبصٔبٖ ثبیؼتی اعلافبت ٚ 

ٞبی ٔـبسوتی اعلافبت داخّی ػبصٔبٖ، اعلافبت خبسخی ػبصٔبٖ ٚ پظٚٞؾ ی اص لجیُٞبیآٌبٞی لاصْ دس صٔیٙٝ

 (.Carine et al,2003)ثبؿیٓ داؿتٝ

 تزييج كشايرسي (سىجيامکان)زيىي ساسماويتدييه بزوامٍ كاري كارآف -4- 

ثبیؼتی تٕبٔی  ػبصٔبٖ ٚ وبسوٙبٖ ؿشٚؿ ثٝ أىبٖ ػٙدی ٚ تٟیٝ ثش٘بٔٝ وبسی ٔی ٕ٘بیٙذ ٚ دس ایٗ ٔشحّٝ

اص خّٕٝ ایٗ . ؿٛد سا فشاٞٓ آٚس٘ذٌیشی وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی دس ػبصٔبٖ ٔیثٟجٛد ؿىُفٛأُ ٚ ؿشایغی سا وٝ ثبفث 

وبسآفشیٙی، تٛػقٝ ٞبی ٔٙبػت بػبیی ِٔٛفٝ ٞبی  ٔٙبػت وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی، تقییٗ اػتشاتظیتٛاٖ ثٝ، ؿٙٔٛاسد ٔی
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 حٕبیتیی ایدبدػبصٚوبسٞبٚ  وبسآفشیٙب٘ٝ دس ػبصٔبٖ، دػتشػی ٚ ثؼیح ٔٙبثـ، غّجٝ ثش ٔٛا٘ـ٘ٛآٚسی ٚ فشًٞٙ  

 .وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی اؿبسٜ ٕ٘ٛد

 اوي در ساسمان تزييج كشايرسيبزرسي ظزفیت ي پتاوسیل كارآفزيىي ساسم - -4- 

وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی دس یه ػبصٔبٖ ثبیؼتی ثب اثقبد ؽشفیت ٚ پتب٘ؼیُ  ثٝ ٔٙؾٛس ػٙدؾ ٔٙبػت ٚ دلیك

 . تٛا٘ذ دس ػبصٔبٖ داؿتٝ ثبؿذ آؿٙب ثبؿیٓٔختّفی وٝ ایٗ ٔفْٟٛ ٔی

Fٞبی ٘ٛآٚسیُٔ ِٔٛفٝٞبی اكّی وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی دس یه ػبصٔبٖ سا ؿبپظٚٞـٍشاٖ ٔختّف اثقبد ٚ ٔؤِفٝ

8 ،

Fپزیشیٚ سیؼه 7پیـٍبٔی

 ;Morris et al,2005; Kreiser et al,2002)ذوٙٙثٙذی ٔیعجمٝ  0
Scheepers,2008 .) ٞب ٚ ٔذِٟبی ثٝ تِٛیذ ٚ خّك ٔحلٛلات خذیذ، خذٔبت، فشایٙذٞب، تىِٙٛٛطیوًآيري

ثٝ فٙٛاٖ یه پیشگامي . (Morris et al,2002; Hough,2008)وٙذخذیذ وؼت ٚ وبسٞب اؿبسٜ ٔی

تٛا٘ذ دلاِت ثش تٛػقٝ ٞبیی وٝ ٔیثیٙی ٚ سفتبس ثشای ٘یبصٞبی آیٙذٜ ثٛػیّٝ خؼتدٛ ٚ اػتفبدٜ اص فشكتپیؾ

پغ ثبیؼتی دلت داؿتٝ ثبؿیٓ وٝ دس ٚالـ ایٗ ٔفْٟٛ ثٝ . ؿٛدٔحلٛلات فشایٙذٞب ٚ یب ثبصاس داؿتٝ ثبؿذ، تقشیف ٔی

ؿبُٔ آٔبدٌی ثشای اػتفبدٜ اص ٔٙبثـ ثٝ ٔٙؾٛس  پذيزيريسك (.Alegre,2009)ٌشددٍ٘شی ٘یض تقجیش ٔیآیٙذٜ

(. Hough,2008)ثبؿذٞب ثذٖٚ اعلاؿ اص ٘تبیح ٚ ثبصٌـت ػشٔبیٝ ٔیٞب ٚ ؿشٚؿ پشٚطٌٜیشی اص فشكتثٟشٜ

ٖ سٚ ثٛددٞی ٚ ٕٞچٙیٗ تـٛیك ٔذیشاٖ ثٝ ٔیب٘ٝٞبی پبداؽفلاٜٚ ثشایٗ فبوتٛسٞبی دسٚ٘ی ٔـخلی ٔب٘ٙذ ؿیٜٛ

 (.Wright et al, 2007)ؿٛدٞب خضء سیؼه ٔحؼٛة ٔی٘یض دس ػبصٔبٖ

 تًسعٍ فزَىگ  وًآيري ي كارآفزيىاوٍ در ساسمان - -4- 

ٞبی خذیذ ٚ خلالیت یه فشًٞٙ وبسآفشیٙب٘ٝ ٔٙبػت ٚ اثشثخؾ دس ػبصٔبٖ، فشٍٞٙی اػت وٝ دس آٖ ایذٜ

ُ پزیشؽ ؿىؼت سا داسد، یبدٌیشی ٔذاْ دس حبَ ؿٛد، تحٕپزیشی تـٛیك ٚ تجّیغ ٔیٔٛسد ا٘تؾبس اػت، سیؼه

ؿٛد، ٚ اص تغییشات ٔذاْٚ  ٚ ٔؼتٕش ثٝ فٙٛاٖ ٔیٞبی اداسی پـتیجب٘ی استمبء اػت، تِٛیذات، فشایٙذٞب ٚ ٘ٛآٚسی

پغ یه فشًٞٙ وبسآفشیٙب٘ٝ دس ػبصٔبٖ، خؼتدٛی ٔذاْٚ ٚ ٔؼتٕش ثٝ . ؿٛدٞب یبد ٔیحبّٔی ثشای وـف فشكت

تٛا٘ٙذ دس خٟت سػیذٖ ثٝ أتیبصات ٚ ٔضایبی سلبثتی پبیذاس ٔٛسد ای، وٝ ٔیبی وبسآفشیٙب٘ٝٞٔٙؾٛس وـف فشكت

 (. McGrath et al,2000)وٙذثشداسی ٚالـ ؿٛ٘ذ، سا حٕبیت ٚ تـٛیك ٔیثٟشٜ

-ٞبی وبسآفشیٗ سا ثٝ كٛست ریُ ثیبٖ ٔیٞبی فشًٞٙ ػبصٔب٘ی ػبصٔبٖدٚاٖ ٚ ٕٞىبساٖ ٚیظٌی ثٝ عٛس وّی

 5وٙٙذ

یبدٌیشی  -0  ٘ؾشتحُٕ اختلاف -7  خٛییفضبی ٔـبسوت -8   وٛؿیػخت -0   خٛییسلبثت -2

    (.Ireland et al,2003)ٞبی ٔىشسپبداؽ -1ػبصٔب٘ی

                                                 
 
 . Innovativeness 
 
 . Proactiveness 

 
.  Risk-Taking 
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 بسیج مىابعكسب ي  -4-3- 

ػبصٔبٖ الذاْ ثٝ وؼت ٔٙبثـ لاصْ اص داخُ ٚ یب خبسج اص  ٚ ػپغ ٔٙبثـ ٔٛسد٘یبص تقییٗ ؿذٜدس ایٗ ٔشحّٝ 

ٞبی ٔختّف ػبصٔبٖ تبٔیٗ ٕ٘ٛد ٚ ٞٓ تٛاٖ ٞٓ اص ثخؾثشای ٔثبَ ٘یشٚی ٔتخلق ٚ ٔبٞش سا ٔی. وٙذیػبصٔبٖ ٔ

 Morris et)ٞب ٕ٘ٛدایٗ وٝ اص خبسج اص ػبصٔبٖ آٟ٘ب سا ثٝ اػتخذاْ دسآٚسد ٚ یب الذاْ ثٝ ٕٞىبسی ثب ػبیش ػبصٔبٖ
al,2001.) 

 َاغلبٍ بز مًاوع ي محديديت -4-4- 

ٞبی اخشایی ٘بٔٙبیت ػبصٔبٖ دس ثشخٛسد ثب سٚیٝ 5ٞب فجبستٙذ اصآفشیٙی ػبصٔب٘ی دس ػبصٔبٖٟٕٔتشیٗ ٔٛا٘ـ وبس

، (Hwengere,2003)خجش ٚ ػىٖٛ دس ػبصٔبٖ، (Barth,2006) سیضی ثّٙذٔذتاؿتجبٞبت وبسوٙبٖ، ثش٘بٔٝ

ػبصؿٍش یب ٔٛافك ٞبی تـٛیمی یٍب٘ٝ ثشای ٕٞٝ ٚ تشفیـ افشاد ٔذاس، ػیبػتػجه ٔذیشیت ٚؽیفٝ ،ػبلاسیدیٛاٖ

(Chrisfoxinc,2003)  ٜٚٛٞبی ٘بدسػت پبداؽؿی(Hwengere,2003.) 

ٞبی ٞب، ٔٛا٘ـ ٚ ٔحذٚدیتوشدٖ ایٗ ٔٛا٘ـ ٚ ٔحذٚدیتثٙذی ٚ دػتٝثٙذی تٛاٖ ثب عجمٝدس ٟ٘بیت ٔی 

 5وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی سا دس ػٝ دػتٝ ٚ عجمٝ لشاس داد وٝ فجبستٙذ اص

 تبسی وبسآفشیٙی ػبصٔب٘یٞبی ػبخٔٛا٘ـ ٚ ٔحذٚدیت -2

 ٞبی سفتبسی وبسآفشیٙی ػبصٔب٘یٔٛا٘ـ ٚ ٔحذٚدیت -0

 (.Moghimi,2005)ٞبی ٔحیغی وبسآفشیٙی ػبصٔب٘یٔٛا٘ـ ٚ ٔحذٚدیت -8

ٞب ٞبی وبسآفشیٙب٘ٝ دس ػبصٔبٖ حٕبیت ٚ تـٛیك ٌشدد ٔذیشاٖ ثبیؼتی ایٗ ٔٛا٘ـ ٚ ٔحذٚدیتثشای ایٙىٝ فقبِیت

ٞبی ٔذیشیتی ثبؿٙذ وٝ حلاَ ٚ حزف وٙٙذٜ ایٗ ٔـىلات ٚ ٔٛا٘ـ د٘جبَ فقبِیتسا ؿٙبػبیی ٕ٘بیٙذ ٚ ثٝ 

 (  Kuratko et al, 2001)ٞؼتٙذ

 ساسيكارَاي حمايتي -4-5- 

ػبصٚوبسٞبی حٕبیتی ٔٛسد ٘ؾش دس ٔذَ حبضش ثٝ ٔٙؾٛس تؼٟیُ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی  ؿبُٔ 

 5ثبؿذػبصٚوبسٞبی صیش ٔی

 ایحٕبیت ثش٘بٔٝ -                                               حٕبیت لب٘ٛ٘ی   -

 تمٛیت اعلافبتی ٚ استجبعی  -حٕبیت آٔٛصؿی                                               -

 حٕبیت أٙیتی -
 اجزاي ايدٌ -5- 

ٖ، فشایٙذ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ٚ فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ ؿشیظ ثشای ثشٚص ایٗ پذیذٜ دس ػبصٔبثقذ اص تذٚیٗ ثش٘بٔٝ وبسی 

تٛاٖ ٌفت وٝ دس ٚالـ ایٗ ٔشحّٝ ٔی .ثش٘ذؿٛد وٝ اص آٖ ثٝ ٘بْ ٔشحّٝ اخشا ٘بْ ٔیٚاسد ٔشحّٝ خذیذی ٔی

ا٘ذ ٞبی ٘ٛ ٚ خذیذ دس ػبصٔبٖ ؿىؼت خٛسدٜثؼیبسی اص ایذٜ. ٔـىّتشیٗ ٔشحّٝ دس فشایٙذ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی اػت

-ٞب ٞشٌض ثٝ اخشا ٌزاؿتٝ ٘ـذٜٞب، ثّىٝ ثٝ ایٗ فّت وٝ ایٗ ایذٜایذٜأب ٘ٝ ثٝ دِیُ ضقیف ثٛدٖ ایٗ 
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. سػذدس ایٗ ٔشحّٝ پغ اص تبٔیٗ ٚ وؼت ٔٙبثـ ٔٛسد٘یبص ٘ٛثت ثٝ اخشای ایذٜ ٔی. (Cornwall et al,1990)ا٘ذ

-وٙذ، فشایٙذٞبی خذیذ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔیثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ ػبصٔبٖ الذاْ ثٝ تِٛیذ ٔحلَٛ یب خذٔبت خذیذی ٔی

ظٚٞـی وٝ دس ایٗ صٔیٙٝ وبسیٗ ٚ پتّضثشي دس پ .وٙذٌیش٘ذ ٚ یب ػبصٔبٖ دس ثیٗ ٔـتشیبٖ ٚ ثبصاسٞبی خذیذ ٘فٛر ٔی

-ا٘ذ، ٔقتمذ ٞؼتٙذ وٝ ثٝ ٔٙؾٛس اخشای ایذٜ ٚ تفىش دس ػبصٔبٖ ثبیؼتی اعلافبت ٚ آٌبٞی لاصْ دس صٔیٙٝا٘دبْ دادٜ

 Carine)داؿتٝ ثبؿیٓ ثبصاس ٚ ٔـتشیبٖ ٚ ٔؼبئُ ٔبِی ،ٞبػبصی ایذٜا٘تخبة ٚ رخیشٜ ،ٔؼبئُ ػبصٔب٘یاص لجیُ ٞبی 
et al,2001.) 

 میىٍمحیط يا س -3

دس ٚالـ دس ٔذَ ٔٛسد٘ؾش اص ػبصٚوبسٞبی ٔٙبػت تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ثٝ فٙٛاٖ ٔحیظ یب صٔیٙٝ ٔذَ یبد 

دس ساثغٝ ثب ثحث ػبصٚوبسٞبی تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ثبیؼتی ثٍٛییٓ وٝ اٌش ٔب خٛاٞبٖ عشاحی یه ٔذَ . ؿٛدٔی

تشٚیح وـبٚسصی ثب  قٝ پبیذاس وـبٚسصی ٞؼتیٓ، وٝٔٙبػت ثشای وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی دس فشایٙذ تٛػ

ثبیؼتی ثٝ  ثتٛا٘ذ ثش ٔـىلات ٚ ٔقضلات تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی فبئك آیذ ٚ پیشٚص ؿٛد،اص ایٗ ٔذَ  اػتغبفت

ػبصٚوبسٞب ٚ ،  دس ساػتبی تٛػقٝ پبیذاس وٙتشَ تغییشات دس خٟت اكلاح ٚ ثٟجٛد ٘ؾبْ تشٚیح وـبٚسصی ٔٙؾٛس

تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی سا ؿٙبػبیی وٙیٓ ٚ ػپغ اص ایٗ ػبصٚوبسٞب ثٝ ٘حٛی ػٛد ثجشیٓ وٝ ٞبی ٔٙبػت ػیبػت

 ٞبی خذیذ ثٝ ٔٙؾٛسدس تِٛیذ ٚ اخشای ایذٜ ٞب ٚ وبسوشدٞبی ٘ؾبْ تشٚیح وـبٚسصیسیضیٞب، ثش٘بٌٔٝیشیتٕبْ تلٕیٓ

ٔختّف تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی سا  پظٚٞـٍشاٖ ٔختّف ػبصٚوبسٞبی .ثٟجٛد فشایٙذٞبی تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ثبؿذ

ؿبُٔ چٟبس ثقذ ػبصٚوبسٞبی ػبصٔب٘ی تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی، ػبصٚوبسٞبی اختٕبفی تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی، 

 )دا٘ٙذٔحیغی تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ٔیػبصٚوبسٞبی التلبدی تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ٚ ػبصٚوبسٞبی صیؼت
Kim,2003;Mendis et al,2004;Hellegers et al,2004;Parmiter,2003.) 

 وتايج ي پیامدَا -4

ثب تٛخٝ ثٝ ٞذف وّی ایٗ تحمیك وٝ پیىشثٙذی ٔذَ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی دس فشایٙذ تٛػقٝ 

تٛا٘ذ دس ػبصٔبٖ تشٚیح ثٛخٛد آٚسد پبیذاس وـبٚسصی اػت، پغ ثبیؼتی ٘تبیح ٚ پیبٔذٞبیی وٝ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ٔی

ثٝ فجبست دیٍش ثبیؼتی ثب اػتفبدٜ اص وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ثٝ . تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ثٟجٛد یبثذ، ثشسػی ؿٛد تب فشایٙذ

د٘جبَ ٘تبیح ٚ پیبٔذٞبیی ثبؿیٓ وٝ ثبفث تٛػقٝ ٚ ثٟجٛد اكَٛ ٚ اٞذاف ثبلای تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی دس خبٔقٝ 

ٞب داؿتٝ ثبؿذ پظٚٞـٍشاٖ پیبٔذٞبیی ٔی تٛا٘ذ دس ػبصٔبٖدس ساثغٝ ثب ایٗ وٝ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی چٝ ٘تبیح ٚ . ٌشدد

ؿٛد، ٞب دس ػبصٔبٖ ٔیٔٛسیغ ٔقتمذ اػت وٝ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ثبفث ؿٙبػبیی فشكت. ا٘ذثؼیبسی تحمیك وشدٜ

آٔیض ثشای ایدبد اسصؽ دس وٙذ ٚ الذأبت ٔخبعشٜٞب دس ػبصٔبٖ تمٛیت ٔی٘ٛآٚسی سا ثشای اػتفبدٜ اص ایٗ فشكت

ثقضی دیٍش اص پظٚٞـٍشاٖ ٘تبیح ٚ پیبٔذٞبیی وٝ وبسآفشیٙی (. Morris et al,2002)صٔبٖ افضایؾ ٔیذٞذػب

ٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ، ٚاوٙؾ ػشیـ ثٝ ٞب داؿتٝ ثبؿذ سا ٔٛاسدی اص لجیُ افضایؾ فقبِیتتٛا٘ذ دس ػبصٔبٖػبصٔب٘ی ٔی

ٞب، ؿٙبػبیی بسآٔذ، وبٞؾ فـبس ٞضیٙٝتغییشات ػشیـ ٔحیغی، افضایؾ پیـشفت ػشیـ فٙبٚسی، افضایؾ ٘یشٚٞبی و
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 Kraatz et al,2001; Twomy et)ٞبفُٕ ثشای اػتفبدٜ اص فشكتٞبی ثلااػتفبدٜ ٚ افضایؾ ػشفتؽشفیت
al,2000 .) 

تٛا٘ذ ثشای یه ػبصٔبٖ داؿتٝ ثبؿذ تب ػبصٔبٖ ثتٛا٘ذ اص خّٕٝ ٘تبیح ٚ پیبٔذٞبیی وٝ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ٔی

پبیذاس خبٔقٝ خٛد ایفب ٕ٘بیذ فجبستٙذ اص فشضٝ ٔحلٛلات خذیذ، افضایؾ ویفیت ٔحلَٛ، ٘مـی وّیذی دس تٛػقٝ 

ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی، افضایؾ ٔـبسوت وبسوٙبٖ، ا٘غجبق ثب اػتب٘ذاسدٞب، افضایؾ تٙٛؿ ٔحلٛلات، افضایؾ لبثّیت

حفؼ ٔحیظ صیؼت، سخٛؿ، سضبیت ٚ اٍ٘یضؽ وبسوٙبٖ، افضایؾ اسصؽ ػبصٔبٖ، افضایؾ سضبیت ٚ ٚفبداسی اسثبة

آ٘تٛ٘یه ٚ ٞیؼشیچ (. Welsch,2004; Wikland,1999; Ryan,2003)پزیشی ػبصٔبٖافضایؾ ا٘قغبف

ٚسی دس ػبصٔبٖ ٚ ٞب داؿتٝ ثبؿذ سا ؿبُٔ افضایؾ سؿذ ٚ ثٟشٜتٛا٘ذ ثشای ػبصٔبٖ٘تبیدی وٝ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ٔی

ٕٞچٙیٗ دس ساثغٝ ثب ٘تبیح ٚ پیبٔذٞبی  (.Antoncic et al,2001)دا٘ٙذٞب ٔیوؼت ػٛد ثشای ػبصٔبٖ

ٞبی ػبصٔب٘ی، استمب ػٛددٞی، پیـتبصی دس تٛػقٝ تٛاٖ ثٝ تٛػقٝ فقبِیتٞب ٔیوبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ثشای ػبصٔبٖ

 Ulign)پزیشی اؿبسٜ ٕ٘ٛدٔحلٛلات، خذٔبت ٚ فشایٙذٞبی خذیذ، ٚسٚد ٘ٛآٚسی ثٝ ػبصٔبٖ ٚ افضایؾ ػغح سلبثت
et al,2004 .)تٛا٘ذ ثشای ػبصٔبٟ٘ب داؿتٝ ذ اػت وٝ ٟٕٔتشیٗ فّٕىشدی وٝ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ٔیٚٚع ٔقتم

(. Voss et al,2004)ثبؿذ افضایؾ سضبیت اص فّٕىشد ػبصٔبٖ ٚ تبییذ فّٕىشد ػبصٔبٖ اص ػٛی ٔخبعجبٖ اػت

تٛا٘ذ ب٘ی ٔیٌشدآٚسی ٚ ثىبسٌیشی دا٘ؾ ٚ ٔذیشیت تغییش ٘یض اص خّٕٝ ٟٕٔتشیٗ ٘تبیدی اػت وٝ وبسآفشیٙی ػبصٔ

ٚسی دس خبیی دیٍش اص سؿذ، تٛػقٝ، ػٛدآٚسی ٚ ثٟشٜ(. Lumpkin et al, 2005)ٞب ثٝ اسٔغبٖ آٚسدثشای ػبصٔبٖ

ٞب یبد تشیٗ ٘تبیح ٚ پیبٔذ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ثشای ػبصٔبٖوٝ اص اثقبد فّٕىشد ٚوبسایی ثبلا ٞؼتٙذ ثٝ فٙٛاٖ ثٙیبدی

ٔبیّض ٔقتمذ اػت وٝ اٌش ػبصٔب٘ی ثتٛا٘ذ ثحث (. Antoncic et al,2005; Kearney et al,2008)ؿٛدٔی

پبیذاسی سا دس ػبصٔبٖ پشٚسؽ ٚ ثٝ ٕٞشاٜ آٖ فشایٙذ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی سا ٘یض دس ػبصٔبٖ پیبدٜ وٙذ، ایٗ ػبصٔبٖ ٔی 

ثشداساٖ خٛد ٜسخٛفبٖ ٚ دیٍش ثٟشتٛا٘ذ ٘تبیح ٚ پیبٔذٞبی التلبدی، اختٕبفی، ٔحیغی خٛد سا ثشای وبسوٙبٖ، اسثبة

ٞب ٕٞضٔبٖ ٞٓ ثٝ پظٚٞـٍشاٖ ٔقتمذ٘ذ وٝ صٔب٘ی وٝ ػبصٔبٖ(. Miles et al,2009)افضایؾ دٞذ ٚ تمٛیت وٙذ

ٞبیی سا دس استجبط ثب تٛا٘ذ فشكتوٙٙذ، ٔیوبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی ٚ ٞٓ ثٝ ثحث پبیذاسی دس ػبصٔبٖ تبویذ ٔی

ثشداسی وٙذ ٚ ثذیٗ عشیك ٘تبیح التلبدی، اسصیبثی ٚ ثٟشٜٞبی ػبصٔبٖ ؿٙبػبیی، ٔحلٛلات، فشایٙذٞب ٚ اػتشاتظی

 ;Shane et al,2000; Zadek,2004)اختٕبفی ٚ ٔحیغی سا دس ػبصٔبٖ افضایؾ دٞٙذ ٚ تمٛیت ٕ٘بیٙذ
Saha et al,2005 .)وٙٙذ وٝ ٘تبیح وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی دس ػبصٔبٖ ٞیٙٛ٘ٗ ٚ وٛسٚلا تحمیك خٛد یبدآٚسی ٔی

-اص خّٕٝ ٘تبیح اختٕبفی ٚ صیؼت)ؿٛد ثّىٝ ٘تبیح غیشالتلبدی آٖشد التلبدی ٕ٘یفمظ ؿبُٔ افضایؾ فّٕى

 (. Heinonen et al,2006)ؿٛدسخٛؿ ٚ سضبیت ؿغّی وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ ٘یض ٔیؿبُٔ سضبیت اسثبة( ٔحیغی

ی ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت ٔٛخٛد دس ثخؾ ادثیبت ٘ؾشی تحمیك دس ٔذَ ٔٛسد٘ؾش ٘تبیح ٚ پیبٔذٞبیی وٝ وبسآفشیٙ

 5ؿٛدػبصٔب٘ی ثشای تشٚیح وـبٚسصی دس فشایٙذ تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ثٝ ٕٞشاٜ داسد ثٝ چٟبس دػتٝ تمؼیٓ ٔی

 ٘تبیح ٚ پیبٔذٞبی اختٕبفی  -0                             ٘تبیح ٚ پیبٔذٞبی التلبدی، -2
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 ٔذٞبی ػبصٔب٘ی٘تبیح ٚ پیب -7                        ٘تبیح ٚ پیبٔذٞبی صیؼت ٔحیغی  -8

ثیٙیٓ وٝ ٘تبیح فشایٙذ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی چٟبس ثقذ تٛػقٝ پبیذاس دس ٚالـ اٌش دلت وٙیٓ ٔی 

ٔذَ ٔفٟٛٔی  .ٌیشدؿٛد ٚ دسثش ٔیٔحیغی سا ؿبُٔ ٔیوـبٚسصی یقٙی اثقبد التلبدی، اختٕبفی، ػبصٔب٘ی ٚ صیؼت

 .تحمیك دس ادأٝ اسائٝ ٌشدیذٜ اػت

 

 یشیٌ٘تیدٝ
ٞبی فشدی ٚ ٚ وبسآفشیٙی ثٝ فٙٛاٖ ٔٛتٛس تٛػقٝ التلبدی دس فلش اعلافبت، ٘مـی ٔحٛسی دس فقبِیت

ٞبی التلبدی، اختٕبفی ٚ فشٍٞٙی تشٚیح وـبٚسصی دس تٕبْ فشكٝ ٕ٘بیذ؛ ٚ اص آ٘دبیی وٝ ػبصٔبٖػبصٔب٘ی ایفب ٔی

ٗ ػبصٔبٖ اص حبِت ػٙتی ٚ ثٛسٚوشاتیه ثٝ خبٔقٝ ٚ تٛػقٝ پبیذاس آٖ حضٛسی ٌؼتشدٜ ٚ فشاٌیش داسد، تجذیُ ای

تٛاٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت روشؿذٜ دس ایٗ پظٚٞؾ، ٔی. ػبصٔبٖ وبسآفشیٙب٘ٝ اص إٞیت ٚیظٜ ٚ حیبتی ثشخٛسداس اػت

ثخٛثی دسیبفت وٝ اٚلاً ػبصٔبٖ تشٚیح وـبٚسصی دس ایشاٖ ٘تٛا٘ؼتٝ اػت ٘مؾ خٛد سا دس فشایٙذ تٛػقٝ پبیذاس 

دس خٛس ٚ ؿبیؼتٝ اػٓ تشٚیح اػت، ا٘دبْ دٞذ ٚ ثب٘یبً ٘تٛا٘ؼتٝ اػت  دس سٍٞزس ا٘ملاة وـبٚسصی آٍ٘ٛ٘ٝ وٝ 

ٌیشی ٔٙبػت ٕ٘بیذ ٚ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی دس ایٗ ػبصٔبٖ دس خٛد ثٟشٜ وبسآفشیٙب٘ٝ، اص ٔضایبی وبسآفشیٙی دس ػبصٔبٖ

بدٜ اص فشایٙذ وبسآفش٘ی ػبصٔب٘ی پغ ٞذف ٔب دس ایٗ پظٚٞؾ ایٗ اػت وٝ ثب اػتف. حذ خیّی ٘بٔغّٛثی لشاس داسد

تشٚیح وـبٚسصی سا ثٝ ٘حٛی ٔتحَٛ وٙیٓ وٝ سػبِت خٛد سا دس ثٟجٛد فشایٙذ تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ثٝ ٘حٛ احؼٗ 

ثب فٙبیت ثٝ ایٗ ٔغبِت ایٗ ػبصٔبٖ ٘یبصٔٙذ ٔذَ ٚ اٍِٛیی وبسثشدی ثشای تٛػقٝ وبسآفشیٙی دس ػبصٔبٖ . ا٘دبْ دٞذ

ثٝ ٕٞیٗ دِیُ دس ایٗ ٔمبِٝ ٔذَ وبسآفشیٙی . ثبؿذد آٖ دس فشایٙذ تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ٔیثٝ ٔٙؾٛس ثٟجٛد فّٕىش

-ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی دس فشایٙذ تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی تٛػقٝ دادٜ ؿذٜ اػت وٝ ؿبُٔ چٟبس لؼٕت پیؾ

وٝ ٔتغیشٞبی ٔختّفی اص لجیُ دٞذ دس ٚالـ ایٗ ٔذَ ٘ـبٖ ٔی. ثبؿذ٘یبصٞب، فشایٙذ، ٔحیظ ٚ ٘تبیح یب پیبٔذٞب ٔی

فٛأُ ػبختبسی، سفتبسی، ٚ ٔحیغی تشٚیح وـبٚسصی ٕٞشاٜ ثب ػبصٚوبسٞبی ٔٙبػت تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ثش 

ٌزاس٘ذ ٚ ثبفث ثشٚص ٘تیبج ٚ پیبٔذٞبیی دس لبِت چٟبس ثقذ تٛػقٝ فشایٙذ وبسآفشیٙی ػبصٔب٘ی تشٚیح وـبٚسصی تبثیش ٔی

-٘تبیح ٚ پیبٔذٞبی اختٕبفی، ٘تبیح ٚ پیبٔذٞبی التلبدی، ٘تبیح ٚ پیبٔذٞبی صیؼتتٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی یقٙی 

ٞبی تشٚیح وـبٚسصی أیذ اػت وٝ ٔذَ اسئٝ ؿذٜ ساٍٞـبی فقبِیت. ؿٛ٘ذٔحیغی ٚ ٘تبیح ٚ پیبٔذٞبی ػبصٔب٘ی ٔی

 . ٕه ٕ٘بیذدس فشایٙذ تٛػقٝ پبیذاس وـبٚسصی ٌشدد ٚ ایٗ ػبصٔبٖ سا دس سػیذٖ ثٝ سػبِت خٛد یبسی ٚ و
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محیطیساصيکاسَای مىاسة تًسعٍ پایذاس کطايسصی دس اتعاد اقتصادی، اجتماعی ي صیست  

محیطیساصيکاسَای مىاسة تًسعٍ پایذاس کطايسصی دس اتعاد اقتصادی، اجتماعی ي صیست  

ویاصَاپیص  

 عًامل ساختاسی تشيیج

 

 عًامل سفتاسی تشيیج

 عًامل محیطی تشيیج 

 استشاتژی ساصمان

 ساختاس ساصمان

 حمایت مذیشیت

 پاداش دَی مىاسة

تامیه صمان کافی تشای 

 پذیذاس ساخته خلاقیت
 

 فشَىگ ساصماوی

 يیژگی َای کاسکىان

 تضاد ساصماوی

 يیژگی َای مذیشان

 سثک سَثشای مذیشان

 محیط ساصمان

ساصماوی  اطاتاستث  

َای ساصماویمحذيدیت  

 فشایىذ
 فشایىذ تذيیه تشوامٍ کاسآفشیىی ساصماوی تشيیج کطايسصی 

 

 وًآيسی

 

 

پزیشیسیسک  

 

 

 پیطگامی

 

 

 

خلاقیت-  

طلثیاستقلال -  

کًضیسخت-  

فضای مطاسکتی-  

 یادگیشی ساصماوی

َای مکشسپاداش  

 

مًاوع 

 ساختاسی

 

مًاوع 

 سفتاسی

 

مًاوع 

 محیطی

غلثٍ تش 

 مًاوع

 

تًسعٍ فشَىگ 

وٍکاسآفشیىا   

 

ظشفیت تشسسی 

 کاسآفشیىی ساصماوی

 

 ضکل گیشی تفکش ي ایذٌ

ضىاسایی ي اسصیاتی 

 فشصت َا

 

 

دستشسی ي 

 تسیج مىاتع

کاسکىان ي  -

 متخصصیه ماَش

 

مىاتع مالی -  

 

مىاتع فیضیکی -  

 

مىاتع اطلاعاتی -  

 

 

ي ایذٌ  اجشای تفکش  
 اسصیاتی گضیىٍ َا

ی کاسَا ساصي

 حمایتی

قاوًویحمایت   

 

ایتشوامٍحمایت   

 

 حمایت آمًصضی

 

تقًیت اطلاعاتی 

استثاطی ي  

 

 حمایت مالی

اوذاص کاسآفشیىاوٍ گیشی چطمضکل  

تصمیم تٍ اقذامات کاسآفشیىاوٍ -  

ديسوما یا اَذاف تلىذمذت  -

 ساصمان
 

  ساصمان َای داخلیضىاسایی فشصت

َای خاسجی ساصمانضىاسایی فشصت  

مسائل ساصماوی -  

َاساصی ایذٌاوتخاب ي رخیشٌ -  

مسائل مالی ي تامیه مالی -  

مطتشیانتاصاس ي  -  

 اطلاعات داخلی

 اطلاعات خاسجی

َای مطاسکتیپژيَص  

 خشيجی

َای جذیذ اجشای ایذٌ وتایج ي پیامذَای 
دس ساصمان تشيیج کطايسصی تٍ مىظًس 

  کطايسصی پایذاس تُثًد تًسعٍ

 

اجتماعی ي پیامذَای وتایج  

 

اقتصادی ي پیامذَای وتایج  

 

-صیست ي پیامذَای وتایج

 محیطی

 

 وتایج ي پیامذَای ساصماوی

عه پایدار کشاورزیمدل مفهومی کارآفرینی سازمانی ترویج کشاورزی در فرایند توس(: 1)شکل  
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Designing a Conceptual Intrepreneurial Model for Extension in the 
Process of Sustainable Agricultural  Development 

 
A. Karimi,  I. Malek Mohammadi    and   A. Rezvanfar 

Abstract 
    Entrepreneurship is perceived as a process that can be experienced in every 
organization of any type and size. The objective of this study focuses on 
designing and introducing a conceptual intrepreneurial model by agricultural 
extension  in the process of sustainable agricultural development. The target 
model aims at exploring all key factors affecting intrepreneurship as proposed 
by agricultural extension. It also describes and illustrates the impacts of these 
factors on the processes (evaluation of opportunities and options, development 
of ideas, planning and implementing intrepreneurial issues), and the 
consequences of agricultural intrepreneurship( institutional, economic, social 
and environmental ). Finally this model shows the basic mechanisms involved 
in achieving sustainable agricultural development. 
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