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 چکیدٌ
ولىشد هَفمیت آهیض دس ثبصاس وبس ًبوبفی هی هْبست ّب ٍ داًـی وِ تَػظ آهَصؽ سػوی ایجبد هی ؿَد ثشای ف

ثبؿذ،  ثٌبثشایي یىی اص تغییشات اػبػی دس ثشًبهِ ّبی آهَصؿی داًـگبُ، گٌجبًذى ثشًبهِ آهَصؽ وبسآفشیٌی دس 
وِ هی ثبؿذ یآهَصؿی ، چبلؾ دس هحتَاآهَصؽ وبسآفشیٌییىی اص چبلؾ ّبی . ثیي ٍاحذ ّبی دسػی هی ثبؿذ

ثٌبثشایي ثِ هٌؾَس آهَصؽ وبسآفشیٌی،  .ٍ چبسچَة هـخلی ثشای آى ٍجَد ًذاسد جَدُهَسد تَافك ّوگبى ً
لزا ّذف اص ایي پظٍّؾ، . ثبیؼتی تلاؽ ًوَد تب ًیبص ّبی آهَصؿی داًـجَیبى دس صهیٌِ وبسآفشیٌی  ؿٌبػبیی ؿَد

داًـجَیبى وـبٍسصی وبسآفشیٌی اص دیذگبُ اػبتیذ ٍ   ٍؽبیف تجبسی داًـجَیبى دس صهیٌِ تجییي ًیبص ّبی آهَصؿی 
ثب اػتفبدُ اص جذٍل وشجؼی . غشة وـَس ثب اػتفبدُ اص هذل ًیبصػٌجی ثَسیچ ٍ هذل تجضیِ ٍ تحلیل وَادساًت ثَد

ثِ سٍؽ ًوًَِ  ٍ ثشآٍسد ؿذ ًفش  50ٍ حجن ًوًَِ اػبتیذ  ًفش 200داًـجَیبى حجن ًوًَِ(  1970)ٍ هَسگبى
ایي پظٍّؾ دس دٍ هشحلِ اًجبم ؿذ؛ ًخؼت ًیبص ّبی  . ؿذ الذام ثِ ًوًَِ گیشی  تلبدفی عجمِ ای،گیشی 
 هَضَؿ 56ًتبیج ًـبى داد وِ . آًبى ثب اػتفبدُ اص هذل ثَسیچ تقییي گشدیذخَد اص دیذگبُ  داًـجَیبىآهَصؿی 

ایجبد  ؿبهل اٍلَیت اٍل ثِ تشتیت 3. ثَدُ ًٍیبصّبی آهَصؿی سا تـىیل دادًذآهَصؿی،  داسای ثبلاتشیي اٍلَیت 
دس هشحلِ دٍم ثب اػتفبدُ . تَلیذات ٍ خذهبت جذیذ ، تذٍیي عشح تجبسی ٍ تقییي ثخؾ ّبی هختلف ثبصاس ثَد ایذُ

ًتبیج ًـبى داد  ِ ؿذ ٍپشداختاػبتیذ ٍ داًـجَیبى دیذگبُ ّش دٍ اص ی هـتشن ًیبص ّب تجییي ثِ اص هذل وَادساًت 
ثشای  تَكیِ ّبییدس ًْبیت  .ىذیگش تغبثك داسدثب یداًـجَیبى اػبتیذ ٍ ُ وِ اوثش ًیبصّبی آهَصؿی اصدیذگب

. هحتَای آهَصؽ وبسآفشیٌی دس داًـگبُ ّب اسائِ ؿذُ اػت  
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 مقدمٍ
ثؼیبسی اص وـَسّب هؼبلِ ای ثغشًج تلمی دس ؿشایظ حبضش وِ هـىل ثیىبسی داًؾ آهَختگبى آهَصؽ فبلی دس 

هی ؿَد، دٍلت ّبی هلی ٍ ػبصهبى ّبی ثیي الوللی افتمبد داسًذ وِ دیذگبُ ٍ اػتشاتظی وبسآفشیٌبًِ دسآهَصؽ 
فبلی ثِ هثبثِ ًَفی هذاخلِ گشی ثشًبهِ سیضی ؿذُ، هی تَاًذ ووه ثؼیبس ؿبیبًی ثِ تَػقِ التلبدی وـَسّب ٍ 

ثِ ًحَی وِ اهشٍصُ كحجت اص . اص جولِ ثیىبسی فبسك التحلیلاى آهَصؽ فبلی ًوبیذ حل هؼبلِ ثیىبسی جبهقِ
(.  1383احوذ پَس داسیبًی، ) الگَی تَػقِ هجتٌی ثش وبسآفشیٌی اػت  

ًمؾ آهَصؽ فبلی وـبٍسصی دس ثْجَد وویت ٍ ویفیت هحلَلات وـبٍسصی ثب تَجِ ثِ سؿذ جوقیت، اّویت 
. ا دٍچٌذاى ػبختِ اػتتَجِ ثِ وبسآفشیٌی دسایي ثخؾ س  

تَجِ ثِ وبسآفشیٌی دس ثخؾ وـبٍسصی اص آى جْت حبئض اّویت هی ثبؿذوِ ایي ثخؾ،  یىی اص ثخؾ ّبی 
التلبدی هْوی اػت وِ ثب تَجِ ثِ ؿشایظ هَجَد جْبًی،  ًبگضیش ثبیذ ثشای همبثلِ ثب چبلؾ ّبی اؿتغبل دس 

فشكت ّب ی ثبلمَُ صیبدی ثشای اًجبم فقبلیت ّبی اص آى هذد گشفت صیشا ثخؾ وـبٍسصی داسای  ثبیذوـَس 
ثشای ػَق دادى . ثٌبثشایي تَجِ ثِ وبسآفشیٌی دس ثخؾ وـبٍسصی ثؼیبس ضشٍسی هی ثبؿذ. وبسآفشیٌی هی ثبؿذ
ثشخی ٍیظگی ّب، تَاًبیی ّب ٍ  ٍ تشثیت افشاد وبس آفشیي دس آیٌذُ، ایجبد ٍ تَػقِ وبسآفشیٌی داًـجَیبى ثِ ػوت

  .هی ثبؿذوِ اص عشیك آهَصؽ وبس آفشیٌی اهىبى پزیش( 1385فضیضی، ) سی ثِ ًؾش هی سػذهْبست ّب ضشٍ

ًـبى داد وِ ًؾبم آهَصؽ فبلی دس ایشاى ًمؾ هْوی دس ایجبد  هْبست ّبی (  2008)ًتبیج تحمیمبت حؼیٌی 
ّبی هختلف  خؾتمبضبی ثهَسد ًیبص وبسآفشیٌی ًذاسد صیشا فلی سغن تقذاد صیبد فبسك التحلیلاى وـبٍسصی،  

ایي هؼبلِ ثِ ایي فلت هی ثبؿذ وِ  . ثشآٍسدُ ًوی ؿَدالتلبدی وـَس ثِ ًیشٍی اًؼبًی هبّش ٍ هتخلق 
داًـگبُ ّب غبلجب داًؾ هحَس ّؼتٌذ، ثذاى هقٌب وِ داًـجَ عی ػبلْبیی وِ دس داًـگبُ حضَس داسد،  ثیـتش داًؾ 

اهب اوٌَى ثب .  ت هْبست ّبی وبسآفشیٌی هی ؿَدتخللی دس یه حَصُ سا وؼت هی وٌذ ٍ تَجِ ووتشی ثِ وؼ
تَجِ ثِ تغییشاتی وِ دس هحیظ التلبدی، اجتوبفی ٍ ػیبػی ثَجَد آهذُ اػت، ثِ ًؾش هی سػذ تٌْب ثشفْذُ 

. گشفتي ایي سػبلت تَػظ داًـگبُ ّب وبفی ًجبؿذ  
ی وِ دس آى هْبست ّبی جبیگبّ: داًـگبُ ّبی ًَیي سا ایٌگًَِ تَكیف وشدُ اػت(  2003) ػبصهبى یًَؼىَ

 .وبسآفشیٌی ثِ هٌؾَس تؼْیل لبثلیت ّبی داًؾ آهَختگبى  ٍ تجذیل ؿذى  آًبى ثِ هَلذاى وبس، تَػقِ هی یبثذ
دس داًـگبُ ّب فقبلیت ّبی هٌؾن ٍ هذًٍی ؿىل  وبس آفشیٌیآهَصؽ دس صهیٌِ   فلی سغن ایي هؼبلِ هتبػفبًِ

بدی دس ًیبص ّبی ثبصاس وبس، آهَصؽ فبلی وـبٍسصی ًبچبس ثِ ایجبد ثٌبثشایي ثِ دلیل تغییشات ثٌی. ًگشفتِ اػت
  تغییشاتی دس ساّجشدّب، اّذاف ًؾبم آهَصؿی، سٍؽ ّب ٍ هَضَفبت آهَصؿی اػت، صیشا آهَصؽ ّبی فوَهی،

(.  2000َّلتض، )آهبدگی لاصم جْت هذیشیت وؼت ٍ وبس جذیذ سا فشاّن ًوی آٍسد  

سػوی ایجبد هی ؿَد اص دیذگبُ ثؼیبسی اص وبسآفشیٌبى ثشای فولىشد  هْبست ّب ٍ داًـی وِ تَػظ آهَصؽ
هَفمیت آهیض دس ؿشایظ ٍالقی ثبصاس وبس ًبوبفی هی ثبؿذ ٍ هوىي اػت حتی هَجت ػشوَة ؿذى ٍیظگی ّبی 

ثٌبثشایي یىی (. 2006ٍ ٍصاست فلَم ایشاى،  2006 هَػؼِ تحمیمبت ٍ ثشًبهِ سیضی آهَصؽ فبلی،)وبسآفشیٌبًِ ؿَد
ص تغییشات اػبػی دس ثشًبهِ ّبی آهَصؿی داًـگبُ، گٌجبًذى ثشًبهِ آهَصؽ وبسآفشیٌی دس ثیي ٍاحذ ّبی دسػی ا

، چبلؾ دس آهَصؽ وبسآفشیٌییىی اص چبلؾ ّبی . داًـگبّی هی ثبؿذوِ ثب چبلؾ ّبی فشاٍاًی سٍثشٍ اػت 
هَسد تَافك ّوگبى ًوی ثبؿذ ٍ چبس  وبسآفشیٌی  آهَصؽ هحتَای .هحتَا ٍ ؿیَُ ّبی آهَصؽ وبسآفشیٌی هی ثبؿذ

ؿشایظ حبضش، ثشًبهِ ّبی دسػی آهَصؽ فبلی دس ایشاى، تقشیف دس .چَة هـخلی ثشای آى ٍ جَد ًذاسد
فشیٌی دس ایي ػیؼتن آٍ هْبست ّبی هَسد ًیبص ثشای آهَصؽ وبس هـخلی اص هحتَای آهَصؽ وبسآفشیٌی ًذاسد
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سآفشیٌی، ثبیؼتی تلاؽ ًوَد تب ًیبص ّبی آهَصؿی داًـجَیبى ثٌبثشایي ثِ هٌؾَس آهَصؽ وب.  هـخق ًـذُ اػت
. صهیٌِ وبسآفشیٌی  ؿٌبػبیی ؿَد دس  

گیت ثِ فٌَاى یىی اص ثبتجشثِ تشیي كبحت ًؾشاى دس صهیٌِ آهَصؽ وبسآفشیٌی، فمیذُ داسد وِ ثب تَجِ ثِ ایٌىِ 
ّبی هذیشیت، ػبیش سؿتِ ّبی آهَصؽ وبسآفشیٌی سّیبفتی جذیذ دس ًؾبم آهَصؽ فبلی اػت ٍ غیش اص سؿتِ 

تحلیلی ثب ایي همَلِ وبهلا ثیگبًِ ّؼتٌذ، لزا یه ثشًبهِ جبهـ آهَصؽ وبسآفشیٌی ثبیذ توبهی ًیبص ّبی آهَصؿی 
تجییي ًیبص ّبی آهَصؿی داًـجَیبى دس صهیٌِ ّذف ولی ایي پظٍّؾ، لزا (. 1998گیت، ) سا تحت پَؿؾ لشاسدّذ

دػتیبثی ثِ ایي ّذف ولی هؼتلضم . اًـجَیبى وـبٍسصی غشة وـَس هی ثبؿذوبسآفشیٌی  اص دیذگبُ اػبتیذ ٍ د
:تجییي اّذاف اختلبكی صیش هی ثبؿذ  

 
ثَسیچ اص دیذگبُ خَد آًبى  ًیبصػٌجی ثب اػتفبدُ اص هذلداًـجَیبى تجییي ًیبصّبی آهَصؿی . 1  

وَادساًت تجضیِ ٍ تحلیل هذل ثب اػتفبدُ اص دًـجَیبى  اػبتیذ ٍ اص ّشدٍ دیذگبُتجییي ًیبصّبی هـتشن . 2  
ًتبیج حبكل اص هذل ثَسیچ ثب ًتبیج حبكل اص هذل وَادساًت  همبیؼِ. 3  
 

 پیطیىٍ وگاضتٍ
دًیبی اهشٍص ثب تحَلات ػشیـ ٍ ؿتبثضدُ ای سٍثشٍ اػت  وِ ایي تحَلات ثیؾ اص ّشچیض، حیغِ ی آهَصؽ سا  

س ّن دس سؿتِ ی تخللی خَد وبس آصهَدُ ٍ هبّش تحت تبثیش لشاس هی دّذ، ثذیْی اػت یه داًؾ آهَختِ ّشلذ
ثبؿذ، دس كَست فذم فْن پیچیذگی حبون ثش ًؾبم التلبدی ٍ ؿشایظ وًٌَی هَفمیت چٌذاًی ًخَاّذداؿت 

دس دًیبی دس حبل تحَل اهشٍص، جبهقِ ٍػبصهبًی هی تَاًذ دس هؼیش تَػقِ، حشوت سٍ (.1383ثَلتي وبس آفشیٌی، )
ِ ثبؿذ وِ ثب ایجبد ثؼتش ّبی لاصم، هٌبثـ اًؼبًی خَد سا ثِ داًؾ ٍ هْبست وبسآفشیٌی ثِ جلَ ٍ ثب ؿتبثی  داؿت

هَلذ تجْیض وٌذ تب آًْب ثب اػتفبدُ اص تَاًوٌذی ّبی خَد، ػبیش هٌبثـ جبهقِ ٍػبصهبى ّب سا ثِ ػَی ایجبد اسصؽ ٍ 
ب ٍ اؿخبف هـخق هی وٌذ تغییش جبیگبُ دٍلت ّب،  ػبصهبى ّ. حلَل سؿذ ٍ تَػقِ، هذیشیت ٍ ّذایت وٌٌذ

وِ اهشٍصُ جبهقِ ًیبص ثِ افشادی ثب هْبس تْبی وبسآفشیٌبًِ داسد وِ آًْب سا  لبدس ػبصد ثب چبلؾ ّبی صًذگی جْبى 
ثٌبثش ایي هی تَاى ًتیجِ گیشی ًوَد وِ ًیبص ثِ آهَصؽ وبسآفشیٌی دس ّش جبهقِ ای اهشی . اهشٍص وٌبس ثیبیٌذ
(.  2003ٌّشی  ّیل ٍ لیچ  ) ضشٍسی اػت  
دس تحمیك خَد ثِ ایي ًتیجِ دػت یبفت وِ فلی سغن هْن ثَدى آهَصؽ وبسآفشیٌی دس (   1385)اػىٌذسی

هَفمیت وبسآفشیٌبًِ ، چٌذاى ثشًبهِ هذٍى ٍ ًؾبم هٌذی دس هحیظ پیشاهَى وؼت ٍ وبس ّب ثِ هٌؾَس آهَصؽ  
دس ًؾبم آهَصؽ داًـىذُ ّبی وـبٍسصی ٍ  دادى افشاد فلالِ هٌذ ٍجَد ًذاسد لزا گٌجبًذى آهَصؽ ّبی روش ؿذُ

ثبؿذ ٍ ... آهَصؽ وبسآفشیٌی هی تَاًذ ؿبهل هذیشیت، ثبصاسیبثی، اهَسهبلی ٍ حؼبثذاسی ٍ هٌبثـ عجیقی لاصم اػت
(. 2001؛ فیت، 2001ثشٍوْبع، )ٌَّص چبسچَة هـخق ٍ هَسد تفبّوی ثشای آى ٍجَد ًذاسد   

هی تَاى فشایٌذ وبسآفشیٌی سا ثِ ػِ (  1998)ٍ وبستَى ٍ ّوىبساى(  2002)ثش اػبع الگَّبی وبسآفشیٌی ثبسٍى 
هشحلِ اٍل سا لجل اص ساُ اًذاصی ٍ هشحلِ دٍم سا هشحلِ ؿشٍؿ ٍ هشحلِ ػَم سا هشحلِ : هشحلِ هجضا تمؼین وشد 

ٌی سا هی آهَصؽ وبسآفشی(.  1387ام، . ای. لئَى، جی)تَػقِ وؼت ٍ وبس یب هشحلِ ثقذ اص ساُ اًذاصی ًبهیذُ اًذ
دس ایي آهَصؿْب ثبیذ هحتَا ٍ اثضاس آهَصؽ ثشای . تَاى ثش اػبع فٌبكش ػِ گبًِ فشایٌذ وبسآفشیٌی ثٌیبى ًْبد

ّشیه اص فٌبكش ػِ گبًِ فشایٌذ وبسآفشیٌی، ثِ عَس هـخق ٍ هجضا اًتخبة ؿًَذ ٍ ّذف اكلی آهَصؽ ّب، 
.  (ّوبى )آهبدُ ػبصی افشاد ثشای ساُ اًذاصی وؼت ٍ وبس ثبؿذ  
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دس تحمیك خَد ثِ لضٍم ثشخی اص تَاًوٌذی ّبی فوَهی دس داًـجَیبى ّوِ سؿتِ ّبی آهَصؽ (  1381)ؿبسؿ پَس
ایي تَاًوٌذی ّب، جذای اص داًؾ تخللی داًـجَیبى، ثِ آًْب اهىبى هی دّذ تب دس . فبلی اؿبسُ وشدُ اػت

هٌبػت اص تَاى تخللی، خَدسا ثب ؿشایظ تغجیك ؿشایظ تغییش پزیش دًیبی هقبكش ٍثبصاس وبس ثتَاًٌذ ثب ثْشُ گیشی 
لبثلیت جوـ . 1: ایي ؿبیؼتگی ّب فجبستٌذاص. ًیبص ػبصهبى ّبی التلبدی سا ثشآٍسدُ ػبصًذ ،دٌّذ ٍ ثِ ثْتشیي ؿىل

آؿٌبیی ثب اثضاس ّبی . 3تَاًبیی ثْشُ گیشی اص صثبى ّبی خبسجی . 2آٍسی، ػبصهبًذّی ٍ تجضیِ ٍ تحلیل اعلافبت 
لبثلیت ثشسػی . 6تَاًبیی ثشلشاسی استجبط ٍ تجبدل اعلافبت . 5لبثلیت اػتفبدُ اص تىٌَلَطی . 4اؿبفِ داًؾ تَلیذ ٍ 

تَاًبیی هحلی اًذیـی، لبثلیت ثشًبهِ سیضی ٍ . 9تَاًبیی حل هؼبلِ . 8فْن فشٌّگی . 7ٍ پزیشؽ فمبیذ هختلف 
. ًجبم وبس گشٍّی لبثلیت ا. 11فقبلیت تفىش اًتمبدی ٍ . 10ػبصهبًذّی فقبلیت ّب   

دٍسُ ّبی آهَصؽ وبسآفشیٌی وِ هی تَاى ثِ كَست ًؾشی یب وبسگبّی اؽْبس هی داسد وِ (  1387)ؽْیشی 
هجبًی وبسآفشیٌی، خلالیت ٍ ًَآٍسی، سٍؿْبی خلالیت، سٍؽ تْیِ ٍ تذٍیي  عشح وؼت ٍ : ثشگضاس وشد ؿبهل

ثبصاسیبثی ٍ فشٍؽ وبلاّب، وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی، وبس، هشاحل ساُ اًذاصی وؼت ٍ وبس، سٍؿْبی تبهیي هٌبثـ، 
ثبصاس ػٌجی ٍ هغبلقِ ثبصاس، هَاسد لبًًَی ثشای تبػیغ ؿشوت، اكَل ٍ فٌَى هزاوشُ ٍ اسصیبثی التلبدی پشٍطُ ّب 

 ،ثش سٍی داًـجَیبى سؿتِ وبسآفشیٌی كَست گشفت 2دس داًـگبُ ثبیلَس 1982هغبلقِ ای وِ دس ػبل دس .هی ثبؿذ 
دٍهیي . ثی داًـجَیبى اص دسٍع سؿتِ وبسآفشیٌی ایي ثَد وِ ثبیذ ثیـتشیي تبویذ ثش سٍی دسٍع هبلی ؿَداسصیب

فلاٍُ ثش ایٌْب دسٍع سٍاثظ اًؼبًی . سؿتِ ای وِ ثِ ًؾش آًْب ثبیذ ثیـتش هَسد تبویذ لشاس گیشد، دسع هذیشیت ثَد
  .ٍ ثبصاسیبثی ًیض اص ًؾش داًـجَیبى داسای اّیوت ٍیظُ ای اػت

ی آهَصؽ وبسآفشیٌی لوـَس ّبی فضَ وٌؼشػیَم ثیي الوللی آهَصؽ وبسآفشیٌی ثِ تذٍیي یه الگَی ثیي الول
هْبست "،  "هْبست ّبی وبسآفشیٌی"ثش اػبع ایي الگَ، آهَصؽ وبسآفشیٌی ؿبهل آهَصؽ دسصهیٌِ .  پشداختِ اًذ
ّبی آهَصؽ وبسآفشیٌی  صهیٌِِ ولیِ دس ایي پظٍّؾ اص پشداختي ث. هی ثبؿذ "ٍؽبیف تجبست"ٍ  "ّبی آهبدگی

پشداختِ هی ؿَدوِ ٍؽبیف تجبسی وبسآفشیٌی ص ّبی آهَصؿی داًـجَیبى دس صهیٌِ اجتٌبة ًوَدُ ٍ ثِ ثشسػی ًیب
هذیشیت ثبصاس . 4هذیشیت اعلافبت . 3هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی . 2هذیشیت هبلی، . 1ؿبهل هتغیشّبی تجییي وٌٌذُ آى 

دس صیش ثِ تقشیف ّشوذام اص ایي هتغیشّب . هذیشیت اػتشاتظیه هی ثبؿذ.7شیت سیؼه هذی. 6هذیشیت فولیبت . 5
.پشداختِ هی ؿَد  

 

.دسن هفبّین هبلی ٍ اثضاس ّبی هَسد اػتفبدُ دس تلوین گیشی تجبسی :مدیریت مالی   

، آهَصؽ ٍ دسن هفبّین، ػیؼتن ّب ٍاػتشاتظی ّبی هَسد ًیبص ثِ هٌؾَس ایجبد اًگیضُ:  مدیریت مىابع اوساوی

.تَػقِ وبس  

دسن هفبّین، ػیؼتن ّب ٍ اثضاس هَسد ًیبص ثشای دػتیبثی، ًگْذاسی، اسصؿیبثی ٍ اًتـبس : مدیریت اطلاعات

.اعلافبت ثشای تلوین گیشی  

دسن هفبّین، فشایٌذّب ٍ ػیؼتن ّبی هَسد ًیبص ثشای تقییي ًیبصّب، خَاػتِ ّب ٍ اًتؾبسات ٍ :  مدیریت بازار

.  یض  ایجبد تَلیذات، خذهبت ٍ ایذُ ّبی جذیذسضبیت هـتشی ًٍ  

.دسن فشایٌذّب ٍ ػیؼتن ّبی ثىبس گشفتِ ؿذُ دس تؼْیل فولیبت تجبسی سٍصاًِ: مدیریت عملیات  

                                                           

2
 Baulor 
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دسن هفبّین، اػتشاتظی ّب ٍ ػیؼتن ّبیی وِ دس تجبست ثِ وبس گشفتِ هی ؿَد تب ضشس ثِ : مدیریت ریسک 

. حذالل ثشػذ  

سن فشایٌذّب، اػتشاتظی ّب ٍ ػیؼتن ّبی هَسد ًیبص ثشای ّذایت ّوِ فقبلیت ّبی د: مدیریت استراتژیک  

لزا چبسچَة ًؾشی ایي (.  2004اػتبًذاسد ّبی وٌؼشػیَم آهَصؽ وبسآفشیٌی ثِ ًمل اص آؿوش، )ػبصهبى تجبسی
: پظٍّؾ ثِ كَست صیش هی ثبؿذ  

   
 

 
 چبسچَة ًؾشی تحمیك -1ؿىل 

  
 
 
 
 
 
 

 ريش تحقیق
اص لحبػ گشدآٍسی اعلافبت اص ًَؿ  ٍ اص ًؾش ّذف وبسثشدی ،ایي تحمیك اص ًؾش هبّیت اص ًَؿ پظٍّؾ ّبی ووّی

) جبهقِ ی آهبسی ایي پظٍّؾ سا  داًـجَیبى ٍ اػبتیذ وـبٍسصی غشة وـَس. پیوبیـی اػت -تحمیمبت تَكیفی

ثب اػتفبدُ اص جدذٍل وشجؼدی ٍ   . تـىیل دادًذ  (ى ٍ ّوذاى ؿبهل اػتبى ّبی وشهبًـبُ، وشدػتبى، ایلام، لشػتب

ثِ سٍؽ ًوًَِ گیشی  ٍ ثشآٍسد ؿذ ًفش  50ٍ حجن ًوًَِ اػبتیذ  ًفش 200داًـجَیبى حجن ًوًَِ(  1970)هَسگبى
ایدي  .  اثضاس گشدآٍسی دادُ ّب پشػـٌبهِ هجتٌی ثش هذل ثدَسیچ ثدَد  . ؿذ الذام ثِ ًوًَِ گیشی  تلبدفی عجمِ ای،

آًدبى ثدب اػدتفبدُ اص هدذل     خَد اص دیذگبُ  داًـجَیبىؾ دس دٍ هشحلِ اًجبم ؿذ؛ ًخؼت ًیبص ّبی آهَصؿی پظٍّ

آًدبى هیدضاى اّویدت     پشػـٌبهِ سا دس اختیبس داًـجَیبى لشاسدادُ ٍ  ثشای ایي هٌؾَس. تقییي گشدیذ (1980)ثَسیچ

صلاحیت های مورد نیاز کارآفرینی با تاکید بر 

جاریوظایف ت  

 وظایف تجاری

مدیریت مالی( 1  

مدیریت منابع انسانی( 2  

مدیریت اطلاعات( 3  

مدیریت بازار( 4  

مدیریت عملیات( 5  

مدیریت ریسک( 6  

استراتژیک مدیریت (7  
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 ثدب . یه اص هَضَفبت هـخق ًوَدًذّشیه اص هَضَفبت آهَصؿی ٍ ًیض هیضاى كلاحیت خَد سا دس ساثغِ ثب ّش
. هـخق ؿذُ ٍ هشتدت گشدیدذ   داًـجَیبىآهَصؿی اص دیذ ّشیه اص هَضَفبت اػتفبدُ اص فشهَل ثَسیچ، اٍلَیت 

 :فشهَل هذل ثَسیچ ثِ كَست صیش هی ثبؿذ
 ًوشُ اٍلَیت; (  اّویت –كلاحیت* )اّویت  

  .، ًیبصّبی آهَصؿی سا تـىیل هی دٌّذثبؿذ 4 هَضَفبت آهَصؿی وِ ًوشُ اٍلَیت آًْب ثبلای ، ثَسیچ دس هذل
آهَصؿدی سا   بتٍ آًبى  هیضاى اّویت ّش یه اص  هَضَف گشفت  لشاساػبتیذ پشػـٌبهِ دس اختیبس  دسهشحلِ دٍم

ػپغ تفدبٍت ًودشُ اّویدت ٍ    . ًوَدًذ سا  هـخق داًـجَیبى كلاحیتٍ ّوچٌیي هیضاى   داًـجَیبىثشای 
ثشای تجضیِ ٍ تحلیدل دادُ ّدب دس   . گشدیذ هحبػجِاػبتیذ آهَصؿی اص دیذ  بتثشای ّشیه اص هَضَف كلاحیت

تَػظ گبثدل،  هذل وَادساًت، یه هذل عجمِ ثٌذی اػت وِ تَػظ  . هشحلِ دٍم اص هذل وَادساًت اػتفبدُ ؿذ
وبسثشد ایي هذل كشفب دس ًیبصػٌجی آهَصؿی ًیؼت ثلىدِ داسای  .  اسائِ ؿذُ اػت(  1981)پچیَى ٍ جیلاًگ 

دس صهیٌِ ًیبصػٌجی آهَصؿی،  فدشم  . هی ثبؿذ... شدّبی ٍػیقی دس ػبیش صهیٌِ ّبی تجبسی، هذیشیتی ٍ وبسث
داسای دٍ دػتِ ًیبص هحؼدَع  (  دس ایي پظٍّؾ داًـجَیبى)هذل وَادساًت ایي اػت وِ هخبعجبى ًیبصػٌجی 

اهدب تـدخیق   ٍ غیش هحؼَع هی ثبؿٌذ، وِ خَد لبدس ثِ تـخیق ًیبص ّدبی هحؼدَع خدَد هدی ثبؿدٌذ،       
 .كَست گیشد(  دس ایي پظٍّؾ اػبتیذ)ًیبصّبی غیش هحؼَع آًبى ثبیذ تَػظ هتخللبى 

دس هذل وَادساًت، یه هبتشیغ دٍ دس دٍ هَسد اػتفبدُ لشاس هی گیشد وِ یه ثقذ آى، تفبٍت ًودشُ اّویدت ٍ   
هَضَفبت   كلاحیتٍ ثقذ دٍم آى،  تفبٍت ًوشُ اّویت ٍ  داًـجَیبىآهَصؿی سا اص دیذ  هَضَفبت كلاحیت

ّب ٍ تفبٍت ًوشُ  Xثِ فجبست دیگش تفبٍت ًوشُ اػبتیذ ثش سٍی هحَس  .ًـبى هی دّذ اػبتیذ دیذ آهَصؿی سا اص
ّب لشاس هی گیشد ٍػپغ هختلبت ّشًمغدِ یدب ثدِ فجدبستی هَلقیدت ّشیده اص        yداًـجَیبى ثش سٍی هحَس 

یي هذل سا هی تدَاى دس لبلدت ًودَداس    ًتبیج ا. هَضَفبت آهَصؿی ثش سٍی هحَس هختلبت هـخق هی ؿَد
سثـ تمؼین هی ؿَد ٍ دس ًْبیت هَضَفبت آهَصؿی  4پشاوٌؾ ًـبى داد وِ ثب اػتفبدُ اص هیبًگیي دٍ هتغیش ثِ 

 دس ایي چْبس سثـ لشاس هی گیشًذ
. هی ثبؿذ اػبتیذٍ ّن ثشای   داًـجَیبىؿبهل اختلاف ًوشُ ی اّویت ٍ هْبست ثبلا،  ّن ثشای  : 1سثـ   

ٍ اختلاف ًوشُ ی اّویت ٍ هْبست  داًـجَیبى ؿبهل اختلاف ًوشُ ی اّویت ٍ هْبست ثبلا،  ثشای:  2ثـ س
.هی ثبؿذ  اػبتیذ پبییي، ثشای  

ٍ اختلاف ًوشُ ی اّویت ٍ هْبست  داًـجَیبىؿبهل اختلاف ًوشُ ی اّویت ٍ هْبست پبییي،  ثشای :  3سثـ 
. هی ثبؿذ اػبتیذ ثشای   ثبلا،  
ثذیي . هی ثبؿذ اػبتیذ ٍّن ثشای داًـجَیبىاختلاف ًوشُ ی اّویت ٍ هْبست پبییي، ّن ثشای  ؿبهل: 4سثـ 

وِ دس  هَضَفبتی. اٍلَیت ّبی آهَصؿی سا تـىیل هی دٌّذ تشتیت هَضَفبتی  وِ دس سثـ یه لشاس هی گیشًذ،
لشاس  4هَضَفبتی  وِ دس سثـ  .جضء اٍلَیت ّبی آهَصؿی ًجَدُ ٍلی ًیبص ثِ تمَیت داسًذ لشاس هی گیشًذ،  3ٍ 2سثـ 

(.   1984ٍیت ویي، )هی گیشًذ، ًیبصی ثِ آهَصؽ ًذاسًذ  
 

 

 متغیرَای تحقیق ي  ضاخص َای تبییه کىىدٌ آوُا

ثِ وبس گشفتِ ؿذُ ثشای ػٌجؾ ّش یه اص هتغیشّبی پظٍّؾ پشداختِ ؿذُ  ؿبخق ّبیثِ تجییي  2دس جذٍل 
 . اػت
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 تجییي وٌٌذُ آًْب هتغیشّبی تحمیك ٍ ؿبخق ّبی -2جذٍل 

 ؿبخق ّبی تجییي وٌٌذُ هتغیشّب هتغیشّبی تحمیك

 حؼبثذاسی - هذیشیت هبلی
 اهَسهبلی -
 هذیشیت ثَدجِ -

 ػبصهبًذّی - هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی
 وبسگضیٌی -
 وبسآهَصی -
 ایجبد اًگیضُ -
 اسصیبثی -

 سوَسدگیشی  - هذیشیت اعلافبت
 تىٌَلَطی -
 وؼت اعلافبت -

 ایجبد تَلیذات ٍ خذهبت - صاسهذیشیت ثب
 هذیشیت اعلافبت ثبصاس -
 لیوت گزاسی -
 فشٍؽ -

 ػیؼتن ّبی تجبسی - هذیشیت فولیبت
 هذیشت وبًبل ّبی استجبعی -
 تْیِ/خشیذ -

 سیؼه ّبی تجبسی - هذیشیت سیؼه
 هلاحؾبت لبًًَی -

 ثشًبهِ سیضی - هذیشیت اػتشاتظیه
 وٌتشل -

 

صريایی ي پایایی ابسار پژيَ  

ب ثْشُ گیشی اص ًؾشات افضبی ّیبت فلوی داًـىذُ وـبٍسصی داًـگبُ پشػـٌبهِ ثؽبّشی ٍ هحتَایی  سٍایی
ًفش اص افشاد هـبثِ جبهقِ  20ثِ هٌؾَس تقییي پبیبیی ، پشػـٌبهِ تذٍیي ؿذُ دسثیي . ؿذٍالـ تبییذ ساصی هَسد 

ضشایت . شًٍجبخ پبیبیی آى هحبػجِ گشدیذهَسد پیؾ آصهَى لشاس گشفتِ ٍ ػپغ اص عشیك آصهَى آلفبی و آهبسی
ثذػت آهذُ ثِ تفىیه هتغیشّبی تحمیك ًیض، داسای همبدیش ثبلایی ثَدُ ٍ ثٌبثشایي هیضاى پبیبیی اثضاس تحمیك هَسد 

.   (1جذٍل)تبییذ اػت  
 

آلفبی وشًٍجبخ ثخؾ ّبی هختلف پشػـٌبهِ – 1جذٍل   

 پشػـٌبهِ هتغیشّبی تحمیك
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یضشیت سٍای تقذاد گَیِ  

9  لیهذیشیت هب  78%  

%79 10 هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی  

%82 8 هذیشیت اعلافبت  

%81 13 هذیشیت ثبصاس  

%85 9 هذیشیت فولیبت  

%83 9 هذیشیت سیؼه  

%88 8 هذیشیت اػتشاتظیه  

%28/82 66 جوـ  

 
اٍاًدی، دسكدذٍ   تجضیِ ٍ تحلیل ؿدذ ٍ اص آهبسّدبی تَكدیفی هبًٌدذ فش     SPSSدادُ ّب ثب اػتفبدُ اص ًشم افضاس 

 .  هیبًگیي ٍ ًیض اص هذل ًیبصػٌجی ثَسیچ ٍ هذل تجضیِ ٍ تحلیل وَادساًت اػتفبدُ گشدیذ
 

 وتایج

 يیژگی َای فردی داوطجًیان داوطکدٌ َای کطايرزی غرب کطًر

دسكذ آًبى  7/41صًبى ٍ  دسكذ داًـجَیبى داًـىذُ ّبی وـبٍسصی غشة وـَس سا 3/58ثش اػبع یبفتِ ّب  
دسكذ دس  25دسكذ داًـجَیبى دس همغـ دوتشی،  3/8اص لحبػ همغـ تحلیلی،  . تـىیل هی دٌّذ سا هشداى

دسكذ دس همغـ وبسداًی هـغَل ثِ تحلیل  7/16دسكذ دس همغـ وبسؿٌبػی ٍ  50همغـ وبسؿٌبػی اسؿذ، 
. ثَدًذ  

دسكذ دس  15 دسكذ داًـجَیبى دس سؿتِ تحلیلی تشٍیج ٍ آهَصؽ وـبٍسصی، 7/6 اص لحبػ سؿتِ تحلیلی،
دسكذ  3/13دسكذ دس سؿتِ گیبّپضؿىی،  3/8دسكذ دس سؿتِ فلَم داهی، 10سؿتِ صسافت ٍ اكلاح ًجبتبت، 

دسكذ دس سؿتِ  7/6دسكذ دس سؿتِ ثبغجبًی،  3/8دسكذ دس سؿتِ تَػقِ سٍػتبیی،   5دس سؿتِ هٌْذػی آة،
 7/6دسكذ دس سؿتِ خبوـٌبػی، 5دسكذ دس سؿتِ التلبد وـبٍسصی،  3/3هىبًیه هبؿیي ّبی وـبٍسصی، 

ىٌَلَطی تدسكذ دس سؿتِ  5دسكذ دس سؿتِ ثیَتىٌَلَصی ٍ  7/6دسكذ دس سؿتِ تىٌَلَطی تَلیذات داهی،
.    تَلیذات گیبّی هـغَل ثِ تحلیل ّؼتٌذ  

 
 

 يیژگی َای فردی ي حرفٍ ای اساتید داوطکدٌ َای کطايرزی غرب کطًر
. دسكذ آًبى سا هشداى تـىیل دادُ اػت 80ذُ ّبی وـبٍسصی سا صًبى ٍ دسكذاػبتیذ داًـى 20ثش اػبع یبفتِ ّب، 

 1/7دسكذ اػبتیذ داًـىذُ ّبی وـبٍسصی داسای هذسن تحلیلی دوتشی ٍ  9/92اص لحبػ همغـ تحلیلی، 
دسكذ اػبتیذ داًـىذُ  7/6اص لحبػ ٍضقیت حشفِ ای . دسكذ آًبى داسای هذسن تحلیلی وبسؿٌبػی اسؿذ ّؼتٌذ

ثش اػبع یبفتِ ّب، .دسكذ آًبى داًـیبس ثَدًذ 3/13دسكذ آًبى اػتبدیبس ٍ  3/73ی غشة وـَس هشثی، ّبی وـبٍسص
دسكذ آًبى 20دسكذ آًبى دس وشدػتبى،  3/13دسكذ اػبتیذ داًـىذُ ّبی وـبٍسصی غشة وـَس دس وشهبًـبُ،  20

، اص لحبػ سؿتِ تحلیلی .ًذوشد دسكذ آًبى دس لشػتبى تذسیغ هی 20دسكذ آًبى دس ّوذاى ٍ  7/26دسایلام، 
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دسكذصسافت ٍ اكلاح  3/13دسكذ اػبتیذ غشة وـَس داسای سؿتِ تحلیلی تشٍیج ٍ آهَصؽ وـبٍسصی،  3/13
 7/6دسكذ تَػقِ سٍػتبیی،  7/6دسكذ آثیبسی،  3/13دسكذ گیبّپضؿىی،  7/6دسكذ داهپشٍسی،  7/6ًجبتبت،

دسكذ هٌبثـ عجیقی  7/6ٍ  دسكذ ثبغجبًی 7/6بد، دسكذ التل 7/6دسكذ خبوـٌبػی، 3/13دسكذ هبؿیي آلات، 
. هی ثبؿٌذ  

          

 تبییه ویازَای آمًزضی داوطجًیان با استفادٌ از مدل بًریچ از دیدگاٌ خًد آوان 
ثبلاتش اص  هَضَؿ آهَصؿی  56،  یبفتِ ّبی حبكل اص  هذل ثَسیچ  ًـبى داد  وِ ًوشُ اٍلَیت  5ثب تَجِ ثِ جذٍل 

ًیبص  56اص  .(5جذٍل)سا دس جذٍل دس ثشهی گیشد  56تب 1وِ اٍلَیت  ّبی آهَصؿی هحؼَة هی ؿًَذًیبص ثَدُ ٍ 4
ًیبص دس همَلِ  8ًیبص دس همَلِ هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی،  9ًیبص دس همَلِ هذیشیت هبلی،  7آهَصؿی داًـجَیبى، 
ًیبص دس همَلِ هذیشیت  4ًیبص دس همَلِ هذیشیت فولیبت،  9ًیبص دس همَلِ هذیشیت ثبصاس، 13هذیشیت اعلافبت،

. ذمَلِ هذیشیت اػتشاتظیه هی ثبؿًیبص دس ه 6سیؼه ٍ   
 
 
  

 
اٍلَیت ثٌذی ًیبصّبی آهَصؿی داًـجَیبى دس صهیٌِ وبسآفشیٌی اص دیذگبُ داًـجَیبى داًـىذُ ّبی وـبٍسصی غشة وـَس -5جذٍل   

تفبٍت ًوشُ اّویت ٍ  هَضَفبت آهَصؿی
 كلاحیت

 اٍلَیت ًوشُ اٍلَیت

 1 86/13 80/2 ایجبد ایذُ تَلیذات ٍ خذهبت جذیذ 
 2 36/10 35/2 تذٍیي عشح تجبسی

 3 42/9 08/2 تقییي ثخؾ ّبی هختلف ثبصاس
 4 32/9 22/2 ایجبد سٍیِ فولیبتی ثشا ی اجشای عشح

 5 59/8 02/2 تَلیذ وبلاّب ٍ خذهبت جْت سفـ ًیبصّبی هـتشی 
 6 50/8 95/1 اًجبم تجضیِ ٍ تحلیل ثبصاس

 7 30/8 00/2 وبسثشد تىٌیه ّبی ثْجَد ویفیت
 8 83/7 86/1 تجبستؿٌبخت هؼبئل لبًًَی هَثش ثش 

 9 80/7 78/1 اًتخبة ثبصاسّبی ّذف
 10 62/7 81/1 آؿٌبیی ثب لَاًیي وبس 
 11 06/7 65/1 تقییي اّذاف ؿشوت
 12 03/7 65/1 ایجبد هبهَسیت تجبسی
 13 94/6 61/1 پیؾ ثیٌی دسآهذ فشٍؽ

 14 94/6 61/1 اًجبم تجضیِ ٍ تحلیل سلبثت

 swot 60/1 93/6 15اًجبم تجضیِ ٍ تحلیل 
 16 66/6 43/1 تخویي هٌبثـ هبلی هَسد ًیبص ثشای ؿشٍؿ وؼت ٍ وبس

 17 56/6 55/1 آؿٌبیی ثب اكَل حؼبثذاسی
 18 54/6 52/1 ایجبد اّذاف هبلی
 19 53/6 48/1 هذیشیت جشیبى پَل

 20 52/6 50/1 هذیشیت ّضیٌِ ٍ تَػقِ ساُ ّبی وبّؾ آى 
 21 45/6 45/1 تقشیف ٍؽبیف وبسی

 22 34/6 60/1 ییي ساُ ّبی پیـگیشی اص ضشستق
 23 29/6 55/1 تقییي اًگیضُ ّبی خشیذ هـتشی ثشای اػتفبدُ دس فشٍؽ
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 24 07/6 37/1 ایجبد اػتشاتظی ّبیی جْت وبّؾ هبلیبت 
 25 07/6 37/1 ایجبد ثشًبهِ ػبصهبًذّی پشػٌل

 26 96/5 34/1 تقییي هیضاى اختیبس ٍ هؼئَلیت وبسوٌبى
 27 82/5 37/1 ثب اكَل وبسگضیٌی وبسوٌبىآؿٌبیی 

 28 74/5 35/1 ؿٌبخت ساُ ّبی تبثیش تىٌَلَطی ثش تجبست 
 29 73/5 23/1 هْبست ّبی سّجشی
 30 72/5 30/1 تـَیك وبسگشٍّی

 31 68/5 32/1 بّیت سوَسدّبی تجبسیهؿٌبخت 
 32 59/5 30/1 ثشگضاسی ولاع ّبی وبسآهَصی وبسوٌبى

 33 56/5 27/1 ی ثِ اعلافبت ثبصاسجؼتجَ جْت دػتیبث
 34 49/5 35/1 تخویي ٍ ثشآٍسد ًیبصّبی هـتشیبى 

 35 47/5 33/1 اًتخبة هٌبثـ اعلافبتی جْت ؿشٍؿ وؼت ٍ وبس
 36 37/5 27/1 ایجبد ػیؼتن ّبی سوَسد گیش هبلی

 37 32/5 17/1 تقییي ًیبصّبی تىٌَلَطیىی ثشای وؼت ٍ وبسجذیذ 
 38 21/5 24/1 هبلی سٍصاًِ  آؿٌبیی ثب سوَسدّبی
 39 15/5 13/1 ایجبد فشٌّگ ػبصهبًی

 40 15/5 17/1 ایجبد فشكت ّبی ثشاثش ثشای وبسوٌبى
 41 06/5 15/1 اًتخبة هىبى تجبست 

 42 05/5 15/1 ٍ كبدسات  اسصیبثی فشكت ّب ٍاسدات
 43 99/4 26/1 اًتخبة ًبم تَلیذات

 44 86/4 17/1 تخویي تجْیضات هَسد ًیبص عشح
 45 84/4 13/1 اًتخبة وبًبل تَصیـ
 46 82/4 08/1 اػتشاتظی ّبی ثبصاسیبثی ؿٌبخت هفبّین

 47 58/4 18/1 اًتخبة اػتشاتظی ّبی لیوت گزاسی
 48 50/4 60/1 تقذیل لیوت ّب جْت حذاوثش ػبصی ػَد

 49 47/4 05/1 ایجبد استجبط ثب هـتشی
 50 47/4 09/1 چگًَگی اخز ٍام اص هَػؼبت هبلی

 51 46/4 99/0 ؽ تَلیذات ٍاػتفبدُ اص تىٌَلَصی دس فش
 52 27/4 98/0 تقشیف عجیقت استجبط فشٍؿٌذُ ٍ خشیذاس

 53 26/4 00/1 جؼتجَ ٍ اًتخبة فشٍؿٌزگبى 
 54 19/4 96/0 اًقمبد لشاسداد ثب فشٍؿٌذُ

 55 13/4 95/0 ایجبد لَاًیي ٍ همشسات هشثَط ثِ پشػٌل
 56 07/4 93/0 ضیٌِ ّبی وبسوٌبىتقییي اثشثخـی ّ

 57 92/3 91/0 آؿٌبیی ثب ساُ ّبی اًتمبل سیؼه
 58 83/3 85/0 تَػقِ ثَدجِ ٍ ًؾبست ثشآى

 59 46/3 78/0 ثذػت آٍسدى حوبیت ّبی ثیوِ
 60 40/3 85/0 تقشیف اًَاؿ سیؼه ّبی تجبسی

 61 21/3 80/0 تٌبػت ثَدجِ كشف ؿذُ ثب ًتبیج فولیبت 
 62 91/2 70/0 هِ وٌتشل ّضیٌِ ایجبد ثشًب

 63 71/2 71/0 آهَصؽ وبسوٌبى جذیذ 
 64 51/2 60/0 ...(پغ اًذاص ٍ)ایجبد ػیبػت ّبی افتجبسی
 65 76/1 45/0 تقییي هؼئَلیت ّبی تجبسی

 66- 09/0- 02/0 وؼت هجَص لبًًَی ثشای ساُ اًذاصی وؼت ٍ وبس

 



 12 

 

 

اساتید ي داوطجًیان  از َردي دیدگاٌ کارآفریىی تبییه ویازَای  مطترک داوطجًیان در زمیىٍ 

کًادراوت تجسیٍ ي تحلیل با استفادٌ از مدل داوطکدٌ َای کطايرزی غرب کطًر   
هَضَؿ  5، 1دس سثـ  هَضَؿ آهَصؿی 25یبفتِ ّبی حبكل اص هذل وَادساًت ًـبى داد وِ  16ثب تَجِ ثِ جذٍل 
وِ دس هَضَفبتی . لشاس گشفتٌذ 4دس سثـ  هَضَؿ آهَصؿی 24ٍ  3دس سثـ  هَضَؿ آهَصؿی 12، 2آهَصؿی دس سثـ 

ٍ ًیبص ّبی آهَصؿی  ًوَدُ وؼتاٍلَیت ّبی ثبلایی سا اػبتیذ ٍ داًـجَیبى ص ّشدٍ دیذگبُ اگیشًذ  لشاس هی 1سثـ 
ًیدبص دس همَلدِ    6  ،1ًیدبص هَجدَد دس سثدـ     25اص  .( 6جذٍل )تـىیل هی دٌّذداًـجَیبى سا دس صهیٌِ وبسآفشیٌی 

هذیشیت ثبصاس هی ثبؿذ وِ ؿبهل اًجبم تجضیِ ٍ تحلیل ثبصاس، اًتخدبة ثبصاسّدبی ّدذف، ایجدبد ایدذُ تَلیدذات ٍ       
ًیبص  6. خذهبت جذیذ، تَلیذ وبلاّب ٍ خذهبت جْت سفـ ًیبصّبی هـتشی، تقییي ثخؾ ّبی هختلف ثبصاس هی ثبؿذ

فدشٍؽ،   -، پیؾ ثیٌی دسآهدذ  SWOTل دس همَلِ هذیشیت اػتشاتظیه هی ثبؿذ وِ ؿبهل اًجبم تجضیِ ٍ تحلی
ایجبد هبهَسیت تجبسی، تقییي اّذاف ؿشوت، ایجبد اػتشاتظی ّبیی جْت وبّؾ هبلیبت، اًجبم تجضیِ ٍ تحلیدل  

 .     سلبثت هی ثبؿذ
هی ثبؿذ ٍ ؿبهل آؿٌبیی ثب اكَل حؼبثذاسی، ایجبد اّذاف هبلی ٍ هذیشیت جشیبى  ًیبص دس همَلِ هذیشیت هبلی 3

ًیبص دس همَلِ هذیشیت فولیبت هی ثبؿذ وِ ؿبهل وبسثشد تىٌیه ّبی ثْجَد ویفیت، ایجبد سٍیِ  3 .ؿذپَل هی ثب
ًیبص دس همَلِ هذیشیت سیؼه ثدَدُ ٍ ؿدبهل تقیدیي     3. فولیبتی ثشای اجشای عشح، تذٍیي عشح تجبسی هی ثبؿذ

ساُ ّبی پیـگیشی اص ضدشس هدی    هیضاى اختیبس ٍ هؼئَلیت وبسوٌبى، ؿٌبخت هؼبئل لبًًَی هَثش ثشتجبست، تقییي
ثَدُ ٍ ؿبهل ایجبد ثشًبهِ ػبصهبًذّی پشػٌل ٍ تقشیف ٍؽبیف وبسی  ًیبص دس همَلِ هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی 2. ثبؿذ

ثَدُ ٍ ؿبهل ؿٌبخت ساُ ّبی تبثیش تىٌَلَطی ثش تجدبست، اًتخدبة    ًیبص دس همَلِ هذیشیت اعلافبت 2.  هی ثبؿذ
 .   ٍ وبس هی ثبؿذهٌبثـ اعلافبتی جْت ؿشٍؿ وؼت 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
سثـ هذل وَادساًت  4ًیبصّبی آهَصؿی دس  -6جذٍل     

ضممممممارٌ  ربع َا

 سًالات

 تفايت ومرٌ ویازَای آمًزضی در زمیىٍ کارآفریىی 

 اساتید

 تفايت ومرٌ 

 داوطجًیان 

 48/1 25/2 هذیشیت جشیبى پَل 24 1ربع
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 SWOt 25/2 60/1اًجبم تجضیِ ٍ تحلیل  25 

 61/1 13/2 فشٍؽ –یؾ ثیٌی دسآهذ پ 26 

 52/1 06/2 ایجبد اّذاف هبلی 27 

 55/1 19/2 آؿٌبیی ثب اكَل حؼبثذاسی 28 

 61/1 93/1 اًجبم تجضیِ ٍ تحلیل سلبثت 29 

 65/1 44/2 ایجبد هبهَسیت تجبسی 37 

 37/1 94/1 ایجبد ثشًبهِ ػبصهبًذّی پشػٌل 39 

 34/1 75/1 وبسوٌبىتقییي هیضاى اختیبس ٍ هؼئَلیت  42 

 65/1 81/1 تقییي اّذاف ؿشوت 45 

 45/1 68/1 تقشیف ٍؽبیف وبسی 46 

 37/1 69/1 ایجبد اػتشاتظی ّبیی جْت وبّؾ هبلیبت  47 

 95/1 31/2 اًجبم تجضیِ ٍ تحلیل ثبصاس 48 

 78/1 87/1 اًتخبة ثبصاسّبی ّذف 49 

 80/2 12/2 ایجبد ایذُ تَلیذات ٍ خذهبت جذیذ 50 

 55/1 63/1 تقییي اًگیضُ ّبی خشیذ هـتشی ثشای اػتفبدُ دس فشٍؽ 52 

 00/2 69/1 وبسثشد تىٌیه ّبی ثْجَد ویفیت  56 

 86/1 69/1 ؿٌبخت هؼبئل لبًًَی هَثش ثش تجبست 57 

 22/2 62/1 ایجبد سٍیِ فولیبتی ثشای اجشای عشح 58 

 02/2 06/2 تَلیذ وبلاّب ٍ خذهبت جْت سفـ ًیبصّبی هـتشی 59 

 08/2 50/2 تقییي ثخؾ ّبی هختلف ثبصاس 60 

 35/2 75/2 تذٍیي عشح تجبسی 61 

 60/1 93/1 تقییي ساُ ّبی پیـگیشی اص ضشس 62 

 35/1 87/1 ؿٌبخت ساُ ّبی تبثیش تىٌَلَطی ثش تجبست 63 

 33/1 18/2 اًتخبة هٌبثـ اعلافبتی جْت ؿشٍؿ وؼت ٍ وبس 65 

     

 37/1 25/1 ب اكَل وبسگضیٌی آؿٌبیی ث 1 2ربع

 43/1 50/1 تخویي هٌبثـ هبلی هَسد ًیبص ثشای ؿشٍؿ وؼت ٍ وبس 15 

 50/1 44/1 هذیشیت ّضیٌِ ٍ تَػقِ ساُ ّبی وبّؾ آى  41 

 35/1 31/1 تخویي ٍ ثشآٍسد ًیبصّبی هـتشیبى  43 

 81/1 44/1 آؿٌبیی ثب لَاًیي وبس 51 

     

 18/1 69/1 ّبی لیوت گزاسیاًتخبة اػتشاتظی  2 3ربع 

 85/0 75/1 تقشیف اًَاؿ سیؼه ّبی تجبسی 3 

 95/0 81/1 ایجبد لَاًیي ٍ همشسات هشثَط ثِ پشػٌل  4 

 17/1 82/1 ایجبد فشكت ّبی ثشاثش ثشای وبسوٌبى 17 

 96/0 68/1 اًقمبد لشاسداد ثب فشٍؿٌذُ 20 

 20/1 75/1 اًتخبة ًبم تَلیذات 22 

 13/1 56/2 ًبل تَصیـاًتخبة وب 30 

 08/1 94/1 ؿٌبخت هفبّین اػتشاتظی ّبی ثبصاسیبثی 32 

 30/1 81/1 تـَیك وبسگشٍّی 34 

 30/1 69/1 ثشگضاسی ولاع ّبی وبسآهَصی وبسوٌبى 36 

 15/1 75/1 اًتخبة هىبى تجبست 64 

 26/1 07/2 اًتخبة ًبم تَلیذات  66 

     

- 02/0 50/1 ُ اًذاصی وؼت ٍ وبسوؼت هجَص لبًًَی ثشای سا 5 4ربع 

 60/0 81/0 ...(پغ اًذاص ٍ)ایجبد ػیبػت ّبی افتجبسی 6 

 71/0 13/1 تٌبػت ثَدجِ كشف ؿذُ ثب ًتبیج فولیبت 7 

 45/0 75/0 تقییي هؼئَلیت ّبی تجبسی 8 
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 70/0 1/00 ایجبد ثشًبهِ وٌتشل ّضیٌِ 9 

 78/0 50/1 ثذػت آٍسدى حویبت ّبی ثیوِ 11 

 00/1 94/0 جؼتجَ ٍ اًتخبة فشٍؿٌذگبى  11 

 91/0 25/1 آؿٌبیی ثب ساُ ّبی اًتمبل سیؼه  12 

 80/0 62/1 تٌبػت ثَدجِ كشف ؿذُ ثب ًتبیج فولیبت 13 

 99/0 50/1 اػتفبدُ اص تىٌَلَطی دس فشٍؽ تَلیذات  14 

 09/1 57/1 چگًَگی اخز ٍام اص هَػؼبت هبلی 16 

 15/1 56/1 ات ٍ كبدساتاسصیبثی فشكت ّبی ٍاسد 18 

 98/0 62/1 تقشیف عجیقت استجبط فشٍؿٌذُ ٍ خشیذاس 19 

 05/1 63/1 ایجبد استجبط ثب هـتشی 21 

 27/1 62/1 ایجبد ػیؼتن ّبی سوَسدگیشی هبلی 23 

 93/0 1/00 تقییي اثشثخـی ّضیٌِ ّبی وبسوٌبى 31 

 23/1 38/1 هْبست ّبی سّجشی 33 

 24/1 19/1 ی هبلی سٍصاًِ آؿٌبیی ثب سوَسدّب 35 

 85/0 81/0 تَػقِ ثَدجِ ٍ ًؾبست ثشآى   38 

 17/1 56/1 تخویي تجْیضات هَسد ًیبص عشح  41 

 27/1 12/1 جؼتجَ جْت دػتیبثی ثِ اعلافبت ثبصاس  44 

 13/1 87/0 ایجبد فشٌّگ ػبصهبًی  53 

 32/1 12/1 ؿٌبخت هبّیت سوَسدّبی تجبسی 54 

 17/1 25/1 بی اوَلَطیىی ثشای وؼت ٍ وبسجذیذ تقییي ًیبصّ 55 

 

 

 وتایج حاصل از مدل بًریچ با وتایج حاصل از مدل کًادراوت  مقایسٍ
ًیدبص    25ًتبیج حبكل اص هذل ثَسیچ ثب ًتبیج حبكل اص هذل وَادساًت ًـبى داد ودِ    همبیؼِ 1ثب تَجِ ثِ ًوَداس 
َ  ل  دس هذل ًیبص ػدٌجی  ثدَسیچ    اٍلَیت اٍ 56هذل وَادساًت، ثش  1آهَصؿی دس سثـ  هَضدَؿ   7ٍ  ُ دهٌغجدك ثد
ثدب تَجدِ ثدِ ّوؼدبًی     . اٍلَیت آخش هذل ًیبص ػٌجی ثَسیچ هٌغجك ثدَد  10هذل وَادساًت ثش  4آهَصؿی دس سثـ 

اػبتیذ ٍ داًـجَیبى داًـىذُ ّبی وـدبٍسصی غدشة   تمشیجی ًتبیج حبكل اص دٍ هذل، هی تَاى ًتیجِ گشفت وِ 
 .  ؼبًی دس هَسد ًیبص ّبی آهَصؿی ثَدُ ٍ ثب ّن دس تَافك هی ثبؿٌذداسای دیذ یىوـَس 
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ي پیطىُادات وتیجٍ گیری  
اص دیذ خَد وبسآفشیٌی ٍؽبیف تجبسی داًـجَیبى دس صهیٌِ اٍلَیت ثٌذی ًیبصّبی آهَصؿی ثش اػبع یبفتِ ّب،  
ٍ ًیبص ّبی   ثَدُآهَصؿی  داسای ثبلاتشیي اٍلَیت   هَضَؿ  56ذل ثَسیچ ًـبى داد وِ آًبى  ثب اػتفبدُ اص ه

 .دس یه ساػتب هی ثبؿذ (  2001)ایي ًتبیج ثب ًتبیج حبكل اص تحمیمبت هشوض وبفوي آهَصؿی سا تـىیل هی دٌّذ
ؿذ وِ ًـبى داد وِ یه ثشًبهِ پیوبیـی ثیي داًـىذُ ّبی وبسآفشیٌی اًجبم  2000-1999دس فبكلِ ػبل ّبیی 

دسكذ  15دسكذآًْب دٍسُ وبسآفشیٌی ٍ  25،   3دسكذ ایي داًـگبُ ّب ، دٍسُ هذیشیت تجبسی دس ػغح خشد 35
 دٍسُ ایجبد وؼت ٍ وبس جذیذ سا اسائِ هی دادًذ

دس ًیبص هَجَد  25اص  .لشاس گشفتٌذ 1دس سثـ  هَضَؿ آهَصؿی 25یبفتِ ّبی حبكل اص هذل وَادساًت ًـبى داد وِ  
 6ًیبص دس همَلِ هذیشیت اعلافبت،  2ًیبص دس همَلِ هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی،  2ًیبص دس همَلِ هذیشیت هبلی،  3، 1سثـ 

ًیبص دس همَلِ  6ًیبص دس همَلِ هذیشیت سیؼه ٍ  3ًیبص دس همَلِ هذیشیت فولیبت،  3ًیبص دس همَلِ هذیشیت ثبصاس، 
دس یه ساػتب هی ثبؿذ (  1997) دفتِ حبكل اص پظٍّؾ اػپشوش ٍ ساایي یبفتِ ثب یب. هذیشیت اػتشاتظیه هی ثبؿذ
تقییي هْبست ّب ٍ داًؾ ّبی هَسدًیبص فبسك التحلیلاى سؿتِ استجبعبت وـبٍسصی دس ایي پظٍّؾ وِ ثب ّذف 

داًـگبُ فلَسیذا ثشای هَفمیت حشفِ ای  اًجبم ؿذ، فبسك التحلیلاى ٍ آهَصؿگشاى ثِ آهَصؽ هجبحث هذیشیت 
.  داؿتٌذتبویذ   

اػبتیذ ٍ داًـجَیبى  گبُ اص دیذ تجییي ًیبصّبی هـتشن هذل تجضیِ ٍ تحلیل وَادساًت ثِ هٌؾَس دس ایي پظٍّؾ، 
 25ًتبیج حبكل اص هذل ثَسیچ ثب ًتبیج حبكل اص هذل وَادساًت ًـبى داد وِ   همبیؼِ. هَسد اػتفبدُ لشاسگشفت 

هَضَؿ  7ٍ  ُ دلَیت اٍل  دس هذل ًیبص ػٌجی  ثَسیچ  هٌغجك ثَاٍ 56هذل وَادساًت، ثش  1ًیبص  آهَصؿی دس سثـ 
ثب تَجِ ثِ یبفتِ ّبی  لزا اٍلَیت آخش هذل ًیبص ػٌجی ثَسیچ هٌغجك ثَد 10ثش هذل وَادساًت   4آهَصؿی دس سثـ 

: حبكل اص پظٍّؾ پیـٌْبدات صیش هغشح هی گشدد  
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بم آهَصؽ فبلی وـبٍسصی، ثبیذ ًیبصػٌجی آهَصؿی لجل اص گٌجبًذى ٍ عشاحی ثشًبهِ دسػی وبسآفشیٌی دس ًؾ. 1
ًیبصّب ٍ اًتؾبسات داًـجَیبى ثبؿذ  عاًجبم ؿَد صیشا چٌبًچِ دٍسُ ّب ٍ ثشًبهِ ّب ی آهَصؽ وبسآفشیٌی ثش اػب

ثشًبهِ سیضاى ثبیذ اص ثشًبهِ سیضی دس پـت دسّبی ثؼتِ ثٌبثش ایي  هَفمیت آیٌذُ ؿغلی آًبى ثیـتش خَاّذثَد
ٍ وویتِ ّبی هـبٍسُ سا ثشای داًـجَیبى ایجبد وٌٌذ ٍ هحیظ هـبسوت سا دس داًـگبُ تمَیت  اجتٌبة ًوَدُ

اص عشیك وویتِ ّبی هـبٍسُ هی تَاى ًیبصػٌجی آهَصؿی اًجبم داد ٍ ًیبصّب ( 2007حوذ حیذسی ٍ ّوىبساى،)وٌٌذ
. سا ؿٌبػبیی ًوَدٍ فلایك داًـجَیبى   

ـجَیبى ثش اػبع دیذگبُ اػبتیذ ًیض ثبؿذ ّن ًیبص ّبی هحؼَع ٍ ّن چٌبًچِ ًیبصػٌجی فلاٍُ ثش دیذگبُ داً .2
تخویي ًیبصّب  هی ؿَدًٍیبصّبی غیشهحؼَع داًـجَیبى دسًؾش گشفتِ ؿذُ ٍ ًیبصػٌجی ثب دلت ثیـتشی اًجبم 

لزا اػتفبدُ ّوضهبى اص دٍ هذل ًیبصػٌجی ثَسیچ ٍ وَادساًت دس ًیبصػٌجی . ثب دلت ثیـتشی اًجبم خَّذ ؿذ
. ْبد هی گشددپیـٌ  
دسٍع هذیشیت لحبػ  ،ثٌبثش ًتبیج حبكل اص پظٍّؾ ثبیذ دس ثشًبهِ آهَصؽ وبسآفشیٌی دس ًؾبم آهَصؽ فبلی. 3

تَجِ ّشچِ ثـتش ثِ همَلِ ّبی هذیشیتی دس آهَصؽ وبسآفشیٌی، آهبدگی داًـجَیبى سا ثشای ؿشٍؿ  ٍ گشدد صیشا 
افضایؾ خَاّذ  جذیذ حفؼ وؼت ٍ وبس  

ًیبصّبی آهَصؿی داًـجَیبى دس دٍ همَلِ فوذُ  ًتبیج حبكل اص همبیؼِ دٍ هذل ثَسیج ٍ وَادساًت،  ثب تَجِ ثِ. 4
هذیشیت اػتشاتظیه ٍ هذیشیت ثبصاس ثَدُ اػت ثٌبثشایي تَجِ ثیـتش ثِ ایي دسٍع دس ثشًبهِ آهَصؽ وبسآفشیٌی 

.هَسد تبویذ اػت  
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Assessing   training needs of students in relation to their 

entrepreneurship and commercial functions using Borich Needs 

Assessment Model and Quadrant Analysis as perceived by 

agricultural faculty members and students in the West of Iran 

Kh. Khaledi,     and     H. Agahi, 

 

 

Abstract  

       Skills and information currently presented by formal education are evaluated insufficient 

for successful operation at labor market; therefore, a basic change in the educational program 

of universities may include entrepreneurial education schemes included in the curricula. One 

of entrepreneurial education challenges is educational content that seems not having clear 

framework.  So, in order to enhance entrepreneurship, the educational needs of student 

should be precisely recognized. The purpose of this study is to examine educational needs of 

students in relation to entrepreneurship and commercial functions as perceived by agricultural 

faculty members and students in the West of country using Borich Needs Assessment Model 

and Quadrant Analysis. Employing stratified random sampling, a group of 200 students and 50 

faculty members were selected utilizing Krejcie and Morgan Table (1970). In the first part of 

the study, educational needs of the students were identified whose results revealed 56 needs 

as perceived important by students. The top three needs were: creation of new idea for 

production and services, devising a business plan and determination of several sectors of 

market. In the second part of the study, Quadrant Analysis was conducted in order to detect 

common needs as perceived by faculty members and students. Quadrant Analysis revealed 

that most educational needs prioritized by students were also ranked as high by professors. 
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Finally, some recommendations are presented for entrepreneurial education contents in the 

universities.  

 

 

Key words: Entrepreneurship, Entrepreneurial education, Educational needs, Agricultural 

students.   

 

     

 

  
 

 


