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  چكيده
. هاي آموزش عالي كشاورزي برخوردار است از اهميت اساسي در توسعه نظام  توانمندسازي اعضاي هيات علمي 

علمي و اي اعضاي هيات   حرفه هاي مطالعاتي يكي از سازوكارهايي است كه نقش آن در فرآيند توسعه گذراندن فرصت
شناخته شده شدن به خوبي  در نتيجه جهانيهاي آموزش عالي سراسر جهان  المللي روزافزون نظام در جريان تعاملات بين

هاي مطالعاتي نيازمند ارزيابي و تحليل دستاوردها و عوامل تاثيرگذار و  فرصتگيري بهينه از  بهره  وجود،با اين. است
سازي  ه تلاش شده است تا براي دستيابي به يك انگاره سيستمي از ابعاد نهادينهدر اين مقال. ريزي مقتضي است برنامه
مند، شواهد پژوهشي و  ، در ابتدا از طريق يك مرور نظام كشورهاي مطالعاتي در نظام آموزش عالي كشاورزي فرصت

م و ابعاد نظري شناسايي اي مفاهي پس از آن، در قالب پردازش سامانه. گيردمستندات نظري مرتبط مورد واكاوي قرار 
 و "مشكلات بالقوه فرصت مطالعاتي" ،"سازي فرصتهاي مطالعاتي هاي نهادينه مزيت"ي نمايا از شده، سه الگو 

  . ارايه شده است"گيري از فرصتهاي ارتقاي توان آكادميكي در طي فرصت مطالعاتي بهره"
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  مقدمه 

هايي همانند بسط كارآفريني، تسهيل مديريت دانايي در سطوح مختلف،      امروزه تمامي كشورها براي دستيابي به هدف
ها قسمت اعظم  به همين منظور دولت. باشند ميرشد اقتصادي و توسعه پايدار در پي ارتقاي كيفيت نيروي انساني خويش 
در واقع، آموزش عالي بيانگر نوع مهمي ). 6(دهند بودجه سالانه خود را به بخش آموزش، به ويژه آموزش عالي اختصاص مي

ياز هاي مورد ن ها و نگرش سازي و تعالي بخشي به بنيه دانش، مهارت گذاري در منابع انساني است كه با فراهم از سرمايه
گردد، بلكه با  هاي مختلف نه تنها موجب ترويج دانش مي اي و مديريتي بخش هاي فني، حرفه نيروي انساني شاغل در حوزه

از ). 13(سازد آورد، زمينه را براي رشد و توسعه اقتصادي فراهم مي هاي پژوهشي، فناورانه و علمي كه به ارمغان مي پيشرفت
در توسعه همه جانبه و پايدار كشور، تعيين كننده ها، از جمله كشاورزي،  در تمامي حوزه آنجا كه جايگاه و نقش آموزش عالي

شود، تقويت و  تربيت ميكشاورزي  آموزش عالي  نظام، توسط كشاورزي است و نيروي انساني متخصص مورد نياز بخش
 ي مختلف شاكله نظام آموزش عاليها از بين مولفه. رود  به شمار مي كشاورزي ، زيربناي توسعه بخشنظامتوسعه اين 
 اعضاي هيات علمي از عوامل اصلي و مهم ساختار آموزشي كشور هستند و افت كمي و كيفي آنها بر عملكرد  ،كشاورزي

دارد و شرط اصولي ارتقاي كيفي و كمي آموزش عالي اين است كه قشر ) اي  غيرسازنده( آموزش عالي، تاثير مستقيم
پرواضح است كه ). 11(وزش عالي از انگيزه كافي براي خدمت در اين بخش برخوردارباشند كرده در خدمت آم تحصيل

ويژه هيات علمي و  هاي ارزشمند دانشگاه به دستيابي به بعد كيفي نيازمند تدبير تمهيداتي عقلايي جهت تعالي منابع و مولفه
هاي  واسطه پيوند تنگاتنگي كه با ساير سيستم بهدانشگاه به عنوان يك نهاد اجتماعي مولد انديشه، . كادر آموزشي است

ها و  نمايد و در عين حال خود به عنوان يك سيستم، داراي زيرسيستم پيراموني دارد، به مثابه يك سيستم باز عمل مي
 نهاد هاي مختلف از بين مولفه. برند كنش مستمر بسر مي افزايانه و پويا در كنش و برهم صورتي هم هايي است كه به مولفه

ماند كه نقش والايي را در پيشبرد  واقع كادر هيات علمي به مثابه يك ركن ركين مي دانشگاه، مولفه نيروي انساني و به
هاي خويش خاطر نشان ساخته  با بررسي) 1382( در اين زمينه، آراسته. نمايند هاي دانشگاهي ايفا مي ها و ماموريت رسالت

). 1(كند فته، رفاه نسبي هيات علمي نقش بسزايي در شكوفايي دانشگاه ايفا مياست كه مطابق تجارب كشورهاي پيشر
گرايانه و حمايتي در ابعاد مالي، سياستي، نهادي و غيره كه  گري تسهيل بنابراين موفقيت و اثربخشي متوازن هرگونه مداخله

اي كادر هيات  هي ويژه براي بهبود ظرفيت حرفهرسد، نيازمند در نظر گرفتن جايگا در راستاي تعالي نهاد دانشگاه به انجام مي
سازي  علمي دانشگاه، همانا فراهم اي و توانمندسازي كادرهيات يكي از صور حمايت از روند توسعه حرفه. باشد علمي مي

، افزايي، بهنگام سازي اطلاعات اندوزي، دانش هاي مطالعاتي جهت تجربه مندي آنها از فرصت هاي لازم براي بهره زمينه
اي و   و بازسازي توان حرفه ها و انتقال توام با تعديل و تطبق آنها هاي علمي و فناوري ساير كشورها و نظام آشنايي با پيشرفت

هاي مطالعاتي، اعزام دانشجو و هيات  اي نظير فرصت هاي حرفه با همه اهميتي كه تلاش. ورزي خويش است بنيه انديشه
تاه مدت و بلندمدت در تقويت نيروي انساني مراكز آموزشي و پژوهشي كشور دارد و هاي تحصيلي كو علمي در قالب بورس
رغم  هاي مزبور، علي ، برخي بر اين باورند كه در عمل تلاش)8(هاي گذشته در نيمه دوم قرن نوزدهم  سابقه آن به دوران

  ). 2(ده استدليل فقدان مديريت و نظارت، فاقد اثربخشي لازم بو بري نسبتاٌ بالا، به هزينه
 در اي اعضاي هيات علمي هاي مطالعاتي بطور اثربخش و كارآمد در روند توسعه حرفه با توجه به اهميت گذراندن فرصت  

  . شناسايي و معرفي شوداين موضوع  ابعاد مختلف ، در اين پژوهش تلاش گرديده تانظام آموزش عالي كشاورزي
  

  مروري بر پيشينه موضوع 
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هاي مطالعاتي  اي از برخي مطالعات صورت گرفته در حوزه آموزش عالي كه به نوعي به فرصت مال، خلاصهدر اين بخش به اج
لازم به ذكر است كه اين بخش براي استخراج مفاهيم مورد استفاده در جريان ترسيم الگوهاي مفهومي . شود اند، ارايه مي پرداخته

 پيشنهاداتي را در  ه نتايج حاصل از مطالعات و تجارب مربوطه، مجموعهبرپاي) 1373(طبيبي . مورد استفاده قرار گرفته است
هاي توسعه ملي ارايه نموده است كه گسترش  راستاي رفع موانع موجود فراروي انجام تحقيقات پيشرفته براي تحقق آرمان

اي و بين دانشگاهي   بين دانشكدهالمللي از طريق ارتباطات بين بخشي، ارتباطات بين دانشگاهي داخلي و توسعه روابط علمي بين
گيري بهنگام از  هاي مطالعاتي و بهره ها، سمينارها و فرصت و بين كشوري و تجديد نظر در اعزام اعضاي هيات علمي به كنگره

به عنوان نتيجه بررسي خويش ) 1378(موسوي زارع ). 9(دستاوردهاي علمي و تكنولوژيك دنياي پيشرفته، يكي از اين موارد است
هاي ايراني خارج كشور در رابطه با نظام پژوهشي كشور، استفاده از امكانات اعضاي هيات علمي  كرده در پيرامون وضعيت تحصيل

هاي مطالعاتي در كشور  سازي بستري مناسب براي مبادله دانشجو و گذراندن فرصت و پژوهشگران ايراني خارج از كشور در فراهم
سازي زمينه  اسايي و برقراري ارتباط با استادان، پژوهشگران و مديران برخوردار از توانايي فراهمميزبان و ايران و پيش از آن شن

هاي مطالعاتي را در راستاي تقويت نظام آموزش و پژوهش كشور تبيين نموده  همكاريهاي علمي از جمله به صورت فرصت
ها و  ه علمي، حل مشكلات اداري، مالي و ارزي دانشگاهبا بررسي نقش ارتباطات بين المللي در توسع) 1380(شرقي ). 12(است

مراكز علمي و تحقيقاتي آموزش عالي را در راستاي تسهيل اعزام هيات علمي براي مقاصد علمي و پژوهشي مختلف از جمله 
ي همكاريهاي هاي واقع انجام مطالعات هدفمند در راستاي شناخت زمينه). 8(هاي مطالعاتي پيشنهاد نموده است گذراندن فرصت

المللي، ايجاد واحد مستقل براي پيگيري  هاي بين دوجانبه آموزشي، پژوهشي و فناوري، شناسايي طرق مشاركت فعال با سازمان
اي و جهاني در چارچوب امضا و  دولتي در سطح منطقه المللي دانشگاهي، گسترش ارتباطات علمي بين هاي بين امور همكاري

) 1380(پناه  قائم. هاي معتبر از جمله موارد ديگري است كه در اين راستا پيشنهاد شده است نامه يا توافقنامه  اجرايي نمودن تفاهم
در نتيجه بررسي خويش در پيرامون عوامل موثر بر كيفيت زندگي كاري كاركنان موسسه آموزشي و تحقيقاتي صنايع دفاعي 

 كه براي بهبود كيفيت زندگي كاري كاركنان و در نتيجه براي  است  پيشنهاد نموده،(Walton,1973)برپايه الگوي والتون
). 10(هاي مطالعاتي را براي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران فراهم سازند دستيابي به كارايي بالاتر سيستم مربوطه، فرصت

هيات علمي با عوامل در نتيجه پژوهشي كه صورت داده است، به اين نتيجه رسيده است كه رضايت شغلي اعضاي ) 1382(آراسته
اقتصادي، آموزشي، تفريحي و رفاهي، لوازم و تجهيزات و عوامل انگيزشي ارتباط دارد كه از اين بين، عوامل اقتصادي و انگيزشي 

لازم به ذكر است كه در اين تحقيق، . نمايند نقش بزرگتري را در رضايت شغلي هيات علمي داشن آموخته خارج از كشور ايفا مي
در زير عامل انگيزشي، ...گيري علايق علمي، استقلال كاري و  مطالعاتي در كنار موضوعاتي نظير ايجاد فرصت پيهاي فرصت

 انجام داده است، "منزلت اجتماعي اعضاي هيات علمي"در طي تحقيقي كه با هدف ) 1383(باقريان). 1(قرار گرفته است
، محيطي، مديريتي و آموزشي به  ، پژوهشي  ساير عوامل آموزشيدر كنار هاي مطالعاتي فرصت دسترسي برابر هيات علمي به

در ارتباط با آسيب ) 1383(باهر). 4(هاي افزايش دهنده مطلوبيت شغلي اعضاي هيات علمي در نظر گرفته است عنوان ويژگي
ي، اشكالات پژوهشي، مطالعاتي را در كنار اشكالات استخدامي، اشكالات آموزش هاي شناسي دانشگاهي، مسايل مرتبط با فرصت

هاي مطالعاتي  در مورد فرصت. هاي علمي و چاپ مقالات مطرح نموده است اشكالات معيشتي، گذراندن اوقات فراغت، مسافرت
هاي مربوطه، بوروكراسي مخرب، روابط غيرحسنه با خارج و برخورد  سروساماني برنامه بطور مشخص به مسايلي نظير بي

باشند، بنابراين در تحليل هركدام از عوامل، در نظر  از منظر سيستمي اين مسايل بهم مرتبط مي). 5(مستكبرانه، اشاره شده است
  . رسد گرفتن ساير مسايل ضروري به نظر مي

 در نتيجه بررسي وضعيت آموزش عالي كشاورزي در نيكاراگوئه، (den Belder, and Berrios ,1989)دن بلدر و بريوس
هاي مطالعاتي براي پرسنل شاغل در كسوت آموزشگر و محقق فراهم  صورت فرصت هايي آموزشي به هاند تا دور پيشنهاد نموده

ها و فرستادن پرسنل به آنها،  هاي مطالعاتي، انجام مطالعات نيازسنجي پيش از برگزاري دوره گردد و براي غنابخشي به اين دوره
سسات مورد نظر، بهبود وضعيت مالي و موقعيت سازماني آنها در ريزي زماني مناسب و همكاري با كشورهاي همكار و مو برنامه

اند كه پرسنل اعزامي به  همچنين آنها توصيه نموده. هاي مربوطه پيشنهاد گرديده است اي و شفاف سازي رويه جهت تامين حرفه
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ريزي  ش خويش در باره برنامههايي را براي برقراري پيوندهاي علمي با موسسات خارجي، و بهبود دان هاي مطالعاتي تلاش دوره
ضمن برشمردن جايگاه (Shute,1989) شوت). 17(درسي و فنون تدريش در كنار بهنگام سازي دانش تخصصي به عمل آورند

 منشانه چمبرز هاي راديكال المللي در بهبود وضعيت آموزش عالي در كشورهاي در حال توسعه، به برداشت هاي بين همكاري
(Chambers, 1983)آموختگان  سنخي مسايل مبتلابه كشورهاي پيشرفته و درحال توسعه و تمايل دانش پيرامون ناهم رد

 و سياق كشورهاي پيشرفته بدون در  هاي مطالعاتي جهت وفاداري و الگوبرداري از سبك بورسيه يا هيات علمي اعزامي به فرصت
ها و فرهنگ  تواند ناهمسازي و تعارض ارزش  نوع خود مينمايد كه در نظرگرفتن مسايل و واقعيات جامعه پيراموني اشاره مي

رغم برخي ضعفها،  كند كه علي با اينحال شوت اشاره مي. را به همراه داشته باشد 1اي به سان يك نوع ازخودبيگانگي علمي حرفه
 با توجه به لزوم نوسازي هاي مطالعاتي و ساير صور همكاري المللي دانشگاهي در قالب فرصت توان از مزاياي تبادلات بين نمي

پروري، قابليت تطبيق و تعديل پذيري علوم و فناوري به مثابه زبان و  زايي و ايده علمي و فناوري كشورهاي در حال توسعه، ايده
بري متقابل از آن و ارتقاي جايگاه كشور مربوطه در  ، لزوم ايفاي نقش در عرصه علم و فناوري جهان و سهم2فرهنگ جهاني

المللي،  المللي، جلب كمكهاي بين اي و بين دانشگاهي در سطح منطقه هاي بين گسترش همكاري. نظر نمود ان صرفسطح جه
هاي مطالعاتي توام با حمايت مالي و نهادي، تشويق اعضاي هيات علمي  مند كردن روند توسعه هيات علمي از جمله فرصت نظام

سازي محركهاي لازم  ثابه يك فرصت بازآموزي و يادگيري ارزشمند، فراهمهاي مطالعاتي به م گيري از فرصت در راستاي بهره
هاي مطالعاتي از سوي اعضاي هيات علمي و نشر آنها در بين جامعه دانشگاهي از  هاي نو و دستاوردهاي فرصت جهت ارايه ايده
اي علمي صورت گرفته در جريان ها و سمينارها و انتشار مجلات اختصاصي براي كاره هاي اينترنتي، كارگاه طريق پايگاه

هاي مطالعاتي در  باشند كه از سوي شوت جهت بهبود اثربخشي و كارآمدي فرصت هاي مطالعاتي از جمله سازوكارهايي مي فرصت
 Bowen) به نقل از بوون و شوستر(Zahorski, 1994 )ظهورسكي). 26(راستاي توسعه سيستم دانشگاهي مطرح شده است

and Schuster; 1986)ها و  زماني مغتنم براي تجديد روحيه علمي، كسب تجربه جديد، انجام پژوهش  فرصت مطالعاتي را دوره
 كه تاريخچه گسترش (Rudolph, 1990 )داند و به نقل از رادلوف مطالعات مورد علاقه، مسافرت علمي و نظاير اينها مي

 فرصت مطالعاتي در ايالات متحده يك 1980دارد كه در دهه ان ميها را در ايالات متحده مورد بررسي قرار داده است، بي دانشگاه
گذراندند، انتظار داشتند كه با مقالات علمي  ها را مي امر معمول بوده است، به نحوي كه همكاران از افرادي كه اين گونه فرصت
هاي صورت گرفته حاكي از اين است  بررسي). 32(جديد، اكتشاف تازه آزمايشگاهي يا يك كتاب و نظاير اينها از فرصت برگردند

و هم به نفع سازمان ) 28،29،31(اي است هاي مطالعاتي هم به نفع اعضاي هيات علمي در جهت رشد حرفه كه گذراندن فرصت
هاي و معيارهاي منطقي و قابل قبول  هاي مطالعاتي با تدوين و پياده نمودن رويه منتهاي امر لازم است گذراندن فرصت. مربوطه

هاي مطالعاتي، معيارها و مراحل گزينش و اعزام، مهلت زماني،  هاي پيشنهادي يا پروپزال مربوط به فرصت زمينه تهيه گزارشدر 
، هدفمند و شفاف ...رساني و ارتباطي منسجم و كشور مقصد، گزارش كار و دستاوردهاي مورد نظر، تامين منابع مالي، نظام اطلاع

 Rodes,J, et)رودز و ديگران .كنندگان منابع مورد نياز پاسخگو باشند ل سازمان مزبور و تامينگردد و اعضاي هيات علمي در قبا
al,1995) تواند به بهبود عملكرد  هاي مطالعاتي از سوي اعضاي هيات علمي مي اند كه گذراندن فرصت  رسيده به اين نتيجه

هاي مطالعاتي  هاي فراگرفته شده در طي فرصت ز فنون و روشتوانند ا پژوهشي آنها منجر شود و دانشگاه و واحدهاي مربوطه مي
حاكي از اين است كه گذراندن ) 2004(3گزارش موسسه ملي تحقيقات دفاعي). 24(مند شوند از سوي افراد اعزامي بهره

زي دانش ها و بهنگام سا اي را در كاهش استرس كاري، بهبود روحيه، تقويت مهارت هاي مطالعاتي نقش قابل ملاحظه فرصت
تواند در جريان مديريت راهبردي به عنوان سازوكار انگيزشي و بهسازي نيروي  افراد و در نتيجه بهبود كيفيت كاري آنها دارد و مي

دليل تقويت سرمايه انساني و  هاي مطالعاتي به از منظر اقتصادي نيز فرصت). 22(انساني موسسات مربوطه در نظر گرفته شود
 ;.Stewart, R. A )استوارتنتايج مطالعه . گذاري مقرون به صرفه در نظر گرفته شود ه عنوان يك سرمايهتواند ب سازماني مي

ريزي راهبردي، مديريت و رهبري  هاي مطالعاتي حاكي از اين است كه برنامه  در راستاي بررسي دستاوردهاي فرصت(2002
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اند پس از بازگشت از  ده است كه نمونه مورد نظر اظهار داشتهاز جمله مواردي بو... اجرايي، سرپرستي و كار با زيردستان و
آشكارسازي "اين امر مبين كاركرد ). 27(اند هاي مطالعاتي در پي كسب آموزش، اطلاعات و مهارت در پيرامون آنها برآمده فرصت

كنند تا  رصت را ايجاد ميهاي مطالعاتي اين ف هاي مطالعاتي است؛ زيرا فرصت  فرصت"نيازها و مسايل جاري و كمتر ملموس
اين امر از لزوم درنظرگرفتن . اعضاي سازمان با داشتن شناخت كافي از متن قضايا، از بيرون به ارزيابي فرآيندها بپردازند

اي اعضاي هيات علمي در جهت توانمندسازي آنها به مثابه يك  هاي مطالعاتي به عنوان بخشي از برنامه توسعه حرفه فرصت
اين موضوع از سوي كليفتون و . نمايد ر و يك مولفه از نظام كلان مديريت موسسات آموزشي و پژوهشي حكايت ميفرايند مستم

اند كه در راستاي توانمندسازي و  آنها به اين نتيجه رسيده.  مورد تاكيد قرار گرفته است(Clifton and Wallin,2004) والين
هاي مطالعاتي بصورت مستمر براي اعضا  ات علمي، بهتر است كه فرصتاي اعضاي هي ارتقاي رضايت شغلي و قابليت حرفه

هاي نهادي  تدارك ديده شود و به عبارتي در رسالت و ماموريت دانشگاه تلفيق و نهادينه شود تا از اين طريق بودجه و حمايت
اي اعضاي هيات علمي با تجربه،  نيه حرفهاند كه با توجه به قابليت و ب همچنين آنها پيشنهاد نموده. مورد نياز از آن به عمل آيد

هاي مطالعاتي اعزام شوند تا در بازگشت به عنوان مشاور، استاد  بجاي بازنشته نمودن، بهتر است با اتخاذ تدابيري آنها به فرصت
سيستمي لازم از يك منظر ). 16(ناظر و افراد مرجع و راهنما با اعضاي هيات علمي جوان و نيز كادر مديريتي همكاري نمايند

هاي تاثيرگذار مورد  هاي متعامل و سازه اي اعضاي هيات علمي، مولفه هاي مطالعاتي در نظام توسعه حرفه است كه جايگاه فرصت
هاي صورت   قالب تلاشر د(Maduakolam & Bell, 2003)اين امر بخوبي توسط ماديوكولام و بل. شناسايي قرار گيرد

  ). 20(اي اعضاي هيات علمي در عرصه آموزش مربيان عملي شده است ك الگوي توسعه حرفهگرفته از سوي آنها جهت تدوين ي
هاي مطالعاتي به عنوان بخشي از  هرحال مرور مباني نظري و شواهد تجربي صورت گرفته حاكي از اين است كه فرصت   به

گيري در رشد علمي و پويايي  تواند نقش چشم اي و توانمندي هيات علمي دانشگاهي، مي هاي تدبيرشده براي توسعه حرفه برنامه
هاي مطالعاتي بسته به اهداف  دستاوردهاي مورد انتظار از فرصت. اي آنها و در نتيجه پيشرفت مجموعه دانشگاهي ايفا نمايد حرفه

هاي  ايترسمي مجموعه دانشگاه به عنوان يك سيستم و نيز اهداف و مقاصد فردي، شرايط و تسهيلات مقصد مورد نظر و حم
  . دانشگاه و موسسه مبدا و نظاير اينها دارد

  
   پژوهش روش
هاي تحقيق در جهت  ني بر يافتهت كاربردي مبهايپيشنهادگرايانه و  تصويري كليتارائه هدف كلي از انجام اين تحقيق،     
برخاسته از مدلهاي منظم توسعه بوده اي  پردازي سامانه نگري و مفهوم  با تكيه بر رويكرد نظمهاي مطالعاتي فرصتفرآيند بهبود 
راي اين منظور به  ببوده است؛ از مكتب تحقيقات كيفي استوار 1نگر پردازي سامانه شناسي تحقيق حاضر بر مفهوم روش. است

، ساخت 2هاي پژوهشي و الگوهاي نظري، استخراج مفاهيم محوري گردآوري، مطالعه و تخليص استنادي شواهد تجربي، يافته
اي مدلهاي  ، تلفيق آنها در چارچوب سامانه4مفهومي/ گشته برمبناي قرابت نظري ، پيوندزني مفاهيم تبيين3 نمايا و چتريمفاهيم

هاي واقعي و ترسيم  راستاي تببين انگارهدر گرا  نگر، فرآيند مدار و كليت هاي جامع جهت طراحي و ارايه سامانه 5منظم توسعه
هاي فرصت مطالعاتي  داشت دوره ريزي، سياستگزاري، پيامدسنجي و بهينه ره ارزيابي، برنامهپذير در گست تصويري جامع و تعميم

ها يا بواقع  داده. اي و توانمندسازي علمي تلاش گشته است اعضاي هيات علمي در پرتو رويكردها و راهبردهاي توسعه حرفه
در دسترس كه بخشي از آن در  ها و مقالات  قالب گزارشاي و اينترنتي در  كتابخانهمنابعطريق بررسي از اطلاعات مورد نياز 

هاي حاصل از طرح  پس از گردآوري اطلاعات همچنين محققان از يافته. اكتساب و اقتباس گشته است  مقدمه ارايه شده است،
انشگاه هاي مطالعاتي اعضاي هيات علمي د ارزيابي و شناسايي نقاط قوت و ضعف فرصت"پژوهشي صورت گرفته تحت عنوان 
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گيري از اطلاعات   بوده باشد، برمبناي بهره1محور لازم به ذكر است كه اين پژوهش بيش از آنكه داده. اند  بهره گرفته" تهران
 صورت  3تحليل اطلاعات حاصل از منابع اسنادي مزبور بر مبناي استخراج و تدوين مفهوم.  استوار بوده است 2مستند نوشتاري

 4اين مفاهيم بطور مستقيم از منابع اطلاعات اسنادي مزبور استخراج شده و بخشي ديگر نيز از تفسير متنبخشي از . پذيرفته است

گرايي  پس از استخراج و تدوين مفاهيم، اعم از مستقيم يا تفسيري، به بررسي هم. برپايه منابع اطلاعاتي مزبور حاصل شده است
اساس مجموعه مفاهيم مورد پالايش قرار گرفتند و مفاهيم همپوشان در هم بر اين . آنها مبادرت ورزيده شد 5و قرابت مفهومي

همچنين در مواردي براي دستيابي به مفاهيم . ادغام شده و مفاهيم تكراري و نيز مفاهيم كمتر مرتبط از فهرست حذف شدند
ين مرحله، مفاهيم حاصله در قالب طبقات پس از ا.  به بازنويسي مفاهيم اوليه اقدام شد و به اين ترتيب مفاهيم حاصل شدند6نمايا

ساماندهي  ، )ه و غيره ها، همبستگي  چرخه، بازخوردها، پيام ها، شامل ورودي(باشند يا كدهايي كه همان اجزاي مدلهاي منظم مي
برپايه .  استگرفته شده  بهره7هاي هدايتگر نظران امر به عنوان محك هاي صاحب  در جريان تحليل و پالايش، از ديدگاه.اند شده

اجزاي الگوهاي (هايي پيشنهاد شده است كه نمايانگر حركت از مفهوم اي سازوكار در قالب گويه الگوهاي ترسيم شده مجموعه
  .8است) سازوكارهاي پيشنهادي(به گويه) ترسيم شده

  
  ها يافته
الگوهاي ترسيم ني بر تادات كاربردي مبپيشنهگرايانه و  تصويري كليتارائه هاي حاصل از الگوسازي مفهومي در راستاي  يافته
 در قالب سه الگو تحت عنوان مدل سيستمي، مفهومي و ترسيمي نظام هاي مطالعاتي  در جهت بهبود اجراي برنامه فرصتشده

سازي فرصتهاي مطالعاتي در دانشگاه، مدل سيستمي، مفهومي و ترسيمي نظام مشكلات بالقوه فرصت  شناخت مزيتهاي نهادينه
گيري از فرصتهاي ارتقاي توان آكادميكي در طي فرصت مطالعاتي، ارايه  اتي و مدل سيستمي، مفهومي و ترسيمي نظام بهرهمطالع

داشت فرآيند  مدار و عقلايي براي بهينه نگر، كليت تواند در راستاي تدوين سياستهاي جامع، سامانه اين الگوها مي. گشته است
توجه به ابعاد مختلف و مفاهيم مطرح شده در قالب مدلهاي سيستمي، مفهومي و ترسيمي با . هاي مطالعاتي بهره گيرند فرصت

اي و توانمندسازي اعضاي  مطالعاتي در راستاي توسعه حرفه يافته از فرصتهاي مندي نظام بايست اشاره شود كه بهره ارايه شده مي
نگر و  مند و فرآيند مدار، كليت ر نيازمند نگرشي سامانههاي آكادميكي آموزش عالي كشو  علمي و در نتيجه ارتقاي ظرفيت هيات

رسد رويكردي عقلايي مبتني بر خصايص مزبور  در اين راستا، لازم به نظر مي. نگري است نگري و جز گرا و پرهيز از مقطع جامعيت
ها با مشاركت اعضاي هيات  دوره  سازي فرصتهاي مطالعاتي برپايه تلاشهاي مستمر براي ارزيابي و ارزشيابي اين به منظور نهادينه

ريزيهاي راهبردي در سطوح دانشگاها و نيز در  علمي و تدبير سازوكارهاي بازخوران نتايج حاصله در روند سياستگزاري و برنامه
  . سطح ستادي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري در دستور كار قرار گيرد

  
  

  گيري و پيشنهادها بحث، نتيجه
ي اعضاي هيات علمي اي و توانمندساز نظام آموزش عالي كشاورزي كشور بيش از هر چيز در گرو توسعه حرفهتوسعه 

از اينرو هر گونه تدبيري براي توسعه دانشگاهي در . ها و مراكز آموزش عالي كشاورزي كشور است شاغل در دانشگاه
اي اعضاي هيات علمي كشاورزي  وسعه حرفهبايست متضمن راهبردي مناسب براي ت نظام آموزش عالي كشاورزي مي

 بسان سازوكاري "هاي مطالعاتي گذراندن فرصت"در اين مقاله تلاش شد تا از منظري سيستمي، ابعاد مختلف . باشد
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هاي صورت گرفته، پيشنهادهاي زير را  پردازي بر اساس مفهوم. اي اعضاي هيات علمي نمايانده شود براي توسعه حرفه
  :دادتوان ارايه  مي

اي اعضاي هيات علمي سودمند واقع گردد و اين  تواند در مراحل مختلف رشد علمي و حرفه  گذراندن فرصت مطالعاتي مي-
وري علمي، آموزشي و پژوهشي  بايستي به نحوي توزيع گردد كه تمامي اعضا فقط برحسب شايستگي و بهره ها مي فرصت

با اينحال با توجه به اينكه اعضاي هيات .  و توام با عدالت علمي داشته باشنداي برابر مندي از آنها را به شيوه امكان بهره
هاي مطالعاتي براي  اي در قالب فرصت  حرفه هاي توسعه گيري از فرصت  استخدام شده بيشتر نيازمند بهره علمي جوان و تازه

گذاري  در اين زمينه به مثابه سرمايهگذاري  المللي و تخصصي و خودسازي علمي بوده و سرمايه كسب دانش و تجربه بين
مندي اعضاي هيات علمي جوان و تازه  هايي براي بهره شود تسهيلات و مشوق براي آينده دانشگاه است، پيشنهاد مي

استخدام شده در كنار اعضاي هيات علمي باتجربه فراهم آيد و در صورت امكان با اتخاذ رويه فرصت مطالعاتي تيمي يا 
براي اعزام اعضاي هيات علمي جوان و اعضاي هيات علمي مجرب از يك دانشگاه يا دانشگاههاي مختلف گروهي، زمينه 

افزيانه و  اندوزي هم جهت تجربه) اي اي و فرا رشته رشته هاي بين بويژه در مورد پژوهش(هاي مختلف در يك رشته يا در رشته
  . پژوهش و يادگيري گروهي مهيا گردد

توان به اين واقعيت ملموس رسيد كه تاهل اعضاي هيات علمي در  هاي دانشگاهي مي بر در محيط به مدد تجربه و تد -
مدار و  آورد كه از منظر كليت سري تعهد و دغدغه معيشتي و خانوادگي را براي آنها به همراه مي اي، يك كنار مسايل حرفه

. گذارد هاي مطالعاتي تاثير مي ه كم و كيف گذراندن فرصتاي و دانشگاهي آنها از جمل هاي توسعه حرفه نگر بر برنامه سامانه
هاي مرتبط با  هاي مطالعاتي، مقوله مند فرصت شود كه به عنوان يك استلزام، در طراحي و تسهيل برنامه بنابراين پيشنهاد مي

ست كه در روند توسعه در اين راستا لازم ا. تامين خانوادگي، معيشتي، فرهنگي و اجتماعي اعضاي هيات علمي به حساب آيد
همانند ادامه (هاي مطالعاتي تدابيري براي تامين و مديريت امور خانواده  اي اعضاي هيات علمي همانند گذراندن فرصت حرفه

ها با كيفيت مطلوب همراه باشند و اعضاي هيات علمي  در نظر گرفته شود تا اين فرصت...) تحصيل فرزندان، تامين مالي، و
  .در پي تعالي علمي و پژوهشي خويش برآيند) غيرعلمي(و به دور از هرگونه مسئله جانبي با آرامش ذهني 

ها و مجامع علمي برپايه توسعه ارتباطات نهادمند و   با توجه به اهميت عضويت و مشاركت اعضاي هيات علمي در انجمن-
المللي، لازم است  اي و بين لي، منطقهدر سطح كشور با شمول سطوح م... مدار دانشگاهي، فناوري، تحقيقاتي و  شبكه

اي از  وزراتخانه علوم، تحقيقات و فناوري و نهادهاي ذيربط با حمايت از نهادهاي رايزن، تشكلهاي صنفي، مجامع حرفه
هاي علمي پويا، زمينه را براي گسترش تبادلات علم، دانش و فناوري در قالب  سوي اعضاي هيات علمي به سان شبكه

شود كه با گسترش ارتباطات علمي  در اين راستا پيشنهاد مي.  همچون فرصتهاي مطالعاتي فراهم آوردسازوكارهايي
المللي موجود اعم از مراكز دانشگاهي، موسسات  اي و بين هاي تخصصي ملي، منطقه المللي و پيوستن دانشگاهها به شبكه بين
هاي مطالعاتي از  هاي مختلفي براي گذراندن فرصت زمينهالمللي تحقيق و توسعه و نهادهاي اهداگر كمكهاي توسعه  بين

گري و  خواهي، پايش اين امر نيازمند اعطاي استقلال و تمركزدايي توام با مسئوليت. سوي اعضاي هيات علمي فراهم گردد
  .هاي مطالعاتي است حمايتهاي لازم از واحدهاي دانشگاهي در اموري همچون اعزام اعضاي هيات علمي به فرصت

هاي مطالعاتي از سوي اعضاي هيات علمي، پيشنهاد    در راستاي تسهيل گزينش مقاصد موردنظر براي گذراندن فرصت-
هاي مطالعاتي از سوي  مند و نه مصلحتي مقاصد مورد نظر براي گذراندن فرصت شود كه شرايط براي انتخاب هدف مي

پژوهشي بين اعضاي هيات علمي دانشگاهها و مراكز /  علمياعضاي هيات علمي فراهم آيد و زمينه براي تداوم ارتباطات
رساني قابل دسترس،  دانشگاهي و پژوهشي ساير كشورها مهيا گردد و همچنين از طريق طراحي و استقرار يك شبكه اطلاع

و شرايط و هاي مطالعاتي  هاي فرصت اعضاي هيات علمي دانشگاهها با مراكز دانشگاهي و پژوهشي داراي قابليت ارايه دوره
هاي مطالعاتي فراهم آيد تا امكان انتخاب عالمانه  كم و كيف آنها و نيز تبادل تجربيات اعضاي هيات علمي گذراننده فرصت

  . هاي مطالعاتي ميسر گردد مقاصد فرصت
 گيرند، لازم هاي مطالعاتي بطور اثربخش بهره  با توجه به اين واقعيت كه اعضاي هيات علمي براي اينكه بتوانند از فرصت-

است در طي دوره مزبور دسترسي آساني به خدمات مورد نياز براي انجام پژوهش و مطالعه و نيز زندگي خانوادگي داشته 



 ٨

هاي لازم، با تامين منابع مورد نياز و انجام تعهدات  شود دانشگاه يا دستگاه اعزام كننده، ضمن هماهنگي باشند، پيشنهاد مي
مندي اعضاي هيات علمي را از خدمات مورد نياز فراهم آوردد تا تحقق اهداف مورد  امكان بهرهمربوطه در زمان مقتضي، 

شود كه علاوه بر ملحوظ داشتن كميت خدمات  در همين راستا، پيشنهاد مي. هاي مطالعاتي ممكن شود نظر براي فرصت
ري و ارزيابي مشاركتي مستمر روند گ به هرحال پايش. ارايه شده، كيفيت خدمات مورد نظر نيز در نظر گرفته شود

 مطالعاتي با مشاركت اعضاي هيات علمي، موسسه يا دانشگاه مقصد و  رساني به اعضاي هيات علمي در طول فرصت خدمات
پذير جهت رفع مسايل شناسايي شده در زمان مقتضي  مبدا و ساير كنشگران امر و تسهيل تخصيص بودجه بصورتي انعطاف

  .   بايسته و شايسته به حساب آيدتواند پيشنهادي مي
آكادميـك نيازمنـد    / هـاي علمـي     هاي مطالعاتي از سوي اعضاي هيات علمي علاوه بر جنبه            از آنجايي كه گذراندن فرصت     -

تـوان پيـشنهاد      هاي مطالعـاتي اسـت، مـي        هاي اجتماعي كشور ميزبان فرصت      زيست اجتماعي آنها همساز با فرهنگ و نگره       
سازي روانشناختي، فرهنگي و هنجاري آنها مبـادرت            هاي مطالعاتي به توجيه و آماده        هيات علمي فرصت   داشت پيش از اعزام   

داراي آشـنايي پيـشين   ... ها و مقاصدي كه متقاضـيان بـدليل گذرانـدن دوره تحـصيلي، ماموريـت، بـورس و            شود يا دانشگاه  
سازي اعضاي هيـات علمـي و         تواند به آماده    و اطلاعاتي مي  اي    همچنين ارايه خدمات مشاوره   . باشند، در اولويت قرار گيرد      مي

هـاي   هـاي اعـضاي هيـات علمـي پـيش از بازگـشت از فرصـت        همچنين براي رفع نگراني. رفع نگرانيهاي آنها كمك نمايد   
ز طريق گردد از طريق برقراري ارتباطات منظم و درجريان امور قرار گرفتن اعضاي هيات علمي بويژه ا              مطالعاتي، پيشنهاد مي  

هاي مطالعاتي براي رتق و فتق امور  به كاهش اين گونه نگرانيهـا كمـك نمـود تـا                      اندازي واحد يا دفتر حمايت از فرصت        راه
يـادگيري، پـژوهش و سـاير       / هاي آنها و تلفيق دستاوردهاي مربوطه در راهبردهاي تدريس          گيري از اندوخته    زمينه براي بهره  

  .   امور دانشگاهي فراهم آيد
اي و توانمندي شغلي آنها تدبير  هاي مطالعاتي كه براي توسعه حرفه اي همانند فرصت نماياند كه هر برنامه بس پرواضح مي -

تواند به يكسري پيامدهاي سازنده منجر گردد، در صورت تاثيرگذاري عوامل پيراموني يا ضعف  شود، درعين حالي كه مي مي
رساني در طول  رانيهاي اعضاي هيات علمي يا تلاش نابسنده براي ارتقاي خدماتريزي و عدم تلاش براي رفع نگ در برنامه

ريزي براي رفع يا كاهش اثرات و عوارض  اي نيز همراه گردد كه علم به آنها و برنامه تواند به عوارض ناخواسته ها مي دوره
  .  رسد عوامل ناخواسته ضروري به نظر مي

هاي مطالعاتي و عملكرد اعضاي هيات علمي در راستاي دستيابي به   فرآيند فرصتاي از عوامل بر  در هر صورت مجموعه-
هاي فردي دارند و به توانمندي و علاقه و تلاش اعضاي  برخي از اين عوامل جنبه. باشند اهداف مورد نظر تاثيرگذار مي
 به مجموعه يا نظام دانشگاهي معطوف برخي ديگر نيز. گردد هاي مطالعاتي برمي گيري از فرصت  هيات علمي در راستاي بهره

گردند كه در هر صورت نياز است تا دانشگاه و اعضاي هيات  باشند و شماري نيز به مسايل جانبي و نظام حمايتي برمي مي
هاي مطالعاتي حاصل آيد  افزايانه به رفع موانع و تسهيل امور مبادرت ورزند تا كيفيت مورد نظر از فرصت علمي در تلاشي هم

  . سازي مديريت مشاركتي است  اين امر خود نيازمند آزادي عمل دانشگاهها و پيادهو
هاي مطالعاتي براي همگي اعضاي هيات علمي  اي و نيز پرسنلي گذراندن فرصت  از آنجايي كه بدليل محدوديتهاي بودجه-

شود با تدوين  باشد، بنابراين پيشنهاد ميپذيري يكساني برخوردار  تواند از اولويت يا درجه اهميت و امكان در آن واحد نمي
معيارهاي مورد اجماع اعضاي هيات علمي و مديريت دانشگاه نسبت به گزينش اعضاي هيات علمي به عنوان يك مشوق يا 

بايستي طوري باشد كه ضمن شمول  كارآمدي و رضايتبخشي رويه گزينشي مي. اي مبادرت شود ضرورت توسعه حرفه
هاي مطالعاتي براي تمامي اعضاي هيات   را به فرصت_ نه لزوماً برابر _ورد اجماع، دسترسي عادلانهمعيارهاي مناسب و م

بايست افزود كه از آنجا كه تدوين و كاربست معيارهاي شايسته براي اعزام اعضاي هيات  مي. علمي متقاضي تضمين نمايد
رود، بنابراين پيشنهاد مواردي نظير  ين راستا به شمار ميريزي در ا هاي مطالعاتي از گامهاي اوليه برنامه علمي به فرصت

ارتباط فرصت "، "هاي پژوهشي داوطلب در جهت رفع نيازهاي كشور ارتباط فرصت مطالعاتي با تخصص و فعاليت"
مقاله ( پژوهشي طي چند سال اخير _توليدات علمي " و "هاي آموزشي و پژوهشي دانشگاه مطالعاتي با پيشبرد برنامه

  .ها يا معيارهاي مزبور در نظر گرفته شود  و غيره به عنوان محك"...)هشي، كتاب، طرح پژوهشي وپژو
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شود سازوكار مناسبي نظير  هاي فرصت مطالعاتي، پيشنهاد مي  با توجه به اهميت تامين منابع مالي براي گذراندن دوره-
 علمي، مديريت دانشگاه و ساير مراجع حمايتگر در هاي مطالعاتي با مشاركت و اجماع نظر خود اعضاي هيات صندوق فرصت

  . دستور كار قرار گيرد و پيرامون آن بويژه در ارتباط با سهم پرداختي، گردش منابع و معيارهاي پرداخت اجماع نظر حاصل آيد
شود كه مواردي  اي و توانمندسازي اعضاي هيات علمي، پيشنهاد مي  حرفه  با توجه به لزوم حركت در راستاي بهبود توسعه-

همانند ارتقاي همسازي و رضايت شغلي در بين اعضاي هيات علمي در ارتباط با سازوكارهايي همچون فرصت مطالعاتي در 
  .داشت آنها تسهيل گردد هاي تاثيرگذار، بهينه ها و سازه نظر گرفته شود و با شناسايي زمينه

در اين راستا پيشنهاد .  توانمندي شغلي اعضاي هيات علمي استاي و هاي مطالعاتي بخشي از برنامه توسعه حرفه  فرصت-
هاي  هاي مربوطه به همسازسازي و همسوسازي فرصت شود با آگاهي از روند توسعه شغلي اعضاي هيات علمي و نگره مي

شغلي اعضاي عادات و روحيات . اي اعضا و نظام توسعه پرسنلي دانشگاه كمك نمود مطالعاتي با روند بلندمدت توسعه حرفه
تواند دروندادهاي شناختي لازم را براي  باشند و آگاهي از آنها مي هيات علمي نيز در اين زمينه تاثيرگذار و قابل ملاحظه مي

  . هاي مطالعاتي و پربارسازي آنها فراهم آورد هاي مورد نياز در جريان فرصت تدبير خدمات و حمايت
هاي مطالعاتي بطوراخص نيازمند  مندي آنها ازفرصت علمي بطوركلان و بهرهاي اعضاي هيات   بهبود روند توسعه حرفه-

هاي تكامل و تداوم پژوهش حاضر با  سازي زمينه در اين راستا فراهم. شناسي و ارزشيابي فرآيندهاي مربوطه است آسيب
اي مطالعاتي در سطح تدارك تسهيلات ساختاري نظير تشكيل كميته يا كارگروه يا نظام ارزشيابي يا ارزيابي فرصته

هاي  ها و و نيز در سطح وزارت علوم، تحقيقات و فناوري بر پايه ترسيم و استقرار يك سامانه دربرگيرنده مولفه دانشگاه
اي، جايگاه حقوقي و  هاي پرسنلي، نيروي انساني، منابع بودجه ضروري نظير الگوهاي ارزيابي، نشانگرها، روشها، كارويژه

گيري از نتايج حاصله و نيز تشريح سيستمي مسايل مطرح در اين پژوهش به  اير اينها و تلاش براي بهرهسازماني معين و نظ
  .  تواند در اين راستا به كار آيد مند، از جمله اقداماتي است كه مي ها و محورهاي مطالعه توسط پژوهشگران علاقه عنوان زمينه
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Institutionalizing sabbaticals for professional development of faculty members in agricultural 
higher education 

Abstract 
 
Empowerment of faculty members has gained much importance in the development of 
agricultural higher education systems. Taking sabbatical is one of the mechanisms for 
professional development of faculty members and is as result of increasing international 
interactions in the process of higher education globalization. However, an optimum utilization 
of sabbaticals needs an assessment and analysis of achievements and to explore effective 
factors and contingency planning. This paper is attempting to devise a systemic model for 
dimensions of institutionalizing sabbatical in agricultural higher education system of the 
country, initially through a systematic review, research evidence and documents related to the 
matter are identified. 
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