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 چكيده 
ضرورتي غيرقابل انكار به محور،  در عصر دانايينوآوري و فناوري  هاي پژوهش،  امگذاري در نظ سرمايه

تغييرات سريع در حوزه علم و بروز شدن كشاورزي،  با توجه به تحولات ناشي از جهانيدر . رود شمار مي
هاي تحقيقات كشاورزي برخاسته از ملاحظات موقعيتي،  نظامفناوري كشاورزي، و تنوع ماهيتي 

 ملي هاي نظام انداز ترسيم چشمراهبردهاي جاري براي درباره  اخير و بازانديشي هاي آموزهگيري از  بهره
توان پيرامون  حالي كه اجماع نسبي را مي در .رسد تحقيقات كشاورزي ضروري به نظر مي

هاي آتي تغيير و تحولات ايجابي در تحقيقات كشاورزي شاهد بود، اتفاق نظر و تجربه  گيري جهت
سازگار با اوضاع و هاي مرتبط با پيشبرد اصلاحات نهادي  النسبه كمتري درباب چگونگي پيگيري چالشب

با توجه به اين امر واقع، اين .  اقتصادي، نهادي و سياسي بين كنشگران امر وجود دارد_ احوال اجتماعي
دايم درحال ظهور هاي نرم در تبيين پارا شناسي سامانه هاي حاصل از كاربست روش دستاوردمقاله 

الگوهاي ( هاي نرم، تصاوير غني شناسي سامانه با استفاده از روش. دهد تحقيقات كشاورزي را ارايه مي
و نگاشت تبييني تحقيقات كشاورزي / شامل الگوي سيستمي تحقيقات كشاورزي و الگوي تعريفي) نمايا

هاي نرم  شناسي سامانه نين روشهمچ. ماتريسي پارادايم تحقيقات كشاورزي ترسيم و ارايه شده است
هاي بروزيابنده يا در  سويه. و مناسبت آن براي تبيين سامانه تحقيقات كشاورزي تشريح شده است

توان به  را ميكه به عنوان دستاورد اين مقاله مطرح شده است دايم تحقيقات كشاورزي احال ظهور پار
   . زي مورد ملاحظه قرار دادهاي آتي توسعه سامانه تحقيقات كشاور گيري مثابه جهت

  در حال ظهورپارادايم هاي نرم،  شناسي سامانه روشتحقيقات كشاورزي، نظام : واژگان كليدي
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  مقدمه

تحقق اهداف اساسي توسعه پايدار نظير كاهش فقر، امنيت غذايي، مديريت پايدار منابع طبيعي توام با 
گذاري عقلايي در راستاي بهبود   كشاورزي نيازمند سرمايهوري و سودآوري در بخش بهبود مستمر بهره

هاي حمايتي و نيز فعاليت نهادهاي توانمندسازي همچون  هاي توليدي، تدوين و اجراي سياست فناوري
هاي ملي تحقيقات كشاورزي نقش خطيري  ها يا سامانه در اين بين، سازمان. تحقيقات كشاورزي است

هاي نوآورانه و كارآفرينانه  اي مناسب و در نتيجه ارتقاي توانمنديه را در راستاي توسعه فناوري
هاي تحقيقات   سامانه).(Ruttan, 2003 نمايند برداران به منظور تحقق اهداف كشاورزي پايدار ايفا مي بهره

آفريني براي تسهيل توسعه پايدار بخش كشاورزي با  كشاورزي كشورهاي در حال توسعه در جريان نقش
 بخشي از اين فشارها از ابعاد مالي .)Byerlee, 2004(باشند  هاي مختلف روبرو مي اي در حوزه  فزايندهفشارهاي

فشارهاي وارده يكسري تحولات را  .(Duncan, 2002)باشند برخوردارند و بخش ديگر ماهيتي نهادي را دارا مي
 تحقيقات كشاورزي نام نهاده 1هورآنها را پارادايم درحال ظ  )(Byerlee,1998درپي داشته است كه، بيرلي

براي نمونه تمركززدايي باعث تقويت نقش واحدهاي محلي از . اند تحولات كنوني با هم پيوند خورده. است
همچنين تمايلات روبه رشد خصوصي سازي و . اندركاران بخش تحقيقات كشاورزي شده است جمله دست

هاي توسعه  شده است كه كنشگران بيشتري به عرصههاي غيردولتي باعث  نيز تقويت جامعه مدني و تشكل
كشاورزي از جمله تحقيقات روي آورند كه اين امر به معناي متكثرشدن نهادي بخش تحقيقات بوده و 

هاي دولت، شبكه سازي نهادي و پاسخگويي متقابل است در كنار اين  نيازمند تقسيم كار، بازتعريف نقش
يي نيز در ابعاد كاركردهاي مختلف تحقيقات كشاورزي نظير ها تحولات نهادي و موضوعي، نوآوري

ريزي، مديريت، پايش، ارزشيابي و نظاير اينها صورت پذيرفته است كه ملاحظه آن  گذاري، برنامه اولويت
درحالي كه  ).Rajalahti, et. al. 2005( نمايد براي بهسازي سامانه تحقيقات كشاورزي كشاورزي ضروري مي

هاي توسعه پايدار كشاورزي و تحولات  بايستي چالش هاي تحقيقات كشاورزي مي سامانهاندركاران  دست
هاي ملي  نهادي تاثيرگذار را در دستوركار خويش بگنجانند، شواهد امر مبين اين است كه بسياري از سامانه

بط تحقيقات كشاورزي به لحاظ ظرفيت پذيرش تحولات نهادي جاري و گنجاندن مسايل و چالشهاي مرت
 Crosson andبا توسعه پايدار كشاورزي برخاسته از پارادايم نوين توسعه با مشكل روبروهستند

Anderson;1993; Hall et al.,2003;McMahon,1992)( .هاي ملي تحقيقات  با بررسي تحولات مرتبط با سامانه
جاري و ملزومات توان به نوعي همسازي و زنجيره كنش، واكنش و برهمكنش بين تحولات  كشاورزي مي

 يا 2افزايانه هاي ملي تحقيقات كشاورزي پي برد كه به واقع از نوعي رابطه هم آنها براي تقويت سامانه
توان بيان   براي نمونه مي).Byerlee, 1998;  Nour-Eddine Sellamna ,1999;  Roth , 2001(همزماني برخوردارند

هاي متعددي نظير خدمات  يني بخش دولتي از عرصهداشت كه طرح راهبردهاي تعديل ساختاري و عقب نش
ها  كشاورزي بطور اعم و تحقيقات كشاورزي بطور اخص باعث ظهور نوعي خلا نهادي در اين عرصه

گردد كه در واقع پاسخي به بروز بحرانهاي مالي در روند تامين و عرصه خدمات عمومي و ضرورت  مي

                                                 
1 Emerging paradigm 
2  -synergetic 
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براي پركردن خلا نهادي . رود ها به شمار مي حصارطلبي دولتارتقاي مردمسالاري، كاهش اقتدارگرايي و ان
سو و  ها به تمركززدايي براي تقويت قدرت واحدهاي محلي خويش از يك محتمل نياز است كه دولت

گشته در  هاي مدني نهادينه سازي براي حضور موثر بخش خصوصي و بخش سوم يا همان مشاركت زمينه
ز به رسميت شناسي و توسعه ظرفيت تشكلهاي مدني و محلي هاي خصوصي سازي و ني پرتو سياست
هاي مختلف توسعه ازجمله تحقيقات كشاورزي  ماحصل كار، تنوع نهادي كنشگران در عرصه. مبادرت ورزند

اين تحولات با آشكارشدن ضرورت . گر خواهد شد است كه تحت عنوان ساختارهاي نهادي متكثر جلوه
هاي مختلف از جمله تحقيق و توسعه كشاورزي   كنشگران توسعه در عرصه كار گسترش و بازتدوين برنامه

در . طلبد سو و تنوع بازيگران نهادي را از ديگر سو مي هاي عملياتي از يك همراه شده است كه تكثر در حوزه
چنين اوضاع و احوالي، لازم است كه كنشگران حوزه تحقيق و توسعه كشاورزي براي رسيدن به پايداري 

ي و هماهنگي و تقسيم كار از رويكرد فعاليت در قالب تشكيلات متمركز و عريض و طويل يا به عبارتي نهاد
سازي نهادي در سطح ملي در قالب  سازمانهاي ملي تحقيقات كشاورزي گذر نموده و به رويكرد شبكه

ليت هماهنگ با ظهور سازوكارهاي بديل تامين مالي، فعا. سامانه ملي تحقيقات كشاورزي روي آوردند
كنشگران امر درجهت تقسيم كار در يك محيط رقابتي براي كسب منابع مورد نياز و تسهيم منافع حاصله 

رود اثربخشي و كارايي سازمانهاي تحقيقاتي و نيز سطح پاسخگويي آنها  تسهيل شده است و انتظار مي
هاي مربوطه برمبناي تسهيلگري،  لتدر رويكرد نهادي جديد، بخش دولتي نيازمند بازتعريف رسا. بهبود يابد
ها و ابتكارات نهادي صورت گرفته در عرصه  رغم نوآوري علي. سازي است جويي و هماهنگ مشاركت

هاي ملي تحقيقات كشاورزي در  تحقيقات كشاورزي در سطح جهان، معضلات و مسايل مزمن سامانه
ضعف ساختاري و كاركردي كليت . ستكشورهاي درحال توسعه از جمله ايران هنوز به قوت خود باقي ا

سامانه پژوهش و فناوري در سطح كلان و به تبع آن تحقيقات كشاورزي در كشور مويد اين مدعا 
توان به مشكلات  از اين بين مي). 1382؛ فهيم يحيايي،1381؛ شريفي و ديگران،1383وحيدي،(است

ي تحقيقاتي، روابط بين كنشگران سامانه ها هاي مربوط به تلفيق پايداري در برنامه تامين مالي، چالش
ها، مراكز اجرايي،  تحقيقات كشاورزي بويژه سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي با دانشگاه

هاي  المللي، محدوديت ظرفيت هاي بخش كشاورزي و مراكز بين هاي سياستگزار، كشاورزان و تشكل ارگان
؛ كوچكي، 1375؛ نجفي، 1367يزدي صمدي، (ها اشاره داشتمديريتي، مسايل نيروي انساني و نظاير اين

هاي مبتلابه، بهسازي  با توجه به مسايل و چالش ).1384؛ شريعتي،1368؛ ترابي، 1374اف،  ؛ رسول1382
سازي سازوكارهاي مقتضي ضروري به  ها، تدوين و پياده سامانه تحقيقات كشاورزي بر مبناي شناخت زمينه

هاي ساختاري و كاركردي تحقيقات كشاورزي و ماهيت سيستمي  ه تعدد و تامل مولفهبا توجه ب. رسد نظر مي
تحقيقات كشاورزي، هرگونه تلاش در راستاي شناخت و بهبود سامانه تحقيقات كشاورزي نيازمند يك 

اين پژوهش از .  (Hartwich and Meijerink,1999; Echeverria, 1990)نگر است رويكرد سيستمي و همه جانبه
هاي نرم با هدف تبيين، ترسيم و تشريح سامانه تحقيقات  شناسي سامانه منظري سيستمي و برمبناي روش

  .كشاورزي و پارادايم درحال ظهور در حوزه تحقيقات كشاورزي به انجام رسيده است
  شناسي پژوهش فرآيند روش

  ورزي سيستمي براي پژوهش جاري  مناسبت انديشه
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هاي نـرم اسـتوار       شناسي سامانه   اي روش   ناسي پژوهش، بر فرآيند چندگامه    ش   اين پژوهش به لحاظ روش    
در ابتداي امر بهتر است به اين پرسش محتمل پاسخي درخور داده شود كـه چـرا در ايـن پـژوهش                      . است

هاي زيـر     توان برهان   در اين راستا مي   . شود  بطور مشهود و ملموس بر كاربست انديشه سيستمي، اصرار مي         
  :زنجيره استدلالي زير واگويه نمودرا به صورت 

) 1( نظيراساسيهايي  اي است كه از مولفه  يك بخش كشاورزي پايدار و رشد يابنده به مثابه سامانه-1 
نهادهاي توانمندساز مانند تحقيقات و ترويج و آموزش ) 2(زي پايدار؛ ورها و منابع مناسب براي كشا فناوري

هاي تسهيل كننده  اي از سياست مجموعه) 4(هاي محلي و كشاورزان؛ و  تشكل ها، گروه)3(و نظاير اينها؛ 
   ).1995پرتي ،(گيرد كشاورزي پايدار شكل مي

هاي شاكله فرآيند توسعه پايدار بخش كشاورزي، بسان عناصر يك سيستم با هم در تعامل   اين مولفه-2
هايي  تمس سي، از سوي ابريط پيراموناري بر محذ همزمان با تاثيرگ،هاي يك سيستم باز بوده و بسان مولفه

 .شوند متاثر ميهاي بين المللي  چون توسعه روستايي، توسعه ملي و جريان
جهت بازشناسي و ترسيم جايگاه مند براي توسعه پايدار كشاورزي  ديدگاه سامانهيك با پذيرش  -3

ي اين سيستم يا به عبارتي ها توان اذعان داشت كه هركدام از مولفه ميهاي مربوطه،  كنشگران و مولفه
  . نمايند فراسيستم خود به سان يك سيستم رفتار مي

رود كه خود يكي از اجزا يا  هاي توسعه پايدار كشاورزي به شمار مي  تحقيقات كشاورزي يكي از مولفه-4
 .باشد ها و جريانهاي دانش، نوآوري، اطلاعات و فناوري كشاورزي مي در واقع كاركرد سامانه

هايي نظير ساختار  رود كه از مولفه  منظر سيستمي، تحقيقات كشاورزي يك سامانه به شمار مياز -5
سياستگذاري و تبيين اولويتهاي تحقيقاتي، نيروي انساني بويژه محققان و  ريزي، سازماني و مديريت، برنامه

مايشگاه، ادوات و ابزار هاي تحقيقاتي شامل منابع مالي و فيزيكي از جمله آز كادر علمي، منابع و سرمايه
  . هاي همكار تشكيل شده است تحقيقاتي وتاسيسات مورد نياز و نيز سازوكارهاي تعامل با سامانه

هاي فراروي يا  هاي تحقيقات كشاورزي جهت رفع محدوديت  شناسايي و تحليل موقعيت سامانه-6
هاي تحليلي مناسبي است كه  و چارچوبها  شناسي گيري از روش نيازمند بهره، هاي بهبودگرايانه گري مداخله

 . آورند  سامانه را به حساب ميفرا هم عناصر نهادي شاكله و هم پيوندهاي اين عناصر در سطح سامانه و 
از هاي ملي نوآوري  هاي دانش و اطلاعات كشاورزي و سامانه هاي فناوري كشاورزي، سامانه  سامانه-7

  . مي باشندب با شناخت سامانه معمول تحقيقات كشاورزي تحليلي متناسسه گانه چهارچوبهاي جمله 
هاي فعال در چارچوب توسعه   سامانه تحقيقات كشاورزي يك سامانه پويا است كه با ساير سامانه-8

 با تحولات وازنكشاورزي و نيز نهادهاي فعال در سطوح مختلف در تعامل است و همواره درپي همسازي مت
 . پيراموني است

تحقيقات كشاورزي يك سامانه انتزاعي و مجرد نيست، بلكه برعكس در پرتو تعاملات با محيط  سامانه -9
پيرامون و بطور ويژه فراسامانه گسترده دانش، اطلاعات و فناوري كشاورزي است كه حيات و قدرت مي 

  .به انجام رسانديابد تا بتواند وظايفي را در راستاي توسعه پايدار كشاورزي 
گري بهبود گرايانه در سامانه  براي ارزيابي يا كسب شناخت جهت مداخلههدفمند ن واكاوي  بنابراي-10 

تحقيقات كشاورزي نيازمند اتخاذ يك رويكرد سيستمي و در نظرگرفتن تحقيقات كشاورزي در 
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هاي دانش، اطلاعات و فناوري كشاورزي، توسعه پايدار كشاورزي و توسعه ملي و همينطور  فراسامانه
  .  بين المللي استتحولات

نگري در ارتباط با تحقيقات كشاورزي  اي مبتني استدلال مفهومي، از سامانه گامه   اين برهان زنجيره ده
گري پژوهشي در راستاي شناخت شناسي و نيز بهسازي  بنابراين هرگونه اقدام يا مداخله. نمايد حكايت مي

ي شاكله و روابط بينابيني در سطوح سيستمي و ها نيازمند رويكردي است كه كليت اين سامانه، مولفه
. شود گر شده و مي شناسي سيستمي جلوه فراسيستمي را به حساب آورد و اين رويكرد بيشتر در روش

هاي سيستمي به مثابه يك نهضت در  شناسي رشد روش زنجيره برهان برشمرده شده، ريشه در روند رو به 
هاي مربوطه  گري هاي درحال ظهور براي براي مداخله تها و ظرفيتحوزه توسعه كشاورزي و روستايي و قابلي

هاي مختلف كشاورزي از يكسو و قابليت نحله هاي مرتبط با  پيچيدگي و درهم تنيدگي مسايل درحوزه. دارد
ها توسط محققان، مروجان، متخصصان و   و انديشه سيستم شناسي ها باعث كاربرد روش انديشه سيستم

درهرحال، همانطور كه گفته شد هم عرصه عملياتي . هاي توسعه كشاورزي شده است زهديگر كنشگران حو
تجزيه و . كنند يا به عبارتي توسعه كشاورزي و هم منظومه تحقيقات كشاورزي به مثابه يك سيستم عمل مي

 نمايد تا جايگاه و موقعيت نهادي خويش تحليل سيستمي به دست اندركاران تحقيقات كشاورزي كمك مي
حلهاي  را در فراسيستم توسعه كشاورزي و ملي بيابند، از تعاملات و روابط مربوطه آگاهي يابند، مسايل و راه

ها و  محتمل را شناسايي نمايند و در راستاي اصلاح و بهبود وضعيت سازماني خويش به مدد بكارگيري رويه
هاي سيستمي همچون  ناسيش در اين بين، روش. روشهاي بهتر انجام كارهاي صحيح گام بردارند

گرايانه در  گري شناخت هاي نرم از قابليتهاي بالايي براي هدايت اين پژوهش كه نوعي مداخله سامانه
  . رود، برخوردار است سامانه تحقيقات كشاورزي به شمار مي

  هاي نرم شناسي سامانه تشريح روش
 مختلف پيرامون يك مسئله است و در هاي هاي نرم، الگوپردازي ديدگاه بطور كلي، روش شناسي سامانه

 Dick, 2000; Checkland and(گيرد   بهره مي1هاي ريشه و الگوهاي مفهومي هاي غني، نگاره اين زمينه از نگاره

Scholes,1990 .(همانطور كه در . شود هاي نرم هفت مرحله مجزا اما متعامل را شامل مي شناسي سيستم روش
  :اين مراحل عبارتند از نيز مشخص گشته است، ) 1(شكل 

محقق يا تيم تحقيق به موقعيت ( تشريح و تدوين موقعيت مسئله و شناسايي كنشگران محوري-1
  ؛ )شود مي 2ور دار وارد شده و غوطه مسئله

هاي بلافصل آن شناسايي  هاي مرتبط با مسئله و زمينه سامانه( بيان مسئله از طريق ترسيم كامل و نمايا -2
  ؛)شوند مي

اي از  تعاريف ريشه(انتخاب چگونگي ملاحظه و بررسي موقعيت مورد بررسي و پردازش تعاريف پايه  -3
هاي زيربنايي  اندركاران، ديدگاه ها، فرآيندها، ذينفعان و دست هاي مربوطه شامل ماهيت سامانه سامانه

  ؛ )شود سامانه و محيط پيراموني ارايه مي

                                                 
1 Root Pictures, Rich Pictures and conceptual model 
2-immersion  



 

 ۶

الگوهاي (بايست براي هر تعريف پايه انجام دهد ستم مي ساخت مدلهاي مفهومي از آنچه كه سي-4
ها،  ها، ستاده آل و دلخواه براي بهسازي سامانه در ارتباط با نهاده ها و سناريوهاي ايده مفهومي از سامانه

  ؛)يابد ها، پيوندها و مرزهاي مربوطه توسعه مي مولفه
 در راستاي ملاحظه 2 و4اصل از مراحل مقايسه نتايج ح( مقايسه الگوهاي مفهومي با دنياي واقعي -5

  ؛)ها ها و تفاوت شباهت
  پذير؛   شناسايي تغييرات مطلوب و عملي يا امكان-6
چگونگي اعمال اين ( پيشنهاد انجام اقداماتي براي بهبود موقعيت مسئله و حل مسايل شناخته شده -7

  ).شود تغييرات در مرحله شش شناسايي و معرفي مي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  هاي نرم چك لند روش شناسي سامانه) 1(شكل 
  

اين امر بـر خصيـصه انعطـاف        . باشد   اصولاٌ روش شناسي سيستم هاي نرم فرايندي تكرار پذير را دارا مي           
گران پژوهـشگر     پذيري و قابليت تعديل پذيري اقتضايي آن دلالت دارد و در واقع تسهيلگر خلاقيت مداخله              

بررسي موقعيت مساله به صورت ) ١
 غير سازمان يافته

 

 مدلهاي ديگر

 ي ذهنيمدلها) ٤

 شرح بنياني سيستم هاي مرتبط) ٣

 مقايسه مرحله چهارم با مرحله دوم)٥

 شرح موقعيت مساله) ٢
 اصلاحات مناسب و مطلوب) ٦

اقداماتي که براي اصلاح وضعيت پيش آمده ) ٧
 ضروري است

 

 دنياي واقعي

 مدل رسمي سيستم
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گر يا كنشگران كارگزار در چارچوبي منسجم براي رسيدن به شناخت لازم با توجه بـه                گران تسهيل   يا تحليل 
تواند ببصورت مشاركتي و توام با        ها و مقتضيات هر موقعيت واكاوي و حل مسئله است و ماهيتاٌ مي              پيچيدگي

  .عمل بكاررود
براساس . ي نيستتنها بيانگر يك ترتيب منطقي است كه البته رعايت ترتيب در آن الزام) 1(شكل 

توان به عنوان مثال يك پروژه را در  هاي نرم، مي تجربيات عملي حاصل از بكارگيري روش شناسي سامانه
اي  توان نقطه شروع پروژه را از هر مرحله  و اصولاً مي  شروع كرد،4شناسي، از مرحله  كمال وفاداري به روش

به   شناسي، در واقع بهترين كاربران اين روش. يت استبازگشت و تكرار نيز كاملاً داراي اهم. در نظر گرفت
 استفاده كنند، درپي استفاده از آن به عنوان چهارچوبي 1جاي اينكه از آن به عنوان يك دستورالعمل ثابت

در يك مطالعه واقعي، . باشند  و مي دار در خلال يك مطالعه سيستمي بوده براي دربرگرفتن فعاليت هدف
ورز سيستمي به طور همزمان بر روي چند مرحله و با درجات متفاوت از تفصيل كار  پژوهشگر يا انديشه

هاي نرم خود يك فرآيند سيستمي  شناسي سيستم اين مسئله كاملاً طبيعي است زيرا روش. خواهد كرد
  .پيوسته و پويا است و هر تغييري در يكي از مراحل بر روي ديگر مراحل اثر خواهد گذاشت

شناسي نيز تفكيك و تمايز بين مرحله ذهني و عيني يا دنيـاي                به لحاظ ماهيت و جوهره روش      علاوه بر اين،  
رسد، كما اينكه در تمامي مراحل پژوهش، ديالكتيك          پذير به نظر نمي     واقعي در فرآيند پژوهش چندان امكان     

ع، در جريـان اسـت و       پرداز و مفهوم پردازي همسو با دنياي واقعي مملو از حقايق و وقاي              بين ذهنيت نظريه    
هايي جديـدي تحـت       شناسي  از اينرو روش  . اي اين دو مبادرت ورزيد      توان با مرزبندي به تفكيك مرحله       نمي

بـراي نمونـه    .  توسـعه يافتـه اسـت      2اي  گرايي زمينه   گرايي يا نسبيت    شناسي مبتني بر ساخت     تاثير شناخت 
هـاي    يادگيري انتقادي اشاره نمود كه با سامانه      هاي    توان به سامانه دانش و اطلاعات كشاورزي و سامانه          مي

سـامانه دانـش و اطلاعـات كـشاورزي بـا           . باشـند   بشرساخت اجتماعي روستايي و كشاورزي مـرتبط مـي        
هاي نرم بوسيله گروه مطالعات ارتباطات و نـوآوري دانـشگاه و مركـز پژوهـشي                  گيري از تفكر سامانه     بهره

 ـ        هـاي كنـوني موسـسات و طراحـي           ت درك و بهبـود پيكربنـدي      واخنينگن به عنوان يك ابزار تحليلـي جه
هاي متعـارف، سـامانه       هاي سامانه   شناسي  برخلاف روند طراحي روش   . هاي بهتر توسعه يافته است      چيدمان

پذير متصور نشده و در عوض آنها بـه           هايي با موجوديت عينيت     دانش و اطلاعات كشاورزي به عنوان سامانه      
بينـي كنـشگران و    ها و جهـان  شوند كه بر اساس علايق، منافع، ديدگاه  پنداشته مي  هايي متكثر   مثابه سامانه 

سـامانه  . گستره آنها بر حسب توافق مردم درباره اهداف، مرزها، عضويت، سودمندي آنها قابل ترسيم است              
 كنشگران سامانه دانش و اطلاعـات كـشاورزي اسـت،    3تحقيقات كشاورزي نيز كه نوعي چيدمان كاركردي  

  .هاي برشمرده شده است اثر از مشخصهمت
  جاري4هاي نرم به مثابه فرآيند پژوهش روش شناسي سامانه

هاي نرم بهره گرفته است و اصولاً  ممكن است اين پرسش پيش آيد كه چرا در اين پژوهش از سامانه
  :مودتوان استدلالهاي زير را مطرح ن شناسي با پژوهش حاضر چيست؟ در پاسخ مي مناسبت اين روش

                                                 
1 Blueprint 
2 Constructivist/Contextual relativist epistemology 
3 Functional arrangement 
4S.S.M. as inquiry process 
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هايي همچون پيچيدگي فزاينده ناشي از تكثر و تعدد كنشگران درگير در حوزه تحقيقات  مشخصه )1(
كشاورزي اعم از افراد يا سازمانهاي مختلف از بخشهاي نهادي متفاوت نظير دولتي، خصوصي و غيردولتي 

، )حقيقات كشاورزيالمللي ت اهداگران و مراكز بين(المللي اي و بين درگير در سطوح محلي، ملي، منطقه
شود نتوان رويكردي  ساختارها و چيدمانهاي نهادي، كاركردهاي مورد نظر و نظاير اينها باعث مي

ها همساز با  گرايانه و متمركز بر مولفه بيني پذير كميت مدارانه با مرزبنديهاي استانداردگونه، پيش قطعيت
  ر اين حيطه بكاربست؛شناسي و پژوهشگري د هاي سخت را براي شناخت نگرش سامانه

گري و اقدام در راستاي بهبود سامانه تحقيقات كشاورزي نيازمند رويكردهاي همساز با  هرگونه مداخله )2(
هاي  شناسي سامانه شناسي سيستمي و بطور مشخص روش  است كه عناصري از روش1هاي اجتماعي شبكه

ابع متفاوت در يك چارچوب پيچيده از روابط كنشگران با موجوديت من)الف: (بر اين مبنا. نرم را در خود دارد
روابط بين كنشگران اعم از افراد يا سازمانها فرصتهايي را براي ) ب(باشند،  پويا و تغييريابنده درگير مي

سازد و شناخت و تحليل اين  افزايي، تعامل، هماهنگي، اجماع، بسيج منابع و برآيند همگرايانه فراهم مي هم
كنشگري و روابط بين كنشگران از ماهيت ) ج(مداري و گريز از جزگرايي است،  روابط نيازمند كليت

روابط موجود ) د(باشد،  وابستگي برخوردار است و همچون ديالكتيكي چندگانه، تاثيرگذار و تاثيرپذير مي هم
افزارانه  ل نرمافزارانه و در ك افزارانه، سازمان افزاري، از ابعاد انسان افزاري و فن هاي سخت فراتر از جنبه

برخوردارند و پيكربندي خويش را در نتيجه يك فرآيند تاريخي و اجتماعي و در ديالكتيك تاثيرگذاري و 
همواره جريانهاي ) ه(آورند،  هاي محاط بدست مي تاثيرپذيري مرتبط با تعادل پويا با محيط و ابرسامانه

منابع، دستاوردها، فعاليتها، بين كنشگران پوياي اطلاعاتي در رابطه با موضوعات مختلف نظير اهداف، 
درجريان است و تبادل دانش، اطلاعات و تجربه و لزوم تاثيرگذاري و تاثيرپذيري بين كنشگران باعث 

 مستمر در بين آنها 2 هماهنگي و تنظيم خودارزيابانه رسي، پيكربندي نوعي انگاره يادگيري نهادي، اجماع
شناختي شبكه اجتماعي همانا تلاش براي كسب اطلاعات در  ر روشبينش و بواقع محو) ي(شود، و  مي

 و 3رسي ها درجهت اجماع ارتباط با كم و كيف نقش هركنشگر با پرسمان از ساير كنشگران، مقايسه ديدگاه
  .     است4خودبهبودي

هايي همچون  سامانه تحقيقات كشاورزي به عنوان يك چيدمان قراردادي از كنشگران ابرسامانه )3(
مانه دانش و اطلاعات كشاورزي، سامانه فناوري كشاورزي و يا سامانه ملي نوآوري است، كه در راستاي سا

باشند و مرزبندي اين سامانه برمبناي كاركردهاي  كاركردهايي معين به كنش و بر همكنش مشغول مي
مهاي برقراري روابط بين كنشگران مزبور و مكانيس. باشند مربوطه و اهداف كنشگران قابل ترسيم مي

 است 5عبارتي خصيصه ظهور يابنده ارتباط اعم از رسمي يا غيررسمي يا ذهني و يا عيني، يك عنصر يا به 
ها، در واقع مبين  ها يا آرايه اين مشخصه. بيني پذير و استاندارد به آن پرداخت توان بصورتي پيش كه نمي

ي محاط از سوي سامانه دانش و اطلاعات هاي تحقيقات كشاورز همسازي برداشتهاي موجود از سامانه
 . هاي نرم است شناسي سامانه كشاورزي با انديشه و روش

                                                 
1 Social network 
2 Self-assessment 
3 Conesus building  
4 Self-improving 
5 Emerging property 
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هاي مربوطه، تلاش شده است تا بطور  هاي نرم و گامه شناسي سامانه پس از تشريح روش) 2(در شكل
ناسي پژوهش ش مختصر پيرامون آن بحث شود و با توجه به نقد وارده، با اعمال تعديلات مورد نياز، روش

بايست خاطر نشان شود  در اينجا مي. هاي نرم ارايه گردد گشته سامانه شناسي همساز جاري برمبناي روش
هاي نرم، مسايل مطرح در  شناسي سامانه رغم قرابت نسبي سامانه تحقيقات كشاورزي با روش  كه علي

. باشند هاي نرم محصور نمي سامانههاي سخت يا  ها، بطور كامل در حيطه سامانه جريان تقويت اين سامانه
نظر  شناسي متعلق به هركدام از اين دو حيطه در پيگيري و حل مسايل مزبور ناكارآمد به پس كاربرد روش

هاي مطرح در اين دوحيطه يا تركيبي از اجزاي هركدام از  شناسي بنابراين تلفيقي از روش. رسد مي
هاي انتقادي قابل توجه است  در اين راستا، انديشه سامانه. نمايد ها، فنون و روشها ضروري مي شناسي روش

افزايي  ها و بازشناخت هم كه بر پايه ارزيابي نقاط قوت و ضعف انديشه و رهيافتهاي مختلف سامانه
بنابراين در جريان جستجو براي يافتن رهيافت سيستمي . هاي وابسته شكل گرفته است شناسي روش

هاي انتقادي  ي از جنس تقويت سامانه تحقيقات كشاورزي، انديشه سامانهمناسب براي مواجه با مسايل
ساز مناسبت   به عنوان يك خصيصه انديشه انتقادي سبب1شناختي تكثرگرايي روش. رسد مناسب به نظر مي

در اين . ريزيها و پژوهشهاي سيستمي و تدوين چارچوبهاي كنشگري گشته است كاربست آن در برنامه
 خاطر نشان نمود كه تكثرگرايي رهيافتي شايسته و بايسته براي مديريت بهينه مسايل توان رابطه مي

،كسب منافع بيشينه برمبناي استفاده مقتضي و هماهنگ از 2شناسي پيچيده از طريق كاربست يك فراروش
اعم ، (Ulrich, 1983; Wilson and Morren, 1990)ورزي مختلف هاي انديشه شناسيهاي برخاسته از پارادايم روش

آميزي روشها، الگوها، ابزارها و فنون همراه با غناي نظري و  از سخت،  نرم و يا انتقادي و تسهيل هم
شناسي در حوزه انديشه انتقادي و پژوهشهاي  روش. گري است پذيري بهينه در هنگام مداخله انعطاف

يري مسايل يك سيستم به انجام ها براي فعاليتهايي است كه با هدف پيگ مشي اي از خط وابسته، مجموعه
هاي فلسفي  هايي بطور تلويحي يا صريح با گزاره شناسي چنين روش). Andrew and Petkov,2003(رسند مي

شناسي براي استفاده  در راستاي تدوين يك فراروش). Mingers and Brocklesby,1996(باشند  معين همراه مي
ريزي  مختلف توام با غناي نظري براي تدوين يك چارچوب برنامهتركيبي از روشها، الگوها، ابزارها و فنون 

هاي  هاي مربوطه البته در پيوند با ابرسامانه در جهت تقويت سامانه تحقيقات كشاورزي و خرده سامانه
. درخور توجه است شناسي چندگانه روشپيرامون  )Mingers and Gill,1997(محاط، تلاش مينگرز وگيل 

هاي  شناسي يا فنون برآمده از روش شناسي  با تركيب كليت يا اجزاي دو يا چند روششناسي چندگانه روش
شناسي چندگانه، پشتوانه فلسفي خود را از نظريه  روش. گري معين سروكار دارد مختلف در يك مداخله

اعي نظير رو كاربرد آن در زمينه موضوعات اجتم  و از اين؛(Warfield, 1999)نمايد  كسب مي3اجتماعي انتقادي
 _هاي فني  سازي سازوكارهاي تقويت سامانه تحقيقات كشاورزي از جنس سامانه شناسايي و پياده

اجتماعي در راستاي تحقق اهدافي نظير توسعه پايدار بخش كشاورزي، فقرزدايي و توانمندسازي، حفاظت 
 تحقيقات كشاورزي در نوع خود هرحال سامانه به. رسد نظر مي برداري توامان و نظاير اينها مناسب به و بهره

شود و بهبود اين سامانه   فني پيچيده و پويا است كه كنشگران مختلفي را شامل مي_يك سيستم اجتماعي 

                                                 
1 -Methodological pluralism 
2 - Meta-methodology 
3  -Critical Social Theory 
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و ساده انگارانه تحقيق 1نگر برمبناي رهيافتهاي مرسوم مبتني بر الگوي خطي برخاسته از پارادايم بهينه
توجه به شرح مختصري كه درباره كاربست رويكرد سيستمي و با . باشد عملياتي، چندان قرين موفقيت نمي
هاي نرم گفته آمد و با توجه به نقدنظرهاي وارده در راستاي  شناسي سامانه بطور مشخص در ارتباط با روش

هاي نرم با  شناسي سامانه ها، تلاش شده است تا الگوي روش شناسي  و فراروش2هاي انتقادي تاويل سامانه
  ). 2شكل (شناسي پژوهش جاري به كار گرفته شود به عنوان چارچوب روشتعديلات لازم 

مرحله يا فاز تشريح . قابل مشاهده است، اين پژوهش چند فاز را شامل شده است) 2(همانطور كه در شكل 
مسئله، به توصيف و تشريح موضوع مورد پژوهش و مسئله مورد بررسي اختصاص يافته است و معادل 

در اين مرحله با بررسي اسناد، جستجوي . رود هاي نرم به شمار مي شناسي سامانه  روشمراحل اول و دوم
نظران، مسايل مبتلابه بخش كشاورزي مورد بررسي قرار  اي و اينترنتي و نيز مراجعه به آراي صاحب كتابخانه

در اين راستا . تدار برگزيده شده اس گرفته و از اين بين حوزه تحقيقات كشاورزي به عنوان موقعيت مسئله
تلاش شده است تا مسئله مورد نظر يعني تحقيقات كشاورزي در قالب يك سيستم ترسيم گردد و 

اي از  ارايه تعاريف ريشه). 3شكل (هاي آن و پيوندهاي مربوطه در قالب يك نگاره مشخص گردد مولفه
در اين . باشد  توجه ميهاي نرم مورد شناسي سامانه هاي مربوطه مرحله بعدي است كه در روش سامانه

پژوهش با بررسي الگوهاي ساختكاري تجربي تحقيقات كشاورزي و بررسي اسناد كشوري مرتبط با سامانه 
هاي مربوطه نظير سامانه دانش و اطلاعات  پژوهش، ساختار و كاركرد مرسوم تحقيقات كشاورزي و سامانه

نظر قرار گرفت تا از اين طريق تدوين الگوي كشاورزي، سامانه ملي نوآوري، سامانه فناوري كشاورزي مد
اين مرحله و مرحله پيشين در قالب يك فاز تحت ). 4شكل (تعريفي  سامانه تحقيقات كشاورزي ارايه گردد

پس از اين، در راستاي تدوين الگوي مفهومي از طريق بررسي اسناد . عنوان الگوسازي گنجانده شده است
يشينه پژوهي و بررسي الگوهاي ساختكاري تجربي تحقيقات كشاورزي كشوري مرتبط با سامانه پژوهش، پ

هاي پارادايم در حال ظهور تحقيقات كشاورزي مشتمل بر چالشها  تلاش گرديده است تا عناصر و مشخصه
و سناريوهاي مربوطه شناسايي گردد و مجموعه آنها در قالب الگوي مفهومي مبين پارادايم در حال ظهور 

باشد و  آل مدنظر مي در اين مرحله مقايسه وضعيت موجود و ايده.  كشاورزي تدوين گرددسامانه تحقيقات
 3گري در اين پژوهش نيز مقايسه. پذيرد  مورد نظر صورت مي با تطبيق الگوهاي مفهومي با موقعيت مسئله

قرار گرفته گر سامانه تحقيقات كشاورزي مدنظر  در راستاي شناسايي تغييرات بهساز و سازوكارهاي تقويت
هاي پارادايم در حال ظهور تحقيقات كشاورزي مشتمل  بدين ترتيب كه با استخراج عناصر و مشخصه. است

/ هاي متعارف بر چالشها و سناريوهاي مربوطه تلاش شده است تا آنها در قالب سه سويه شامل سويه
اي در قالب نگاشت  ي زنجيرهگر مسايل و چالشهاي مبتلابه فهرست شوند و قياس/ هاي بروزيابنده  سويه

ها و مسايل مبتلابه  هاي بروزيابنده براي گذر از چالش بر اساس سويه. ممكن شود) 1جدول(پارادايمي
اي از سازوكارهاي ممكن براي تقويت سامانه تحقيقات  توان مجموعه هاي متعارف، مي حاصل از سويه

  .كشاورزي را ارايه نمود

                                                 
1 -Optimization paradigm 
2 -Critical Systems Heuristics 
3 Comparison 
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/  و دسـتاوردي     1ابـزاري / آيد، كليـه مراحـل از پيونـدهاي تكنيكـي            بر مي  )2(همانطور كه از ملاحظه شكل      
بدين سان كه دستاوردهاي هر مرحله در مراحل بعـدي مـورد اسـتفاده قـرار گرفتـه        .  برخوردارند 2اي  نهاده
همچنين دستاوردهاي مختلف براي توسعه ابزارها و تكنيكهاي گـردآوري          ). اي  نهاده/ پيوند دستاوردي (است

اند و خود اين دستاوردها نيز از كاربست مناسب ابزارهـا             ها مورد استفاده قرار گرفته       اطلاعات و داده   و تحليل 
علاوه بر اين پيوندها، يكسري پيونـدهاي       ). ابزاري/ پيوندهاي تكنيكي (اند    هاي مناسب بدست آمده     و تكنيك 
وانش، پـالايش، بـازنگري و   سـازي بـازخ   ايـن بازخوردهـا زمينـه    .  بين مراحل نيز جريـان دارد      3بازخوردي

شناسي به مثابه يك سيستم در نظـر گرفتـه شـده              در كل اين روش   . بازنويسي در روند پژوهش بوده است     
باشد و در پي هدف كلي ارتقاي شـناخت           هاي شاكله مي    است كه از يكسو داراي پيوندهاي تعاملي بين مولفه        
در عين حال، يادگيري را به مثابـه يـك خصيـصه    رود و  پژوهشگر و ساير كنشگران و اشاعه آن به پيش مي    

  بــا انديــشه _(Bawden,2001) و بــودن(Engel,1997) مطــابق روشــنگريهاي انگــل_جــاري درخــود دارد و از اينــرو 
  . هاي نرم و نيز سامانه يادگيري انتقادي همساز است سامانه

  
  مهاي نر شناسي سامانه شناسي پژوهش مبتني بر روش چارچوب روش) 2(شكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  ها يافته
كنش، واكنش و برهمكنش پيوسته : نگاره سيستمي تحقيقات كشاورزي:  نماياي اول نگاره/ تصوير غني ) الف

 هاي چندگانه و پوياي مولفه

                                                 
1 Technical/instrumental linkage 
2 Output/input linkage 
3 Feedback linkage 

هـاي مربوطـه، تبـادل        غور در منظومه  
ــنا   ــي اس ــر و بررس ــستجوي نظ د، ج

اي و اينترنتــي، مراجعــه بــه  كتابخانــه
 نظران آراي صاحب

 

شناسايي مـسايل مبتلابـه بخـش
ــوزه    ــزينش حـ ــشاورزي و گـ كـ
ــوان   ــه عن ــشاورزي ب تحقيقــات ك

 دار موقعيت مسئله

ــا ــسئله ي ــاد م ــشريح ابع ت
هاي شاكله تحقيقات     مولفه

كـشاورزي بــه مثابــه يــك  
 سامانه

اي نماي نگاره/ترسيم تصوير غني
ــات  : اول ــستمي تحقيق ــاره سي نگ

 كشاورزي

 

ــري،    ــاي نظ ــا و چارچوبه ــي الگوه بررس
  تحليلي و مفهومي

ــي    ــاختكاري تجرب ــاي س ــي الگوه بررس
  تحقيقات كشاورزي 

 

 بررسي ساختار و كاركرد مرسوم تحقيقات كشاورزي
هاي مربوطه نظير سامانه دانـش كـشاورزي، سـامانه            بررسي سامانه 

  اوري كشاورزي ملي نوآوري، سامانه فن

 

 نماياينگاره/تصوير غنيترسيم 
ــامانه  : اول ــي سـ ــوي تعريفـ الگـ

 تحقيقات كشاورزي
 

زي
سا
گو
ال

 

   پيشينه پژوهي
ــه ــا  بررســي اســناد برنام ــرتبط ب اي م
  سامانه پژوهش و فناوري

 

هـاي پـارادايم در       شناسايي عناصر و مشخصه   
حال ظهور تحقيقات كـشاورزي مـشتمل بـر         

 ريوها چالشها و سنا

 

گري يـا الگـوي پـارادايم در سـهتدوين چارچوب قياس
  : سويه
مـسايل و   / هـاي بروزيابنـده       سـويه / هاي متعـارف    سويه

  چالشهاي مبتلابه

س
قيا

 
ري

گ
 

 )هاي بروزيابنده سويه(گر سامانه تحقيقات كشاورزي  هاي  بهساز و سازوكارهاي  تقويت  حركت در راستاي سويه:نگاشت پارادايمي
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نهادهاي 
فعال در 
آموزش، 

 و رويجت
توسعه 
روستاي
 ي

زير 
هاي  سامانه

 ديگر تحقيق

فناوري/ نوآوري/سامانه گسترده دانش و اطلاعات كشاورزي  

و طبيعي كلان تغييرات و تحولات اجتماعي، اقتصادي، سياسي

 ساختار تشكيلاتي و تسهيلات، -
امكانات و ساير منابع نظير ايستگاه 

آزمايشگاه و كارگاه، مزارع  تحقيقاتي، 
....آزمايشي، تسهيلات و امكانات و   

اولويت گذاري ، /تامين مالي 
ريزي و ارزشيابي برنامه  
هاي مديريت اطلاعات مبتني  سيستم

 بر فناوري  اطلاعات و ارتباطات

 راهبردها، اولويتها،،اصول
انداز  ها و چشم ها، ماموريت رسالت

تحقيقاتي متناسب توسعه 
 اورزيكش

 منابع انساني
 محقق

 متخصص
 تكنسين
 كارشناس
 مدير

هابرنامه -  
 پروژه هاي تحقيقاتي -

 پايه،كاربردي، سازوگاري
 خدمات  پژوهشي

 مخاطبان 
 موسسات طرف تعامل نظير مراكز -

/  ترويجي ، آموزشي ، اجرايي و توليدي 
  نقشها و فعاليتها

  نيازهاي دانش ،فناوري و اطلاعات-
نهادهاي محلي/   ويژه  شرايط-  

ريزي و تحول در سامانه ملي تحقيقات  سازي هر تدبير راهبردي جهت شناخت، برنامه واضح است كه عملي
ر قرار گ بديهي است كه ا.باشد مند مي وسعه پايدار كشاورزي نيازمند رويكردي سامانهكشاورزي در راستاي ت

 و همسو با پارادايم نوين توسعه كشاورزي به انجام مدآ بطور موثر و كارهاي تحقيقات كشاورزي  برنامهباشد
يك حقيقات كشاورزي  ت فرآيندولاَمند است و اص  نيازمند رويكردي سامانهها  اجراي اين برنامه، طراحي ورسند

 و ساير عوامل نهادي پيرامون داراي )رويجموزش و تآسامانه (هاي ديگر سامانه باز است كه با زير سامانه
 در قالب يك فرآيند پويا، محصولات و پيامدهاي لازم هاو پردازش آن هاادونددرارتباط تعاملي است و با كسب 

كه به مثابه عناصر ) 3شكل(ش داراي اركان يا مولفه هايي است  اثربخحقيقاتييك سامانه ت. دارد را عرضه مي
هاي  مولفه علاوه بر . امكان پذير نيستندحقيقاتيبدون آنها كاركردهاي ت باشند و  ميحقيقاتوجودي سامانه ت

كاركردها و ساختار  داراي حقيقاتيسامانه تره ،باشند مي هم در تعامل ابكه  كشاورزي حقيقاتمند ت سامانه
ريزي براي بهسازي آنها  جمي است كه آگاهي از اجزا و روابط بينابيني در راستاي شناخت و برنامهمنس

در تشريح مسايل مبتلابه تحقيقات كشاورزي در ابعاد مختلف سودمند به نظر ) 3(شكل. ضروري است
  .  رسد مي
  

اركان سامانه تحقيقات كشاورزي) 3(شكل   
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  هاي ملي تحقيقات كشاورزي ارايه يك الگوي براي سامانه:  نماياي دوم نگاره/ تصوير غني ) ب

برداري كشاورزي كه قرار است در  هاي بهره محققان در كشورهاي درحال توسعه به لحاظ شرايط سامانه
ان خويش در اي نسبت به همقطار راستاي اعتلاي آنها تلاش نمايند با پيچيدگي و تنوع قابل ملاحظه

كشورهاي توسعه يافته با بخش كشاورزي مكانيزه روبروهستند و درعين حال به لحاظ منابع و تسهيلات 
اين امر مي طلبد كه اين محققان با دقت نظر و وسواس كاملي به شناخت . كاري با محدوديت مواجه هستند

مراكز بين المللي دست . مايندمسايل واقعي بخش كشاورزي و اولويتهاي تحقيقاتي مسئله گشا اقدام ن
هاي ملي تحقيقات كشاورزي دركشورهاي  اندركار تحقيقات كشاورزي همواره به شناسايي مسايل سامانه

ورزند و در اين راستا برخي مسايل مبتلابه نظير تضادهاي بين نهادي، فقدان  درحال توسعه اهتمام مي
اتي، فقدان تمركز موثر بر مسايل واقعي كشاورزان، اي در تدوين اولويتها و اهداف تحقيق ديدگاه توسعه

محيط نهادي محافظه كار، نبود برنامه و تعهد مشخص براي جلب مشاركت كشاورزان و ساير 
در نظرگرفتن ملاحظاتي نظير هماهنگي سياسي . اندركاران فرآيند تحقيقات همواره مورد توجه هستند دست

اي، انعكاس اهداف و اولويتهاي توسعه بخش كشاورزي در  ن رشتههاي بي در برنامه كار تحقيقات، هماهنگي
چارچوب توسعه ملي، فراهم نمودن يك محيط تسهيلگرايانه براي نوآوري در بخش كشاورزي با تاكيد بر 

آوري مشوقهاي مناسب و حمايت از تشكلها و كارآفرينان بخش كشاورزي، مشاركت كشاورزان در  فراهم
پژوهش و هاي تحقيقاتي مشاركتي و ميداني نظير  ها و تمركز بر روش شناسي يتحقيقات و توسعه فناور

سرويس بين . هاي تحقيقاتي كمك نمايد تواند به اثربخشي و كارايي سامانه ميهاي زراعي  ترويج در سامانه
 در تحليلي كه از وضعيت تحقيقات كشاورزي دربرخي مناطق افريقا) 1987(المللي تحقيقات كشاورزي ملي 

به عمل آورده است به اين نتيجه رسيده است كه تحقيقات كشاورزي در اين مناطق از پيامدهاي محدودي 
هاي زراعي مختلط اين مناطق و مسايل فراروي كشاورزان  برخوردار است، زيرا محققان در فهم سامانه

گيري  در اين راستا بهره. دكند، عاجز هستن  ياد مي1خرده پا يا آنچه كه چمبرز از آن به عنوان كشاورزي سوم
از روشهاي شناخت و تحليل مناسب براي درك كاركردهاي چندگانه كشاورزان در سطوح مختلف در 

بطور . هاي تحقيقاتي پيشنهاد شده است راستاي بهبود توليد در سطح مزارع كشاورزان بجاي ايستگاه
گيرد و نقش و پيامد بخش  ر ميمتعارف تحقيقات كشاورزي از منظر يك بخش عمومي مورد بررسي قرا

اي  با اينحال بخش خصوصي از توانمنديها و تاثيرگذاريهاي قابل ملاحظه. خصوصي كمتر مورد توجه است
 2توان به فعاليت بنيادهاي تحقيقاتي خصوصي براي نمونه، مي. در عرصه تحقيقات كشاورزي برخوردار است

                                                 
1-Third agriculture  
2 -Research private foundations  
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ر كشورهاي هندوراس، جمهوري دومنيكن، جامائيكا، درامريكاي لاتين و حوزه كارائيب و بطور مشخص د
كاركرد بخش خصوصي فراتر از فعاليت شركتهاي ). 1990اچه وريا،(گواتمالا، السالوادر و پرو اشاره نمود
توان شاهد  هاي كشاورزي است و اكنون با توسعه و تكثر نهادي مي دست اندركار توليد و عرضه نهاده

. طرحهاي تحقيقاتي، تامين مالي برخي از تحقيقات ونظاير اينها بودحضور موسسات خصوصي در اجراي 
بنابراين نياز است كه موقعيت بخش خصوصي در عرصه تحقيقات كشاورزي در طي بررسي مسايل و 

در پي تلاشهاي به عمل آمده در راستاي . هاي تحقيقات كشاورزي بحساب آيد محدوديتهاي فراروي سامانه
هاي مخاطب و ذينفعان در عرصه هاي مختلف   سازي حضور توانمندساز گروهجلب مشاركت و نهادينه

توسعه اكنون مي توان شاهد فعاليت سازمانهاي غيردولتي و تشكلهاي كشاورزان در اقصي نقاط جهان بود 
كه برخي از آنها در امورتحقيقاتي فعال هستند و برخي ديگر از اين پتانسيل برخوردارند تا در كارتحقيقات 

بنابراين ظرفيت سازي براي تعامل موثر تشكلهاي مدني و . شاورزي مشاركت موثري بعمل آورندك
هاي  سازمانهاي كشاورزان ازجمله مواردي است كه در قالب بررسي مسايل و مشكلات مربوط به سامانه

مشتمل بر امور  هاي تحقيقاتي مديريت سامانه اداره و. تحقيقات كشاورزي حايزاهميت مي باشد
 توانمندسازي منابع انساني، تدوين اولويتها و طرحهاي تحقيقاتي، كسب و اختصاص منابع، گذاري، هدف

جلب  آوردها و برقراري تعاملات نهادي براي ارايه دست ارزيابي پيامدها، ارزشيابي و اجراي تحقيقاتي،
تحقيقاتي از ديگر هاي  حمايتهاي مورد نياز و تلفيق مسايل و چالشهاي توسعه كشاورزي در برنامه

هاي تحقيقات كشاورزي  باشند كه مي بايستي در جريان بررسي مسايل و مشكلات سامانه ملاحظاتي مي
  .مورد توجه قرار گيرند

توان  گرايي و خصوصي سازي كه مي نمايد كه تغييرات نهادي نظير تمركززدايي، مشاركت بسي پرواضح مي
گرايي در عرصه تحقيقات كشاورزي از آنها ياد نمود، و همچنين از آن تحت عنوان نوآريهاي نهادي يا تكثر

شود كه نتوان يك الگوي نمايا و جهانشمول را براي ترسيم ابعاد  اي و كشاورزي باعث مي تفاوتهاي منطقه
تلاش شده است تا ) 4 (شكلدر . هاي ملي تحقيقات كشاورزي پيشنهاد نمود ساختاري و كاركردي سامانه

در اين راستا . هاي بررسي شده، يك الگوي تعريفي از سامانه تحقيقات كشاورزي ارايه شود برمبناي ديدگاه
اي مفاهيم مستتر در تعاريف  بايست خاطر نشان شود كه يك الگوي تعريفي در پي ترسيم الگوواره مي

  .باشد هاي مختلف سودمند مي نمودن جنبه صورت گرفته از مضامين كليدي يك تحقيق است و در روشن
عملياتي مرتبط  (و صفي ) پشتيباني(، كنشگران نهادي عمده تحقيقات كشاورزي، وظايف ستادي       )4(در شكل   
بديهي است كه تفكيـك     . اند  مشخص شده ) چين  چهارگوشهاي نقطه (، موهبتها و منابع، كاركردها    )با تحقيق 

. ادي مبتني بر تحليل و مطالعه براي هر منطقه و كـشور اسـت             وظايف هريك از كنشگران نيازمند نگاشت نه      
اي  توان بيان داشت كه يك سامانه تحقيقات كشاورزي دربرگيرنده مجموعـه      هرحال طبق الگوي مزبور مي      به

ها با انجام وظايف ستادي       از كنشگران نهادي مرتبط با هم است كه با فراهم سازي يكسري منابع و موهبت              
بايست تاكيد شود كه      باز مي . نمايند  استاي انجام  يكسري كاركردهاي مشخص تلاش مي       و صفي معين در ر    

برد و اين امـر       هاي پيرامون در تعاملات ديالكيتيك بسر مي        كند بلكه با سامانه     اين سامانه در خلا حركت نمي     
  . شود گر مي ها و سازوكارهاي بازخوردي جلوه از طريق ارايه دستاوردها، كسب نهاده
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  الگوي تعريفي سامانه ملي تحقيقات كشاورزي)4 (شكل
  
  تدوين پارادايم درحال ظهور در حوزه تحقيقات كشاورزي: گري قياس) ج

باورداشت صاحب نظران و كنشگران عرصه توسعه كشاورزي و روستايي بر اين است كه يك پارادايم نوين در                  
ا برداشتهاي مطرح شده، الگويي منسجم از مفاهيم، ارزشها، روشها          اين پارادايم همسو ب   . گيري است   حال شكل 

برخـي از   . باشـند   و اقداماتي است كه پشتوانه يكديگر و مستعد كاربرد فراگير در عرصه توسعه كـشاورزي مـي                
پايـداري، تمركززدايـي،    . انـد   هاي جديد اين پارادايم قديمي هستند و مدتي بخشي از تفكر توسعه بـوده               مقوله
ريزيها، توسعه نهادي مشتمل بر خصوصي        مندسازي، انطباق با پيچيدگيهاي موقعيتي و بازتاب آنها در برنامه         توان

سازي، تمركززدايي و مشاركت بخش سوم و مدني در شمايل سازمانهاي غير دولتي، دانش بـومي و كـشاورزي               
طرح در ماتريس شـاكله پـارادايم   سوم، رويكردهاي جنسيتي و مانند آن از جمله عناصر، مفاهيم و رويكردهاي م  

در همـين راسـتا لازم اسـت كـه تمـامي كنـشگران وادي توسـعه                 . شوند  نوين توسعه كشاورزي محسوب مي    
اندركاران تحقيقات كشاورزي استلزامات پارادايم نوين توسعه را براي انديشه و عمـل               كشاورزي از جمله دست   

ورزان حوزه تحقيقات و توسعه كشاورزي بـه نوبـه خـود              هپژوهشگران و انديش  . خويش بازشناسند و بكاربندند   
گيريها، سـازوكارها و      شناسي مربوطه و هدف مورد نظر، برخي مسايل، سمت          اند تا برپايه ديدگاه و روش       كوشيده

 Akroyd, 2001; Beye, ,2002; Brady, 2003; Byerlee(هاي تحقيقات كشاورزي را برشمارند چالشهاي معاصر سامانه

and Echeverría, 2002; Byerlee, 2004; Duncan, 2002(. برداشت نخست  به لحاظ پارادايمي، اين تفسيرات مصداق
هـاي يـك      فـرض  اي از پيش    همانطور كه پيشتر اشاره گرديد در اين برداشت به مجموعه         . باشند  از پارادايم مي  

 :وظايف صفي
  شناسايي مسايل و نيازها-
  گذاري  اولويت-
   تدوين طرحهاي تحقيقاتي-
   اجراي تحقيقات-
   مهياسازي و-

   عرضه دستاوردها
   ارزشيابي و -
  پيامد سنجي-

 

ظرفيتها و منابع
 سياستهاي محوري

 منابع مالي
پژوهشگر : نيروي انساني

يبانپنيروي پشت/ مدير /   
/ تجهيزات و آزمايشگاه

مزرعه / ايستگاه
 تحقيقاتي

 فناوري و دانش،
ها زيرساخت  
...هاو طرحها، برنامه  

  وظايف ستادي
  :ريزي مديريت و برنامه

  سياستگزاري  -
  كار  تدوين برنامه- 
   تامين و تخصيص منابع- 
   سازماندهي، پايش، هدايت و راهبري- 
   مديريت اطلاعات- 
  نيروي انساني تامين و توسعه -  
    برقراري پيوندها- 
  رسانش دستاوردها- 

  كنشگران بخش خصوصي
شركتهاي / تعاونيها

تحقيقات و فناوري 
خصوصي، نمايندگان 

  المللي شركتهاي بين
/ شركتهاي فراوري

شركتهاي تجاري 
واحدهاي /  كشاورزي

توليدي بزرگ بخش 
 ...تعاونيها و/ كشاورزي 

 :كنشگران بخش عمومي
   سياستگذار و حمايتي بخش علوم، تحقيقات و فناوريارگانهاي

  موسسات تحقيقات كشاورزي دولتي
  واحدهاي  ترويج و خدمات كشاورزي/  مراكز تحقيق و توسعه دولتي  / ها دانشگاه

 

المللي و  كنشگران  بين
  :اي منطقه

المللي تحقيق و   موسسات بين
  فناوري

  اي اهداگران كمكهاي توسعه
المللي  ي و بينا مراكز منطقه

 تحقيقات كشاورزي

  كنشگران  جامعه مدني
هاي   سازمانهاي غيردولتي و گروه

 اجتماعي

  آشاورزان و تشكلهاي وابسته
  اه هانجمنها، سازمانها و اتحادي

غيررسمي/پژوهش محلي

 تحقيقات آاربردي

تحقيقات سازگاري خدمات تحقيقاتي تحقيقات بنيادين تحقيقات راهبردي
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 هـاي   يهـا، سـازوكارها و چـالش      گير  مسايل، سمت شود و بواقع      توجه مي » اي  ماتريس زمينه «رشته تحت عنوان  
ــيش   ــين پ ــاي چن ــه نماي ــرض مربوط ــي    ف ــشاورزي م ــات ك ــه تحقيق ــا منظوم ــاط ب ــاي در ارتب ــند ه . باش

 كوشيده است با واكاوي شواهد تجربي و مطالعات صورت گرفته از منظر برداشـت دوم                )Byerlee,1998(بيرلي
او در  . سي منظومه تحقيقات كـشاورزي بپـردازد      از پارادايم يعني پارادايم به معناي الگو يا نمونه شاخص به برر           

، هشت سويه عمده زيـر      1هاي ملي تحقيقات كشاورزي     طي جويش براي يك پارادايم جديد براي توسعه سامانه        
 در قبـال توسـعه و       دولـت بـازتعريف رسـالت  وجايگـاه        : را براي منظومه تحقيقات كشاورزي برشمرده اسـت       

حقيقـات كـشاورزي     ت هـاي ملـي      سـامانه  مة كار و گـسترة عمليـاتي      گسترش متعادل برنا  تحقيقات كشاورزي،   
نقش فزاينده بخش خـصوصي، سـازوكارهاي جديـد بـراي           وسازمانهاي ترويجي، ساختارهاي نهادي تكثرگرا،      

هـا در روش      نـوآوري تامين مالي تحقيقات كشاورزي، كارايي و اثربخشي سازمانهاي تحقيقاتي بخش عمـومي،             
 _جهاني شدن وگسترش روابط علمـي  انه تحقيقات كشاورزي با ترويج كشاورزي، و       شناسي ها وپيوندهاي سام   

  .نهادي در سطح جهان
هاي تحقيقات كشاورزي در سراسر جهان با توجه به ملاحظات موقعيتي، چالشهاي تاثيرگذار، نيروهاي  سامانه
در اين پژوهش . اند  برآمدهكننده و نوآوريهاي بروزيابنده در پي بهسازي، نوسازي و بهترسازي خويش متحول

نيز تلاش گرديد تا مناسبت و استلزام ملاحظات و عناصر مزبور براي مجموعه تحقيقات كشاورزي كشور تبيين 
هاي مربوطه بنابر  دهي برگرفته سامانحال نوبت به ساماندهي اين ملاحظات و عناصر و بواقع . و تشريح شود

گيريهاي پارادايم بروزيابنده تحقيقات كشاورزي  ها و بواقع سمت لفهخواص و ابعاد شاكله تحول پارادايمي، مو
براي اين مظور تلاش شده است تا روند ساماندهي ملاحظات و عناصر مزبور حول سه بعد مرتبط . رسيده است

گيري نو را از عناصر و  اين فرآيند بواقع نوعي روند پويش و سمت. با هم به مثابه يك فرآيند، صورت پذيرد
اين . سازد گيري نمايان مي هاي بروزيابنده، نوظهور و درحال شكل هاي متعارف به عناصر و سويه ويهس

هاي بروزيابنده ريشه در بروز مسايل و  هاي متعارف و مسلط به نفع سويه گيري و عدول از سويه سمت
ينه و فضاي كنوني و هاي متعارف با زم چالشهايي دارد كه خود نماياي ناكاركردي بودن و ناهمسازي سويه

روند كار براي ساماندهي .  است نامتعارفها به دليل بروزبحران پارادايميوضعيت پيشرو دارد و به واقع مصداق 
بندي آنها در  هاي بدست آمده و استخراج مفاهيم نمايا و دست اين بخش بر بازخواني تقريرات، تفاسير و يافته

مسايل و  و هاي بروزيابنده سويه، هاي متعارف سويه با هم يعني سه گروه يا در ارتباط با سه بعد مرتبط
يابي مداوم،  در طي اين جريان، با توجه به ماهيت تحول تدريجي و تكامل.  استوار گشته استچالشهاي مبتلابه

اند كه  هايي مطرح شده خيزند، سويه گرايانه برمي به جاي برشمردن عناصر معين كه از رويكردي قطعيت
يابند و   عادي و وضعيت متعارف، ساختارها و مناسبات نهادي تحقيقات كشاورزي حول آنها سامان ميدرحالت

ها درپي بروز چالشها و مسايل مبتلابه كه برخاسته از  اين سويه. يابند كاركردها با عطف به آنها تحقق مي
وضاع و احوال تازه و متاثر از هاي متعارف با شرايط و ا عوارض منفي و پيامدهاي غيرسازنده ناهمسازي سويه

هاي نو و بروزيابنده همساز با شرايط و اوضاع و احوال درحال  باشند، نيازمند گذار به سويه زا مي جريانهاي تحول
، نوعي تغيير و به 2همانطور كه پيشتر نيز گفته شد، در جريان اين روند گذار. گيري و افق پيشرو هستند شكل

                                                 
1 The Search for a New Paradigm for the Development of National Agricultural Research Systems 
2 Transformation flow/ stream 
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گيري نو در راستاي آنها صورت  هايي مطرح است كه سمت  تازه و نو حول سويهگيري عبارتي شيفت يا سمت
اي پويش نو در حوزه يا منظومه مورد نظر است كه در اينجا همانا مراد منظومه  پذيرد و اين خود، مبين گونه مي

 1يميدستاوردهاي حاصل از كوشش براي ساماندهي يك نگاشت پارادا) 1(در جدول. تحقيقات كشاورزي است
همانطور كه از مرور جدول . براي منظومه تحقيقات كشاورزي كشور در ابعاد و جوانب مربوطه ارايه گشته است

بدليل . اند  مطرح شده2هاي نو به صورت مفاهيم محوري نمايا هاي متعارف و سويه آيد، بيشتر سويه زير برمي
. اي آنها پرهيز شده است ندي و تفكيك مقايسهها و نيز مسايل مطرح شده، از مرزب پيوند بينابيني اين سويه

ها، متوجه ساختار، تشكيلات و مناسبات نهادي در حوزه تحقيقات  نمايد كه بخشي از اين سويه پرواضح مي
هاي شناخته شده  گيري موضوعي و كم و كيف انجام كارويژه باشند و برخي ديگر به كاركرد و جهت كشاورزي مي

   .ستندتحقيقات كشاورزي معطوف ه
   براي منظومه تحقيقات كشاورزي كشور  نهادينگاشت پارادايم )1( جدول

  هاي پارادايم بروزيابنده سويه  زا مسايل و چالشهاي بحران  هاي پارادايم متعارف سويه

                                                 
1  paradigm mapping  
2 Axial representative concepts 
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   توليدگرايي-
   كشاورزي تجاري و پيشرو-
  وري بهينه  بهره-
   توسعه دانش و فناوريهاي نوين-
  ت و توليدارز صادرا:  افزايش درآمد-
سازي در سطح واحدها و   ظرفيت-

  موسسات
  پايگي  منبع-
  افزارانه  رويكرد سخت-
  دولتي/ تامين مالي عمومي-
 سازمان ملي تحقيقات -

سازمان تحقيقات و آموزش (كشاورزي
  )كشاورزي

 انحصارگرايي و يگانه انگاري نهادي -
  با تكيه بر بخش دولتي

   ابلاغ سياستهاي مركزي-
لال كاركردي تحقيقات  استق-

  كشاورزي
   رويكرد فني-
   كشاورزان به عنوان بكارگيرنده -
  ساز  مركزيت گرايي هماهنگ-
  مداري  عرضه-
   نوآوريهاي فناورانه-
   افقهاي نهادي كشوري-
 همسويي با سياستهاي موسسه، -

  مركز تحقيقاتي وغيره
 ضوابط و روابط ديوانسالارانه -

  سازماني
ابعاد فني و : يساخت  رويكرد تك-

  اقتصادي
ها و مراكز آموزش عالي   دانشگاه-

تربيت كننده محققان و  : كشاورزي
ايفاگر نقش محدود در حوزه تحقيقات 

  كشاورزي
   استقلال نهادي-
اي  رويه:  تحقيقات كشاورزي-

استاندارد و ساختارمند شامل تهيه و 
اجراي طرحهاي 

  )گرايي پروژه(تحقيقاتي
دانش و فناوري هاي   توسعه بسته-

  استاندارد
  اي رشته گرايي تخصصي و تك  حرفه-
  اي  ارزيابي موسسه-
:  تشكلهاي فعال بخش كشاورزي-

تسهيلگر پذيرش دستاوردها از طريق 
  ها سازي نهاده فراهم

 در بخش (D) و توسعه(R)شكاف بين تحقيق -
  كشاورزي

هـاي    عدم تلفيق مناسب فناوريهاي كشاورزي در سامانه       -
غالبيـت منبـع پـايگي بـه جـاي          ( ري اين بخـش   بردا  بهره
  )پايگي دانش

  مدار نبودن تحقيقات كشاورزي توسعه -
تحقيقـات و   ،  آموزشضعف ارتباطات تشكيلاتي نهادمند      -

  هاي اجرايي و سياستگذار  كشاورزي و ساير دستگاهترويج
عدم مطابقت خدمات ترويجي، دستاوردهاي تحقيقـاتي        -

 ـ   اي جامعـه روسـتايي و   و خدمات حمايتي با شرايط و نيازه
  بخش كشاورزي

پيــشرفت ســريع فناوريهــاي كــشاورزي، سياســتهاي  -
  راهبردي توسعه بخش كشاورزي

برداري كشاورزي تنـوع نيازهـاي        هاي بهره   تعدد سامانه  -
  تحقيقاتي و ترويجي

ضعف ارتباطات بخـش تحقيقـات بـا ديگـر بخـشهاي             -
  اقتصادي و اجتماعي

ي، زيست محيطي،   عدم توجه همه جانبه به ابعاد اجتماع       -
سياستي، فرهنگي، فناورانه و نيز اقتصادي توسـعه پايـدار          

  كشاورزي در تدوين طرحهاي تحقيقاتي كشاورزي
حمايتگري اندك از سامانه غالب كـشاورزي معيـشتي و           -

  پا در كشور خرده
نبود تـشكلهاي قـوي مردمـي و غيردولتـي بـويژه بـه               -

  پا نمايندگي از كشاورزان خرده
دي و زيرساختهاي مناسب براي بهبـود       ضعف منابع تولي   -

توليد از طريق بكارگيري دستاوردهاي تحقيقاتي در بخـش         
 كشاورزي

بهــره بــرداري ضــعيف از ظرفيتهــاي انــساني، مــالي و  -
  فيزيكي تحقيقاتي

گسستگي كاركردهـاي آمـوزش و تحقيقـات و تـرويج            -
  كشاورزي

حاكميت قوانين و مقررات دست و پـاگير اداري و مـالي،        -
  لاري در حوزه پژوهش و فناوري كشورديوانسا

مشخص نبودن جايگاه پـژوهش و فنـاوري در سـامانه            -
  آموزش عالي كشاورزي تدريس مدار كشور 

ــاتي در    - ــاي تحقيق ــسويي جريانه ــاهنگي و ناهم ناهم
  بخشهاي مختلف

ريـزان در قبـال       عدم تعهد و باورداشت مديران و برنامه       -
  برداري از دستاوردهاي تحقيقاتي بهره

  د يا عدم پرداخت به موقع اعتباراتكمبو -
 مديريت ناكارآ -
  سالاري علمي نبود فرهنگ محقق محوري و شايسته -
نبود سـازوكاري بـراي شناسـايي و انعكـاس نيازهـاي             -

ها و    هاي اجرايي و اداري كشور به دانشگاه        تحقيقاتي بخش 
  مراكز تحقيقاتي

  تمركز مديريت تحقيقات كشاورزي كشور -
 و پيونـدهاي نهـادي در حـوزه         عدم توجه بـه نوآوريهـا      -

  تحقيقات كشاورزي 
  گسترش نامتعادل برنامه كار تحقيقات كشاورزي -
اي و    رشته  اي و بين    دهي پايين به موضوعات فرارشته      ارج -

  اي در تحقيقات كشاورزي چندرشته
 مرزبندي نامناسب بين تحقيق و ترويج كشاورزي -
هاي بخش خـصوصي      گيري مطلوب از ظرفيت      بهره  عدم -
  عاوني در عرصه تحقيقات كشاورزيو ت
اي و بين المللي  گيري از تعاملات منطقه عدم بهره -

  نهادينه در تحقيقات كشاورزي

حقيقـات  ت گسترش متعادل برنامة كار و گـسترة عمليـاتي         -
  كشاورزي 

  برداري هاي بهره  پوشش تمامي سامانه-
   توانمندسازي، معيشت پايدار-
   پايداري پويا-
  انش مدرن و محليآميزي د  درهم-
  پايگي جهت تركيب عقلايي منابع   دانش-
  سازي در سطح سامانه   ظرفيت-
   بهبود ظرفيتهاي پژوهشگري محلي-
  افزاري افزاري و نرم  تلفيق رويكرد سخت-
  پايداري مالي/ بخشي به منابع مالي  تنوع-
  شبكه ملي تحقيقات كشاورزي/ سامانه-
ولتـي، خـصوصي،    مـشاركت بخـش د    :  تكثرگرايي نهادي  -

  تعاونيها و تشكلهاي كشاورزان و غيره
   تنظيم نگاشت نهادي-
 يكپارچگي و پوستگي كـاركردي تحقيقـات كـشاورزي بـا          -

ترويج، آموزش و ساير كاركردهاي سامانه دانش و اطلاعات         
  كشاورزي

  آميزي رويكرد فني و نهادي  درهم-
  اندركار  كشاورزان به عنوان دست-
  ساز ت تمركززدايي ظرفي-
/ گرايــي مــشاركت/ مخاطــب مــداري /  تقاضــامداري-

  رويكردهاي جنسيتي
ــادي  - ــاي نه ــا نوآوريه ــه ب ــاي فناوران ــي نوآوريه :  همراه

  سازي و غيره  سازي، خصوصي تجاري
اي و  محلــي، ملـي، منطقــه :  افقهـاي نهــادي چندسـطحي  -

  المللي  بين
  اي همسو با سياستهاي ملي  تدوين سياستهاي موسسه-
  )سازي شبكه(اي  اي پوياي شبكه پيونده-
هـاي اجتمـاعي،      شـمول ابعـاد و زمينـه      : گرايـي   جانبه   همه -

  اقتصادي، اكولوژيكي، فني، نهادي، سياسي و فرهنگي
اندركار عمده     مراكز آموزش عالي كشاورزي به مثابه دست       -

  تحقيقات كشاورزي
حركت در پرتو سـامانه ملـي       :  انسجام و همبستگي نهادي    -

  ري، پژوهش و نوآوري مليدانش، فناو
فرآيندي چندگامه و پيوسته از :  تحقيقات كشاورزي-

ها و  گذاري تا تسهيل رسانش و كاربست يافته اولويت
  )فرآيندمداري(پيامدسنجي

  پذيري گرايي و سازگارسازي و تنوع  موقعيت-
تركيب تخصص با : اي اي و فرارشته  رويكرد چندرشته-

  بينش سيستمي
نه جامع ارزيابي، پايش، ارزشيابي و پيامد  استقرار ساما-

  سنجي در حوزه تحقيقات كشاورزي كشور
ارزيابي، :  مديريت كيفيت فراگير تحقيقات كشاورزي-

پايش، كنترل، ارزشيابي مشاركتي، پيامدسنجي و 
  بازخوردرساني

اندركار سامانه تحقيقات  دست:  تشكلهاي بخش كشاورزي-
  كشاورزي
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  )1(ادامه جدول
  هاي پارادايم بروزيابنده سويه  مسايل و چالشهاي بحرانزا  هاي پارادايم متعارف سويه

ها به   طرحها و پروژه-
عنوان چارچوب 

  كاركردي 
بخشي به   اهميت-

  هاي تحقيقاتي كارنامه
نگري مبتني بر   حال-

/ تحليل سياستي
  پيمايشگري سازماني

  مند  هماهنگي ضابطه-
  گرايي  دستورالعمل-
ي  پاسخگوي-

گرايانه و  وظيفه
  سويانه يك

   مديريت اداري-
  نامه  ابلاغ آيين-
 اثربخشي -

اتمام (تحقيقاتي
  )طرحهاي تحقيقاتي

 تخصيص استاندارد -
  اعتبارات

 مالكيت تفكيك شده -
منابع و ظرفيتهاي 

  تحقيقاتي
  عدم تفكيك-

  هاي تحقيقاتي كارويژه
   مديريت پرسنل-
/  فرهنگ سازماني-

  )اني رفتار سازم(اداري
   پژوهش فردي-
   مديران سياسي-
  نگري   كميت-
 پژوهشگري -

  اي موسسه درون
   توسعه تشكيلات-
گذاري   سرمايه-

  تشكيلاتي 
 گردش درون -

اي و  موسسه
اي آمار و  موسسه بين

اطلاعات در سطح 
  محدود

 تدريس مداري -
مراكز آموزش عالي 

  كشاورزي
  
 تفكيك تشكيلاتي -

روند سياستگزاري 
 ت كشاورزي تحقيقا

   ضعف مزمن همكاري ترويج و تحقيقات كشاورزي-
  هاي تحقيقات كشاورزي  عدم رسانش مناسب دستاوردها و انتقال يافته-
   نبود راهبردي مشخص براي تكامل تحقيقات كشاورزي-
انـدركاران   افزايانه دسـت  هاي همكاري هم   گيري مقتضي از ظرفيت     بهره عدم   -

گيري از سـرمايه      عدم بهره (بالفعل و بالقوه تحقيقات كشاورزي در سطح كشور       
  )نهادي تحقيقات كشاورزي 

هــاي مهــم تحقيقــات كــشاورزي نظيــر  پوشــي از برخــي كــارويژه  چــشم-
  گذاري و پيامدسنجي اولويت

  يلات سازمان تحقيقات و آموزش كشاورزي رشد لجام گسيخته تشك-
گيري طرحهاي تحقيقاتي و دستاوردهاي حاصـله بـه نفـع كـشاورزان                جهت -

  پيشرو و تجاري 
  برداران  دهي نهادمند بهره  عدم مشاركت-
  هاي دانش، پژوهش و فناوري محلي انگاري سامانه  ناديده-
راهبردي براي توسـعه    اي رسميت يافته و نهادمند از سياستهاي           نبود منظومه  -

  بخش كشاورزي
اي مدون از سياستهاي ملي تحقيقاتي در بخش كـشاورزي بـه               نبود مجموعه  -

  عنوان جهت دهنده رسالتها و مسووليتهاي كارگزاران تحقيقات كشاورزي
ها و مراكـز آمـوزش عـالي كـشاورزي و موسـسات                عدم پيوند بين دانشگاه    -

الـب سـامانه دانـش و اطلاعـات         تحقيقات كـشاورزي و سـاير تـشكلها در ق         
كشاورزي

 
سـهم سـرمايه    ( پايين بودن نسبت سرمايه گذاري در تحقيقـات كـشاورزي          -

گذاري به عمل آمده در تحقيـق و توسـعه از توليـد ناخـالص ملـي در بخـش                    
 )كشاورزي

وري در بخش كشاورزي با تاكيـد بـر كاربـست علـو و                 افزايش و حفظ بهره    -
 فناوري 

هاي پيشروي علم و فنـاوري در         تهاي مورد نياز در حوزه     ضرورت توسعه ظرفي   -
 بخش كشاورزي در كنار حمايت از ظرفيتهاي تحقيقات سازگاري و كاربردي

 فقدان كنش نهادينه با ساير كنشگران عرصه تحقيقات كشاورزي در سطوح            -
  اي و  بين المللي براي جذب و سازگارسازي فناوريهاي كشاورزي منطقه

ران اطلاعات حاصله از شناسايي مسايل كشاورزان به مجامع          دشواري بازخو  -
 گر اولويتهاي تحقيقاتي براي هدايت تحقيقات راهبردي و كاربردي تدوين

 تأخير در نشر و رسانش نتايج تحقيقاتي و در نتيجـه متـأثر سـاختن بـازده                  -
  سرمايه گذاري در تحقيقات

سـازي جريانهـاي      ينـه هاي اثربخش براي تلفيـق و نهاد         عدم توسعه سامانه   -
هـي   پوياي نوآوري و فناوري در فرآيند توسعه پايدار كشاورزي علي رغم بـازده      

 گذاري در بخش تحقيق و توسعه كشاورزي سرمايه
 عدم بهره مندي از منابع مهم نوآوري و دانش بومي كشاورزان و ابتكارات -

 محلي
يري از كشاورزان    مناسبت اندك دست آوردهاي تحقيقاتي با نيازهاي گروه كث         -

 اي بويژه كشاورزان خرده پا و زارعين فعال در مناطق حاشيه
منبـع    پا و كـم     مدار در تامين منافع كشاورزان خرده        ناتواني رهيافتهاي عرضه   -

 اي بويژه در مناطق حاشيه
 متمركز بودن پـايش و ارزشـيابي در سـطوح سـتادي و غفلـت از پـايش و                    -

 ها وني و خودسنجيارزشيابي مشاركتي، ارزيابي در
ها و منافع و نيـز         فقدان ارزشيابي مستدل از كارآيي تحقيقات برحسب هزينه        -

 كارآمدي در قالب مناسبت با نيازمنديهاي مخاطبان
گذاري در زمينه تحقيقـات پايـه، راهبـردي، كـاربردي و               عدم توازن سرمايه   -

ــعه روش- ــستمي و    توس ــيهاي سي شناس
اي دركنـار طرحهـاي       رشـته   مشاركتي بـين  
  صصي تحقيقاتي تخ

بخشي به برنامه كار تحقيقاتي  اولويت -
اندازها،  گستر برخوردار از چشم سامانه

 تحقيقات رسالتها، ماموريتها با توازن بين
  پايه، كاربردي و سازگاري

  پژوهي نگري مبتني بر آينده  آينده-
  افزايي سازنده  هم-
منـد جهـت تـسهيل        پذيري قانون    انعطاف -

  تيكارآفريني و نوآوري تحقيقا
  گويي متقابل  پاسخ-
   مديريت مشاركتي-
   تدوين منشور ملي تحقيقات كشاورزي-
اثربخـشي و كـارايي     (وري تحقيقاتي    بهره -

  )توامان
ــسته- ــابتي و شاي ســالارانه   تخــصيص رق

  اعتبارات
يكپارچه سازي زير   :  مالكيت تسهيم شده   -

ــي   ــر شــبكه مل ــاتي نظي ســاختهاي تحقيق
   كشاورزيها و مزارع تحقيقات آزمايشگاه

تامين مالي  (هاي تحقيقاتي    تفكيك كارويژه  -
  )و اجرا

  اي   توسعه حرفه-
شـبكه  (تـسهيل نـوآوري   :  فرهنگ علمـي   -

  )يادگيرنده
ــادگيري   - ــراي يـ ــي بـ ــژوهش تيمـ  پـ

  چندكنشگرانه
  اي   مديران حرفه-
  نگري توامان  كيفيت و كميت-
ــشگري درون- ــسه  پژوهـــ اي و  موســـ

  )گستر سامانه(اي فراموسسه
  سازي فيت ظر-
  گذاري مشترك  سرمايه-
 ساماندهي سامانه ملـي آمـار و اطلاعـات          -

  تحقيقات و توسعه كشاورزي
 توازن تحقيقات كشاورزي دانـشگاهي بـا        -

  رسي كاركردهاي آموزش و برون
 تشكيل يك ارگان ملي نظيـر كميـسيون،         -

ــراي ســاماندهي   ــي ب ــه مل ــا كميت شــورا ي
ــشاركت    ــا مـ ــشاورزي بـ ــات كـ تحقيقـ

 اران مختلفاندرك دست
  توسعه مشاركتي فناوري:  فرآيندمداري-
 پيوند متقابل مجامع تحقيقات كشاورزي با    -

  مجامع سياستگزاري كشاورزي    
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   توليد خطي فناوري -
 مجامع  دستورپذيري-

  ازتحقيقات كشاورزي 
مجامع سياستگزاري 

  كشاورزي
  
  

 سازگاري در بخش كشاورزي
نـه ارزيـابي و ارزشـيابي تحقيقـات          تمركز تلاشهاي صـورت گرفتـه در زمي        -

تحقيقاتي و توجـه انـدك بـه پيامـدهاي          ) Outputs(هاي    كشاورزي بر ستاده  
)Impacts (تحقيقاتي 
 آسيب ديدن امور تحقيقات كشاورزي از عدم قطعيت در روند تـأمين منـابع               -

 مالي و بعبارتي نامطمئن بودن منابع مالي
هـاي    رسنل و تامين حقوق و هزينه      و اعتبارات به استخدام پ       تخصيص بودجه  -

 سازي پرسنلي بجاي  ظرفيت
گيري روند جذب فناوريهاي نوين كشاورزي به سوي كشاورزان عمدتاً             جهت -

  تجاري و پيشرو برخوردار از تعاملات بازاري قوي و تشكلهاي فعال
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  گيري  نتيجه
فقدان مطالعات موشكافانه علمي از باب كارايي و اثربخشي سامانه تحقيقات كشاورزي ايران، 

هاي پيشاروي و مسايل مبتلابه   سازوكارهاي تقويتگر، چالشاندازهاي تحول، اي، چشم هاي توسعه گيري جهت
گري بهبودگرايانه براي بهسازي سامانه  گير فراروي هرگونه مداخله به سان محدوديتي آشكار و مانعي چشم

پژوهش حاضر . تحقيقات كشاورزي كشور به مثابه يكي از كنشگران عمده توسعه پايدار كشاورزي قرار دارد
هاي ساختاري و كاركردي سامانه تحقيقات   ضرورت ملموس و با هدف تشريح ابعاد و مولفهبا توجه به اين

ها و سازوكارهاي اصلاحي مقتضي در قالب يك الگوي پارادايمي برمناي كاربست  كشاورزي، چالش
 در ابتداي امر براي رسيدن به موقعيت مسئله تلاش شد. هاي نرم به انجام رسيده است شناسي سامانه روش

. تا نگاره سيستمي تحقيقات كشاورزي به عنوان يك تصوير يا تبيين واقعي از تحقيقات كشاورزي ارايه شود
هاي  بررسي اين نگاره مويد اين واقعيت است كه تحقيقات كشاورزي به مثابه يك كليت واحد، از مولفه

لاً تعامل هماهنگ آنها فرآيند و اي داشته و اصو ها با هم پيوند چندسويه اين مولفه. مختلفي تشكيل شده است
  . دهد سرانجام تحقيقات كشاورزي را شكل مي

با توجه به . ديگر نگاره يا تصوير غني به الگوي تعريفي سامانه ملي تحقيقات كشاورزي اختصاص يافته است
هاي عملياتي و موسسات  توان بيان داشت كه تحقيقات كشاورزي دامنه وسيعي از حوزه مدل مزبور مي

اين تنوع به توسعه بخشهاي . تعددي را شامل مي شود كه هر كدام از اهداف متفاوتي برخوردار هستندم
غيردولتي وخصوصي، وضعيت بخش كشاورزي نظير درجه وابستگي آن به بازار و دسترسي كشاورزان به 

د ساير مولفه هاي فناوري، تعامل با سازمانهاي بين المللي، مشوقها و حمايتهاي دولت و نيز ظرفيت و پيون
  . سامانه دانش، اطلاعات، فناوري و نوآوري كشاورزي بويژه متوليان آموزش و ترويج بستگي دارد

هاي پارادايم  هاي پارادايم متعارف، مسايل و چالش بحرانزا و سويه سويههمچنين برمبناي روند سه گانه 
هاي تازه كه براي تحقيقات كشاورزي تبيين  ويهدر ارتباط با س. ، يك ماتريس پارادايمي نگاشته شدبروزيابنده

هاي پارادايمي در هر حوزه و  بايست اين نكته را بيافزود كه بدليل ماهيت تكامل تدريجي سويه اند، مي گشته
ها به مثابه عناصر  بايست با اين سويه اي از جمله در ارتباط با تحقيقات كشاورزي كشور، هرگز نمي منظومه

ها با توجه به  انشمول يا به كلام عامه به سان وحي منزل برخورد نمود، بلكه اين سويهسياستي قطعي و زم
ها  چالشها و مسايل جاري و كژداريهاي محرز تحقيقات كشاورزي و ناكاركردي آشكارشده در برخي از زمينه

يط جديد، چه بسا اند و به مرور زمان و با بروز تغيير و تحولات تاثيرگذار و بروز شرا تدوين و تبيين شده
گري سياستي و اجرايي در حوزه تحقيقات  با اينحال لازم است كه هر گونه مداخله. دگرگون خواهند شد

  . ها به انجام رسد كشاورزي با ملاحظه و شمول اين سويه
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Conceptual modeling for Emerging Paradigm of Agricultural Research System: applying 
Soft System Methodology 

 
Abstract 

  In knowledge-based era, investment in research, innovation, and technology systems 
seems an indubitable necessity. Given the pace of globalization of agriculture, rapid 
changes in the science and technology supporting the agricultural sector, and the diverse 
location-specific features of agricultural research systems, there is a need to take stock of 
recent lessons learned and re-think strategies for the future development of national 
agricultural research system. While there was a relative consensus on the future directions 
necessary for agricultural research to be able to respond to changing demands, there was 
less agreement and experience on how to address the challenges of promoting reforms that 
can be sufficiently adapted to local socioeconomic, institutional, and political 
circumstances. With regard to this reality, this paper reflects upon an application of soft 
systems methodology in order to explain the emerging paradigm of agricultural research. 
Using soft system methodology, rich pictures, including systemic model of agricultural 
research and definitional/explanatory model of agricultural research system and matrix 
mapping of emerging paradigm of agricultural research were drawn. Also, soft system 
methodology and its fitness for explaining agricultural research system were illustrated. 
Explained orientations of emerging paradigm of agricultural research could consider as 
directions of future development of agricultural research system. 

   
  Key words: Agricultural Research System, Emerging Paradigm, Soft System 
Methodology 

  


