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 چكيذُ
سٍد تب  اي اص تشٍيذ وـبٍسصي اًتؾبس هي ي، تىخشگشا ٍ ؿجىِاهشٍصُ، دس پشتَ سٍيىشدّبي ػيؼتوي، ساّجشدي، هـبسوت  

ػبص هزوَفِ وٌـگشاى ٍ وبسگضاساى فشكِ تَػقِ پبيذاس وـبٍسصي ايفبي ًمؾ  دس ًمؾ ّذايتگش، تؼْيلگش ٍ ّوبٌّگ
 ؿٌبػي، ّبي رذيذ دس حَصُ سٍؽ ّب ٍ ديذگبُ ثشاي ايي هٌؾَس ًيبص اػت وبسگضاساى تشٍيذ ثِ داًؾ، هْبست. ًوبيذ

ّبي هتقبسف ػيبػتگزاسي اص تَاًبيي لاصم ثشاي  سٍؽدس ايي ثيي، . سيضي، ٍ ػيبػتگزاسي هزْض ؿًَذ هذيشيت ٍ ثشًبهِ
ثب تَرِ ثِ تغَس ػيؼتوي ًؾبم تَػقِ وـبٍسصي اص رٌجِ . ساّجشدّبي تَػقِ پبيذاس وـبٍسصي ثشخَسداس ًيؼتٌذ شػينت

هتلاعن التلبدي، ارتوبفي، فٌبٍسي ٍ ًْبدي هحبط دس ػغَح هَلفِ ؿبولِ ٍ پيًَذّبي هشثَعِ اص يه ػَ ٍ هحيظ 
اًذاص هـتشن وٌـگشي وبسگضاساى  ًگش ثشاي تشػين چـن سيضي ساّجشدي آيٌذُ الوللي اص ػَي ديگش ثشًبهِ هلي ٍ ثيي

 ًگبسي ثِ فٌَاى يه گضيذاس هَحش دس ؿٌبػبًِ ٍ وبسثشدي آيٌذُ عشح ٍ ثؼظ سٍؽ .ًوبيذ تَػقِ وـبٍسصي ضشٍسي هي
ًگبسي سٍؿي ثشخبػتِ اص  آيٌذُ .لشاس دادُ اػت اهش فشاسٍي وبسگضاساىحَصُ ػيبػتگزاسي فشكت ػَدهٌذي سا 

سيضي اػتشاتظيه ٍ  ّب اص رولِ ثشًبهِ ّبي هختلف گؼتشؽ يبفتِ ٍ ثب ديگش حَصُ ثيٌي اػت وِ دس عَل ػبل پيؾ
ًگشي ثؼظ يبفتِ اػت وِ اص آى  بسچَة آيٌذُؿٌبختي هتقذدي دس چ گضيذاسّبي سٍؽ .ػيبػتگزاسي پيًَذ خَسدُ اػت

ايي همبلِ ثب ّذف هقشفي ايي . اؿبسُ ًوَد اًذيـي  آيٌذًُگبسي يب  آيٌذُآيٌذُ پظٍّي، پيؾ ثيٌي  ٍ تَاى ثِ  رولِ هي
ٍ هلضٍهبت آى ثشاي وـبٍسصي ثخؾ ٍ وبسثؼت آى دس ػيبػتگزاسي تَػقِ پبيذاس هشثَعِ  ّبي ٍ تىٌيهؿٌبػي  سٍؽ

. ًگبؿتِ ؿذُ اػتتشٍيذ وـبٍسصي  وبسگضاساى
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 هقذهِ( 1
  "1اسيه َّفش".ثيٌي آيٌذُ ٍرَد داسد ٍ آًْن، داؿتي تَاى لاصم ثشاي تشػين ٍ ػبخت آيٌذُ اػت فمظ يه ساُ ثشاي پيؾ

ًوبيذ ٍ ػيبػتگزاسي  ٍسصي دس وـَسّبي دس حبل تَػقِ ًمؾ هْوي سا دس پيـجشد تَػقِ هلي ايفب هيثخؾ وـب   
ّبي اكلي وٌـگشاى ًْبدي  سيشي ساّجشدي رْت پيـجشد تَػقِ پبيذاس ايي ثخؾ يىي اص دغذغِ فملايي ٍ ثشًبهِ

هلاحؾِ دس  اؿتغبلضايي لبثلّبيي ًؾيش  ثخؾ وـبٍسصي ثِ دليل ثشخَسداسي اص ٍيظگي .سٍد ريشثظ ثِ ؿوبس هي
هذت ٍ تبسيخي ثب صًذگي ثـش،  وـَسّبي ووتش تَػقِ يبفتِ، ٍاثؼتگي ثِ ػٌت ثذليل ّوضادي ٍ ّوآهيضي عَلاًي

ثشداسي اص صهيي ثِ فٌَاى فبهل تَليذ ٍ ايفبي ًمؾ يگبًِ ثخؾ تَليذ وٌٌذُ هَاد غزايي غيشلبثل  هتىي ثَدى ثش ثْشُ
َػقِ، هَلقيت يه ثخؾ التلبدي يب كٌقت هتفبٍت ثب وـَسّبي پيـشفتِ كٌقتي ربيگضيي دس وـَسّبي دسحبل ت

گيليغ ٍ )سا ثِ خَد گشفتِ اػت ٍ اص ايٌشٍ، تَػقِ ايي ثخؾ ًيبصهٌذ ساّجشدّبي التضبيي ٍاثؼتِ ثِ هَلقيت اػت 
 (. 1996ّوىبساى، 

  ّبي تبحيشگزاس ثش فقبليت  التلبد رْبًي ٍ  يغيهح  فَاهل  ثَدى  هٌتؾشُ ٍ غيش  اًؼبًي  ٍ هتغيشّبي  تحَلات  پيچيذگي   
  فويك  ّبي چبلؾ سا ثب«  وـبٍسصي  تَػقِ»ديگش،   ثب فمش اص ػَي  ٍ همبثلِ  غزايي  اهٌيت  ساّجشدي  اص يىؼَ، ٍ اّويت  وـبٍسصي
  وِ  ،صهيٌِ  دس ايي  گؼتشدُ  ٍ سلبثت  وـبٍسصي  هحلَلات  تزبست  ؿذى رْبًي  سًٍذ فضايٌذُ.  اػت  سٍوشدُ سٍثِ  اي ٍ گؼتشدُ
  ػبختبسي ٍ  اػبػي  تحَلات  سا دػتخَؽ « وـبٍسصي  كٌقت«  ارضاي  ، توبهي اػت  ػبختِ  دگشگَى ثبصاس سا  هقبدلات  چبسچَة

  ذ، دس آيٌذُاً دًُوَايزبد   سا دس وـبٍسصي  اػبػي  تحَلات  ًيض وِ  ٍ َّايي  آة  ٍ تغييشات  هحيغي صيؼت  تبحيش فَاهل. ًوبيذ هي
ّبي   هؤلفِپيًَذ   ثِ  ثب فٌبيت.  خَاّذ گزاؿتثزب   وـبٍسصي  ّبي خَد سا ثش فقبليت  تأحيش هخشة  تشيي ثيؾ  حتوي عَس  ثِ  ًضديه

  ثلٍ غيشلب  فضايٌذُ  ّبي ، ثب چبلؾ آهبدگي  فذم  سغن  ، ثِ وـبٍسصي  فشكِ اًذسوبساى دػتٍ   ػيبػتگزاساى  ، دس آيٌذُثشؿوشدُ ؿذُ
 (.1384فوبدي،)سٍ خَاٌّذ ثَد سٍثِ  ثيٌي پيؾ

ّبي  گزاسي ػبصي ًيبصّبي ربهقِ ٍ ثب ػشهبيِ صايي، تَليذ دسآهذ ٍ ثشآٍسدُ سغن اّويت فشاٍاى ثخؾ وـبٍسصي دس اؿتغبل فلي   
ب تَرِ ثِ ًشخ ٍسي ٍ تَليذ دس ثخؾ وـبٍسصي ث ّبي دٍلتي ثِ اًزبم سػيذُ اػت، ثْشُ ًؼجتبً ٍػيـ وِ اغلت اص عشيك ووه

فمش، گشػٌگي، سؿذ التلبدي، تَليذ غزا ٍ . گيشي ًذاؿتِ اػت فضايٌذُ سؿذ روقيت ٍ احتيبربت غزايي حبكلِ، سؿذ چـن
ثغَس ولي، دًيبي اهشٍص دس استجبط ثب ثخؾ وـبٍسصي . سًٍذ ّبي دًيبي اهشٍص ثِ ؿوبس هي تخشيت هٌبثـ عجيقي ثضسگتشيي چبلؾ

ٍستش ًوَدى ثخؾ  ثشٍ اػت وِ فجبستٌذ اص پبيذاستش وشدى، ػَدآٍستش وشدى ٍ ثْشُاي سٍ ّبي ػِ گبًِ ثب چبلؾ
ّبي  ثخـي فشايٌذّبي پبيذاس وـبٍسصي ثب چبلؾ دس ايي ساػتب، وـبٍسصاى ثِ فٌَاى هحَسّبي رشيبى ؛(ZIJP,1994)وـبٍسصي

ّبي  ًؾبم ٍسي ثْيٌِ ثْشٍُ  يپبيذاس، ػَدآٍسي، پزيشي سلبثتػبصي ثشاي  هْوي هَارِْ ّؼتٌذ وِ فوذتبً ثِ ؽشفيت
  .گشدد ّبي وـبٍسصي، اص تَليذ تب ثبصاس ٍ هذيشيت هلشف، ثشهيُ  ثشداسي ٍ صًزيش ثْشُ

دس ايي ساػتب . ثغَس ولي، وـبٍسصي پبيذاس ثؼبى يه ًؾبم، داساي چٌذيي هَلفِ اػت وِ پيَػتِ ثب يىذيگش دس تقبهل هي ثبؿٌذ 
ثِ سؿذ ّوِ  ،ّبي هٌبػت ٍ اكلاح ػيبػت اسصيبثي ،ارشا ،تب اص عشيك فشآيٌذ تذٍييوٌـگشاى تَػقِ وـبٍسصي ثش آى ّؼتٌذ 

ًؾشاى اهش حبوي اص ايي  ّب ٍ آساي كبحت هشٍس اًذيـِ .ربًجِ ٍ هتَاصى ٍ ًيض پَيبيي ًؾبم تَػقِ پبيذاس وـبٍسصي ووه ًوبيٌذ
التجبع اص )اػت تـىيل ؿذُ ريل  هَلفِ ٌذص چي اػت وِ اػيؼتووِ يه ثخؾ وـبٍسصي پبيذاس ٍ سؿذ يبثٌذُ ثِ هخبثِ اػت 

تَاًوٌذػبص  (فشاهحلي)ثيشًٍي ًْبدّبي ( 2) َسد ًيبص ثب تَاى ثبصآفشيٌي؛ٍ هٌبثـ ه ي هٌبػتّب فٌبٍسي( 1: )(2005ٍ1996پشتي، 
وٌٌذُ  ؼْيلّبي ت اي اص ػيبػت هزوَفِ( 3)ّبي هحلي ٍ وـبٍسصاى ٍ  ، گشٍُّب تـىل (2)؛ هبًٌذ تحميمبت ٍ تشٍيذ ٍ آهَصؽ

ّب ثؼبى يه ًؾبم ثب ّن دس تقبهل ثَدُ ٍ ثؼبى يه ًؾبم ثبص، ّوضهبى ثب تبحيشگزاسي ثش هحيظ  ايي هَلفِ .وـبٍسصي پبيذاس

                                                 
1Eric Hoffer, cited in: Boode, David (0224). The Intentional Entrepreneur: bringing technology and enginering to the real new economy.  

Printice Hall of India (Private Limited), New Delhi, India. 
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الولل ٍ غيشُ ثش ايي  ، ًؾبم ثيي1ّبيي ّوبًٌذ ًؾبم تَػقِ هلي، ًؾبم هلي داًؾ، فٌبٍسي ٍ ًَآٍسي پيشاهَى يب ثَالـ اثشًؾبم
 (.1ًگبسُ)گزاسًذ  يّب ًيض تبحيش ه ًؾبم

 

  2ّبي ؿبولِ تَػقِ پبيذاس وـبٍسصي هَلفِ( 1)ًگبسُ 

 

 

 

 

 

 
 
 

ّب ٍ هشوض فشهبًذّي ًؾبم  ػبيش هَلفِ 3ّبي ثشؿوشدُ ؿذُ، ػيبػتگزاسي ساّجشدي ثؼبى ّؼتِ ًشم ٍ ّذايتگش اص ثيي هَلفِ
يـجشد تَػقِ پبيذاس وـبٍسصي ًيبصهٌذ ؿٌبخت ٍ گشا ٍ ساّجشدي ثشاي پ ػيبػتگزاسي ٍالـ. وٌذ تَػقِ پبيذاس وـبٍسصي فول هي

ى ثَؽ هشثَط ثِ تَػقِ ددس دػتَسالقول ( 1993) فبئَ. ّبي ؿبولِ ٍ فَاهل ػبصًذُ ٍ ثشػبصًذُ اػت هلحَػ ًوَدى هَلفِ
 :ّبي ػيبػتگزاسي ساّجشدي ريل تجييي ًوَدُ اػت پبيذاس، اػبع ٍ هحَس تَػقِ وـبٍسصي پبيذاس سا دس لبلت هؤلفِ

ّب، لَاًيي،  ّب ٍ هبليبت ت ػبختبسي، يبساًِلاييي ٍ تذٍيي يه چبسچَة ػيبػتگزاسي هلي، هٌؼزن ٍ ّوِ ربًجِ وِ تقذيتج -
 ؛هَسد هلاحؾِ لشاس دّذ سا روقيتي سًٍذّبي ٍّب، تزبست خبسري  ّب، تىٌَلَطي ّب ٍ پبداؽ همشسات، اًگيضُ

  ؛ّب گيشي تلوينـبسوت هشدم ٍ رَاهـ هحلي دس هػبصي ثشاي  ّبي اًؼبًي ٍ ًْبدي ٍ صهيٌِ ايزبد ؽشفيت -
  ؛وـبٍسصيهٌبػت تَػقِ فٌَى  -
  ؛ثْؼبصي ٍضقيت اهَس صيشثٌبيي ّوشاُ ثب تَػقِ كٌبيـ سٍػتبيي -
  ؛ ٍهحبفؾت ٍ اػتفبدُ فملايي اص آة، صهيي، ٍ هٌبثـ طًتيه حيَاًي ٍ ًجبتي -
 .ّبي تزذيذ ؿًَذُ ػبصي ثشاي تَليذ اًشطي صهيٌِ -

ّبي هتقبسف  رِ ثِ تغييش ٍ تحَل، پيَػتگي ٍ ثشّوىٌؾ ًيشٍّبي تبحيشگزاس ثش تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي، سٍؽثب تَ
ًگشي،  گشا، خغي ًگشي فلي لغقيت ًگشي، گزؿتِ ًگشي ٍ سٍيىشد ثخـي، همغـ ػيبػتگزاسي ثِ دلايلي ّوبًٌذ هَلفِ

هٌذ ٍ ربهـ هٌؾَهِ هتىخش، هتٌَؿ،  ٍ ّذايت ًؾبماص تَاًبيي لاصم ثشاي تجييي ساّجشدّبي ثْؼبصي ... ًگشي ٍ فشٍوبػت
 . چٌذػغحي، چٌذًْبدي، چٌذوبسوشدي ٍ پَيبي تَػقِ پبيذاس وـبٍسصي ثشخَسداس ًيؼتٌذ

اي  اي ٍ چٌذسؿتِ سؿتِ ؿٌبػي ثيي ًگشي ثؼبى يه فٌبٍسي ًشم ٍ هٌؾَهِ سٍؽ پظٍّي ٍ آيٌذُ دس حبل حبضش، گؼتشؽ آيٌذُ
گيشي اص  ّب ٍ ػغَح هختلف لشاس دادُ اػت تب ثب ثْشُ سيضاى ٍ ػيبػتگزاساى تَػقِ دس حَصُ ًبهِسٍي ثش گضيذاس هوتبصي سا پيؾ

تشديذ،  ثي. ثيٌي، ًگبؿت، تشػين ٍ دس ول، ػبخت آيٌذُ ػْين ؿًَذ ّب ثتَاًٌذ دس پيؾ ّب ٍ تىٌيه اي سٍؽ هزوَفِ
اًذاصّبي آيٌذُ تَػقِ ثخؾ  پظٍّي ثشاي تشػين چـن تَاًٌذ اص آيٌذُ سيضاى ٍ ػيبػتگزاساى اهش دس ثخؾ وـبٍسصي هي ثشًبهِ

                                                 
1 World Bank,2007 

 1995تا التثاس اص پشتي،  1386صادُ،  حسيٌي ٍ ضشيف 2
3 Soft core  

تحقيقات، تزّيج، : ًِادُاي تْاًوٌذساس

 آهْسش ّ ًظايز ايٌِا

ُاي راُبزدي، هٌسجن ّ  سياست

 تسِيلگز

ُا ُا، هٌابع ّ سيزساخت فٌاّري  

 

ُاي كشاّرسي، ًِادُاي هحلي ُا ّتشكل بزداراى، گزٍّ بِزٍ  

تحْلات هلي ّ 
الوللي  بيي

تاثيزگذار با هاُيت 
چٌذبعذي، 
چٌذبخشي، 
چٌذسطحي ّ چٌذ 
 ًِادي
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ّبي ساّجشدي دس پيـجشد ثخؾ وـبٍسصي  ي هَسد اًتؾبس اص ػيبػت گيشًذ ٍ اص ايي عشيك، ؽشفيت ّذايتگشايبًِ  وـبٍسصي ثْشُ
ف ٍ ثش ّويي اػبع، پظٍّـگشاى هختل. ّبي هلي ٍ تحَلات رْبًي سا هحمك ػبصًذ هغبثك ثب هلاحؾبت هَلقيتي، اٍلَيت

اًذاصّبي آيٌذُ ثخؾ وـبٍسصي ٍ  ًگبسي ثشاي تشػين چـن اًذ اص آيٌذُ وَؿيذُ 1الوللي ّوبًٌذ فبئَ ّبي ثيي ثشخي ػبصهبى
، حفبؽت ٍ (تَاى تَليذ ٍ فشضِ غزاي ػبلن ٍ وبفي ثشاي آحبد ربهقِ دس ثلٌذهذت)همَلات هشتجظ، ّوبًٌذ اهٌيت غزايي 

لَلات وـبٍسصي، تغييشات الليوي، پظٍّؾ ٍ تَػقِ فٌبٍسي، آهَصؽ ٍ تشثيت پبيذاسي صيؼت هحيغي، تزبست ٍ ثبصاس هح
ّبي هقيـت هجتٌي ثش وـبٍسصي، خذهبت حوبيتي ٍ  گزاسي دس ثخؾ وـبٍسصي، پبيذاسي ًؾبم ًيشٍي اًؼبًي، ػشهبيِ

ـبٍسصي، وبسآفشيٌي ثشداسي و ّبي تَليذ ٍ ثْشُ ٍوبسّب ٍ ًؾبم ّبي وـبٍسصي، هلشف اًشطي دس ثخؾ وـبٍسصي، وؼت صًزيشُ
 . ّب دس گؼتشُ التلبد هلي ٍ غيشُ ثْشُ گيشًذ ٍ اؿتغبل وـبٍسصي، ػْن ٍ تقبهل ثخؾ وـبٍسصي ثب ػبيش ثخؾ

سيضي ٍ هذيشيت ثخؾ وـبٍسصي دس ثخؾ  پظٍّـي دس ػيبػتگزاسي، ثشًبهِ گيشي اص آيٌذُ ٍ ػَدهٌذي ثْشُ  ثب تَرِ ثِ ضشٍست
 .    پظٍّـي هقشفي ؿَد اثقبد هختلف آيٌذُ ثقذي ايي همبلِ وَؿيذُ ؿذُ اػت تب

 

 پصٍّي شٌاسي ٍ استلساهات كاربردي آيٌذُ هفاّين، رٍش( 2
 تعاريف ٍ هفاّين ( 2-1

ًؾشاى دس ايي حَصُ كَست  تب وٌَى هفبّين ٍ تقبسيف هختلفي اص ػَي پظٍّـگشاى ٍ كبحت 2ؿٌبػي اص صهبى هغشح ؿذى آيٌذُ
ؿٌبػي وِ اص  ٍاطُ آيٌذُ .سٍد ي سٍؿي اص ايي تقبسيف وليذ ٍسٍد ثِ ايي حَصُ ثِ ؿوبس هيگشفتِ اػت وِ سػيذى ثِ دسن هفَْه

هغشح ؿذُ اػت، ثِ صثبى ػبدُ فجبست اػت اص هغبلقِ آيٌذُ  1940دس ًيوِ دِّ  3ػَي يه اػتبد آلوبًي ثِ ًبم اٍصيت فلختيي
دس هَسد ٍضقيت سخذاد اهَس يب تَػقِ چيضّبيي دس  4وِ غبيت آى، ثبصثيٌي اًتمبدي هجؼَط ٍ هفلل ٍ عشح ثشّبى ٍ اػتذلال

 . اػت( سٍيذادّبي گزؿتِ)آيٌذُ ثش اػبع پيـبهذّبي كَست گشفتِ دس ػيش تبسيخي 
ًگشي، هغبلقبت آيٌذُ ٍ  ًگبسي، آيٌذُ ؿٌبػي، آيٌذُ پظٍّي، آيٌذُ ّبي هختلفي ّوبًٌذ آيٌذُ اًذيـي وِ ثشاي آى ثشاثشًْبدُ آيٌذُ 

ت پيـٌْبد ؿذُ يه للوشٍ هقشفتي پشتىبپَ دس وـَسّبي پيـشفتِ ٍ وـَسّبي دسحبلپ پيـشفت ؿتبثبى ثِ هَاسدي اص ايي دػ
ثِ فٌَاى يىي اص هفبّين هضثَس، ًبهي ولي ثشاي يه سؿتِ پظٍّـي يب هٌؾَهِ ػجِ  5اًذيـي آيٌذُ(. 1385پبيب، )سٍد  ؿوبس هي

ػت وِ غشم اص آى ؿٌبػبيي تحَلات آيٌذُ ثب تَرِ ثِ ا 7ٍ يه فٌبٍسي ًشم 6فلوي دس حبل گزاس ثِ ػوت فلوي ؿذى
ّبي هٌبػت دس سفتبس وٌـگشاى ٍ  سٍ، ثِ ًيت ايزبد تغييش ٍ دگشگًَي ّبي ًبؽش ثِ ؿشايظ پيؾ ّبي صهبى حبل ٍ ثليشت داًؼتِ

 (.،الف1386، 1383پبيب، )ّب ٍ ثبٍسّبي هَسد پزيشؽ وٌـگشاى اػت  هقوبسي ٍ وبسوشد ػبختبسّب ٍ ًْبدّب هتٌبػت ثب اسصؽ
اًذيـي ثب سٍيىشدي  ، آيٌذ8ُاًذيـي ثِ ؿيَُ غيشفقبل آيٌذُ: تَاى ثِ يه افتجبس ثِ ػِ ؿقجِ اكلي تمؼين وشد اًذيـي سا هي آيٌذُ

ٍ  "11ثيٌي پيؾ"، "10ًگشي پيؾ"اص ؿيَُ ًخؼت فوذتبً ثب فٌَاى . اًذيـي ثب سٍيىشدي تحليلي ، ٍ آيٌذ9ُسٍيىشدي فقبل

                                                 
 . 1382سيضي ٍ التصاد كطاٍسصي،  ّاي تشًاهِ هَسسِ پژٍّص: تشجوِ َّهي فتحي، تْشاى. 2030-2015كطاٍسصي دس جْاى، تِ سَي  (2002)فائَ  1

2 Futurology 
3 Ossip K. Flechtheim, 1966 
4 the detailed critical inspection and reasoning 
5 Foresight  
6 Quasi-scientific discipline    
7 Soft technologies  
8 Passive  
9 Active  
10 Forecasting  
11 Prediction    
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ّذف اكلي دس ايي ؿيَُ ؿٌبخت تحَلات آتي ثِ هٌؾَس اتخبر تلويوبت هٌبػت ٍ . ؿَد بد هيي "1ؿٌبػي داًي يب آػيت پيؾ"
يبد  "ًگبسي آيٌذُ"اًذيـي وِ اص آى ثب فٌَاى  دس دٍهيي ؿيَُ آيٌذُ. يب دس پيؾ گشفتي سٍيىشدّبي كحيح دس صهبى حبل اػت

ّبي  ثلىِ ثش هجٌبي ؿٌبخت حبكل اص گضيٌِ. ًيؼتؿَد، ّذف تٌْب ؿٌبخت آيٌذُ ثِ ًيت اتخبر ثشخي هَاضـ دس صهبى حبل  هي
ؿَد تب اص هيبى اًَاؿ هؼيشّبي هوىي ٍ هحتول ثشاي آيٌذُ، يه هؼيش هوىي ٍ  هحتول ٍ هغلَة ٍ ًبهغلَة، تلاؽ هي

لِ اي وِ ثبيذ تحمك يبثذ ثَػي ثِ فجبست ديگش دس ايي سٍيىشد ثِ آيٌذُ، ثِ يه هقٌب هؼيش آيٌذُ. ؿَد 2هحتول خبف، ثشػبختِ
اًذيؾ ثب تحَلات آيٌذُ، دس ايي سٍيىشد تقبهلي فقبل ثِ  ثِ ايي تشتيت تقبهل آيٌذُ. ؿَد هي "ًگبسؽ يب ًگبؿتِ"اًذيـبى  آيٌذُ

اًذيـي وِ رذيذتشيي آى هحؼَة  دس ػَهيي ؿيَُ آيٌذُ. هقٌبي تحويل اسادُ ثشاي تحمك يه هؼيش خبف دس آيٌذُ اػت
ثش خلاف ؿيَُ اٍل ّيچ ًَؿ ادفبيي دس خلَف دسرِ  ،3آى سلبثت ثشلشاس اػت ًبم داسد ّبيي وِ ثش ػش ؿَد ٍ تحليل آيٌذُ هي

ّبي خبف  ؿَد ٍ ثش خلاف ؿيَُ دٍم ّيچ تزَيضي دسثبسُ آيٌذُ ّبي هحتول اثشاص ًوي احتوبل يه آيٌذُ خبف اص هيبى آيٌذُ
، ػَق دادُ 4اسي وِ رْت گيشي آيٌذُ ًبم داسددس ايي ؿيَُ للذ ثش آى اػت وِ ديذگبُ تحليلي ثِ خَد پذيذ. آيذ ثِ فول ًوي

آًذػتِ  "5صهبى حبل"ثلىِ ثشسػي سفتبس دس . ًيؼت "آيٌذُ ثخَدي خَد"ّذف ايي تحليل . ؿَد ٍ ثذاى هقغَف گشدد
سا ثشاي ايٌذُ خلك وٌٌذ ٍ يب ػبيش وٌـگشاى سا لبًـ  "رْتي"وَؿٌذ  گيشي اص هٌبثـ هختلف هي وٌـگشاًي اػت وِ ثب ثْشُ

 (.، الف ٍ ة1386پبيب، ) "آيٌذُ چِ ٍضـ ٍ حبلي پيذا خَاّذ وشد"وِ  ػبصًذ
ّب ٍ فَاهل تغييش ٍ يب حجبت، ثِ  اػتفبدُ اص تزضيِ ٍ تحليل هٌبثـ، الگَ ّبيي اػت وِ ثب آيٌذُ پظٍّي هـتول ثش هزوَفِ تلاؽ

اص دل  «فشدا»ٍالقيت ثشآهذى يب صايؾ چگًَِ  ثبصتبةآيٌذُ پظٍّي . پشداصد ّبي ثبلمَُ ٍ ثشًبهِ سيضي ثشاي آًْب هي يٌذُآتزؼن 
آيٌذُ پظٍّي  .اػت وِ خَد ثشآيٌذ ػيش ًيشٍّبي ػبصًذُ ٍ ثشػبصًذُ اص گزؿتِ تب وٌَى اػت «اهشٍص»( يب تغييش ًىشدى)تغييشات 

ص عيف گيشي ا اػت وِ ثب ثْشُ  ثِ ايي دليل اػتفبدُ ؿذُ Futuresولوِ روـ . اػت «Futures Study»هقبدل لغت لاتيي 
« يه آيٌذُ»ّبي ػيؼتوبتيه ٍ خشدسٍصاًِ، دس هَسد ًِ فمظ  ، ثِ گوبًِ صًي«فمظ يه آيٌذُ»ٍ ثزبي تلَس   ّب سٍؽٍػيقي اص 

« هغلَة»ٍ « هحتول»،« هوىي»ّبي  هَضَفبت آيٌذُ پظٍّي دسثشگيشًذُ گًَِ .ؿَد هجبدست هي« چٌذيي آيٌذُ هتلَس»ثلىِ 
 .6بؿٌذث ثشاي دگشگًَي اص حبل ثِ آيٌذُ هي

هتبػفبًِ ايي سؿتِ تبوٌَى دس وـَس . گيشد ّبي ًشم لشاس هي ثبؿذ وِ دس حَصُ فٌبٍسي آيٌذُ پظٍّي يىي اص فلَم اػتشاتظيه هي
. اػبتيذ ٍ پظٍّـگشاى داخلي ًبؿٌبختِ اػت ثيـتشهب آًچٌبى هَسد تَرِ لشاس ًگشفتِ اػت ٍ ؿبيذ ثتَاى گفت ايي فلن ثشاي 

 ؛داسد ّب ٍ هخبعشات احتوبلي آيٌذُ ثبص ًگِ هي فشكت ،تي اػت وِ چـن هشدم سا ًؼجت ثِ سٍيذادّبآيٌذُ پظٍّي داًؾ ٍ هقشف
ٍ  ؛دّذ ّبي َّؿوٌذاًِ ربهقِ ٍ هشدم سا افضايؾ هي تَاًبيي اًتخبة ؛وبّذ ّبي فشػبيٌذُ هشدم سا هي ٍ دغذغِ ،تشديذّب ،ّب اثْبم

ٍ ( آيٌذُ ّبي ٌّزبسي)ثِ وزب ثبيذ ثشًٍذ  ؛(ّبي اوتـبفي آيٌذُ)َاًٌذ ثشًٍذ ت دّذ تب ثذاًٌذ وِ ثِ وزبّب هي ثِ ّوگبى اربصُ هي
آيٌذُ (. ساّجشدّبي هقغَف ثِ آيٌذُ ػبصي)ّبي هغلَة خَد ثشػٌذ  تَاًٌذ ثب ػَْلت ثيـتشي ثِ آيٌذُ اص چِ هؼيشّبيي هي

ّوبى داًؾ ٍ  ؛ٍ پيـذػتبًِ اػت ،فقبلاًِ ،اي آگبّبًِ پظٍّي دس حميمت داًؾ ٍ هقشفت ؿىل ثخـيذى ثِ آيٌذُ ثِ گًَِ
 .7يه ػبصهبى ٍ يه هلت سا ثبسٍس وٌذ ،ّبي ًزيت ٍ اكيل يه فشد آسصٍّب ٍ آسهبى ،تَاًذ ثزس سٍيبّب هقشفت ػتشگي وِ هي

                                                 
1 Prognostic 
2 Constructed  
3Contested futures   
4 Future orientation  
5 Tacit knowledge  
6 http://fa.wikipedia.org/wiki/ 
7 http://www.irtt.ir/articles/future_studies/ 
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هٌذ وِ اص  اًذيـي ثؼبى يه داًؾ ًؾبم ؿٌبػبًِ آيٌذُ ؿٌبػبًِ ٍ سٍؽ ؿٌبػبًِ، هقشفت ّبي ّؼتي دس ول، ّش چٌذ توبهي رٌجِ
ثشخَسداس ثَدُ ٍ ثؼشفت دس حبل ثذل ؿذى ثِ يه سؿتِ فلوي توبم فيبساػت، دسخَس تَرِ اػت  1گبُ اٍليِ هقشفت فشفيخبػت

ؿٌبػي ايي هٌؾَهِ دس  ّبي سٍؽ گيشي اص ؽشفيت اًذيـي، ثْشُ ثِ آيٌذُ 2، اهب دس ايٌزب دس پشتَ سٍيىشدي وبسوشدي(1385پبيب،)
اًذيـي داساي خلبيلي اص ايي لجيل  سيضي ثشخبػتِ اص آيٌذُ ػيبػتگزاسي ٍ ثشًبهِ. سيضي هذ ًؾش اػت ػيبػتگزاسي ٍ ثشًبهِ

 : اًذيـي ثشخبػتِ ٍ ٍرِ توبيض آى ثب سٍيىشدّبي هتقبسف اػت ّبي ػِ گبًِ ثشؿوشدُ ؿذُ ثشاي آيٌذُ اػت وِ اص رٌجِ
ؿبهل ( اي تىٌيه ًِ هزوَفِ)آيٌذ هذاسي ، فش(ػبل 30تب  5هقوَلاً ثيي )ًگش، داؿتي افك ثلٌذهذت  ٍ ًؾبم  يبفتِ تلاؽ ًؾبم

، سٍيىشد ساّجشدي ٍ دس ًؾش گشفتي 3 (ربهقِ فلوي، ػيبػتگزاساى، هخبعجبى ٍ غيشُ)هـَست ٍ تقبهل ثيي وٌـگشاى هختلف 
ًگشي، سٍيىشد  ، پَيبيي5، ٍحذت ٍ يىپبسچگي دس فيي تٌَؿ4گشايي ّبي هختلف، ول ّوِ ربًجِ توبهي اثقبد ٍ پيبهذّب دس حَصُ

 . اسصيبثي ٍ ثبصاًذيـي هؼتوش پزيش ٍ ثِ التضبي ثب تغييشات، پبيؾ،  اًتمبدي، ًؾن اًقغبف
 

 پصٍّي  ّاي آيٌذُ ّا ٍ ضرٍرت سَدهٌذي( 2-2
اي ًبهقلَم ٍ پش تحَل، ثَيظُ دس فلش  ّبي ثـش دس صهيٌِ هَارِْ ثب آيٌذُ رذا اص هيل فغشي اًؼبى ثِ آگبّي اص آيٌذُ، ًگشاًي

ّبي  سيضي اًذاصّبي آيٌذُ ٍ ثشًبهِ تقييي چـن. ، فٌبٍسي ٍ داًؾ، ضشٍست ؿٌبخت آيٌذُ سا ايزبة ًوَدُ اػتاًملاة اعلافبت
پزيش  ّب سا اهىبى ثشداسي ثْيٌِ اص هٌبثـ ٍ فشكت وٌذ ٍ ثْشُ ثيٌي حَادث ٍ سٍيذادّب ووه هي ثلٌذهذت اص آى رْت وِ ثِ پيؾ

سٍد، ّيچ ثبدي هؼبفذ ًيؼت ٍ  داًذ ثِ وزب هي ًذ ثشاي وـتيجبًي وِ ًويا چٌبًىِ گفتِ. ػبصد، اهشي هْن ٍ ضشٍسي اػت هي
ًب هٌبػت ثِ ًؾش / اًذاصي ثشاي آيٌذُ خَد تشػين ًىشدُ اػت، ّيچ ٍضقيتي هٌبػت  ثشاي وـَسي وِ وِ هؼيش ٍ چـن

 (.1375هشدٍخي، )سػذ  ًوي
دًيبي اهشٍص ًؼجت . ثشخَسداس اػت 1970ٍ اٍايل  1960دس حبل حبضش آيٌذُ پظٍّي اص پٌِْ ٍػيقتشي ًؼجت ثِ دٍساى علايي 
ثش خلاف آى دٍساى، آيٌذُ پظٍّي تٌْب ثِ فذُ هقذٍدي . ثِ آى ػبلْب آهبدگي ٍ كشاحت ثيـتشي ثشاي هلحَػ وشدى آيٌذُ داسد

دسن ايي  ٍوبس، دٍلتوشداى ٍ فشّيختگبى ّوگي دس حبل ثيذاسي ٍ ؿَد ثلىِ دًيبي وؼت اص ًَيؼٌذگبى ٍ اػتبداى هحذٍد ًوي
ثذيي تشتيت اػت وِ ثشًبهِ سيضي . ٍالقيت ّؼتٌذ وِ ثشاي ايٌىِ آيٌذُ هَفمي داؿتِ ثبؿين ثبيذ ثش سٍي آى توشوض وٌين

 .6ّب، اهىبًپزيش خَاّذ ثَد ّب ٍ هتىي ثش ػٌبسيَ اػتشاتظيه ثش هجٌبي چـن اًذاص
ًبؿي ( ؿذُ ثِ ربي ديگش ّذايت)ؿذُ  ّذايتاص ؿذت ٍ ػشفت تغييشات ٍ لضٍم تحَل هؼتوش ٍ خَد  پظٍّي اّويت آيٌذُ

اگش ثب تغييشات ّوگبم ». ّبي ػٌتي ثب آًْب وٌبس آهذ تَاى ثب سٍؽ آٍس اػت وِ ديگش ًوي ػشفت تغييشات آًچٌبى ػشػبم .ؿَد هي
دس هَسد  تشديذ ثياهب آيب اهىبًي ثشاي اعلاؿ يبفتي اص آيٌذُ ثشاي هب ٍرَد داسد؟ . «ًـَيذ، صيش چشخ فؾين تغييش خشد خَاّيذ ؿذ

تَاًذ دس  اًؼبى هي: اهب اكل ديگشي ّن ٍرَد داسد وِ. ؿٌبػي اػت آيٌذُ ّيچ چيض يميٌي ٍرَد ًذاسد ٍ ايي اص اكَل اٍليِ آيٌذُ
ثيٌي فَاهل هَحش دس تغييشات آيٌذُ ثِ  وٌذ ثب پيؾ ؿَد وِ ػقي هي دس ايي هيبًِ داًـي صادُ هي. ػشًَؿت آيٌذُ تأحيشگزاس ثبؿذ

ثيٌي  ايٌذُ پظٍّي فشاتش اص پيؾ. دٍگبًِ، ّن هْبس تغييشات سا دس دػت گيشد ٍ ّن ربهقِ سا ثشاي ايي تغييشات آهبدُ وٌذ كَستي
وؼبًي وِ . خَاّين اػت، ثِ آى ؿىل وِ آيٌذُ سا هي پظٍّي ٌّش ؿىل دادى ثِ آيٌذُ آيٌذُ. گَيي ّن ًذاسد اػت ٍ ادفبي پيؾ

                                                 
1 Common sense  
2 Functional approach   

 1386 ،لذيشي ٍ طثاطثايياى 3

 1386 ،كاٍُ 4

 6731 ماسيني،  
6 http://fa.wikipedia.org/wiki/ 
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تَاى وـَسّب ٍ رَاهقي  هي. دٌّذ ى ّن ثِ آيٌذُ رْبى ثِ دلخَاُ ٍ هغلَة خَد، ؿىل هياوٌَ ايي داًؾ سا دس دػت داسًذ ّن
. آًْب رات تغييش سا دسػت ًـٌبختٌذ. سا ديذ وِ ًتَاًؼتٌذ خَد سا ثب تحَلات ػبصگبس وٌٌذ ٍ اص ايي رْت اص ّن فشٍپبؿيذًذ

ثِ تقجيش  .1يبتي تشيي فلَم هَسد ًيبص ّش هلتي اػتؿٌبخت آيٌذُ اص ح. ؿٌبػي اص ايي هٌؾش داًؾ ؿٌبخت تغييشات اػت آيٌذُ
ّب ثبيذ ثب  ايٌه اًؼبى. ؿٌبػي ًيض افضايؾ يبفتِ اػت ّب فلالِ ثِ آيٌذُ تشؿذى هؼبيل ربهقِ ٍ ٍ افضايؾ ثحشاى ديگش، ثب پيچيذُ

 (.1384ٍ ًَسٍصيبى،  هشادي پَس)تلاؿي آگبّبًِ ثِ ػَيي حشوت وٌٌذ وِ ًِ تٌْب آيٌذُ سا ثـٌبػٌذ، ثلىِ آى سا ثؼبصًذ 
، (وًٌَي)هبًذ وِ دس ّش لحؾِ  ؿٌبػي ثؼبى چشاك ٍ ًمـِ ساُ حيبت فشدي ٍ ارتوبفي ثـش ثؼبى يه ػفش پيَػتِ هي آيٌذُ

داسد ٍ دس فَم، اٍ سا دس  ّبي هؼيش ثشحزس هي ثذيي ػبى اٍ سا اص دسافتبدى دس ًبّوَاسي. وٌذ هؼيش آتي حشوت اٍ سا سٍؿي هي
ثِ ثِ ػشهٌضل هملَد ( تش، ّوشاُ ثب هغلَثيت، سضبيت ٍ فشاك ثبل ٍ اهٌيت ثيـتش ّضيٌِ تش، ون خغش ون)تش  ػْل تش ٍ سػيذى ػشيـ

ّبي اتي ًگشيؼت ٍ اص ايٌشٍ، ثْتش  وٌذ تب ثتَاى دس ّش لحؾِ اص حبل حبضش ثِ هؼيش گبم اًذيـي ووه هي ايٌذُ. دّذ يبسي هي
( الف)ايي هْيبؿذگي دس دٍ ثقذ (. 2ػبصي ٍ تَاًوٌذػبصي پيَػتِ ثشاي ؽشفيت ثؼبى ػبصٍوبسي)هْيب ؿذ  ثشاي پيوَدى آيٌذُ 

، ثيوِ، هذيشت سيؼه ٍ 3ثؼبى ػبصٍوبسي ثشاي هذيشيت ثحشاى)آهبدگي ثشاي سٍيبسٍيي ثب تْذيذّب ٍ خغشّبي احتوبلي اتي 
 . يبثذ تزلي هي( 4ٍسي ثْشُثؼبى ًَفي ػبصٍوبس استمبي )سٍ  ّبي پيؾ ثشداسي ثْيٌِ اص فشكت ثْشُ( ة)ٍ ( وبّؾ خغش

پظٍّي ثَاػغِ ايزبد دسن هـتشن ٍ گؼتشدُ اص همبكذ ٍ هبهَسيتْبي وبسگضاساى تَػقِ ٍ دس  اًذيـي ٍ ايٌذُ ؿٌبػي، ايٌذُ آيٌذُ
ّبي  وبس هجتٌي ثش ًگبؿت ًْبدي رْت تحمك آيٌذُ ػبصي ثشاي ًَفي تمؼين ًتيزِ، تؼْيل ّوبٌّگي ساّجشدي آًْب ٍ صهيٌِ

اًذاص تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي  يب غبيت ٍ چـن "ّذف"ثذاًٌذ  "ّوِ"ثشاي ًوًَِ، دس كَستي . يض اّويت اػتهغلَة حب
خَيؾ دس لجبل ( ّبي ّب ٍ هبهَسيت سػبلت)دّذ تب ّذف  فشكت خَاّذ  "ّوِ"يٌذُ ثِ آصا دسثبسُ  چيؼت، فشايٌذّبي ثيٌؾ

مك آى سا هـخق ًوبيٌذ ٍ دس ايي خلَف ثِ اروبؿ ًؾش تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي سا دٍثبسُ ثشسػي ٍ ثبصتذٍيي ٍ هؼيشّبي تح
افضايي ضشٍسي  ّبي صايذ هحتول ٍ ّوگشايي ٍ ّن ّب، ّوپَؿبًي تٌؾ  ّب، ًؾشي وِ ثشاي وبّؾ اكحىبن چٌيي اروبؿ. 5ثشػٌذ

ّبي ػيبػي ٍ  ّبي يىذيگش، رلت حوبيت ّب ٍ هبهَسيت ضشٍسي اػت، هَرجبت تقْذ هتمبثل وبسگضاساى تَػقِ ثِ سػبلت
اًذاص هـتشن ٍ ًيض، تخليق هٌبثـ ثب وبسايي ٍ احشثخـي ثيـتش ٍ دس ول، سػيذى ثِ  هي اص آًْب دس هؼيش تحمك چـنفوَ

 . اٍسد پبيذاسي سا فشاّن هي
ايزبد پيَػتگي دس فشايٌذ پيـشفت ٍ تَػقِ اص عشيك پيًَذصدى گزؿتِ، حبل ٍ آيٌذُ ٍ وبّؾ تبخيش ٍ ؿىبف صهبًي فشاگشدّبي 

افضايي سا دس فشآيٌذ  اًذيـي ػِ ًَؿ ّوگشايي ٍ ّن ثَالـ، ايٌذُ. سٍد اًذيـي ثِ ؿوبس هي ّبي آيٌذُ َدهٌذيتَػقِ اص ديگش ػ
اًذاصّب ٍ  ًؾش ٍ ّوبٌّگي وٌـگشاى تَػقِ دس ّش همغـ صهبًي دس پشتَ چـن يه ًَؿ ّوگشايي اص اروبؿ. ؿَد تَػقِ ًبؿي هي

ًَؿ (. ٍاس وٌـگشاى تَػقِ ؿجىِ تقبهل ٍ ّوىبسي ٍ ّوبٌّگي: ضيافضايي فش گشايي ٍ ّن ّن)ّبي تشػين ؿذُ اػت  افك
افضايي  ّوگشايي ٍ ّن)افضايي ثِ پيَػتگي فشاگشدّبي تَػقِ دس گزؿتِ، حبل ٍ آيٌذُ هقغَف اػت  ديگشي اص ّوگشايي ٍ ّن

ٍ ًَؿ ديگش ٍ ثِ كَست افضايي ًيض اص اًجبؿت ٍ تزويـ د ًَؿ ػَم ّوگشايي ٍ ّن(. پيَػتگي صهبًي فشاگشدّبي تَػقِ: عَلي
 .ؿَد ّوگشايي پيَػتِ وٌـگشاى تَػقِ هحمك هي

 : 6تَاى ثِ هَاسد صيش اؿبسُ ًوَد ؿٌبػي هي اص ديگش اّذاف ٍ وبسثشدّبي آيٌذُ

                                                 
1 http://fa.wikipedia.org/wiki/ 
2 Continuing capacity –building and empowerment  
3 Crisis management  
4 Productivity enhancement   

اًذيطيذى ٍ هحلي عول  ايي خصيصِ هصذاق جْاًي. اي جْاًي ٍ هطتشن تشاي ّوِ تطشيت است آٍس اًذيطِ ضَد، اها دس كل، پيام پژٍّي اص سطح هحلي ضشٍع هي آيٌذُاًذيطي ٍ  آيٌذُّش چٌذ  5

 .كشدى است

 1377؛ تمَي گيلاًي، 1375؛ هشدٍخي، 1384پَس ٍ ًَسٍصياى،  ؛ هشادي1377تَفيك، : تشگفتِ تَام تا تعذيل ٍ افضٍدًي اص 6
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 ثب سٍيذادّب ٍ تحَلات آيٌذُ ٍ ؿٌبخت ٍ دسن( اص سٍيذاد  پغ)ثِ ربي ثشخَسد اًفقبلي يب تذافقي ( پيؾ اص سٍيذاد)سٍيبسٍيي فقبل  -
ٍ رلت تَرِ هذيشاى ٍ ( دػتبًِ گـبيي پيؾ ؿٌبػي ٍ هؼئلِ هؼئلِ)كحيح هؼبيل ًَؽَْس ٍ رذيذ ٍ ًحَُ سٍيبسٍيي ثب آًْب 

 گيشًذ؛ ّبي سٍصهشُ هَسد غفلت لشاس هي ثيٌي ٍ لبثل وٌتشل وِ دس گيشٍداس هـغلِ سيضاى ثِ تحَلات آتي لبثل پيؾ ثشًبهِ
 ثٌذي الذهبت آتي؛  اسي ساّجشدي، اٍلَيت، ػيبػتگز1سيضي ثلٌذهذت اًزبم ثشًبهِ -
وٌتشل )ًْبدى دس هحيظ ًبؿٌبختِ ٍ ثؼب پشخغش ايٌذُ ًـذُ ٍ پشّيض اص گبم ثيٌي پيـگيشي يب وبّؾ ًتبيذ صيبًجبس سٍيذادّبي پيؾ -

 ؛ (سيؼه ٍ هذيشيت ضبيقبت
ثخـي پيَػتِ  ًؾن)ثيٌي ّؼتٌذ  ػي لبثل پيؾؿٌب دّذ ٍ ثش اػبع آيٌذُ تْيِ ٍ تٌؾين لَافذي ثشاي تحَلاتي وِ دس آيٌذُ سخ هي -

 ؛(ثش هجٌبي لبًًَگزاسي ثشاي تٌؾين ٍ ّذايت سٍيذادّبي آتي
هغبلقِ ٍ تحميك دس خلَف سؿذ فٌبٍسي دس ايٌذُ ٍ ثْشّجشداسي اص آًْب ثِ هٌؾَس دػتيبثي ثِ هشصّبي داًؾ ٍ ّذايت ايي داًؾ  -

بي آيٌذُ ثِ هٌؾَس دػتيبثي ثِ اّذاف هلي ٍ ولاى وـَس ثش هجٌبي ّ دّي فٌبٍسي دس رْت اًزبم تحميمبت ثٌيبدي ٍ رْت
 ًگبسي هلي فٌبٍسي؛ آيٌذُ

پزيشي ٍ تقْذ ٍ حوبيت ّوِ آحبد  سػي دس ػغح ربهقِ ثِ هٌؾَس تشغيت هؼئَليت ّبي هلي ٍ اروبؿ اًذاص ٍ آسهبى عشح چـن -
 ٌذ؛ وٌ اي وِ دس حبل حبضش دس اى صًذگي ٍ وبس هي ربهقِ اص ػبختي ايٌذُ

ّبي ػبصًذُ ثشاي ػبخت آيٌذُ ثْتش  ّب ٍ ًگشؽ ّب، ايذُ ػبصي ٍ تشٍيذ اسصؽ دّي رشيبى گفتوبى پيَػتِ ٍ فشاگيش، فشٌّگ ؿىل -
 ؛(گؼتشؽ فشٌّگ پيـشفت ٍ تَػقِ علت دس ػغح ربهقِ)
 ؛(ػبصي آيٌذُ)وِ احتوبل ٍلَؿ آى ثيـتش اػت   اي ثشتش ٍ هغلَة ػبصي ثشاي ايزبد آيٌذُ ؽشفيت -
ػبصي اهىبى اًتخبة آصاداًِ  فشاّن)ّب  ّب، رَاهـ ٍ هلت ّبي ثذيل اص ػَي افشاد، ػبصهبى ػبصي ثشاي ؿٌبخت ٍ گضيٌؾ آيٌذُ صهيٌِ -

 ؛ ٍ(پزيشي تَام ثب هؼئَليت
دس ) هٌذ ٍ هٌغمي ثِ تحَلات ربسي ٍ آتي ٍ ثشاًگيختي اًگيضؽ ٍ اهيذ ثشاي پَيبيي ٍ تحشن يبفتِ ٍ ًؾبم دّي ًگشؽ ًؾبم ؿىل -

ّب ٍ هؼيش  ، فضم ٍ اسادُ ثشاي تلاؽ پيَػتِ ٍ ّذفوٌذ دس ًتيزِ تشػين افك(هؼيش تحمك ربهقِ پَيب ثِ ربي ربهقِ ساوذ ٍ افؼشدُ
 . پيـشفت دس آيٌذُ

 پصٍّشي  شٌاختي ٍ كاربردي آيٌذُ هلسٍهات رٍش( 2-3
تب وٌَى . هٌذ اػت اي يب داًؾ ًؾبم ؿتِس اًذيـي ثؼبى يه هٌؾَهِ فلوي ثيي ّبي هْن آيٌذُ ؿٌبػي يىي اص رٌجِ سٍؽ
افضاسّبي  ّبي آهبسي پيچيذُ هجتٌي ثش ًشم ًؾشاى گشفتِ تب تحليل اص ًؾش ػٌزي ػبدُ اص كبحت)ّبي هختلفي  ّب ٍ تىٌيه سٍؽ
ٌذ ؿٌبػي هغشح ؿذُ اػت وِ گضيٌؾ، تشويت ٍ وبسثشد هٌبػت آًْب ثِ فَاهلي ّوبً اًذيـي يب آيٌذُ ثشاي آيٌذُ( اي سايبًِ

ثٌذي ولي،  دس يه عجمِ(. 1377تمَي گيلاًي،)ّبي هَرَد، هٌبثـ هبلي دس دػتشع ٍ غيشُ ثؼتگي داسد  هبّيت هَضَؿ، تزشثِ
ؿَد وِ ثب  سٍؽ تحليلي ثِ سٍؿي اعلاق هي(. 2ًگبسُ )ؿًَذ  ؿٌبػي ثِ دٍ دػتِ تحليلي ٍ رٌّي، تمؼين هي ّبي آيٌذُ سٍؽ

ايي سٍؽ . ثيٌي ًوبيذ وَؿذ آيٌذُ سا اص عشيك تحليل سًٍذ گزؿتِ پيؾ ػتٌتبد هٌغمي هياػتفبدُ اص اثضاسّبي هختلف فلوي يب ا
ّبي  سٍؽ رٌّي هتىي ثش لضبٍت ٍ ديذگبُ. ّبي فذدي، گشافيىي ٍ اػتٌتبري، لبثل تمؼين اػت خَد ثِ ػِ گشٍُ سٍؽ

دليل تَرِ ثِ ايي دػتِ . ؿَد ّبي ًؾشػٌزي، سٍايي ٍ لضبٍت ػبختبسيبفتِ، تمؼين هي اًؼبًي اػت ٍ ثِ ػِ دػتِ سٍؽ
دس حبلي وِ، . ّبي تحليلي ّوگي ثش ايي فشم هتىي ّؼتٌذ وِ آيٌذُ ثِ ًحَي اداهِ گزؿتِ اػت ّب آى اػت وِ سٍؽ سٍؽ

دس . ثيٌي دليك آًْب ثِ ػختي هوىي اػت آيٌذُ حَادحي سا دس خَد داسد يب ثِ فجبستي آثؼتي حَادحي اػت وِ دسن يب پيؾ
 (.  1379تمَي گيلاًي ٍ غفشاًي، )ؿَد  گيشي ًوي ّبي دسن اًؼبًي ثْشُ اص ؽشافت ّبي تحليلي، سٍؽ

                                                 
حتي ّذف آى فمط يافتي هيذاًي تشاي ًَآٍسي ٍ تغييش . ّاي تلٌذهذت تفاٍت اساسي داسد سيضي تلٌذهذت تٌْا تِ صشف ّذفگزاسي دس افك صهاًي دٍستش ًيست كِ تا تشًاهِ ًگشي ٍ تشًاهِ آيٌذُ  

 (.1377تَفيك،)ّاي اهشٍصي است  اي هوكي ٍ اًتخاب هياى آًْا تشاي تعييي تكليف الذامّ سٍال گزضتِ ًيست، تلكِ غايت اصلي آى، ضٌاخت آيٌذُ
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 1ؿٌبػي ّبي آيٌذُ دسخت سٍؽ( 2)ًگبسُ 

، ثش ايي (1375گَدُ، )اًذ  ًيض ًبهيذُ ؿذُ "ّبي آيٌذُ پيوبيي سٍؽ"ّب، وِ دس ثقضي هشارـ  ايي سٍؽ :ّاي عذدي رٍش
ّب، هحبػجِ هيضاى تغييشي اػت وِ  هٌؾَس اص ثىبسگيشي ايي سٍؽ. بسيخي سٍ ثِ آيٌذُ داسًذفشم هتىي ّؼتٌذ وِ سًٍذّبي ت

ثب آگبّي اص ايي سًٍذّب، آيٌذُ ًگشي ًؼجتبً لبثل افتوبدي . دّذ عجك هقيبسّبي دليك ٍ هقيي ٍ عي صهبى هـخق، سٍي هي
ثش فٌَى سيبضي ٍ هحبػجبت فذدي هجتٌي ّؼتٌذ،  ّب وِ فوذتبً دس ايي سٍؽ. گيشد اي لبثل پيؾ ثيٌي، كَست هي ثشاي آيٌذُ

(. سٍؽ ػشي صهبًي)اي، فللي ٍ اتفبلي يب غيشهٌؾوي سا وِ هوىي اػت سٍي دّذ ًيض هٌؾَس ًوَد  تَاى تغييشات دٍسُ هي
 :ثشخي فٌَى هَسد اػتفبدُ دس ايي سٍؽ فجبستٌذ اص

 ،2ثشٍى يبثي سًٍذ -
 ،3ّوجؼتگي -

 ،4التلبدػٌزي -

 .5ػتبًذُ -خشٍري يب دادُ -هبتشيغ ٍسٍدي -

اًذ وِ ثذليل تَاى تَكيف دليك ٍ ٍاضح تحَلات رزاثيت پيذا  ّبي گشافيىي، اثضاسي تلَيشي سٍؽ :ّاي گرافيكي رٍش
دس ًؾبم هَسد ( ّب افتمبد داسين يب ػبصٍوبسّبيي وِ ثِ ٍرَد آى)ّب ثِ تلَيش وـيذى ػبصٍوبسّبي هَرَد  ى ّذف آ. اًذ وشدُ

                                                 
   1379تمَي گيلاًي ٍ غفشاًي،  1

 
2 Extrapolation 
3 Correlation 
4 Econometric 
5 Input-Output 

 التصادسٌجي

ّاي تحليلي سٍش  

 استمشايي گشافيكي عذدي

-هاتشيس دادُ
 ستاًذُ

 ّوثستگي

ياتي سًٍذ تشٍى  

 دياگشام تاثيش

 عذدي

ّا تحليل ًاكاهي  

 تحليل تاسيخي

تحليل ثثت 
 اختشاعات

 داستاى علوي  تخيلي

رٌّيّاي  سٍش  

 سٍايتي

 

 لضاٍت ساختاسهٌذ ًظشسٌجي

 

پيطگَيي/ سهاى  

 سٌاسيَي گستشدُ

 اكتطافات

 پشسطٌاهِ

 هصاحثِ

 گشٍُ هتوشكض

 

 دلفي

ّا  تعذيل ًاٌّجاسي  

 

 سٌاسيَي چٌذگاًِ

 هطاٍسُ

 

ضٌاسي ذُآيٌ  ّاي سٍش  
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ّبي ايي اثضاسّبي  ، ًوًَِ"ّبي اتفبلي صًزيشُ"ٍ  "ديبگشام تبحيش". ػٌبسيَّبي ويفي ثشاي هغبلقِ آيٌذُ اػتثشسػي، ٍ تشػين 
پشداصًذ، ٍلي  ّؼتٌذ وِ فوذتبً ثِ ثشسػي تقبهل ثيي ارضاي هؼئلِ هي  ّبي ويفي ّب كشفبً سٍؽ گًَِ سٍؽ ايي. اًذ تلَيشي

 .ب افوبل ًوَدًْ ّبي فذدي سا دسثبسُ آ تَاى هتقبلجبً ؿيَُ هي
ّبي اػتمشايي  ّب، اص رولِ سٍؽ ّبي تحليل حجت اختشافبت، تحليل تبسيخي ٍ تحليل ًبوبهي سٍؽ :ّاي استقرايي رٍش

 :اًذ وِ دس اداهِ هختلشي دسثبسُ آًْب تَضيح دادُ ؿذُ اػت هغبلقِ آيٌذُ
ّبي سلجب، هحلَلات رذيذ  ثبسُ فقبليتايي سٍؽ، دس للوشٍي خبف، ديذگبُ هٌبػجي دس :تحليل اختراعات ثبت شذُ( الف) 

 .دّذ ّب دس ايي صهيٌِ، ثِ دػت هي  ٍ سؿذ احتوبلي في آٍسي
دس ايي . ؿذ ثيٌي اص آى اػتفبدُ هي ّبي دٍس ثشاي پيؾ سٍؽ ويفي ثب ػبثمِ ديشيٌِ اػت وِ اص صهبى :رٍش تاريخي( ب)

ؿَد ٍ ػپغ آيٌذُ ثب تحليل  هـخق، تقييي هي ّبي وليذي هَضَؿ هَسد هغبلقِ ثش اػبع هقيبسّبي سٍؽ اثتذا هـخلِ
 .گشدد تبسيخي هَاسد هـبثِ، تلَيش هي

ّبي  ّبي ًبؿي اص ؿىؼت اػبػبً هـبثِ دٍ سٍؽ فجلي اػت، ثب ايي تفبٍت وِ دس ايي سٍؽ، تزشثِ :ّا تحليل ًاكاهي( ج)
 .ؿَد ديگشاى، تزضيِ ٍ تحليل هي

ثذيي هٌؾَس اص سٍؽ تىويل . ػبصي آيٌذُ اػت فشاد، ثب اهيذ ؿفبفآٍسي آساي ا ّذف ايي سٍؽ روـ :ّاي ًظرسٌجي رٍش
 .ؿَد پشػـٌبهِ ٍ تٌؾين اعلافبت ثِ دػت آهذُ اص ايي عشيك، ٍ ًيض سٍؽ هلبحجِ اػتفبدُ هي

تخيلي دسثبسُ آيٌذُ هتىي ّؼتٌذ، اص عشف  -ّبي فلوي ّب وِ ثش وبسّبي اوتـبفي ٍ حتي داػتبى ايي سٍؽ :ّاي رٍايي رٍش
ّبي تفىش دسثبسُ آيٌذُ سا فشاّن  اًذ ٍ صهيٌِ هٌتـش ؿذُ...( ًؾيش تبفلش، ّبًتيٌگتي، فَوَيبهب ٍ)پشداصاى  تفىشاى ٍ ًؾشيِثشخي ه

ؿَد، اص  ثيٌي هي سٍؽ ػٌبسيَي گؼتشدُ، وِ عي آى سؿذ هٌغمي آيٌذُ اص دًيبي حبل ثشاي هذت صهبى هقيي، پيؾ. آٍسًذ هي
، 1427دس فلل ًْن وتبة ايشاى ( 1377)هٌلَسي (. 20201ة هه سي ثب فٌَاى رْبى ًؾيش وتب)ّبي سٍايي اػت  همَلِ سٍؽ

 .پشداصي اوتـبفي اص عشف هتفىشاى اػت ّبي هٌبػجي اص ًؾشيِ  ّبيي وشدُ اػت وِ ًوًَِ ثيٌي دسثبسُ آيٌذُ ايشاى پيؾ
ًَيغ،  تش اص تلاؽ هؤلفبى داػتبى ّب ثب سٍيىشدّبيي هٌؾن دس ايي سٍؽ، اص داًؾ افشاد يب گشٍُ :رٍش قضاٍت ساختاريافتِ

اي اص ؿَاّذ يب اًتؾبسات اص آيٌذُ  سٍؽ لضبٍت ػبختبسيبفتِ فجبست اػت اص ثيبى يه ًتيزِ، ثش پبيِ هزوَفِ. ؿَد اػتفبدُ هي
سٍؽ ديگش، اػتفبدُ اص . لؼبت هٌؾن، ثذػت آهذُ اػتوِ اص اعلافبت ٍ هٌغك ؿخلي يب وبسؿٌبػي افشاد هتخلق، عي ر

يب سٍؽ دلفي اػت ( ثٌذي ًتبيذ تـىيل رلؼِ ثب گشٍّي وَچه اص كبحجٌؾشاى، ايزبد عَفبى فىشي ٍ روـ) "گشٍُ وبًًَي"
فشاد ؿًَذ ٍ ػپغ ثب اػتفبدُ اص پشػـٌبهِ اص ا سٍؿي وِ دس آى، گشٍّي اص هتخللبى ثشاي هغبلقِ هَضَفي خبف اًتخبة هي)

دس ايي سٍؽ ثبس ديگش اص آساي . يه اص افشاد گشٍُ اص ًؾش ديگشي اعلاؿ داؿتِ ثبؿذ وٌٌذ، ثذٍى آًىِ ّيچ گشٍُ ًؾشػٌزي هي
 (.ؿَد آٍسي ؿذُ ًؾشػٌزي هي روـ

هَسد  پظٍّي، پيچيذگي، پَيبيي ٍ ّوجؼتگي هَضَفبت ٍ سًٍذّبي ّبي آيٌذُ ّب ٍ حَصُ تشديذ، ثب تَرِ ثِ تىخش ٍ تقذد صهيٌِ ثي
ّب ٍ  ّب ٍ سٍؽ پظٍّي، تىخش، تغَس ٍ تٌَؿ ًؾشيِ پظٍّي، تقذد وٌـگشاى ٍ هٌبثـ ؿٌبخت ٍ تحليل دس آيٌذُ ثشسػي دس آيٌذُ

ّب دس اسايِ ؿٌبخت  ّبي ّوگشايي سٍؽ ّب، ؽشفيت ّبي ًؼجي ّش يه اص سٍؽ ّب ٍ ضقف ، لَت(اي سؿتِ سٍيىشد ثيي)ّب  گشايؾ
ؿٌبػي ٍ  تَاًذ پبػخگَي ًيبصّبي سٍؽ ّبي پظٍّـي هقيي ٍ اػتبًذاسد، ًوي اًگبساًِ اص سٍؽ گيشي ػبدُ ، ثْشُ...تش ٍ ربهـ

افضا، هتىخش ٍ  گيشي ّن ؿٌبػي، ثْشُ دس چٌيي ؿشايغي، ّوؼَ ثب ػيش تَػقِ سٍؽ. پظٍّي ثبؿذ ؿٌبػي دس رشيبى آيٌذُ ؿٌبخت
ايي هْن، اًگيضُ ٍ . تَاًذ ػَدهٌذ ٍالـ ؿَد هي( 2يؿٌبخت افضايي سٍؽ تىخشگشايي ٍ ّن)هختلف   ّبي پظٍّؾ هٌؼزن اص سٍؽ

                                                 
1 McRae, Hamish (1994), The World in 2020: Power, Culture and Prosperity. Harvard Business School Press. 
2Methodological Pluralism and Synergism  
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ّبي چٌذگبًِ هشوت ٍ تلفيمي هغشح  ؿٌبػي ؿٌبػبى پظٍّـي، ثشاي حشوت دس ساػتبي سٍؽ اػتذلالي اػت وِ اص ػَي سٍؽ
َكيِ تآيٌذُ پظٍّي  ّبي همتضي ٍ هتٌبػت ثب ّن دس ّب يب تىٌيه سٍؽاص تشويجي ٍ پيَػتِ گيشي  ، ثْشُاص ايٌشٍ. ؿذُ اػت

، لاصم 1ّبي چٌذگبًِ يب هشوت ؿٌبختي هجتٌي ثش تلفيك سٍؽ دس ّش حبل، دس كَست اتخبر سٍيىشد تىخشگشايي سٍؽ. ؿَد هي
ّبي هتٌبػت ثب ّن ٍ ًؾن ٍ  ؿٌبػي يب عشح پظٍّؾ هٌبػت، دلت لاصم دس اًتخبة سٍؽ سيضي يه سٍؽ اػت دس لبلت عشح

 . ل ثِ فول آيذتشتيت همتضي آًْب رْت تمَيت ٍ ّوگشايي هتمبث

 

 گيري بحث ٍ ًتيجِ( 3
ّب وِ دس وـَسّبي داساي  ؿَد، ثلىِ دٍلت ػيبػتگزاسي وـبٍسصي فمظ ثِ يه ػيبػت هىبًي ٍ صهبًي خبف هشثَط ًوي 

ّبي التلبدي  داس ػيبػتگزاسي التلبدي ٍ ارتوبفي دس ثخؾ وـبٍسصي ٍ ديگش ثخؾ سيضي هتوشوض فْذُ ًؾبم ثشًبهِ
گزاسي، تَصيـ  ّبي التلبدي، هبًٌذ ػيبػت ليوت اي اص الذاهبت ٍ ػيبػت وٌٌذ ثب ثىبسگيشي هزوَفِ ثبؿٌذ، تلاؽ هي هي

ّب ٍ هحلَلات وـبٍسصي ٍ ػيبػت ارتوبفي خبف ثشاي  اي دس لجبل ًْبدُ ّبي حوبيتي ٍ يبساًِ گزاسي، ػيبػت دسآهذ، ػشهبيِ
. گزاسي ارتوبفي تَػقِ پبيذاس ثخؾ وـبٍسصي سا ّذايت وٌٌذ شهبيِثخؾ وـبٍسصي ٍ فشضِ وبلاّبي فوَهي دس پشتَ ػ

ػيبػت وـبٍسصي ثخـي اص ػيبػت التلبدي ٍ ارتوبفي اػت وِ دس فيي حبل ثِ فٌَاى ػيبػت ثخـي ًيض دس ًؾش گشفتِ 
اثقبد  ّبي وـبٍسصي ػيبػت. ؿَد ٍ ثغَس خبف ٍ هحَسي ثِ ايزبد ػبختبس ٍ سًٍذ تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي هقغَف اػت هي

ّبي التلبدي، كٌقتي، تزبسي، هبلي ٍ  تَاًذ ثذٍى تَرِ ثِ ػبيش ػيبػت تشي اص ثخؾ وـبٍسصي سا دس ثشداسد ٍ ًوي ثؼيبس ٍػيـ
 (. 1382ًؼيوي، )سيضي ؿَد  عشح... 

. ّب ثبؿذ ّب ٍ وٌـگشاى ايي ثخؾ ٍ پيًَذ آى ثب ػبيش ثخؾ ثبيؼت هتضوي ؿوَل وليِ صًزيشُ ػيبػت تَػقِ وـبٍسصي هي
ايي هْن ثب تَرِ ثِ . هٌذي هٌبػت اػت سيضي آى ًيبصهٌذ سٍؽ چٌيي ثشداؿتي هجيي پيچيذگي ػيبػت وـبٍسصي اػت وِ عشح

 . دسخَس تَرِ اػبػي اػت( 1386ًبدسي هْذيي، )ؿٌبختي هَرَد دس ػبختبس ػيبػتگزاسي وـبٍسصي  ّبي سٍؽ ضقف

ًگشي  سيضي ثشاي آيٌذُ ٍ دس ول، آيٌذُ َس تٌگبتٌگي ثب ثشًبهِّبي هختلف اص رولِ ثخؾ وـبٍسصي ثغ ػيبػت تَػقِ دس ثخؾ
ًخؼت ايٌىِ ػيبػت تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي ثخـي اص ساّجشد . ايي هْن اص چٌذ هٌؾش لبثل هلاحؾِ اػت. پيًَذ خَسدُ اػت

ّؼوَ ٍ ثبيؼت  ّبي هختلف اػت وِ هي ولاى تَػقِ ًؾبم روَْسي اػلاهي ايشاى ثؼبى وليتي يىپبسچِ هتـىل اص ثخؾ
ّبي  ّبي اثلاغي اسگبى ػبلِ، ػيبػت اًذاص ثيؼت ّبي تَػقِ، ػٌذ چـن ّبي ًؾبم ثبؿذ وِ دس لبلت ثشًبهِ ّؼوبص ثب آسهبى

ثب تَرِ ثِ هبّيت . ًگش ثشخَسداس اػت فشاثخـي ٍ غيشُ تزلي يبفتِ اػت ٍ اص هبّيتي ساّجشدي، ربهـ ٍ پَيب ٍ دس ول، آيٌذُ
ّبيي ٍ دس  وِ دس دس ساػتبي چٌيي افك 2ّبي تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي ّبي هضثَس لاصم اػت ػيبػت فكًگش، پَيب ٍ فشاگيش ا آيٌذُ

ًگش  ؿًَذ، هبّيتي آيٌذُ سيضي ٍ پيگيشي هي ّب عشح اي ػبيش ثخؾ ّبي تَػقِ اي ثب ػيبػت افضا ٍ ّوبٌّگي ػبهبًِ پيًَذ ّن
  (.اص رٌجِ فشاػيؼتوي)اػتَاس ثبؿٌذ ًگبسي  اًذيـي ٍ آيٌذُ ؿٌبػي، آيٌذُ ثبؿٌذ ٍ ثش آيٌذُ  داؿتِ

ّب ٍ اثقبد هختلف التلبدي، ارتوبفي، اوَلَطيىي، فٌبٍسي، اًؼبًي،  دٍم، ثخؾ وـبٍسصي خَد ثؼبى يه ػيؼتن اص هَلفِ
ّب ٍ فَاهل، پيًَذّب يب وٌؾ ٍ ثشّوىٌؾ  ًْبدي، صيشػبختي، فشٌّگي ٍ ػيبػي تـىيل ؿذُ اػت وِ ثٌب ثِ تقذد ايي هَلفِ

ّب ٍ  ب، تحَل ٍ تغييش ّش يه اص آًْب ٍ احشات هتمبثل آًْب ثش ّوذيگش، تقبهل وليت ثخؾ وـبٍسصي ثب ػبيش ثخؾثيي آًْ
ّبي هؼتمش دس هحيظ پيشاهَى دس ػغَح هختلف، تحَلات هؼتوش دس هحيظ پيشاهَى ٍ تبحيشگزاسي آى ثش ثخؾ وـبٍسصي  ًؾبم

                                                 
1Mixed methods  

: تِ ًمل اص)اعلام ضذُ است  كطاٍسصي دس دٍلت دّن ّاي ٍصاست جْاد هْوتشيي تشًاهِ "ّا، تَليذ پايذاس ٍ داًص هحَس ّا، تَسعِ صيشساخت ٍاگزاسي تصذي"تشاي ًوًَِ  2
http://www.maj.ir/portal/Home/ShowPage.aspx 
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ًگش، پَيب، فشآيٌذهذاس،  ّبي ساّجشدي، ثلٌذهذت سيضي ثشًبهِ ذ عشحًَفي ّؼتبس پيچيذُ ٍ پَيب ثَدُ وِ هذيشيت آى ًيبصهٌ
ّبي  تشديذ تغييش ٍ تحَلات كَست گشفتِ دس اثقبد ٍ حَصُ ثي. ًگش اػت پزيش ٍ دس ول، آيٌذُ ًگش، اًقغبف گشا، ػبهبًِ وليت

ت روقيتي ٍ ًَػبى تمبضب ّبي وـبٍسصي؛ تزبست داخلي ٍ خبسري هحلَلات وـبٍسصي؛ تحَلا هختلف، ًؾيش داًؾ ٍ فٌبٍسي
ّبي حوبيتي دس ثخؾ وـبٍسصي؛ اهٌيت غزايي ٍ خَدوفبيي دس ثخؾ  گزاسي ٍ ػيبػت ثشاي هحلَلات وـبٍسصي؛ ػشهبيِ

ثشداسي ٍ  ّبي تَليذ، ثْشُ ّبي وـبٍسصي؛ تحَل ًؾبم ثَم هحيغي ٍ حفؼ صيؼت ّبي صيؼت وـبٍسصي؛ تغييشات الليوي، ثحشاى
ػجبت ًْبدي ٍ تحَلات ػيبػتي هشتجظ ثب تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي؛ تحَل ٍ تَػقِ هٌبعك ٍوبسّبي وـبٍسصي؛ هٌب وؼت

ّب ٍ  ّبي پبن؛ تَػقِ صيشػبخت ّبي هقيـت هجتٌي ثش وـبٍسصي؛ هذيشيت هلشف اًشطي ثب تىيِ ثش اًشطي سٍػتبيي ٍ ًؾبم
سيضي ثشاي ّذايت چٌيي  ٍ ثشًبهِ اًذاص تشػين چـن. غيشُ ّوگي ثش حشوت آتي ثخؾ وـبٍسصي دس هؼيش تَػقِ تبحيشگزاسًذ

 (.     ثبصتبة هبّيت ػيؼتن: دس ػغح ػيؼتن)ًگشي هحمك ًخَاّذ ؿذ  تغييشاتي دس هؼيش هغلَة رض اص عشيك آيٌذُ
. هبًذ ّبي هقغَف ثِ تَػقِ وـبٍسصي هي ًوبي توبهي وٌـگشي ػَم، اهشٍصُ پبيذاسي ثؼبى يىي اص هلضٍهبت يب ثَالـ لغت

هٌذي ايي ثخؾ  ثبسص پبيذاسي تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي يب تحمك تَػقِ پبيذاس ثخؾ وـبٍسصي ؽشفيتّبي  يىي اص هـخلِ
ّبي  ٍ تغييش هَلفِ( هحيظ ثيشًٍي)ّبي هشتجظ  ّب ٍ اثشػيؼتن ثؼبى يه ػيؼتن ثشاي ّوگبهي ثب تحَلات ثشآهذُ اص ػيؼتن

ّبي المبيي ًْبدي ٍ فٌي دس ثخؾ  ًَآٍسي ّوبًٌذ ثشّوىٌؾ: هحيظ داخلي)ؿبولِ ٍ تبحيشات هتمبثل آًْب ثش يىذيگش 
سيضي ٍ ّذايت  اص ايي هٌؾش، پبيذاسي تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي ثؼبى يه فشآيٌذ ػيؼتوي ًيبصهٌذ عشح. اػت( وـبٍسصي

ّبي ؿبولِ دس دسٍى ثِ كَست يه وليت پَيب  افضا ٍ ّوگشاي هَلفِ ّب ٍ تحَلات هؼتوش ثش پبيِ وٌؾ ٍ ثشّوىٌؾ ّن پَيبيي
ساػتب يب پيـشٍ ثب تحَلات هحيظ پيشاهَى، هجتٌي ثش وؼت دسًٍذاد اص ثشآيٌذ ػيش گزؿتِ،  اتىب ثش  ٍ دس پيًَذي ّنػَ  اص يه

ّبي پيـيي  تشديذ، ثٌب ثِ آًچِ دس ثخؾ ثي. ّب ٍ تْذيذّبي آيٌذُ اػت هلاحؾبت هَلقيتي هَرَد ٍ الجتِ، ثب فغف ثِ فشكت
ٌيي سٍيىشدي ثِ پبيذاسي تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي لشاثت ًضديىي ثب اًذيـي گفتِ ؿذ، چ ايي همبلِ دس خلَف آيٌذُ

سيضي تَػقِ پبيذاس ثخؾ  گزاسي، هذيشيت ٍ ثشًبهِ ًگبسي دس ػيبػت گيشي اص آيٌذُ ًگبسي داسد ٍ ثْشُ اًذيـي ٍ آيٌذُ آيٌذُ
 (.اػتلضام پبيذاسي: ػغح ػيؼتن)تبثذ  وـبٍسصي سا ثشهي

ّبي فبدي ٍ  اًذيـي دس فقبليت تَاى اؽْبس داؿت ّش ًؼجت وِ ايٌذُ اًذيـي هي ذُگشايي ٍ ايٌ دس خلَف اػتلضام پبيذاسي
تلفيك ؿَد، ثِ ّوبى ًؼجت ًيض فَايذ ( دس ايٌزب، ًؾبم تَػقِ وـبٍسصي)سٍصهشُ ٍ اهَس ربسي يه ػبصهبى، هزوَفِ ٍ ًؾبم 

َاّذ آهذ ٍ دس ايي كَست، آى ػبصهبى، تش ثذػت خ تش ٍ الجتِ، ثِ كَستي فبدي حبكلِ ثِ هيضاى ثيـتش ٍ دس ػغحي گؼتشدُ
ّبي  پظٍّي ٍ پيـجشد ثشًبهِ ّبي آيٌذُ ّش اًذاصُ وِ افشاد ثب سغجت ثيـتشي دس فقبليت. ؿَد ًؾبم ٍ ربهقِ ٍالقبً پبيذاستش هي

خَاّذ  ثشآهذُ اص آى هـبسوت داؿتِ ثبؿٌذ، دسن فوَهي اص ػَدهٌذي ٍ ضشٍست حوبيت اص تَػقِ پبيذاس دس هيبى آًْب ؿىَفبتش
ّبي ثيتـشي ثِ  ًگشي ٍ آيٌذُ پظٍّي ثشاي گشٍّي هقيٌي اص وبسگضاساى، احتوبلاً گشٍُ ؿذ ٍ ثب اؿىبس ؿذى ػَدهٌذي ايٌذُ

ًگشي ثِ  اًذيـي ٍ آيٌذُ ٍ اص ايي سّگزس، ثِ كَست تذسيزي ايٌذُ( 1996دتَس،)ًگشي سٍي خَاٌّذ آٍسد  اًذيـي ٍ ايٌذُ آيٌذُ
ٍ دس ًتيزِ دػتيبثي ول ربهقِ ثِ ( ًگش تحمك يه ربهقِ ايٌذُ)ؿَد  ح ربهقِ ثذل هييه فشٌّگ هؼلظ فوَهي دس ػغ

تَى  اص ايٌشٍ هي. ؿَد تؼْيل هي( تحمك يه ربهقِ پبيذاس)ّوگشايي ٍ ٍحذت، اًؼزبم ٍ يىپبسچگي ٍ ًؾن، اهٌيت ٍ پبيذاسي 
 . اػت ًگشي ًگشي ثشتبثٌذُ پبيذاسگشايي ٍ پبيذاسي هؼتلضم ايٌذُ ًتيزِ گشفت آيٌذُ

اًذيـي ثِ فٌَاى يه حَصُ ًَؽَْس هقشفتي دس ًؾش گشفتِ ؿَد وِ اص تشويت ٍ پيًَذ چٌذ سؿتِ هختلف ؿىل  چْبسم، اگش آيٌذُ
، دس ايي كَست توبهي وٌـگشاى (1385پبيب،)گيشد  گشفتِ ٍ داهٌِ وبسثشد آى ّوِ للوشٍّبي تىبپَي ًؾشي ٍ فولي سا دس ثشهي

. اًذيـي هزْض ؿًَذ ثبيؼت چِ دس ثقذ اًذيـِ ٍ چِ دس ثقذ فول ثِ آيٌذُ س ثخؾ وـبٍسصي هيدسگيش دس فشآيٌذ تَػقِ پبيذا
ٍوبس خَيؾ سا تشػين وٌذ تب ثتَاًذ ثِ وـبٍسصي ثؼبى رشيبى  ثشداسي، تَليذ ٍ وؼت ثبيؼت آيٌذُ ًؾبم ثْشُ يه وـبٍسص هي
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، يه (سٍد اي اص ايي دػت ثِ ؿوبس هي ـبٍسص ًوًًَِؼلي وـبٍسصي دس خبًَاسّبي و  اًتمبل ثيي)صًذگي ٍ وبس تذاٍم ثخـذ 
ًگبسي فٌبٍسي،  هحمك وـبٍسصي ثبيذ اص آيٌذُ داًؾ ٍ فٌبٍسي دس ثخؾ وـبٍسصي آگبّي داؿتِ ثبؿذ ٍ ثتَاًذ دس پشتَ آيٌذُ

تشػين ثبيؼت ضوي آگبّي اص آيٌذُ فلَم وـبٍسصي، ثِ  ّبي خَيؾ سا تشػين ًوبيذ؛ يه آهَصؿگش وـبٍسصي هي هؼيش پظٍّؾ
ٍ تلفيك آيٌذُ هحتول ٍ هغلَة فلَم وـبٍسصي دس ثشًبهِ دسػي خَيؾ ّوت گوبسد تب اص ايي عشيك دس هْيبػبصي وبسگضاساى 

ثبيؼت آيٌذُ فلَم وـبٍسصي سا  لبثل ثشاي پيـجشد تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي دس آيٌذُ ػْين ؿَد؛ يه وبسگضاس تشٍيزي هي
ّب ٍ تْذيذّبي هحتول ثخؾ  ثبيؼت ثتَاًذ فشكت ختي آيٌذُ هجبدست ٍسصد، اٍ هيثـٌبػذ تب ثتَاًذ ثِ تشٍيذ فلن ثِ ًيت ػب

ّب ٍ  اًذيـي ثشاي سٍيبسٍيي ثب تْذيذّب، تجذيل تْذيذّب ثِ فشكت ثيٌي وٌذ ٍ هخبعجبى خَيؾ سا دس چبسُ وـبٍسصي سا پيؾ
سيض ٍ هذيش يب ػبصهبى  يبػتگزاس، ثشًبهِّب ثِ هذد ًَآٍسي ٍ تغييش ّذايت ؿذُ يبسي دّذ؛ يه ػ ثشداسي ثْيٌِ اص فشكت ثْشُ

ّبي  ثبيؼت ّوِ تلاؽ خَد سا هلشٍف ثِ تشػين افك هي( ًؾيش رْبد وـبٍسصي)اًذسوبس تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي  دػت
اًذيـي يه سٍيىشد ٍ دس فيي حبل، اثضاس  ثش ايي پبيِ آيٌذُ. ساّجشدي ٍ آيٌذُ هغلَة ثشاي تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي ًوبيذ ٍ

سيضاى، هذيشاى  سٍد وِ ّوِ ثشًبهِ ٍسصي ثِ ؿوبس هي ػبصي ٍ دس ٍالـ، يه فشٌّگ ٍ ػجه اًذيـِ گيشي ٍ تلوين  ثشاي تلوين
 . ثبيؼت ثِ آى هزْض ؿًَذ ٍ وبسگضاساى تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي هي

 اًذيـي دس فشايٌذ تَػقِ پبيذاس وـبٍسصي هشاتت آيٌذُ ػلؼلِ( 3)ًگبسُ 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 سطح فشاسيستوي
ُا ّ  حزكت بخص كشاّرسي بساى يك سيستن در چارچْب افق 

ُاي بالٌذٍ ًظام  هزسُاي ابزسيستن تْسعَ پايذار هلي يا آرهاى
 جوِْري اسلاهي

 سطح سيستوي
 ياًذُ، تغييشپزيش ٍ پَياي تخص كطاٍسصي  ٍ هاّيت پيچيذُ، تكاهل 

ساصي ساّثشدي تشاي   ظشفيت)استلضام پايذاسي تَسعِ كطاٍسصي  
 (ًگشي ضذُ دس تلٌذهذت تِ هذد آيٌذُ پَيايي ّذايت

 ضثكِ/ دي ًْا سطح 
تخطي گفتگَي هستوش ٍ تشلشاسي پيًَذّاي  چٌذگاًِ تيي   جشياى

كاسگضاساى ًْادي دسگيش  دس عشصِ تَسعِ پايذاس تخص كطاٍسصي  تِ  
 ساصي ًْادي   ًگشي ٍ ضثكِ ساصي آيٌذُ هذد تشٍيج ٍ ًْاديٌِ

 كٌطگش سطح 
ًگشي تساى  ضشٍستي تشاي اًذيطِ ٍ عول كٌطگشاى دسگيش دس  آيٌذُ 

ّاي هختلف  تَليذ، تاصاس، تحميك  فشايٌذ تَسعِ پايذاس كطاٍسصي دس حَصُ
 ٍ فٌاٍسي، آهَصش، صٌعت، هذيشيت ٍ غيشُ  

ت
ساس

 
ي آيٌذُ

ي ساّثشد
ّا

 
ي

ًگش تَسعِ پايذاس كطاٍسص
 

 
ّواٌّگي، ّن
 

ساستي ، ّوگشايي ٍ ّ
 ن

ف سلسلِ
ي دسسطَح هختل

افضايي كٌطگش
 

ة سيستوي تَسعِ پايذاس كطاٍسصي
هشات
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اص ايٌشٍ ّوِ . ؿذُ اػت چٌبًچِ پيـتش اؿبسُ ؿذ تَػقِ پبيذاس ثخؾ وـبٍسصي هؼتلضم پَيبيي ٍ تحَل ّذايت دس حميمت
دّي ٍ ّذايت ايي تحَلات ٍ  ثبيؼت دس فْن، عشح ٍ رْت اًذسوبساى تَػقِ پبيذاس ثخؾ وـبٍسصي هي وٌـگشاى ٍ دػت

ّبي توبهي آًْب  ثل ّوِ آًْب ٍ ثشآيٌذ وٌؾ ٍ ثشّوىٌؾثشي هتمب ّب ثشاي سػيذى ثِ آيٌذُ هغلَة، وِ هتضوي ًفـ پَيبيي
ؿَد ٍ ًيبصهٌذ  اي هحمك هي ًگش هـبسوتي ٍ ؿجىِ ايي هْن اص عشيك اص عشيك ػيبػتگزاسي ساّجشدي آيٌذُ. اػت، ػْين ؿًَذ

         (.يـِ ٍ فولاػتلضام اًذ: ػغح وٌـگش)سٍد تشٍيذ آى سا ثش فْذُ گيشد  ػبصي اػت وِ اًتؾبس هي تؼْيلگشي همتضي ٍ فشٌّگ
اي اػت وِ ثيؾ  ّبي هختلف دس ربهقِ ٍؽيفِ اًذيـبًِ دس هيبى الـبس ٍ گشٍُ گؼتشؽ ًگبُ آيٌذُ" پٌزن، ثب تَرِ ثِ ايي گضاسُ

تشٍيذ ٍ آهَصؽ "اي  سؿتِ ٍ ثب فٌبيت ثِ هبّيت ثيي "(1385پبيب، )اص ّش ًْبد ديگش ثش فْذُ فلَم اًؼبًي ٍ ارتوبفي لشاس داسد 
ّبي رذيذ دس  ّب ٍ سٍؽ ّب، اًذيـِ ٍ سػبلت آى دس تشٍيذ ايذُ( گيشي آى اص فلَم ارتوبفي ٍ اًؼبًي اص رولِ ثْشُ) "صيوـبٍس

ثبيؼت ثش فْذُ تشٍيذ ٍ  اًذيـي دس ثخؾ وـبٍسصي هي اًذسوبساى تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي، ٍؽيفِ تشٍيذ آيٌذُ هيبى دػت
اي ثٌب ثِ خليلِ  ثبيؼت دس هؼيش اًزبم چٌيي ٍؽيفِ تشٍيذ وـبٍسصي هيالجتِ، وبسگضاساى . گزاؿتِ ؿَد "آهَصؽ وـبٍسصي

، ثب تقبهل ثب ػبيش ًْبدّب دس ػغَح هختلف ثپشداصًذ ٍ ثِ فجبستي ثشاي " ثيٌي ٍ تشػين آيٌذُ هـبسوت گؼتشدُ ّوگبى دس پيـي"
شاي رلت افتوبد ٍ احتشام ٍ هـبسوت وبسگضاساى تشٍيذ ثبيذ ثِ ًَثِ خَد ث. ػبصي سٍي آٍسًذ اًذيـي ثِ ؿجىِ تشٍيذ آيٌذُ

ثبيؼت ثب تلاؿي ّذفوٌذ، خَد سا  ّبي فلوي ٍ فٌبٍسي وـبٍسصي ٍ غيش وـبٍسصي هي ّوىبساى خَيؾ دس ديگش للوشٍّب ٍ حَصُ
ّبي هقشفتي ٍ تشٍيذ فلن، تحَلات ربسي ٍ آتي هشتجظ ثب ثخؾ وـبٍسصي، ٍ ثٌيبًْبي  ّب ٍ سٍؽ تشيي هَاصيي، داًؾ ثب تبصُ
ّب، ثبة ّوضهبًي سا هيبى خَد ٍ  ؿٌبػي آؿٌب وٌٌذ ٍ ثِ هذد ايي لبثليت ؿٌبػي آيٌذُ ؿٌبػي ٍ سٍؽ ؿٌبػي، ؿٌبخت ّؼتي

ّبي آوبدهيه ٍ خَاُ دس ًْبدّبي دٍلتي هشتجظ ٍ خَاُ دس  ّب ٍ وبسگضاساى ثخؾ وـبٍسصي، خَاُ دس فشكِ اكحبة ديگش حَصُ
اًذيـي ثؼبى رشيبى گفتگَي  ثگـبيٌذ ٍ اص ايي عشيك، ثِ تشٍيذ آيٌذُ ثخؾ خلَكي ٍ دس ػغح ربهقِ سٍػتبيي ٍ وـبٍسصي،

 (.ػغح ًْبد)اًذسوبساى تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي دس ػغَح هختلف ثپشداصًذ  هؼتوش ثيي توبهي دػت

پظٍّي دس  اًذيـي ٍ آيٌذُ گيشي اص آيٌذُ ّبي ثشؿوشدُ ؿذُ ثشاي ثْشُ تلاؽ ؿذُ اػت تب ضشٍست( 3)دس ًگبسُ 
ّبي ًبهتقيي  دٌّذُ هشص ّب ًـبى تَضيح ايٌىِ، خظ چيي. تَػقِ پبيذاس وـبٍسصي الگَػبصي هفَْهي ؿَد ػيبػتگزاسي

ّبي دٍ ػَيِ  پيىبى. داسًذ 1ّبي ثبص ٍ ًشم تبحيشگزاس دس ػلؼلِ هشاتت ػيؼتن/ اػت وِ حبلت وٌؾ ٍ ثشّوىٌؾ تبحيشپزيش 
. ثبؿذ دٌّذُ تقبهل دس ّش ػغح هي بي دٍػَيِ افمي ًـبىّ هشاتت هختلف ٍ پيىبى فوَدي ًـبى دٌّذُ تقبهل ثيي ػلؼلِ

تقبهلات . ثبؿذ ّب دس دسٍى ّش ػغح هي دٍ پيىبى فوَد ثشّن ًيض ًـبى دٌّذُ تقبهل ثيي فٌبكش، اثقبد، وٌـگشاى ٍ هَلفِ
ديگش ّن ّبي ثبص، ّش ػغح ثب ػغَح  ؿَد ثلىِ ثٌب ثِ خليلِ ػيؼتن ثيي ػغَح فمظ ثِ ػغَح ثبلا ٍ پبييي هحذٍد ًوي

هشاتت گؼتشدگي ًؼجي حَصُ وٌـگشي سا دس ّش ػغح ًؼجت ثِ ػغَح پبييٌي ًـبى  ثَالـ ايي ػلؼلِ. دس تقبهل اػت
وِ دس آى ّش ػغح فمظ ( ّبي يه ديَاس ثتٌي ّوبًٌذ لايِ)اًزوبد يبفتِ غيش لبثل گزاس  2لايِ دّذ ًِ هشصثٌذي لايِ هي
ّبي ديگش دس تقبهل ثَدُ ٍ دس فيي  ثذيي تقجيش ّش ػيؼتن ثب ػيؼتن. تقبهل ثبؿذدس ( ثبلا ٍ پبييي)تَاًذ ثب ػغَح هزبٍس  هي

ايي ًگبسُ . سٍد ثِ ؿوبس هي(  3اثشػيؼتن ٍ فشاػيؼتن)تش  اص يه ػيؼتن ٍػيـ( اي يب ػيؼتن فشفي هَلفِ)حبل خَد ثخـي 
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ختلف اػت ٍ ػيبػتگزاسي ثبصتبة ايي ٍالقيت اػت وِ تَػقِ پبيذاسوـبٍسصي هؼتلضم وٌـگشي ّوبٌّگ دس ػغَح ه
 .اي سا  ثشلشاس وٌذ تَاًذ چٌيي ّوبٌّگي ًگش هي آيٌذُ

ثبيؼت اص حبلت فغف ثِ گزؿتِ ٍ هبًبيي دس ٍضقيت حبل گزس ًوَدُ ٍ ثِ آيٌذُ  دس ول، ػيبػتگزاسي تَػقِ وـبٍسصي هي
ي ّشگض ضشٍست ٍ اّويت الجتِ چٌيي سٍيىشد. هيل وٌذ 1سٍ سٍ ثِ ًگبُ پيؾ هقغَف ؿَد ٍ ثِ فجبستي اص ًگبُ پغ

اًذيـي دس اكل  آيٌذُ. وٌذ آهَصي اص ػيش گزؿتِ ٍ دسن هلاحؾبت هَلقيتي حبل سا دس تشػين آيٌذُ هغلَة ًفي ًوي دسع
ثبيؼت ثش اًذيـِ ٍ فول توبهي وٌـگشاى تَػقِ  ًَفي فشٌّگ ٍ ديذهبى پيـشفت ٍ حشوت ثِ رلَ اػت وِ هي

ّبي تَػقِ پبيذاس دس ثلٌذهذت  افضايي آًْب دس تشػين ٍ ػبخت ؽشفيت بيي ٍ ّنوـبٍسصي حبون ؿَد تب ّوگشايي ٍ ّوشاػت
اي دس  گشا ٍ رضيشُ ًگش، فشٍوبػت ّبي همغـ ػبص اكلاح ديذگبُ تَاًذ صهيٌِ اًذيـي هي دس ايي ثيي، تشٍيذ آيٌذُ. هوىي ؿَد

ثيٌي،  اًذسوبساى اهش دس پيؾ دػت ػيبػتگزاسي هتقبسف تَػقِ وـبٍسصي ٍ تؼْيلگش رشيبى گفتگَي هؼتوش وبسگضاساى ٍ
 .  ؿٌبػبيي، تشػين ٍ ػبخت آيٌذُ هغلَة ثشاي تَػقِ پبيذاس ايي ثخؾ ثبؿذ

ًگشي دس ثخؾ وـبٍسصي ٍ  دس پبيبى همبلِ، ثش اػبع هجبحج كَست گشفتِ ػبصٍوبسّب ٍ اػتلضاهبت صيش ثشاي تشٍيذ آيٌذُ
 :ؿَد سيضي ٍ هذيشيت تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي پيـٌْبد هي هًِگشي دس فشآيٌذ ػيبػتگزاسي، ثشًب ػبصي آيٌذُ ًْبديٌِ

ًگش ٍ  دس ػغح ػتبدي ٍصاست رْبد وـبٍسصي ثِ هٌؾَس ػيبػتگزاسي آيٌذُ 2تـىيل ٍ تمَيت وويتِ يب ؿَساي ساّجشي -
 پظٍّي دس للوشٍ تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي؛ ساّجشدي ثش هجٌبي آيٌذُ

ثب ّوىبسي هـتشن هشاوض آهَصؽ وـبٍسصي، هَػؼبت تحميمبت وـبٍسصي،  پظٍّي دس حَصُ وـبٍسصي اًذاصي هشوض آيٌذُ ساُ -
پظٍّي  سيضي ٍ ارشاي هغبلقبت آيٌذُ پظٍّبى ثشاي عشح ػبصهبى تحميمبت، آهَصؽ ٍ تشٍيذ وـبٍسصي ٍ غيشُ ثب دفَت اص آيٌذُ

اعلافبت ٍ غيشُ ثب هـبسوت ّبي هختلف صيؼتي، ًبًَ،  ّبي وـبٍسصي دس حَصُ ًگبسي فٌبٍسي دس ثخؾ وـبٍسصي ثَيظُ آيٌذُ
 ّبي هختلف فلَم وـبٍسصي؛  پظٍّـگشاى ثشتش دس گشايؾ

ّبي  پظٍّي دس حَصُ ؿٌبػي ٍ آيٌذُ ًبهِ ثب ّذف آهَصؽ ٍ هقشفي آيٌذُ ّبي آهَصؿي، اًتـبس خجشًبهِ ٍ ٍيظُ ثشگضاسي وبسگبُ -
ّبي  ُ دس ثخؾ وـبٍسصي ثب هـبسوت دػتگبُػيبػتگزاسي، هذيشيت، پظٍّؾ، آهَصؽ، تشٍيذ، تَليذ، ثبصاس، فٌبٍسي ٍ غيش

 ريشثظ؛ 

اًذاص آتي تَػقِ ثخؾ  ًؾشاى ثخؾ وـبٍسصي دس خلَف چـن ثشلشاسي رشيبى گفتگَي هؼتوش ثيي وبسگضاساى ٍ كبحت -
دس  گيشًذُ سػي ٍ ثبصخَسد هؼتوش ًتبيذ آى ثِ هزبهـ تلوين ٍ اروبؿ... ّب ٍ تْذيذّب ٍ  وبسّب، فشكت وـبٍسصي، هؼبيل ٍ ساُ

ثب ... ّبي هـتشن هٌؾن ٍ ّبي ايٌتشًتي ٍ ًـؼت اًذاصي تبلاسّبي اًذيـِ، پبيگبُ حَصُ تَػقِ ثخؾ وـبٍسصي اص عشيك ساُ
 ّبي خلَكي ٍ غيشُ؛ ّب، هَػؼبت پظٍّـي، ؿشوت ّبي ارشايي، داًـگبُ هـبسوت دػتگبُ

 پظٍّي دس للوشٍ تَػقِ وـبٍسصي؛ ٍ آيٌذًُگبسي  الوللي دس صهيٌِ آيٌذُ ثشسػي تزبسة وـَسّبي ديگش ٍ هشاوض ثيي -
دس للوشٍ ثخؾ وـبٍسصي ثِ ... ّبي دٍلت، ٍ  ٍوبس، كٌقت، خذهبت، حوبيت سكذ ًَآٍسي ٍ تحَلات فٌبٍسي، ثبصاس، وؼت -

 ًگش؛  هٌؾَس ػيبػتگزاسي آيٌذُ
وـبٍسصي اص ػَي هَػؼبت پظٍّي دس للوشٍ ثخؾ  ثخـي ٍ تبهيي افتجبس ٍ اػتفبدُ اص ًتبيذ هغبلقبت آيٌذُ اٍلَيت  - 

 ّبي دٍلتي؛ تحميمبتي، هشاوض داًـگبّي ٍ اسگبى
 ّبي وـبٍسصي؛ پظٍّي تَػقِ وـبٍسصي دس همغـ تحليلات تىويلي دس داًـىذُ اي آيٌذُ سؿتِ اًذاصي گشايؾ ثيي ساُ -
بي وـبٍسصي، ثَيظُ التلبد ّ ًگبسي ٍ ػيبػتگزاسي ساّجشدي دس ثشًبهِ دسػي ٍ آهَصؿي سؿتِ پظٍّي ٍ آيٌذُ تلفيك آيٌذُ - 

 تشٍيذ ٍ آهَصؽ وـبٍسصي ٍ تَػقِ وـبٍسصي؛ وـبٍسصي، 
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2 Steering committee  



 16 

ًؾيش اًزوي التلبد وـبٍسصي، اًزوي تشٍيذ ٍ آهَصؽ )ّبي فلوي وـبٍسصي  ّب ٍ اًزوي گيشي اص ؽشفيت لغت ثْشُ -
پظٍّي دس ثخؾ  ًگبسي ٍ آيٌذُ دس اًزبم هغبلقبت آيٌذُ( وـبٍسصي ٍ لغت فلوي هغبلقبت اػتشاتظي تَػقِ وـبٍسصي پبيذاس

 وـبٍسصي؛
ّبيي ّوبًٌذ ًؾبم داًؾ ٍ اعلافبت  دس پشتَ اًگبسُ)اي، تفىش ػيؼتوي  سؿتِ اًذيـي، ًؾيش سٍيىشد ثيي تَرِ ثِ فٌبكش آيٌذُ  -

ِ، گشا ٍ يىپبسچ ًگش، وليت اي، سٍيىشد ساّجشدي، سٍيىشد ربهـ ، سٍيىشد ؿجىِ(وـبٍسصي، ًؾبم ًَآٍسي وـبٍسصي ٍ غيشُ
 .ّبي تَػقِ وـَس دس ػيبػتگزاسي وـبٍسصي دس ثشًبهِ... هـبسوت گؼتشدُ 

 هٌابع 
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Necessity and application of futurology in sustainable agriculture 

extension and development  

 

Abstract 
  Today, in light of systematic, strategic, participatory, pluralistic, network 

approaches of agricultural extension is expected to play a role in terms of 

steering role, facilitative, and coordinative of the complex field of actors and 

agents of sustainable development of agriculture arena. The aim of this paper 

is to introduce this methodology, relevant techniques and its application in 

policies for sustainable development in the agricultural sector and to present 

its requirements for agricultural extension agents as well. 

Keywords: sustainable development of agriculture, agricultural extension, 

policy making, futurology, methodology 

 

 


