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  چكيده

 از پيشگيري زايي، اشغال دولت، مطلق كارفرمايي از جلوگيري هدف با صنف هم افراد مشاركت از تعاوني شركتهاي
 جمله از مختلف بخشهاي در تعاونيها مهم جايگاه و اهميت رغم علي. شوند مي تشكيل... و تورم و احتكار و انحصار

 اهداف به رسيدن در و بوده فعال غير شده تشكيل تعاونيهاي از اي عمده بخش دهد مي نشان ها بررسي نتايج كشاورزي،
. دارند توانمندسازي و پشتيباني به نياز تعاونيها اين اعضاي رسد مي نظر به. اند نبوده برخوردار چنداني موفقيت از شده تعيين
 براي. بود راستا اين در راهكارهاي ارائه و كشاورزي بخش تعاونيهاي كارآفريني تقويت ضرورت بررسي مقاله اين هدف

. شد استفاده مكتوب منابع و آفلاين آنلاين، پايگاههاي از استفاده اب  اي كتابخانه مطالعه  روش از هدف اين به رسيدن
 انها  پذيري مخاطره و نوآوري و خلاقيت افزايش موجب ها تعاوني اعضاي به كارآفرينانه هاي آموزش كه داد نشان نتايج
 افزايش همچنين.ندگرد مي نيز كشاورزي هاي تعاوني كارايي افزايش و موفقيت موجب همچنين آموزشها اين. شود مي

 افزايش موجب آموزشها اين كه شد مشخص همچنين.باشد مي ها آموزش اين از حاصل نتايج ديگر از اعضا نفس به اعتماد
 اعضاي بر كارآفرينانه هاي آموزش از حاصل نتايج ديگر از.شوند مي ها تعاوني اعضاي گرايي جامعه و ذهني خلاقيت
.برد نام تعاونيها اعضاي واميدواري تشهام افزايش از توان مي ها تعاوني    
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  مقدمه

ل يدن به اهداف مشترك تشكيا مشابه جهت رسي از مشاركت افراد هم صنف ي تعاونيم شركت هاي دانيهمانطور كه م
 توان شاهد آثار يز مي ني افراد دارند،در سطح ملي كه براي منافع ها به جزيتعاون).1388ا،ي پديكيدانشنامه و(. شونديم

 مطلق يي از فرمانروايري از احتكار و تورم،جلوگيري توان از اشتغال كامل افراد،جلوگي ها مياز جمله آثار تعاون.مثبت آن بود
 ها ي مشخص شد كه تعاونيز مدتپس ا.)1388اداره كل تعاون استان كرمان،(.ان افراد نام بردي ميش مشاركت عموميو افزا
  .ن افراد استييزه پاي ها در انگي كم تعاونيي انجام شده نشان دادند كه علت كاراي هايبررس. لازم را ندارندي هاييكارا

 شود كه از ي ميدسته اول شامل مشكلات. كنديم مي ها را به دو دسته تقسي تعاونيو ضعف هامشكلات ن مقاله يدر ا
  .زندي ها سر مي تعاوني اعضاي شود كه از سوي را شامل ميزند و دسته دوم مشكلاتي ها سر مينران تعاوي مديسو

 درون يت هاير هماهنگ كننده فعالي برخوردار است و مدياديت زي از اهميت در هر نهاد و سازمانيري كه مديياز آنجا
 يت مورد بررسيري مدي باشد،ضعف هايم هدف مشترك يت ها به سويت كننده فعالي باشد و هداي مگريكديسازمان با 

 ين ها مشكلات اساسيدر واقع ا.ن حوزه نام بردي در اي انظباطي و بي عدم تخصص كاف توان ازيقرار گرفت كه از آن ها م
 ي و بي تعاونيت هاي از فعاليعدم تخصص باعث عدم شناخت و درك كاف. باشندي مي كشاورزي هاي تعاونيو ضرور
  . گردديشرفت اهداف سازمان ميپ باعث عدم يانظباط

 هرگز در رساندن يير به تنهاي دهند لذا مديل ميك نهاد را تشكيت يك نهاد همواره اكثري ي كه اعضاييجااز آن
شبرد اهداف سازمان به هدف مشترك،تعامل و ارتباط مناسب يدر واقع لازمه پ.سازمان به هدف مطلوب، موفق نخواهد بود

  . داشته باشنديگر تعامل مطلوبيكديد با يت بايري ها به جز مدي تعاونياعضا. ت استيريان اعضا و مديم
 كه يدر مقاله دو مشكل بزگ.ز سهم دارنديت،اعضا نيري ها به جز مدياما همانطور كه اشاره شد در مشكلات موجود تعاون

ابتدا . قرار گرفتندي مورد بررس هستنديشبرد اهداف تعاوني در جهت پيزند و مانع بزرگي ها سر مي تعاوني اعضاياز سو
ه مشكلات مورد ي كليت برايدر نها. قرار گرفتي آنان مورد بررسيريت ناپذي افراد و سپس مسئوليريمشكل مشاركت ناپذ

 ارائه ي كشاورزي هاي تعاونيت هاينانه جهت بهبود فعالي كار آفريله آموزش هاي به وسيين مقاله راهكار هايبحث در ا
   .ديگرد
   هايران تعاونيمد يها ضعف د بهبوينانه براي كارآفري آموزش هاتضرور-1

 يك نهاد وجود نداشته باشد آن نهاد حتيت در يري باشد، اگر مدي مين ركن هر نهاديت مهمتريريمد مي دانيهمانطور كه م
 آن  كند ويگر هماهنگ ميكدي با  را سازمانيت هايت است كه فعاليرين مديرا اي كار موفق نخواهد بود زيروين نيتريبا قو
ف يظران حل تعارضات درون سازمان را هم جز وظان از صاحب يبرخ. كند يت مي در جهت هدف مطلوب سازمان هداها را
 شود مشكلات ين حوزه وارد مي كه بر اييران در نهاد ها،ضعف هايت مديتوجه به اهمبا )1386،يآذر.(داننديران ميمد

 ها وارد ي تعاونيرتي را كه بر حوزه مدين جا سه ضعف و مشكليدر ا. آوردياد به وجود مل نه كي را برايده ايچيخاص و پ
   .مي دهي قرار مي كند را مورد بررسيدا مينانه ضرورت پي كارآفريله آن ها آموزش هاي شود و به وسيم

 عدم تخصص كاركنان و مديران در وظايف محوله1 -1
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 در آن يكاف آن از تخصص ين است كه اعضايشرفت نهاد ها ايئل جهت پن مساي از مهمتريكيم ي دانيهمانطور كه م
 طراحي الگوهايي كه موجب توسعه تعاوني  درنا تواني مديران تواند منجر به يران مي عدم تخصص مد.نه برخوردار باشنديزم
 نباشند رمهارت لازم برخوردا خود از ينه شغليك نهاد در زمي يدر واقع اگر اعضا .)1388ران،ياقتصاد ا.(د گرد  شود،ي مها
ت با يريف محوله در بخش مدي عدم تخصص در وظايعنين موضوع يا.افت يش دست نخواهد يآن نهاد هرگز به اهداف خو،

ك نهاد كل اعضا از تخصص لازم برخوردار باشند اما ي كه اگر در يبه طور.شتر استي آن بخش بيت هايتوجه به حساس
 از نهاد ياري است كه بسين معضلياما ا.افتيش دست نخواهد ي نباشد آن نهاد به اهداف خو برخوردارير از تخصص كافيمد

 ين مشكل،آموزش هاي حل اي برايشنهادياه حل پن منظور ريبه هم. به آن دچار شده اندي كشاورزي هايها از جمله تعاون
. موجب عدم تخصص مديران گردد تواند ي است كه ميران از عوامليلات مدين بودن سطح تحصييپا. باشد ينانه ميكارآفر

در واقع با افزايش سطح تحصيلات مديران مي توان به دو هدف مهم دست يافت اول اينكه افراد متخصص پرورش مي 
سطح تحصيلات بالا  موجب افزايش خلاقيت افراد ) 1386( طبق نظر اميدي،حميدي،خبيري و صفرييابند و ديگري اينكه

با توجه به  اما  شود يت بالا مي خلاقيصص و دارات افراد متخيل موجب تربيتحصنكه ادامه  ي اباوجود .هم خواهد بود
 يشه سراياند( دانندي ها ميعاونجود درتي از مشكلات موكي  رالات  اعضاين بودن سطح تحصيي منابع پاينكه برخيا

  .  باشديلات مي مستقل از تحصيشن مشكل را بهبود بخشند،آموزي توانند اي كه مييلذا آموزش ها،)1388،تعاون
ن يا.نه هستندي استعداد بالقوه در آن زمي اما دارايد كه فاقد تخصص كافنري را دربر گيد افرادن توانين آموزش ها ميا

ن باورند كه ي از پژوهشگران برايبرخ.ت بالقوه به بالفعل در آوردل افراد را از حاي استعداد هات ويخلاق توانديآموزش ها م
 ير هاشمي وميفي،پاشاشريگنج(له آموزش آن را شكوفا كردي توان به وسيش در همه افراد وجود دارد و ميت كم و بيقخلا

  .)1384،لر و همكارانييبه نقل از اسكو
نكه نحوه آموزش به يت است،اول اي اهمير متخصص از دو بعد دارايران غينانه بر مدي كارآفرير آموزش هاي تاثيبه طور كل

 موجب ي فعال و مشاركتين باورند كه آموزش هايبر ا)1384(گراني و ديگنج.ت افراد منجر شوديشد كه به خلاق بايقيطر
ن امر موجب بالفعل شدن ي افراد به صورت فعال باشد،هميريادگيكه نحوه يدر واقع در صورت. گردديت افراد ميت خلاقيتقو

 ي مطالب آموزشيمحتوا. باشدي مي مطالب آموزشينانه محتوايآفر كارير آموزش هايبعد دوم تاث. گردديت در افراد ميخلاق
 ي مطالب آموزشينكه محتواي ايگريد پاسخ به مشكلات موجود و ييتوانا زاني از بعد ميكيت است،ي اهمياز دوبعد دارا

  . خواهد بوديزان اثر بخشين كننده ميي از عوامل تعيكي
 استفاده نمود كه ضمن ارائه ييد از آموزش هايران باين مشكل درمدي حل اي براي رسد كه راهكار اساسين به نظر ميبنابرا

 .ت در افراد گردديجاد مشاركت در آموزش موجب بالفعل شدن خلاقيله ايدانش ها و مهارت ها بتواند به وس
  ت كلانيري در مديفقدان انظباط كاف1-2

 ها سبب اختلال يت كلان تعاونيري در مدي انظباطي معتقدند كه بيبرخ. باشدي مي ضروريوجود نظم در سازمان ها امر
ن ي حل ايبرا.)1388ران،ياقتصاد ا.( شده استي و اجتماعي،اقتصادي حقوقيل هاي از پتانسي و بهره برداريدر سازمانده

ن به راي باشند كه فراگينانه به گونه اي كارآفرياگر آموزش ها. باشندين روش مينانه مناسب تري كارآفريمشكل،آموزش ها
 ي دهد كه كار فلسفينشان م)1381( و درخشندهي نوروزيج پژوهش هاينتا.ن مشكل حل خواهد شديرا به تفكر وا دارد ا
م كه آنان را ي بدهييران كلان آموزش هاي كه به مدين درصورتيبنابرا.  شوديوانظباط مت و يش خلاقيبا افراد موجب افزا
  . ت خواهد شديتقونان ت در آيش نظم وخلاقيبه تفكر وا دارد،افزا

  هاي تعاوني  اعضاي ضعف هاد بهبوينانه براي كارآفري آموزش هاضرورت -2
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ك نهاد ينكه ي اين برايبنا برا.دن به هدف مشترك نقش دارندير رسز دير اعضا نيت،سايريا سازمان به جز مديك نهاد يدر 
 يش را به خوبيف خويند و وظاگر در تعامل باشيكديت و اعضا با يريابد،لازم است كه مديش دست يبتواند به اهداف خو

در  باشد يفه به نحو احسن مي وجود دارد كه مانع تعامل و انجام وظي عوامل متعددي كشاورزي هايدر تعاون.انجام دهند
آموزش هاي كارآفرينانه مي تواند راه حل مناسبي براي مشكلات  .واقع با وجود اين مشكلات ارائه راه حل معنا پيدا مي كند

دو مشكل  .بيانجامد... چرا كه اين نتيجه اين آموزش هامي تواند به جامعه گرايي،هدف داشتن،ريسك پذيري و. مذكور باشد
در ).1388د ايران،اقتصا.(عمده موجود در تعاوني هاي كشاورزي كشور مشاركت ناپذيري و مسئوليت ناپذيري اعضا مي باشد

  .شد ارائه خواهد اين مشكلات راه حل مناسب به وسيله آموزشهاي كارآفرينانه زير با بررسي علل بروز
  2-1يريمشاركت ناپذ

 يدر صورت.دانندي افراد مي اطلاعي را در بيري مشاركت ناپذل يدلا از يكي )1380(ي و نجاتي،سلطاني عزت آباديعبداله
 خواهند ييش رادرك كنند،آنان مشاركت بالايهدف و منافع خو  و باشند  داشتهيكاف ها اطلاعاتتياز فعال كه اگر افراد

 كه يدر واقع در صورت.خواهدشد  در افراد يآموزش موجب بالارفتن سطح آگاهمعتقدندكه ) 1385(گرانيد   ويقربان .داشت
ش خواهد ي آنان افزايرياشخاص باشد،مشاركت پذدن به افراد در مورد اهداف سازمان و منافع ي بخشي آموزش آگاهيمحتوا

  .افتي
 يپژوهش ها.شان استي نسبت به حرفه اي علاقگي گردد،بي در افراد ميريمشاركت ناپذ كه موجب يگر عواملياز د

 يش ميز افزاي نيت شغلي باشد رضايصورت مشاركتت به يرينشان داد كه اگر مد)1384(ي پور و احمديمحسن پور،ناو
زش در افراد شود،بتوان باعث مشاركت فعال افراد ي كه موجب انگير عوامليق،پاداش و ساياگر به واسطه تشو يعني.ابدي

 را يت مشاركتيري،مدين امر اگر به صورت مشاركتيبا توجه به ا. كسب نمودي افراد را تا حدوديت شغلي توان رضايشد،م
ش يافزا موجب يمعتقدند كه آموزش مشاركت)1387(يخانور و محسن ي،كديارباري.ار موثر خواهد بوديم،بسيآموزش بده
 .افراد خواهد بود درعزت نفس

  2-2   يريت ناپذيمسئول
ر يم. باشدي اعضا ميريت پذيزان مسئولي گردد، ميشرفت در نهاد مي كه موجب پيگر از عواملي ديكي

 ييآموزش ها. داندي ميريم گيام تصم آن در هنگير در مقابل جامعه و اعضاي را تعهد مديت اجتماعيمسئول)1382(يكمال
 آموزند يموزش ها،من گونه آيافراد در ا.ت كنندي افراد را تقويريت پذي توانند مسئولي و فعال باشند ميوه مشاركتيكه به ش

زش يق،موجب انگي توان با تشويح بود ميده او صحياگر ا.ده و نظر خود مسئول باشند و بتوانند از آن دفاع كننديكه در قبال ا
در . قرار دهدي بعديت هاي فعالي برايآن را تجربه ارد و ي آموزد كه اشتباه خود را بپذيده او اشتباه بود كيفرد شد و اگر ا
 يآموزش ها.ن مشكل باشندي اي براي توانند راه حل مناسبي وفعال خود ميت مشاركتينانه با ماهي كارآفريواقع آموزش ها

 تواند ي بپردازد ميريت پذيت مسئوليضرورت و اهم آن به ي كه محتواي خود در صورتيتت مشاركينانه به جز ماهيكارآفر
  .زش در افراد گردديش انگيموجب افزا

  يريجه گيبحث و نت 
در واقع اگر .تعاوني هاي كشاورزي با توجه به تاثير مثبتي كه بر توسعه كشاورزي و روستايي كشور دارند حائز اهميت هستند

آن را تقويت و نقاط  كشاورزي در گرو توسعه ورشد تعاوني هاي كشاورزي مي باشد،بايستي نقاط قوته م كه توسعيريبپذ
  .ضعفش را بر طرف كنيم
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كه به وسيله آموزش هاي كارآفرينانه مي توان از مشكلات موجود در  نتيجه اي كه از اين مقاله گرفته مي شود اين است
 ين راه حل براي توانند مناسب ترينانه مي كارآفريقت آموزش هاير حق د.تعاوني هاي كشاورزي تا حد زيادي كاست

 يد علاوه بر خارج كردن تعاونناجراشوي نانه اگر به خوبي كارآفريآموزش ها. باشندي كشاورزيهايمشكلات موجود در تعاون
از ديگر مزاياي آموزش هاي . ندت افراد ،آنان را به اهداف بالاتر برسايتواند با رشد و پرورش خلاقيموجود،مها از مشكلات 

  . كار آفرينانه ميتوان از ارزان بودن و اجراي آسان آن اشاره داشت
 ي برايبخشها  استان يجهاد كشاورز ي گردد كه در سازمان هايشنهادمينانه ،پيكارآفري آموزش هايايجه به مزابا تو
 ي از آموزش هاي به آن مشكلات نوعل شود و با توجهي تشكي كشاورزي هايص مشكلات موجود در تعاونيتشخ
 را قوت له آن بازخورد ها نقاطيد و به وسيافت نمايجه حاصل را در يند و بازخورد نتي و اجرا نماينانه را طراحيكارآفر

  .نديت كنند و نقاط ضعف را بر طرف نماي خود تقويدرآموزش ها
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Abstract   
    Cooperatives are formed to converge and organize the people with the same aim for 

employment generation and to prevent absolute government incumbency, monopoly and 
speculation, inflation, etc. Despite the significance of cooperatives in different parts of 
agriculture, the results show that many cooperatives are inactive in setting their goals and hence, 
did not realize much success. It seems that cooperatives' members need to have support and 
empowerment. The purpose of this article is to investigate the need for strengthening 
entrepreneurship and agricultural cooperatives in providing solutions in this regard. To achieve 
this objective, library databases, online, offline and written sources were used. The results show 
that entrepreneurial training for members of cooperatives increased creativity besides their 
innovation and their ability to overtake risks. The training schedules would also increase success 
and efficiency of agricultural cooperatives. Self-confidence of members also lies within the 
results of this training. Also, it is indicated that the training has increased mental creativity and 
social convergence morale among cooperatives members. Increased courage and hope in the 
members of cooperatives are considered as other results that achieved in entrepreneurial training 
of cooperative members,  
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