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  چكيده

بخش كشاورزي ايران با فرصت هاي ارزشمند و چالش هاي جديدي در عرصه داخلي و محيط جديد اقتصاد جهاني 
 .هاي مختلف كشاورزي استگرايشهاي در يلكرده غني نيروي انساني تحصيكي از اين فرصت ها داشتن . مواجه است

 برنامه ريزان اين بخش در جهت استفاده از  وبي شك در صورتي كه تصميمات به هنگام و كارساز توسط سياستگذاران
يكي از راهكارهايي كه طي چند سال گذشته در . تبديل خواهد شد گرانبها به تهديد فرصتاين دانش آنان اتخاذ نشود، 

 با توجه به سپري شدن چند سال از تاسيس . استي  خدمات توسعه كشاورزيشركتها تاسيس راستا صروت گرفته اين
 شركتها كه با هدف ايجاد اشتغال براي فارغ التحصيلان اينا  مطرح است كه آيو به كار گيري اين شركتها اين سوال

ميزان تحقق هدف اين مقاله بررسي ؟ ندف موفق بوده ا، در رسيدن به اهدااند شده ايجاد كشاورزي و توسعه كشاورزي 
 و تعيين موانع تحقق ايجاد اشتغال براي فارغ التحصيلان كشاورزيتوسعه كشاورزي و  زمينه شركتها دراهداف اين 
جامعه آماري اين  . اكتشافي مي باشد-اين تحقيق به روش پيمايشي انجام شده است و از نوع توصيفي . بود اهداف آنها

حجم .  نفر بود165تعداد كل انها  تشكيل دادند كه  استان زنجاني خدمات توسعه كشاورزيهاتحقيق را اعضاي شركت
جهت روايي پرسشنامه از . ابزار اين تحقيق پرسشنامه بوده است.  نفر برآورد گرديد110نمونه بر اساس فرمول كوكران 

اراي تجربه در سازمان نظام مهندسي كشاورزي و كارشناسان صاحب نظر و دطريق پانل متخصصان مشتمل بر 
ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه شده جهت بررسي پايايي سوالات نگرشي .  اقدام شدمديريت ترويج استان زنجان

 بهره 15 نسخه SPSSبراي تجزيه و تحليل داده هاي گردآوري شده از نرم افزار .  محاسبه گرديد0,86 .پرسشنامه
اين شركتها در دستيابي به اهداف خود در زمينه ارائه نشان داد  انيليل داده ها از ديدگاه پاسخگونتايج تح. گرفته شد

 آنها در افزايش راندمان تياطلاعات فني كشاورزي و ارائه خدمات به كشاورزان تا حد متوسطي موفق بوده اند و موفق
نتايج مربوط .  كمتر از حد متوسط بوده استمحصولات كشاورزي، توسعه كشاورزي منطقه و افزايش درآمد كشاورزان

  به استخراج پنج عامل به ترتيب تحت عناوين موانع تحقق اهداف شركتهاي خدمات توسعه كشاورزي به تحليل عاملي 
اين پنج عامل به ترتيب . ي منجر گرديد مالمشكلات و  ي علمهي بنضعف،  اعضاءيناهمگني،  ادارموانعي، موانع قانون

  .  درصد واريانس تبيين شده را تبيين نمودند72/76 از مجموع 47/10 و 78/11، 32/12، 92/16، 22/25
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  مقدمه 
ه اشتغال،كار و در طول حيات جامعه بشري يكي از موضوعاتي كه ذهن بشر را به خود مشغول نموده بدون شك مسئل

بررسي روند اشتغال در بخش كشاورزي ايران نشان مي .  )1383،زاهدي مازندراني(تلاش براي كسب معاش بوده است 
 درصد روند نزولي داشته و در سال 05/14 با نرخ رشد منفي 1344-1365اين بخش طي دوره  دهد كه اشتغال در

 به بعد نرخ معمولي داشته و 1365 رسيده است ولي اين رقم از سال  ميليون نفر2/3 به پايين ترين حد خود يعني 1365
در رابطه با ساختار بيكاري و اشتغال، رويارويي .  )1383،كهزادي وبلالي( نفر مي باشد 3357263 برابر با 1375در سال 

ان تاحدودي مساله با پديده كمبود يا نبود فرصت هاي شغلي يا اشتغال نامناسب دانش آموختگان دانشگاهي را مي تو
 و دانشور، يكرباس(اي نو به شمار آورد كه به ويژه در دهه گذشته در ايران بروز كرده است و هر سال حادتر مي شود 

1379.(  
با توجه به امكانات بالقوه بخش كشاورزي در ايران و نقش قابل توجهي كه در حال حاضر اين بخش در توليد ناخالص 

اين انديشه از طرف برنامه ريزان و سياستگذاران اقتصادي مطرح مي گردد،كه ظرفيت )صددر26(كشور دارا مي باشد 
توليدي اين بخش نيز مي تواند از طريق اعمال مديريت مناسب و با تلفيق صحيح عناصر و عوامل موثر در توليد، به 

بخش كشاورزي ايران  ي فرصت هايكي از اين. )1386شريعت زاده،چيذري و نوروزي، (بيش از مقدار موجود ارتقاء يابد
بي شك در . داشتن متخصصين كافي در رشته هاي مختلف كشاورزي و منابع طبيعي با مقاطع مختلف دانشگاهي است

صورتي كه تصميمات به هنگام و كارساز توسط سياستگذاران، برنامه ريزان و مديران اين بخش در جهت استفاده از 
ه اجرا درنيايد، فرصت بكارگيري آنان به چالش و چالش به تهديدي براي اقتصاد ايران دانش آنان اتخاذ نشود و به مرحل

از اين رو مي بايست بستر مناسبي در جهت بكارگيري و اشتغال آنها فراهم ساخت و با ارائه . تبديل خواهد شد
  راهكارهاي علمي و عملي از آنان در راه تحقق اهداف بخش كشاورزي استفاده نمود

 دو دهه گذشته با آنكه كشاورزي همواره محور توسعه تلقي شده است جريان تعريف شده و مشخصي براي در   
تشويق بخش خصوصي به سرمايه گذاري در بخش كشاورزي و هدايت سرمايه هاي خصوصي به سوي كارآفريني در 

ا تعريف ساز و كارهاي مالي و اين بخش وجود نداشته است در حالي كه با توجه به توان اقتصادي دولت در ايران ب
 با دشواري و اشتغالزايي در بخش كشاورزي .اعتباري به آساني و در مدتي نسبتا كوتاه مي توان به اين هدف نائل آمد

كندي بيشتري پيش مي رود بويژه آنكه در برخي مناطق كشور،كه به دليل شرايط طبيعي و اقليمي و كيفيت نامطلوب 
  )1383،زاهدي مازندراني(تري بر فرآيند توليد تحميل مي شود محدوديتهاي بيش منابع،

بيشترين اشتغال در بخش كشاورزي در وهله نخست در زمينه  ،ا نشان مي دهد كه در سه دهه اخيربه طور كلي آماره 
ه صنايع پسين و پيشين كشاورزي و در وهله دوم در زمينه فعاليتهاي توليدي در زير بخش هاي كشاورزي ايجاد شد

است و خدمات كشاورزي تا كنون كمترين سهم را در افزايش اشتغال در بخش داشته است،كه شايد يكي از مهمترين 
غلبه ساختار دولتي بر فعاليتهاي خدمت رساني در بخش كشاورزي و محدوديت زمينه  دلايل رشد بطئي مشاغل در آن،

)                                                                       1383ي،انزاهدي مازندر(هاي فعاليت بخش خصوصي در اين عرصه بوده است
لتي به طور بهينه مورد استفاده قرارنمي با خصوصي سازي مي توان كارآيي آن دسته از دارايي ها را كه در بخش دو
در نتيجه كيفيت مديريت منابع دولت را  و گيرند يا هدر مي روند افزايش داد و از اتلاف منابع مالي دولت جلوگيري كرد

زمينه را براي شكوفايي بخش كشاورزي با حضور گسترده فارغ  تهيه طرحهاي گوناگون و متنوع كاربردي،. افزايش داد
  .لان بخش كشاورزي فراهم خواهد كردالتحصي
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جمعيتي كه بيشتر در معرض خطر بيكاري قرار  با بررسي ادبيات تحقيق در زمينه بيكاري و اشتغال مشخص مي شود 
يزان بيكاري  در سراسر جهان،م  كه براي اولين بار وارد بازار كار مي شوند ودعمدتاجوانان تحصيل كرده اي هستن دارند

   ). 1386، ، پزشكي راد، و چيذريهرندي(بالاتر از ميزان بيكاري بزرگسالان است  رابر  ب3تا2جوانان 
افزايش اشتغال در بخش كشاورزي ا رابطه مثبتي بگذاري سرمايه ميزان در بلند مدت نتيجه مطالعه اي نشان مي دهد 

نحو قابل توجهي معضل بيكاري را دارد، لذا توجه دولت در جهت افزايش سرمايه گذاري در بخش كشاورزي ميتواند به 
  )1383كهزادي و بلالي،( . مقطعي و هم در بلند مدت تعديل كند صورتهم به
درصد از دانشجويان 5 تنهاكه مشخص گرديده  در دانشگاه شيراز صورت گرفته )1381 (وهشي كه از سوي زمانيژدر پ

درصد از آنان تا اندازه اي زمينه شغلي 36 حدود  مشخصي را پيش رو دارند و براييشغلآينده  ،كشاورزي در سال سوم
  .رصد اصلا ايده اي نسبت به كار و شغل آتي خويش ندارند د60ولي در حدود  آينده مشخص شده است

درصد بخش غالب در جذب دانش آموختگان رشته هاي  84بخش دولتي با  در زمينه تركيب شغلي دانش اموختگان، 
بخش خصوصي با  .درصد از فعاليتهاي بخش كشاورزيخصوصي است 80لي كه بيش از در حا.كشاورزي به شمار مي آيد

درصد رتبه دوم را به خود اختصاص داده استكه بايد موانع جذب دانش آموختگان در بخش خصوصي شناسايي و 12
  .برطرف شود

 و انتقال مدارس و براي حل معظل بيكاري فارغ التحصيلان كشاورزي در طول يكصد سال گذشته از انحلال مدارس
البته راه حل سوم يعني استخدام دولتي تاكنون مورد اقبال فارغ .  استفاده شده استاستخدام دولتي فارغ التحصيلان آنها

التحصيلان مدارس كشاورزي بوده هرچند اكنون ديگر دولت هم به دلايل مختلف نمي تواند تمام فارغ التحصيلان 
  )1386اني پور، زم( .كشاورزي را استخدام نمايد

يكي از راههاي خصوصي سازي است كه مي تواند  تاسيس شركتهاي خدماتي كه در سالهاي اخير صورت گرفته است،
  : مهمترين اهداف اين شركت ها عبارتند از.اشتغال ايجاد كند براي فارغ التحصيلان اين بخش كه جوياي كار هستند،

  ورزي در سطح كشوراشتغالزايي براي فارغ التحصيلان بخش كشا .1
  )غير حاكميتي(پيگيري و انجام تمامي فعاليتهاي تصدي گري  .2
  افزايش سطح فعاليتهاي ترويجي و سازماني .3
  ساماندهي و سازماندهي فارغ التحصيلان بخش كشاورزي و استفاده از شور و نشاط و پتانسيل انساني .4
  توسعه و ترويج غيردولتي .5
  اري امور به بخش خصوصيكاهش تصدي گري و واگذ .6
  .براي دريافت اطلاعات فني نه به صورت منفعل و نه بصورت فعال ارائه خدمات، .7

 شركتها كه با هدف ايجاد اشتغال براي نسوال و مساله اي كه در اين زمينه مطرح مي شود اين است كه آيا  تاسيس اي
ر رسيدن به اهداف موفق بوده است؟ مساله اي فارغ التحصيلان كشاورزي و توسعه كشاورزي انجام شده است، د

اين .  مشخص نشده استموانع و مشكلات موجود در تحقق اهداف اين شركتها ديگري كه وجود دارد اين است كه 
تعيين ميزان دستيابي به به عبارت ديگر هدف اين مطالعه . گرديدمطالعه با هدف پاسخگويي به اين سوالات انجام 

  . بودشركتهابراي اين موانع تحقق اهداف پيش بيني شده  و شناسايي ركتهاي خدمات كشاورزياهداف تعيين شده ش
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  روش تحقيق
 زنجان هاي مورد نياز در استان اين پژوهش، بر مبناي راهبرد پيمايش و از طريق پرسشنامه به عنوان ابزار گردآوري داده

شركتهاي خدمات توسعه كشاورزي در رسيدن به اهداف تعيين با توجه به بررسي ميزان موفقيت .  به انجام رسيده است 
  . از نوع پژوهشهاي كاربردي استشده و شناسايي موانع فراروي اين شركتها 

 )1387تير ماه (ي زماني انجام تحقيق  را شامل شده است كه در محدودهي كارشناسان كليه، آماري تحقيق حاضرجامعه
 اطلاعات كسب شده از با توجه به .  زنجان عضو بودند استانعه كشاورزي  يكي از شركتهاي توسعه خدمات توسدر

حجم نمونه بر اساس فرمول .  بودند نفر 165جامعه آماري تعداد ، سازمان نظام مهندسي كشاورزي استان زنجان
م به ذكر است كه لاز.  نفر از جامعه پرسشنامه ارسال شد120 كه براي اطمينان بيشتر به  نفر برآورد گرديد110كوكران 

  . نفر به تكميل و ارسال پرسشنامه ها مبادرت ورزيدند111،  نفري كه پرسشنامه را دريافت نمودند120از بين 
 مقدار آن براي كل پرسشهاي ها از آزمون آلفاي كرونباخ بهره گرفته شد كه   براي حصول اطمينان از پايايي پرسشنامه

براي اطمينان از روايي يا .  پرسشنامه مورد استفاده داردپرسشهايناسب بودن كه نشان از م به دست آمد 0,86نگرشي 
 از نظرات كارشناسان صاحب نظر در سازمان نظام مهندسي كشاورزي و مديريت ترويج اعتبار محتوايي پرسشنامه 

هاي  سشنامهپس از گردآوري پر. سازمان جهاد كشاورزي استان زنجان استفاده شد و اصلاحات لازم انجام گرديد
  .  استفاده شدها   جهت تحليل دادهSPSSافزار تكميل شده، از نرم

  
  نتايج

  ويژگيهاي فردي
 29سال و مسن ترين آنها 23جوان ترين پاسخگو  .  سال بود1,4 سال با انحراف معيار25,1ميانگيني سني پاسخگويان 

ظر رشته تحصيلي بيشترين فراواني مربوط به از ن. بودنددرصد زن 27,8 مرد و  پاسخگويانرصد د72,2. سال داشتند
زراعت : بود و توزيع فراواني بقيه رشته ها به ترتيب عبارت بودند از)  درصد25هر كدام (رشته هاي باغباني و علوم دامي 

  %). 8,3(و ساير گرايشها %) 8,3(، ماشينهاي كشاورزي %)14,7(، ترويج و آموزش كشاورزي %)18,7(و اصلاح نباتات
كارشناسي مي باشد و افراد شاغل در اين شركت ها ) %86,7( مدرك تحصيلي اغلبيج تحليل داده ها نشان داد كهنتا

  . بودندكارداني و كارشناسي ارشد داري مدرك % 13,3تنها 
  

  شده  اهداف پيش بينيدر رسيدن بهبررسي ميزان موفقيت شركتهاي خدمات توسعه كشاورزي 
 كه در آن اهداف تاسيس اين شركتها ذكر شده است، ميزان ي خدمات توسعه كشاورزيشركتهابا توجه به اساسنامه 

براي سنجش ميزان موفقيت شكتها در . تحقق اهداف فوق از ديدگاه اعضاي اين شركتها مورد ارزيابي قرار گرفت
 ارائه 1مده در جدول  به دست انتايج .  سطحي استفاده شد5ليكرت دستيابي به هر كدام از اهداف تعيين شده از طيف 

  . شده است
، اين شركتها در ارائه خدمات توسعه كشاورزي مشاهده مي شود از ديدگاه اعضاي شركتهاي 1همانطور كه در جدول 

اطلاعات فني كشاورزي و خدمات به كشاورزان  در حد متوسط تا زياد موفق بوده اند ولي ميزان موفقيت اين شركتها 
 و افزايش راندمان محصولات كشاورزي، ساماندهي دانش آموختگان بخش كشاورزي ،توسعه كشاورزي منطقهدر 

 . كمتر از متوسط بوده استافزايش درآمد كشاورزان
  
   



 ٦

   به اهداف پيش بيني شدهدنيميزان موفقيت شركتهاي خدمات توسعه كشاورزي در رس: 1جدول
  ضريب تغييرات  انحراف معيار  ميانگين  اهداف

  0,22  0,79  3,47  كشاورزي به كشاورزان يارائه اطلاعات فن
  0,26  0,89  3,27   به كشاورزان...)مانند توزيع كود و سم و (ارائه خدمات

  0,36  1,1  3  اشتغالزايي براي دانش آموختگان بخش كشاورزي
  0,36  1,1  3  انجام فعاليتهاي ترويجي 

  0,45  1,37  3  توسعه و ترويج فعاليتهاي غيردولتي
  0,42  1,25  2,94  واگذاري امور به بخش خصوصي

  0,4  1,18  2,88  توسعه كشاورزي منطقه
  0,4  1,11  2,77  ساماندهي و سازماندهي دانش آموختگان بخش كشاورزي

  0,4  1,11  2,77  افزايش راندمان محصولات كشاورزي
  0,41  1,14  2,76  افزايش درآمد كشاورزان

  0,29  0,76  2,6  انجام فعاليتهاي تصدي گري
  خيلي كم: 1........خيلي زياد،: 5: توضيح

  
  موانع دستيابي شركتهاي خدمات توسعه كشاورزي به اهداف تعيين شده

  25 اين شركتها با استفاده ازاعضاياز ديدگاه  موانع دستيابي شركتهاي خدمات توسعه كشاورزي به اهداف تعيين شده
نجام شده با كارشناسان بخش دولتي و خصوصي مرتبط استخراج شده بررسي منابع و مصاحبه هاي اگويه كه از نتايج 

  .آورده شده است 2نتايج تحليل پاسخها به طور خلاصه در جدول .  مورد سنجش قرار گرفتبود،
 نشان مي دهد از نظر فارغ التحصيلان رشته هاي كشاورزي عضو شركتها همه موانع 2همانطور كه داده هاي جدول 

 موثر مي شركتهاي خدمات توسعه كشاورزي به اهداف تعيين شده متوسط تا خيلي زياد در نرسيدن مورد بررسي در حد
  . باشند
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  موانع دستيابي شركتهاي خدمات توسعه كشاورزي به اهداف تعيين شده: 2جدول
  انحراف معيار  ميانگين  موانع

  0,78  4,55  همگن نبودن اعضاي اصلي شركت
  0,61  4,50  ي قابل واگذاري جهاد كشاورزي به شركتهامقطعي  و دوره اي  بودن طرحها

  0,70  4,50  نداشتن سرمايه كافي اغلب دانش آموختگان براي احداث دفتر كار و سوله
  0,71  4,50  عدم  وجود تضمين  براي  ادامه كار شركتها در آينده

  0,78  4,44  عدم تامين مالي كافي براي شركتها در شروع يك برنامه
  0,85  4,44   شركتهابيمه نبودن

  0,7  4,44  عدم تطابق آموخته هاي دانشگاهي با وظايف جاري شركتها
  1,06  4,41  عدم پرداخت به موقع حق الزحمه و هزينه طرحها بعد از اتمام آنها

  0,58  4,29  عدم اطمينان روستاييان به دليل سوابق ذهني قبلي
  0,78  4,16  زيبروكراسي اداري زياد در سازمان نظام مهندسي كشاور

  0,80  4,12  عدم وجود فعاليتهاي تعريف شده براي اين شركتها
  0,75  4,11  عدم همكاري روساي مراكز ترويج و خدمات كشاورزي

  0,80  4,05  نداشتن تجربه عملي كشاورزي 
  0,63  4,05  ناكافي بودن اطلاعات علمي كاركنان ادارات سازمان

  0,87  4,05  نداشتن اعتماد به نفس كافي
  0,84  4  عدم توانمندي  كافي دانش آموختگان در ايجاد كار و خلاقيت

  0,72  3,94  عدم توانمندي  كافي دانش آموختگان در انجام كارهاي ميداني 
  0,93  3,94  سوء استفاده موسسان شركتها از افراد تازه وارد و فروش سهام به اين افراد با قيمت بالا

  0,99  3,94  ر دانشگاههاناكافي بودن امكانات آموزشي د
  0,72  3,94  عدم اطمينان از سوي برخي مديران و روءساو وجود سوءظن

  0,72  3,94   اندازي برخي از كارمندان يا روستاييان پر نفوذسنگ
  1,13  3,88  محدود بودن فعاليت شركتها به موضوعات ارائه شده از طرف سازمان جهاد كشاورزي

  0,83  3,88  ات جهادكشاورزي بروكراسي اداري زياد در ادار
  0,76  3,66  عدم تسلط اعضاي شركت به بحثهاي كلي و عمومي كشاورزي

  1,09  3,55  مناسب نبودن تركيب كارشناسان شركت از نظر  رشته هاي  تحصيلي
  خيلي كم: 1........خيلي زياد،: 5: توضيح

                               
  تهاي خدمات توسعه كشاورزي به اهداف تعيين شدهتحليل عاملي موانع دستيابي شرك

 و آماره بارتلت استفاده او. ام.كيبه منظور تعيين مناسب بودن داده هاي گردآوري شده براي تحليل عاملي از ضريب 
 به دست آمد كه نشان دهنده مناسب بودن همبستگي هاي موجود در 817/0 برابر او. ام.كيدر اين بخش مقدار . شد

از سوي ديگر براي اطمينان از مناسب بودن داده ها براي تحليل عاملي از . ه ها براي تحليل عاملي مي باشدبين داد
لذا داده ها . معني دار بود% 1 بدست آمد كه در سطح 53/782مقدار آماره بارتلت برابر با . آزمون بارتلت نيز استفاده شد
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ه هر يك از آنها، درصد ژعوامل استخراج شده همراه با مقادير ويتعداد  3در جدول  .براي تحليل عاملي مناسب بودند
  . واريانس هر يك از عوامل و درصد تجمعي واريانس عوامل آمده است

موانع دستيابي شركتهاي خدمات توسعه كشاورزي به اهداف تعيين خلاصه تحليل عاملي :3جدول
  شده

 ي واريانسدرصد تجمع درصد واريانس مقدار ويژه مقدار ويژه عاملها
 22/25 22/25 30/6 موانع قانوني 
 14/42 92/16 23/4 موانع اداري

 46/54  32/12  08/3 ناهمگني اعضاء
 24/66  78/11  95/2 ضعف بنيه علمي 

 72/76  47/10  62/2 مشكلات مالي
  

 عامل فوق پنجمجموع در . شدند استخراج يك بالاتر از ويژه مقادير با عامل پنجعاملي،  تحليل تكنيك از با استفاده
نمايانگر موانع دستيابي شركتهاي خدمات توسعه كشاورزي به اهداف تعيين شده  درصد از كل واريانس 72/76توانستند 

موانع دستيابي شركتهاي خدمات توسعه كشاورزي به اهداف تعيين پس از پردازش متغيرهاي نمايانگر . را تبيين نمايند
 هر يك از عوامل و متغيرهاي 4در جدول .  به دست آمده از تحليل عاملي اقدام گرديد، نسبت به نام گذاري عواملشده

نتايج تحليل عاملي نشان داد كه  .مربوط به آن عامل همراه با بار عاملي و گويه هاي پوشاننده آنها آورده شده است
موانع دستيابي  عامل اول 30/6دار ويژه  درصد واريانس را به خود اختصاص داده اند و با مق22/25 موانع قانوني و اداري

  . بوده استشركتهاي خدمات توسعه كشاورزي به اهداف تعيين شده 
موانع دستيابي  و بار عاملي بدست آمده از ماتريس دوران يافته عاملهامتغيرهاي : 4جدول 

  شركتهاي خدمات توسعه كشاورزي به اهداف تعيين شده
 بار عاملي متغيرها نام عامل

715/0  فعاليتهاي تعريف شده براي شركتهاعدم وجود   

محدود بودن فعاليت شركتها به موضوعات ارائه شده از طرف سازمان 
  جهاد كشاورزي

875/0  

803/0   به شركتها جهاد كشاورزي قابل واگذاريطرحهايبودن مقطعي    

571/0 تضمين  براي  ادامه كار شركتها در آينده وجود عدم   

 ع قانوني موان

880/0  نبودن شركتهامهيب  

809/0   ي در ادارات جهادكشاورزادي زي اداريبروكراس  

842/0  ي كشاورزي در سازمان نظام مهندسادي زي اداريبروكراس  

 موانع اداري

704/0  و هزينه طرحها بعد از اتمام آنها به موقع حق الزحمهعدم پرداخت  

565/0  كتاعضاي اصلي شر نبودنهمگن   

770/0  تحصيليرشته شركت از نظر  كارشناسان مناسب نبودن تركيب   

 ناهمگني اعضاء

630/0 نداشتن اعتماد به نفس كافي   

 630/0   هاي ميداني كارانجامعدم توانمندي  كافي دانش آموختگان در  ضعف در بنيه علمي
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 897/0  عدم توانمندي  كافي دانش آموختگان در ايجاد كار و خلاقيت
 670/0  ن تجربه عملي كشاورزي نداشت

  628/0  ناكافي بودن امكانات آموزشي در دانشگاهها
  770/0  عدم تطابق آموخته هاي دانشگاهي با وظايف جاري شركتها

با آنها سوء استفاده موسسان شركتها از افراد تازه وارد و فروش سهام به 
 قيمت بالا

772/0  

  966/0 اي شركتها در شروع يك برنامهعدم تامين مالي كافي بر

  مشكلات مالي

سرمايه كافي اغلب دانش آموختگان براي احداث دفتر كار و نداشتن 
  سوله

542/0  

  
  نتيجه گيري و پيشنهادات

باغباني  فارغ التحصيلان رشته هاي راي خدمات توسعه كشاورزي بيشتر افراد شاغل در شركتهانتايج تحقيق نشان داد 
با . ده اند و اين در حالي است كه كشاورزي در استان زنجان بيشتر شامل بخش زراعت مي شودو علوم دامي تشكيل دا

پيشنهاد مي شود كه در توجه به ماهيت كار ترويجي اين شركتها از يك طرف و غالب بودن فعاليتهاي زراعي در استان 
گرايش ترويج و با راعت و يك نفر گرايش زفارغ التحصيل با اساسنامه تشكيل اين شركتها استفاده از حداقل يك 

 ميزان موفقيت شركتهاي خدمات توسعه كشاورزي در رسيدن به اهداف قي تحقنيدر ا. اجباري گرددآموزش كشاورزي 
تعيين شده بررسي گرديد و مشخص شد اين شركتها به غير از دو مورد از اهداف تعيين شده در تحقق بقيه اهداف 

اينكه استان زنجان در تاسيس و استفاده از اين شركتها پيشگام بوده و جزو استانهاي موفق  با توجه به .موفق نبوده اند
  .، اين يافته لزوم توجه به مشكلات اين شركتها و رفع انها را مشخص مي سازددر اين زمينه مي باشد

موانع پنج عامل  در  تواننتايج تحليل عاملي موانع دستيابي شركتها به اهداف تعيين شده نشان داد اين موانع را مي
با توجه به نتايج فوق در . تقسيم كردي  مالمشكلاتي و  و عملي علمهي بنضعف،  اعضاءيناهمگني،  ادارموانعي، قانون

زمينه موانع قانوني پيشنهاد مي شود ابهامات قانوني موجود رفع شده و چارچوب فعاليتها و نحوه تعامل سازمان نظام 
  .بصورت شفاف اصلاح گردنداين شركتها  كشاورزي استان با مهندسي و سازمان جهاد

با توجه به عامل دوم موانع شركتها در تحقق اهداف يعني مشكل موانع و بروكراسي اداري توصيه مي شود با تعيين 
 به همچنين با توجه به نتايج.  رويه هاي قانوني و انجام نظارت منظم نسبت به رفع يا كاهش اين مشكلات اقدام شود

دست امده پيشنهاد مي گردد در تعيين سرفصلها و ارائه دروس به ارائه مهارتهاي عملي و مورد نياز منطقه توجه 
  . بيشتري لحاظ گردد
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Abstract 
       Agriculture sector of Iran is facing valuable opportunities and new challenges in the 
fields of domestic and global economy. Existence of a large number of agricultural graduates 
in different fields of agriculture considered one of these opportunities. Certainly, if the 
policy-makers and planners do not plan for best use of these valuable human resources, this 
opportunity will become a threat. One of the plans during the past few years in this direction 
was establishing agricultural development services firms (ADSFs). The purpose of this study 
is to assess the role and status of the ADSFs in agricultural development and creating jobs for 
agricultural graduates in Zanjan province and to determine barriers to achieve the objectives 
of ADSFs. A descriptive–correlation survey method was used in this study. The study 
population consists of members of ADSFs in Zanjan province (N=165). A sample of 110 was 
selected using the stratified random sampling method. Responses filled in close-ended 
questionnaire whose reliability was verified by Cronbach's alpha calculated at 0.86. Validity 
of instrument was determined by adhering to comments provided by a panel of experts. 
Collected data were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS-15).  
Results show that ADSFs, from the viewpoints of members, achieve their goals. In the field 
of agricultural and technical information, services to farmers have been moderately 
successful and their success in increasing the efficiency of agricultural produces, 
development of agriculture and increase farmers' income, is less than average. According to 
findings of factor analysis, in detection of the barriers to achieve the objectives of ADSFs, 
five components were extracted. The first factor called as legal barriers factor explained by 
25.22% of the total variances. The second factor called the administrative bureaucracy factor 
explained by 16.92% of the variances. The third factor called heterogeneity of members' 
factor represented by 12.32% of the variances. The forth and fifth factors called academic 
atrophy and financial problems factors respectively  which realized 11.78% and 10.47% of 
the total explained variances (76.72%) , respectively. 
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