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 ذهيچک

فهِ اي  ثهَدُ   يٍ هجشٌي ثش ػبخشبس ٍظ( يييدب ثبلا )ه ثشًبهِ هشوشوض يي دس وـَس هب ػولاً يسبوٌَى ثشًبهِ سَػؼِ سٍػشب
ف ثخـي ػبصهبى خَد ههي ثبؿهٌذ، ًمهؾ اكهلي سا     يش اًؼبم ٍظبياػز وِ ٍصاسسخبًِ ّب ٍ ػبصهبى ّبي ثخـي، وِ دسگ

ش ثخؾ ّب ّذفگزاسي ؿذُ ٍ سوشوض ّش وذام ثهش دهذاوظش   يػبخشبس ّش ثخؾ ثِ كَسر هؼضا اص ػبي يدس ا. ثشػْذُ داسًذ
ي وهِ داساي اثؼهبد هخشلفهي    يىذبسچِ سٍػهشب يي دس دبلي اػز وِ سَػؼِ يي ٍادذ خَد اػز ٍ ايًوَدى اطش ثخـي ٍ وبسا

ب هبوشٍػهىَدي ٍ  يه ؼهشوي  يؽ ػبصهٌذ اسخهبر ًگهش  ياػز ً( بػييي ٍ ػيفضب الشلبدي، اػشوبػي، اوَلَطي، وبلجذي )
ٍ ( ييسؼبًٍي ّبي وـبٍسصي، ؿهَساّبي هللهي، اًؼوهي ّهبي سٍػهشب     )ي يبى، ًْبدّبي سٍػشبييهؼشلضم هـبسوز سٍػشب

ي ػبخشبس سوشوض ثش ًشبيغ اػز ٍ يٌذ اػز وِ دس ايش دٍلشي دس غبلت ػبخشبس هجشٌي ثش فشآيدػشگبّْبي هخشلف دٍلشي ٍ غ
َاػشِ ّبي سٍػشبييبى دس اٍلَيز لشاس داسد ٍ دس ٍالغ اػشوبد ثِ ًفهغ سٍػهشبييبى اص عشيهك    ف ٍ سبهيي ًيبصّب ٍ خيًِ ٍظب

ثشًبهِ سيضي ثشاي هشدم ثِ ثشًبهِ سيضي ثب هشدم گؼششؽ خَاّذ يبفز ٍ ثِ ػبي ايٌىِ هشدم دس خذهز اّذاف دٍلشي دس 
ايي صهيٌِ ػبصهبى سهشٍيغ ٍ آ ههَصؽ   آيٌذ، دٍلز دس خذهز ثِ اّذاف هشدم سلاؽ گؼششدُ اي كَسر خَاّذ داد، وِ دس

همبلِ دبضش، ثِ هؼشفي ٍ همبيؼِ . سٍػشبيي ٍ وـبٍسصي هي سَاًذ ًمؾ هشاوض خجشگي دس ػبخشبسّبي فشآيٌذي سا ايفب وٌذ
ػبخشبسّبي ٍظيفِ اي ٍ فشآيٌذي ٍ ضشٍسر دشوز اص ػبخشبس ٍظيفِ اي ثِ ػَي ػبخشبس فشآيٌهذي دس سَػهؼِ يىذبسچهِ    

 .سٍػشبيي هي دشداصد
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ػبخشبس، ػبخشبس ٍظيفِ اي، ػبخشبس فشآيٌذي، سَػؼِ سٍػشبيي، سشٍيغ ٍ آ هَصؽ سٍػشبيي ٍ وـبٍسصي :کلوات کليذی

 

 

 

 

 

 

 



 هقذهه
ػيؼشن يه . دس دًيبي اهشٍص، هؼبئل ٍ ٍلبيغ ديشاهَى هب ثِ كَسر يه ػيؼشن ديچيذُ ٍ ثِ ّن ديَػشِ هغشح هي ثبؿذ

ػبل ديؾ، اص آى ثشاي سَضيح يه ول سـىيل يبفشهِ اص اػهضاي ههشسجظ     8111ًي ّب ثيؾ اص ولوِ لذيوي اػز وِ يًَب
 .اػشفبدُ هي وشدًذ

هي  ول سا هشأطشسفشبس ّش يه اص ػٌبكش  -3: شن سا هؼوَػِ اي اص دٍ يب چٌذ ػٌلش هي داًذ وِؼ، ػي(3083)ساػل وشاف 
ػيؼهشن ّهبي فشػهي ثهِ ّهش       -1ٍاثؼشگي هشمبثهل داسد،   سفشبس ّش ػٌلش ٍ سأطيش آى ثش ول ٍ يب ديگش ػٌبكش -8ػبصد، 

كَسسي وِ ؿىل گشفشِ ثبؿٌذ ّش وذام ثش سٍي يه هؼوَػِ سأطيش هي گزاسًذ ٍ ّيچ وذام اص ػٌبكش يهب اػهضا ثهِ عهَس     
ػبهؼِ سٍػشبيي ثِ ػٌَاى سٍؽ ٍيظُ صًذگي، ثِ خَثي هي سَاًذ  (.3190دويذي صادُ، )هؼشمل ٍ هؼضا هَسد سَػِ ًيؼز 

اػضا ػيؼشن سٍػشبيي هؼوَػِ اي اص ًْبدّبي اػشوبػي، الشلهبدي، الگَّهبي   . يه ػيؼشن دس ًظش گشفشِ ؿَد ّوچَى
لزا ػيؼشن سٍػشبيي سا هي سَاى ثِ هظبثِ هؼوَػِ اي . سَصيغ هٌبثغ، ؿيَُ ّبي سَليذ ٍ لَاًيي سفشبسي هشثَط ثِ خَد اػز

  (.3188ػوؼِ دَس، )ي ثب يىذيگش لشاس داسًذ يب ٍاثؼشگاص اػضاي يبدؿذُ سؼشيف وشد وِ دس وٌؾ هشمبثل 
لجل اص ديذايؾ ًظشيِ ػيؼشن ّب، ػلن اص سّيبفز ّبي ػضگشايبًِ ٍ سه ثؼذي ثشاي سَضيح ّش دذيهذُ هـهبّذُ ؿهذًي    

اًَاع هـىلار ػَاهغ سٍػشبيي سَػظ ػبهؼِ ؿٌبػبى، الشلبدداًبى، هشخللبى وـبٍسصي ٍ هٌْذػيٌي . اػشفبدُ هي وشد
دس چٌيي سٍؿي ساُ دهل ّهبي هشثهَط ثهِ     . ي هي ؿذ وِ ون ٍ ثيؾ ثِ عَس هؼشمل اص ّن وبس هي وشدًذسؼييي ٍ ثشسػ

هَضَػبر ديچيذُ سَػؼِ ايي ػَاهغ ثش دبيِ ادغبم ساُ دل ّبي لؼوز ّبي ٍيظُ هـىلار ثِ دػز هي آهذ ٍ اهيذ ثَد 
وِ گهبّي ساُ دهل   يي دس دبلي ثَد وِ هؼوَػِ لؼوز ّبي اكلاح ؿذُ ثِ يه ول اكلاح ؿذُ ٍ هٌبػت ثيبًؼبهذ ٍ ا

 .(3189اػوبػيل دَس،) ّبي اسائِ ؿذُ اص للبػ ديگش خَدؿبى يه هؼئلِ سلمي هي ؿذًذ
ثِ هشٍس صهبى هشخللبى هؼبئل سٍػشبيي هشَػِ ؿذًذ وِ هَضَػبر هشثَط ثِ اػشوبع ديچيهذُ سهش اص آى اػهز وهِ اص     

يشي هٌغمي دس سٍؽ دسن، سلميك ٍ الذام دسثبسُ دذيذُ ّبي عشيك سٍؽ ّبي ػضگشايبًِ ٍ سمليلي دسن ؿًَذ ٍ ثبيذ سغي
سمليل گشايي ثِ ول گشايي، الشلبد هلهَسي  : ايي سغييش الگَ ؿبهل ثشگـز غبلت ّبي هفَْهي اص. اػشوبػي ثِ ٍػَد آيذ

 (3188 ؿيشصاد،)ثبلا، وويز هلَسي ثِ ويفيز هلَسي اػز  -دبييي ثِ هللي ٍ دبييي -ثِ اًؼبى هلَسي، هشوشوض ٍ ثبلا
اص ايي سٍ دس سلميك دبضش ثِ سجييي . س ػبخشبس ػبصهبى ٍ ػيؼشن هي ثبؿذوِ ّوِ ايي سغييشار هؼشلضم سلَلار اػبػي د

دس هجبدض سَػؼِ سٍػشبيي دشداخشِ ؿهذُ  ايي سغييشار ٍ ضشٍسر دشوز اص ػبخشبسّبي ػٌشي ثِ ػَي ػبخشبسّبي ػذيذ 
  .اػز

 

 اهذاف
 (ػبخشبسّبي ػذيذ)ٍ ػبخشبسّبي فشآيٌذي ( ػٌشي)يفِ اي ثشسػي ٍ همبيؼِ ػبخشبسّبي ٍظ -3
 ضشٍسر دشوز اص ػبخشبسّبي ٍظيفِ اي ثِ ػَي ػبخشبسّبي فشآيٌذي دس سَػؼِ سٍػشبيي -8
 

 روش ضناسی
هَضَع اػٌبد ٍ هذاسن ٍ همبلار هشسجظ ثب  يٍ ثشسػ يهغبلؼِ اص ًَع هغبلؼبر وشبثخبًِ ا ييسٍؽ ثِ وبس گشفشِ ؿذُ دس ا

 .ثبؿذ سلميك هي
 
 
 



 ساختار سازهانی
اسسجبعبر، سٍاثهظ   يالگَّب ،يشيگ نيگبُ سلويّب، اػشبًذاسدّب، ػب ِيلَاػذ، همشسار، سٍ يسوبم ًوب ٌِييآ ،يػبخشبس ػبصهبً

اعلاػهبر، اًشظهبسار اص    بىيه ّب، هـبغل ٍ ثخؾ ّب، ػش زيفؼبل ف،يٍظب كيٍ سلف هيسفى ،يشيٍ گضاسؽ گ يگضاسؽ دّ
 (.3181دَس،  يلل)اػز  بساريٍ اخش زيٍ دذٍد هؼئَل بسارياخشًمؾ ّب، ػلؼلِ هشاست 

 

 اتؼاد ساختار سازهانی
اػهشملال، سوشوهض،    ،ياداس يسَاى ثِ اػضا يؿوشدُ اًذ اص آى ػولِ ه يسا ثِ ػٌَاى اثؼبد ػبخشبس ػبصهبً يبديص يشّبيهشغ

ٍ  ياػشبًذاسد ػهبص  ،ييسخلق گشا ًظبسر، غِيؿذى، د ياًؼؼبم، دشفِ ا ز،يسػو ه،يسفى بس،ياخش ضيسفَ ،يذگيچيد
 (.3089، 3سثيٌغ)اؿبسُ وشد  يػغَح ػلؼلِ هشاست ػوَد

ػَاهل  ِيثم يٍ سوشوض اسفبق ًظش داسًذ وِ ثِ ًَػ زيسػو ،يذگيچيثؼذ د 1 يّوِ ػَاهل فَق اوظش داًـوٌذاى سٍ ييث اص
 .شديگ يسا دس ثش ه

 ،يافم: داسد  يىيؿىل سفى 1 يذگيچيد. فيٍظب يػشاا يلاصم ثشا يدسػِ سفبٍر ًَع سخلق ّب يؼٌي :یذگيچيـ پ1

 .ييبيػغشاف يٍ دشاوٌذگ يػوَد

آًْهب ٍ   فيٍظهب  زياػضب ػبصهبى، هبّ زيثش اػبع هَلؼ يػبصهبً يٍادذّب ييث هيسفى ضاىيثِ ه :یافق کيتفک(الف

ثبؿهذ،   ـششيلاصم ث ّشچِ داًؾ ٍ هْبسر ٍ سخلق. ذيًوب يوِ فشاگشفشِ اًذ، اؿبسُ ه ييٍ آهَصؽ ّب لاريسلل ضاىيه
 .ثشخَسداس خَاّذ ثَد يـششيث يذگيچيػبصهبى اص د ؼِياػز ٍ دس ًش بدسشيص ياًـؼبة افم

ّ  بي يهشثَط ثِ ػوك ػلؼلِ هشاست ػبصهبً :یػوود کيتفک(ب ّشچهِ سؼهذاد ػهغَح    . اػهز  يسؼذاد ػغَح فشهبًهذ

 .ثشخَسداس اػز يـششيث يذگيچيهبى اص دػبص ؼِياػز ٍ دس ًش ـششيث يثبؿذ، اًـؼبة ػوَد ـششيث يػلؼلِ هشاست اداس

ثهب   ،ييبيه هخشلهف ػغشاف  يٍ افشاد دس هىبى ّب يىيضيهشثَط ثِ سؼذاد ؿؼت ٍ هلل اػشمشاس ف :يیايجغراف کيتفک(ج

ؿهَد   يدس ػبصهبى هه  ـششيث يذگيچيثبػض د ييگشدد وِ ا يٍ ًظبسر هـىل سش ه يّوبٌّگ ،ييبياًـؼبة ػغشاف ؾيافضا
 (.3188 ،يظَْس)

ٍ اًـهؼبة   يون ٍ اًـؼبة ػوَد( فيثَدى ٍظب يثِ ػلز ووشش سخلل) يوـَس، اًـؼبة افم ييدض سَػؼِ سٍػشبهجب دس
 .اػز بديص( يهؼىًَ يّضاس آثبد 18دشاوٌذُ ثَدى  ضيٍ ً يثَدى سؼذاد ػغَح ػلؼلِ هشاست اداس بديثِ ػلز ص) ييبيػغشاف

 

 زيسػو يٍلش (.3188 ،يظَْس) فيٍظب ياػشا يّب ثشاٍ همشسار ٍ دػشَسالؼول  ييدسػِ ٍػَد لَاً يؼٌي :تيـ رسو2

وهبس دس ػهبصهبى    ٌهذ يسٍؿي دس خلهَف فشآ  يٍ دػشَالؼول ّب بديٍ همشسار ص ييهـخق، لَاً يثبلاػز، ؿشح ؿغلْب
 ،يشيههَلؼ  ييًـذُ ثبؿذ ٍ دس چٌ يضيسَاًذ ثشًبهِ س يه يًؼج َسون اػز، سفشبس وبسوٌبى ثِ ع زيسػو يٍلش. ٍػَد داسًذ

 (.3181 ي،يػَاد ذيػ)ثشخَسداسًذ  يـششيػول ث يًمغِ ًظشار خَد اص آصاد يشيس هـبغل خَد دس ثِ وبسگافشاد د
 

سهش   يييدهب  شاىيٍ ههذ  ٌذيًوب يه يشيگ نيػغح ػبصهبى، سلو ييدٍ ثبلاسش بي هي يفمظ سؤػب ٌىِيا يؼٌي :ـ تورکس3

اهَس ػشٍوبس داسًذ  يثب اػشا نيوِ ثِ عَس هؼشم اػز يافشاد بسيدس اخش يشيگ نيدس ػذم سوشوض، سلو. وٌٌذ يفمظ اػشا ه
 (.3188 ،يظَْس)
 

                                                 

1- Robbins 



 یسازهان یانواع ساختارها 

 (ساختارهای سنتی)ساختارهای وظيفه ای  -1
دس ايي ػبخشبس ّش ثخؾ . شًذيگ يثخؾ ؿىل ه هيهـبثِ دس  يّب زيثش اػبع ػوغ ًوَدى فؼبل يا فِيٍظ يػبخشبسّب

گزاسي ؿذُ ٍ سوشوض ّش وذام ثش دذاوظش ًوَدى اطشثخـي ٍ وبسايي ٍادهذ خهَد    ثِ كَسر هؼضا، اص ػبيش ثخؾ ّب ّذف
 (.3188ػيذ ػَاديي، )اػز 

 

 هسايای سازهانذهی تر هثنای وظيفه
ػبصهبًذّي ثش هجٌبي ٍظيفِ يىي اص هٌغمي سشيي ٍ ػبدُ سشيي سٍؽ ّبي ػبصهبًذّي ثشاي افضايؾ وبسايي ٍادذّب ٍ  *

 (3185سضبييبى، )دّي ػبصهبى سا دس وبسّبي يىٌَاخز ٍ سىشاسي ثبلا هي ثشد سـىيلار ػبصهبًذّي اػز ٍ ثبص
سخللي ؿذى وبس ٍ لشاس دادى وبسّبي ثب ٍيظگي ّبي ّوبًٌذ ثب يىذيگش هٌؼش ثِ الشلبدي ؿذى هميبع ٍ ثِ دذالل * 

 (.3188ساثيٌض ٍ دي ػٌضٍ، )سػيذى دٍثبسُ وبسي ّبي وبسوٌبى ٍ سؼْيضار هي ؿَد 

ثِ ػلز سظجيز ٍظبيف افشاد ٍ هؼيي ثَدى ؿيَُ اًؼبم وبس، آهَصؽ ًيشٍي اًؼبًي، آػبًشش ٍ ون ّضيٌِ سش  دس ايي سٍؽ* 
 .(3185سضبييبى، ) اػز

ايي سٍؽ ثبػض ػَْلز وبس ػشدشػشبى گشديذُ، صيشا ّش هذيشي ثبيذ داهٌِ سخللي هٌللش ثهِ فهشد خهَد سا ههَسد      *
 .(3188ػيذ ػَاديي، ) ثشسػي ٍ آصهَى لشاس دّذ

 

 هؼاية سازهانذهی تر هثنای وظيفه
دس هَاسدي وِ هيبى ٍظبيف ٍادذّبي هخشلف ػبصهبى، ٍاثؼشگي هشمبثل ٍػَد داؿشِ ثبؿهذ، وهبسايي ػهبصهبى سهب دهذ       *

 .وبسايي ضؼيف سشيي ٍادذ ػبصهبًي سٌضل هي وٌذ
گش وبس ٍادهذّبي هخشلهف   ّشچٌذ وِ وٌششل ٍ اسصؿيبثي ػولىشد ٍادذّبي ٍظيفِ اي آػبى سش ثِ ًظش هي سػذ، ٍلي ا *

هىول يىذيگش ثبؿذ ٍ اًؼبم وبس هؼشلضم اًؼبم وبس ػبيش ٍادذّب ثبؿهذ، اسصيهبثي ثؼهيبس دؿهَاس خَاّهذ ثهَد ٍ هؼهئَليز        
ٍادذّبي هخشلف، لَص هي گشدد؛ صيشا ثِ دسػشي هـخق ًوي ؿَد وِ ػولىشد ػبصهبى، ًبؿي اص ػولىهشد ضهؼيف يهب    

 .ػبصهبى اػزاؿشجبُ وذام يه اص ٍادذّبي ٍظيفِ اي 

ثب سَػِ ثِ ايٌىِ ٍادذّبي ػبصهبًي، ٍظبيفـبى اص ديؾ سؼشيف هي ؿَد، دس كَسر سغييش ؿشايظ هليغي، فبلذ اًؼغبف  *
ّوچٌهيي ّشگهبُ هأهَسيهز    . دزيشي وبفي ثشاي سغجيك ػشيغ ٍظبيف ٍ ػولىشد خَد، ثب ًيبصّبي ػذيهذ هلهيظ ّؼهشٌذ   

 (.3185سضبييبى، ) ب هأهَسيز ٍ سػبلز ػذيذ ػبصهبى، دؿَاس اػزػبصهبى سغييش يبثذ، سغجيك ٍادذّبي ٍظيفِ اي ث
افشاد هؼوَلا ثشداؿز ٍ دسن ضؼيفي اص آًچِ وهِ افهشاد دس   ( ثِ ػلز سخللي ؿذى وبسّب)دس ايي ًَع ػبصهبى دّي  *

 (.3188ساثيٌض ٍ دي ػٌضٍ، )ٍظبيف ديگش اًؼبم هي دٌّذ داسًذ 

دس ٍادذّبي ٍظيفِ اي، هوىي اػز ًَػي سضبد يب سلبثز هيبى آًْب ثب سَػِ ثِ ؿىل گيشي ًَػي ؿيفشگي سخللي  *
ثِ ٍػَد آيذ ٍ ايي اهش ثِ اخلال دس اًؼبم هأهَسيز ػبصهبى ثيبًؼبهذ؛ صيشا ثب سَػِ ثِ ٍظبيف سؼشيف ؿهذُ ٍ خهبف ّهش    

ٍادهذ فمهظ ثهِ    ٍادذ ػبصهبًي، اگش ّوىبسي ثيي ٍادذّب سضؼيف ؿَد ٍ ثيي آًْب سضبد ٍ سضادن ايؼبد ؿَد ٍ هؼئَل ّش 
 .فىش ٍادذ خَد ثبؿذًشيؼِ اي ػض اسلاف هٌبثغ ٍ ًبثَدي سذسيؼي ػبصهبى ثذػز ًوي آيذ

هذيشاى ٍ وبسوٌبى ٍادذّبي ٍظيفِ اي، هؼجَسًذ وِ دس يه دَصُ سخللي فؼبليز وٌٌذ ٍ سؿذ آًْب دس ػلؼلِ هشاست  *
دهشٍسؽ ههذيشاى چٌهذ ثؼهذي ثهشاي سلهذي       ػبصهبًي ًيض دس ّوبى دَصُ سخللي ديؾ ثيٌي هي ؿَد؛ ثٌبثشايي اهىبى 

هـبغل ػغَح هذيشيز ػبلي فشاّن ًوي گشدد، ثٌبثشايي هؼئَليي ػبصهبى هؼجَس خَاٌّذ ثَد ثهشاي سلهذي ايهي گًَهِ     



هـبغل، اص افشاد ثيشٍى اص ػبصهبى اػشفبدُ وٌٌذ وِ ايي اهش ثِ ًَثِ خَد ثِ سضهؼيف سٍديهِ ههذيشاى فؼلهي ههي اًؼبههذ       
 (.3185سضبييبى، )

 

 (ذيجذ یساختارها) ینذيفرآ یساختارها ـ2
 ليسجهذ  يؼٌي ؼشنيسلمك اّذاف آى ػ زيدّذ وِ سػبلز ٍ هأهَس يه ليسا سـى ؼشنيّش ػ يٍ هلَس يػضء اكل ٌذيفشا

 شُيه صًؼ هيسَاى  يسا ه ٌذيدس ٍالغ فشآ(. 3181 ي،يػَاد ذيػ)آى سا ثش ػْذُ داسد  يّب يثِ خشٍػ ؼشنيػ يّب يٍسٍد
وؼت ٍ وبس ػجبسسٌذ اص  يٌذّبيفشآ ي،يثٌبثشا. ذيافضا يهشدلِ لجل ه ِث ياسصؿ( شيّش داًِ صًؼ)هشدلِ اسصؽ داًؼز وِ ّش 

سا  يٍ فٌبٍس يشيشيهذ يهْبسسْب ،يٍ هٌبثغ اًؼبً ؼشٌذيً يا فِيٍظ يدس ػبصهبى وِ هلذٍد ثِ هشصّب ياػبػ يّب زيفؼبل
 ؼشنيدس ػ. وٌٌذ يثِ ّن هشسجظ ه بىيٍ ثخلَف هـشش ىٌفؼبير ياسصؽ ثشا ؼبديا يثِ هٌظَس سوشوض ػبصهبى ثش اػششاسظ

وبهل سا اًؼهبم   ٌذيفشآ هيثْجَد هؼشوش دس ػبصهبى ٍػَد داسد چَى وبسوٌبى  يثشا بقيهلَس، ّوَاسُ اؿش ٌذيفشآ زيشيهذ
وهِ  سػبًذُ اًذ  بىيسا ثِ دب يوٌٌذ وبس يداسًذ؛ چشا وِ ادؼبع ه يـششيث زيػضءوَچه وبس سا، سضب هيدٌّذ ٍ ًِ  يه

 (.3181لَ،  ليٍ اػوؼ يػلغبً)لاصم  سا داسًذ ػبهل ٍدذر ثخؾ ثَدُ اػز  يٌذيفشا يشػبخشْبيوِ ص ييدس ػبصهبًْب
 

 يینذگرايجهت فرآ ازيهورد ن یها تيفؼال
ثهِ   شيهَاسد ص يػبص بدُيسلاؽ خَد سا ػْز د يسوبه ؼزيثب يگبم ثشداسد ه ييٌذگشايػبصهبى دس ساُ فشآ هي ٌىِيا يثشا

 :دشيوبس گ

 يٍ ًبم گزاس ييؿٌبػب. ذيآًْب ًبم ٍ ػٌَاى ثشگض يوشد ٍ ثشا ييسا ؿٌبػب ٌذّبيفشآ ذياثشذا ثب :نذهايفرآ صيتطخ (الف

سا  يوًٌَ يا فِيٍظ يّب زيصًٌذ ٍ فؼبل يػبصهبى ّب خَد سا گَل ه يدبسُ ا. اػز ييبديدؼبع ٍ ثٌ بسيثؼ يگبه ٌذّبيفشآ
 يييٍ اص ًگشؽ ثبلا ثِ دب يثشسػ يػبصهبى سا ثِ كَسر افم يوبسّب ذيثب ٌذّبيشآف ييدس ؿٌبػب. آٍسًذ يثِ دؼبة ه ٌذيفشآ

 .وشد يخَدداس يػوَد بي

آًْب ثِ ّوهِ   زيٍ اّو ٌذّبيگبم دٍم ؿٌبػبًذى فشآ :ته هوه دست انذرکاراى نذهايفرآ تيضناسانذى اهو (ب

ّهب ٍ   يّهب ٍ خشٍػه   يآًْهب، ٍسٍد  ذّب،ًبمٌه يفشآ ذيه وهِ ثب  ياػز، ثِ ًلَ هيدٍس ٍ ًضد ٌذگبىيوبسوٌبى ٍ ًوب شاى،يهذ
 يدّذ، ٍل يًو شييدسًگ سغ يافشاد سا ث فِيٍظ يهلَس ٌذيآٍسدى ثِ فشآ يسٍ. ّوِ افشاد هلوَع ثبؿذ ياسسجبعبر آًْب ثشا

ٍاطُ وبسگش  ٌؾيث ييوٌذ، ثب ا يه زيسا سمَ يويوبس س ِيدّذ ٍ سٍد يوٌذ ٍ ثِ ول وبس سَػِ ه يآًْب سا گؼششدُ سش ه ذيد
خهَد ثهِ    سداًذ ثب وب ياػز وِ ه يوؼ ٌذگشيفشآ. دّذ يه ٌذگشيخَد سا ثِ فشآ يآى، ػب يگشا فِيهلذٍد ٍ ٍظ ذگبُيب دث

 .سػبًذ يه يبسي ٌذيفشآ هيثخؾ ؿذى  ؼِيًش

آًْب سا اًذاصُ گشفز ٍ دس آى  ـشفزيثشَاى د ذيثب ٌذّب،ياص وبسوشد دسػز فشآ ٌبىياعو يثشا :یاتيارز اريانتخاب هؼ (ج

خَد  يبصّبيً ِيثش دب بي يخَاػشِ هـشش ِيسَاًٌذ ثش دؼت ضشٍسر ثش دب يه بسّبيهؼ ييا. نيبصهٌذيً ييبسّبير ثِ هؼكَس
افهشاد سا ثهِ    ،يٌهذ يّوگَى دس وهبسوشد فشآ  يبسّبيهؼ. هٌبثغ ٍالغ ؿًَذ سػزد يشيٍ ثِ وبسگ ٌذيفشآ ٌِيػبصهبى هبًٌذ ّض

 .هٌؼؼن دسخَاّذ آٍسد نيس هيكَسر 

 شايخَد ثىَؿذ، ص يٌذّبيفشآ يّوَاسُ دس ثْؼبص يؼشيهلَس ثب ٌذيػبصهبى فشآ :نذگرايفرآ تيريهذ یريته کارگ( د

ثهشد دسػهز    ؾيگًَِ ػبصهبى ّب اداسُ ٍ ده  ييا يشيشيهذ زيػوذُ فؼبل ييثٌبثشا. ٍ هذاٍم اػز َػشِيد يوبس ىشديسٍ ييا
 دس وهبسثشد فشكهز ّهب اػهز     يشيه گيٍ د ٌذّبيفشآ يدس ثْؼبص ّباص فشكز  يشيسَاى آًْب، ثْشُ گ ييدس ثبلاسش ٌذّبيفشآ

 .(3181ٍ دَس ثخؾ،  بىيسهضبً)
 



وهِ وهبس    ييػب يؼٌي يٌذيفشآ نيس: وشدُ اػز نيثخؾ سمؼ 8سا ثِ  ييـيد يا فِيٍظ ياداسُ ّب يهلَس ٌذيدس ٍالغ فشآ
دس هشوهض   يهشثه چٌهذ   بيه  هيه وٌٌهذ ٍ   يوِ افشاد دشٍسؽ ٍ هْبسر وؼت ه ييػب يؼٌي يؿَد ٍ هشوض خجشگ ياًؼبم ه

دَصُ وبس خهَد   يدػشبٍسدّب ييخشهغوئي ؿًَذ وِ آ ُاػضب ثذشداصًذ ٍ ّوَاس يؿًَذ سب ثِ گؼششؽ هْبسسْب يگوبؿشِ ه
 .وٌذ يه بىيهغلت سا ثْشش ث ييا (3)ؿىل  (.3188 ٍ اخَاى، يػؼفش) سا هَسد سَػِ لشاس دادُ اًذ

 
 ػبخشبس ػبصهبًي فشآيٌذي( 3)ؿىل                                                      

 
 يٌذُ هشاوض خجشگه ًّـبى د شيسا ثش ػْذُ داسًذ ٍ دٍا يٌيػبصهبى ّؼشٌذ وِ اسصؽ آفش يٌذّبيًـبًگش فشآ يافم يثشدساّب

 يثشداسّهب . شًهذ يگ يهه  ضُيه بى ساُ دبداؽ ٍ اًگدٌّذ ٍ اص ّو يه ؾيخَد سا افضا يّب  يّؼشٌذ وِ افشاد دس آى سَاًوٌذ
 ذيه ػذ ًيشٍي هي َػشييٌّگبم د. گزاسًذ يه  ؾيسا ثِ ًوب يخجشگثب هشاوض  يٌذيفشآ يّب نياسسجبط س يچگًَگ يػوَد

ؿَد ٍ ثهِ كهَسر    يهأهَس ه ٌذّبيفشآ بي ٌذيدغ اص آهبدُ ؿذى ثِ فشآٍ  ؿَد يطجز ه يثِ ػبصهبى ًبم اٍ دس هشوض خجشگ
 (.3188 ٍ اخَاى، يػؼفش)  ذيآ يدس ه نيس يػضباص ا يىي
 

  توسؼه روستايی
سلهَل دس   ضيه ػبهؼِ ٍ ً يالشلبد يٍ ػبصهبى ّب ذيسَل يدس سٍؽ ّب يػجبسر اػز اص دگشگًَ ييسٍػشب يىذبسچِ سَػؼِ
 بىييشبغبلت سٍػ يًظش ؾيٍ گشا ٌؾيسلَل دس ث يػبهؼِ ٍ دش ياػضب بىيهٌبػجبر ه ،ياػشوبػ ،يبػيػ ،ييشثٌبياهَس ص

 يبثيهفَْم اػز وِ ثِ هٌظَس دػهش  ييثِ ا يىذبسچگي ٌؼبيدس ا(. 3198،يؿْجبص)وبس ٍ سؿذ آًبى اػز  ،يًؼجز ثِ صًذگ
ؿهَد   يػوله  يهٌبثغ اًؼبً يشيٍ ثىبسگ(يٍ هبد ي،فٌيهبل)يٍ ّوبٌّگ تي،سشويضيلاصم اػز ثشًبهِ س ييثِ سَػؼِ سٍػشب

، 3وْهي )ثبؿهٌذ   يآل ه ذُيػْبى ػَم ا ظياص هـىلار دس هل يبسيدل ثؼ يآى ثشا ضيآه زيهَفم يوِ دس كَسر اػشا
 ياػهز وهِ ًهَاد    يّهب ٍ الهذاهبر وٌـهگشاً    زيه اص فؼبل يهؼوَػِ ا ييسٍػشب ىذبسچِيسَػؼِ ثِ ػجبسر ديگش . (3089
 شًهذ يگ يدس ثهش هه   ضيه افشاد سا ً يوٌـگشاى، گشٍُ ّب، ػبصهبى ّب ٍ دش ييا. دّذ يػَق ه ـشفزيد يسا ثِ ػَ ييسٍػشب

 (.3008،  8ؿفشد)
 

                                                 

1-  Cohen 

2- Shepherd  

 مشتریان

 صاحبکار

 صاحبکار

 صاحبکار

 مربی مربی مربی مربی

 مراکز خبرگی 

 یندهافرآ 



 وضغ هوجود ،يیترناهه توسؼه روستا
ؿهَد، وهِ دهَل هلهَس      يهلؼهَة هه  (  يييدهب  –ثهبلا  ) ثشًبهِ هشوشوض  هيدس وـَس هب ػولا  ييثشًبهِ سَػؼِ سٍػشب

 .چشخذ يه يوـبٍسص
ِ  ييه ا ذگبُياػز وِ د ييثشًبهِ سٍػشب ِيهؼئَل سْ يّن اوٌَى ٍصاسر ػْبد وـبٍسص ُ  ذيه د هيه  ٍصاسسخبًه  يثخـه  گهب

«Sectoral» ،يٌيػشصه ذگبُيد هي ييوِ هؼبئل سَػؼِ سٍػشب يدس دبل اػز «Territorial»  يدس صه. علجهذ  يسا هه ِ  ٌه
ثخَاّهذ وهِ اص    غيسَاًذ اص ٍصاسر كهٌب  يًو يػٌَاى هظبل ٍصاسر ػْبد وـبٍسصِ ث ييسَػؼِ سٍػشب يميسلمك اّذاف دم

خذؿهِ   ييسٍػهشب  زيػوؼ يسا ٍاسد ًىٌذ وِ ثِ سَاًوٌذ يؼيلاٌ كٌبوٌذ ٍ هظ يٍ شيد  ييسٍػشب  ىذبسچِيسَػؼِ  ياػششاسظ
 وٌذ يًو يٍصاسر ػْبد وـبٍسص ذگبُيخَد سا هلضم ثِ اعبػز اص د يٍ ػبصهبً صاسسخبًٍِ چيّ گشيثِ ػجبسر د. هي وٌذ ٍاسد

 (.3185 ٌِ،يگبث يبيً لياػوبػ) 
 يثِ كَسر هؼضا ّذفگهزاس  ييس ثشًبهِ سَػؼِ سٍػشبد شيدس گ يثخـ يٍصاسسخبًِ ّب ٍ ػبصهبى ّب ػٌشي، ػبخشبس ييدس ا

 ،يالشلبد ) ياثؼبد هخشلف يوِ داسا ييسٍػشب ىذبسچِيسَػؼِ  يؼٌي ييًْب ؼِياػز وِ ّذف ٍ ًش يدس دبل ييؿذُ اًذ ٍ ا
 .اػزي ٍ ديذگبُ فشآيٌذ گشا ؼشوياسخبر ًگشؽ ػ بصهٌذياػز ً(  يبػيٍ ػ ييفضب – يوبلجذ ،يىياوَلَط ي،اػشوبػ

 

 يیدر ترناهه توسؼه روستا ینذيفرآ یساختارها یته سو یا فهيوظ یرت حرکت از ساختارهاضرو
 ....اؿشغبل ٍ ؼبديا ،يثْذاؿش ،ياهَس اػشوبػ سٍػشبّب، ييثٌب شيٍ ص ياًاهَس ػوش ،ييهَضَع سَػؼِ سٍػشب زياص آًؼب وِ ول

 يوِ ه يساّىبس ػول ييسػذ ثْشش يِ ًظش هد، ثلشاس داس يٍ ثخؾ خلَك بىيچِ دس ػول ٍ چِ دس ؿؼبس هَسد سَػِ دٍلش
 :وشد، اًشخبة ليسجذ ي، سفبُ ٍ ؿبداؿشغبل ذ،يسَل ،يصًذگ يثشا يسَاى سٍػشب سا ثِ هلل

 ييهَسد ػوشاى ٍ سَػؼِ سٍػشب هياًؼبم  يثشا لَريدب يسٍػشب (الف
هذر  بىيهبِّ ٍ ه 1بُ هذر عشح وَس هي يٍ اػشا لَريدب ياهَس سٍػشب يثشسػ يثشا شثظيگشٍُ وبسؿٌبػبى ص يييسؼ( ة
 (.3189گلجبف، )ثبؿذ  يه( ىؼبلِي)

ًـهَد،   يهؼشفه  يثخـه  يخبسع اص ٍصاسسخبًِ ّب ٍ ػبصهبى ّب ييسَػؼِ سٍػشب يسػذ وِ سب هشَل يثِ ًظش ه ٌِيصه ييدس ا
سخبًهِ ّهب ٍ   وهذام اص ٍصاس  چيدس ٍالغ چَى ّه . ثبؿذ يًو شيثشًبهِ هغلَة سَػؼِ سٍػشبّب اهىبى دز يٍ اػشا ِياهىبى سْ

سلز ػٌَاى  يؿَد وِ ػبصهبً يه ـٌْبديد ؼشٌذ،يً ييسٍػشب َػؼِهَػَد، لبدس ثِ دَؿؾ اّذاف گًَبگَى س يػبصهبى ّب
َ ( ثهبلاسش اص آى   يثب لهذسس  ؼزيص ظيػبصهبى دفبظز هل شيًظ يػبصهبً)  ييػبصهبى سَػؼِ سٍػشب ػهبصهبى  . بثهذ ي ييسىه

د ههَس  دسػهبصد،   يهخشلف هٌؼمهذ هه   يمبسيوِ ثب هشاوض سلم ييلشاسدادّب يسَاًذ ع يه يثِ ػٌَاى هشَل ،ييسَػؼِ سٍػشب
 ٌهِ، يگبث يبيه ً لياػوبػ) وٌذ  يشيػلَگ يدشاوٌذُ فؼل مبريثذشداصد ٍ اص سلم  يذاًيه مبريثِ اًؼبم سلم ،ييهؼبئل سٍػشب

َي فشآيٌهذ هلهَسي ايفهب    سا دس ساػشبي دشوز ثِ ػ دس ٍالغ ايي ػبصهبى هي سَاًذ ًمؾ كبدجىبس ٍ هذيش فشآيٌذ (.3185

 .وٌذ
ػْهبد   ياص ٍصاسسخبًهِ ّهب   يٍ وبسؿٌبػهبً  شديه ًوًَهِ سا دس ًظهش  ثگ   يٍػهشب س هي ،وبس يسَاًذ دس اثشذا يػبصهبى ه ييا

 ييٍ سٍػشب يدػش غي،  كٌب(يٍ فشآٍس يليسجذ) غيآهَصؽ ٍ دشٍسؽ، ثْذاؿز ٍ دسهبى، كٌب ،ييآهَصؽ سٍػشب ،يوـبٍسص
 يسٍص دس سٍػهشب ثهشا   35آًْهب ثهِ كهَسر     خياو ىِيوٌذ ثِ عَس شخبةسٍػشبّب اً يثشا بيسٍػشبّب ثب ػبثمِ وبس دس ......  ٍ

ثش ػَاثك  ِيثشًبهِ ثب سى ييا يوبسؿٌبػبى دس  ع. اهَس دس ؿْش فؼبل ؿًَذ يشيگيد يسٍص دس ؿْش ثشا 35ًظبسر ثش اػشا ٍ 
ِ يٍ ا يسا ػوهغ ثٌهذ   ػشبّبسٍ بصاريذاد ّب ٍ اهشهَػَد، اػشؼ يّب زيٍ ؿَاّذ ٍ ٍالؼ بىييٍ هىشَثبر، گفشگَ ثب سٍػشب  ٌىه

ؿهذُ سا داسد هـهخق ٍ    بديه اص هَاسد   يميسلف بي....ٍ ييسٍػشب غيكٌب ،يداهذشٍس ،يسٍػشب اػشؼذاد چِ ًَع صساػز، ثبغذاس



عشح  دٍلز، ًلَُ ٍسٍد ثبًىْب دس هـبسوز ثب يگزاس ِي، ػْن ػشهببىييسٍػشب يگزاس ِيػشهب ضاىيه ،يگزاس ِيًلَُ ػشهب
 .ي سا سؼييي وٌٌذالشلبد ِيٍ سَػ يصٍدثبصدُ ّوشاُ ثب صهبى ػٌؼ يّب

سا  يٍ اػشوبػ يػوشاً ،ييشثٌبياهَس ص زياص هؼئَل يخَد، ثخـ زيهبهَس ِثثب سَػِ  يّش ٍصاسسخبًِ ا ذيوِ ثب ٌؼبػزيدس ا
آى  ليٍ سلَ خيثبؿذ ٍ سبس بىييبسٍػش يٍ خَاػشِ ّب بصّبيً ييآى، سبه ييوِ ّذف ًْب شديثش ػْذُ گ ٌذيآفش هيدس غبلت 

. آًْب ًظبسر داؿشِ ثبؿذ يٍ ثْجَد اػشا ٌذّبيفشآ ييا يثش اػشا ذيثب ييسٍػشب سَػؼِػبصهبى  ٌِيصه ييٍ دس ا ذيسا اػلام ًوب
 يسؼبًٍ» ييسٍػشب يٍ ًْبدّب بىييهـبسوز سٍػشب بصهٌذيً ٌذّبيفشآ ييا  ـجشديوِ د نيسَػِ داؿشِ ثبؿ ذيثب گشيد ياص ػَ

َ    يياػز وِ ا «ييسٍػشب يّب اًؼوي ،يهلل يؿَساّب ،يوـبٍسص يّب  ذيه ثب ٌهذّب يهـهبسوز دس فشآ  سًْبدّهب ثهِ هٌظه
سَاًذ ثش ػْذُ  يسا ه زيهؼئَل ييا يٍ وـبٍسص ييٍ آهَصؽ سٍػشب غيوٌٌذ وِ ػبصهبى سشٍ بفزيلاصم سا دس يآهَصؽ ّب

 .وٌذ هي فبيسا ا يٌذيفشآ يدس ػبخشبسّب يوض خجشگًمؾ هشادس ثشًبهِ سَػؼِ سٍػشبيي، ػبصهبى  ييدس ٍالغ ا. شديگ
ثهِ سٍػهشبييبى، اكهَل    « هـهىل يهبثي ٍ هـهىل گـهبيي    »ايي ػبصهبى هي سَاًذ ضوي سلاؽ دس آهَصؽ سٍؽ ّبي 

وـبٍسصي ديـشفشِ، اكَل دفبظز اص هليظ صيؼز ٍ هٌبثغ عجيؼي سا سؼلين دّذ، هجبًي هشثَط ثِ سؼبٍى ٍ هـبسوز ّبي 
، سٍؽ ّبي هشثَط ثِ ػوشاى سٍػشبيي سا ثِ هشدم ثـٌبػبًذ، هْبسر ّبي فٌي هشثَط ثهِ كهٌبيغ   ذهشدهي سا آهَصؽ دّ

وـبٍسصي ٍ دشف سٍػشبيي سا اؿبػِ دّذ، اكَل هذيشيز اهَس هضسػِ ٍ ٍادذّبي سَليذي سا سؼلهين دّهذ ٍ ػهشاًؼبم دس    
سُ فشا گيشد، سب ّش چِ ثْشش ٍ ثيـشش ثِ ؿشايظ دبلي وِ هي وَؿذ سب ثيبهَصاًذ ٍ آگبُ ػبصد، خَد سا ّن هلضم ثذاًذ وِ ّوَا

 (.3183ؿْجبصي، )الشلبدي ٍ اػشوبػي دبون ثش هليظ صًذگي ٍ اؿشغبل دس سٍػشب آگبّي ديذا وٌذ 
اص ػَي ديگش ٍظيفِ ديگش ايي ػبصهبى، اًشمبل ٍ اًؼىبع هؼبئل، هـىلار، ًبسػبيي ّب ٍ سٌگٌبّبي ًبؿي اص وبسثشد ساُ ٍ 

. ي دظٍّـي اص كلٌِ ّبي ػول ٍ اػشا ثِ هشاػغ سلميمبسي ثشاي ثشسػي هؼذد ٍ دبػخ يبثي اػزسٍؽ ّب ٍ سَكيِ ّب
ايي گشدؽ هٌظن اعلاػبر ثيي وبسؿٌبػبى فٌي ٍ ػبهِ هشدم يؼٌي ًْبديٌِ وشدى سؼبٍى ٍ هـبسوز ثِ ػٌَاى يه ػٌلش 

ػهشبي دشوهز ثهِ ػهَي فشآيٌهذ      وِ ايي خَد ديؾ ًيبص اكهلي دس سا ( 3183ؿْجبصي، )فؼبل دس فشٌّگ ػوَهي ػبهؼِ 
 .هلَسي اػز

 جوغ تنذی و پيطنهادات
سهَاى   يسا ًو ييوِ سَػؼِ سٍػشب يدس دبل ،هلَساػز يدس وـَس هب، وـبٍسص ييثشًبهِ سَػؼِ سٍػشب نيّوبًغَس وِ گفش 

ٌَى دس ٍ آًچِ وِ ّن او يٍالؼ يثِ هؼٌب ييسَػؼِ سٍػشب ييث مزيخلاكِ ًوَد ٍ دس دم يسٌْب دس خذهز ثخؾ وـبٍسص
 يثش هجٌب ييًبهِ سَػؼِ سٍػشبثش يگزاس ِيدس ٍالغ ثِ هٌظَس دب. ٍػَد داسد يبديص بسيثؼ يداسد، سفبٍر ّب بىيوـَس هب ػش

ثِ هٌظَس اكلاح ٍضهغ هَػهَد    ٌؼبيوِ دس ا نيگشا ّؼش ٌذيٍ فشآ هيؼشوبسيػ ذگبُيد هي اسخبر بصهٌذيً حيكل ٍ يػلو
 :ؿَد يؿشح هغشح ه ييثذ يـٌْبداسيد

 .ؿَد يآى ّذفگزاس يٍ ثشهجٌب شديهذًظش لشاس گ ييسَػؼِ سٍػشب يميٍضغ هَػَد، ػٌبكش دم يبثيس اسصد* 
 ليدخ يٍصاسسخبًِ ّب ٍ ػبصهبى ّب فيٍظب يييٍ سؼ ي دس سَػؼِ سٍػشبييسؼذد ػبصهبً يدزف الگَ يثش ا يضيثشًبهِ س * 

، ػهبصهبى  فشهبًهذُ  ض،يه ػبصهبى ًمؾ ثشًبهِ س ييالغ ادس ٍ. اػز شياهىبى دز ييػبصهبى سَػؼِ سٍػشب ؼبديا كيسٌْب اص عش
ٍ ػبصهبى  ٍ ثِ ػٌَاى كبدجىبس ٍ هذيش فشآيٌذ ػول هي وٌذ شديگ يػْذُ ه ثشدٌّذُ، ّوبٌّگ وٌٌذُ ٍ وٌششل وٌٌذُ سا 

 .سشٍيغ ٍ آهَصؽ سٍػشبيي ٍ وـبٍسصي ثِ ػٌَاى هشوض خجشگي دس ايي ساػشب ثب ايي ػبصهبى ّوىبسي هي وٌذ
دسدّب  يياػز وِ هلَس دشوز ثشًبهِ ّب ثشاػبع ؿٌبػب ييا ييّب دس ثشًبهِ سَػؼِ سٍػشب ييًبسػب ييهْن سشاص  يىي* 

وهِ  . ؼهشٌذ يثش ًبهِ ّب هؼبلِ گهشا ً  گشيثِ ػجبسر د. ؼزًي بىييسٍػشب يٍ خَاػشِ ّب بصّبيسدى ًهشدم ٍ ثشآٍ يٍ سٌگٌبّب
هـهىل سا   ييسَاًذ ا يثشًبهِ ّب ه يثِ ػٌَاى هلَس اكل بىييبثِ سٍػش َػٍِ س ييدس سَػؼِ سٍػشب يٌذيفشآ ذگبُيد ربخاس

 .ثشعشف ػبصد



ػبصهبى سشٍيغ ٍ آهَصؽ سٍػشبيي ٍ وـبٍسصي، ثِ دليل گًَبگًَي ؿشايظ دهبون ثهش ّهش يهه اص ػَاههغ سٍػهشبيي ٍ       * 
ي سا ثشاي ّش هٌغمِ ًيبصّبي هشٌَع ّش يه اص گشٍُ ّبي ّذف ثشًبهِ، ثبيذ وبس ثشًبهِ سيضي ٍ اػشاي ثشًبهِ ّبي ػوليبس

 .ٍ ّش سٍػشب ثِ كَسر اخشلبكي سؼشيف وٌذ
( يْهب  بسيسٍػشب، ثخؾ ٍ دّ ياػلاه يٍ ؿَساّب ييخشد سٍػشب يّب، كٌذٍق ّب يسؼبًٍ) يهلل ياگش چِ ٍػَد ًْبدّب* 

 يًْبدّهب  ييا مزيؿذُ اًذ ٍ دس دم ييياهب چَى اّذاف اص هشوض  سؼروش ؿذُ اًذ،  ييسَػؼِ سٍػشب يّب زيثِ ػٌَاى لبثل
 ياّذاف دٍلش يًْبدّب دس ساػشب يياص ا يثْشُ هٌذ ،ًذاؿشِ اًذ يًمـ ييٍػشبسَػؼِ س ياّذاف ثشًبهِ ّب يييدس سؼ يهلل

وهِ   ياّذاف سَػظ افشاد يييٍ سؼ يٌذيفشآ ذگبُيّن اسخبر د ٌِيصه ييٍ هشوشوض ثب سٍح هـبسوز دس سضبد اػز، وِ دس ا
 .ثبؿذسَاًذ ساّگـب  يه شهشوشوضيثش ًبهِ غ هي يشوز ثِ ػًَذ ٍ دشيثب وبسّب دسگ وبٌيخَد هؼشم
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Necessity of movement from duty structures towards process 

structures in rural development with emphasis on role of 

agricultural and rural development and training 
M. Armand,   Dr. Reza Esmaeilpour 

 

Abstract 

     So far, rural development program in our country generally followed a concentrated plan 

(top-down) based on duty structure and was implemented by pertinent Ministries and 

disciplines which are officially committed to this process. In this structure, every organization 

separately  focuses on its duty with no synergy with other parts and tries to maximize its 

efficiency and function, whereas rural development  process with diverse aspects (economic–

social, ecologic physical, spatial, and political) requires systematic or macroscopic attitude 

supported by participation of villagers, CBOs such as agricultural cooperatives, local 

councils, rural associations, as well as different governmental and non-governmental 

organizations in a process structure framework. This structure enjoys focus on achievements 

not on duties and emphasizes on villagers' needs as a great priority and in fact strengthens 

rural self-reliance by programming by (not for) people. Also, instead of using people for 

government objectives, government will be devoted in favor of people's welfare. It seems that 

Organization of Agricultural and Rural Extension and Training can play a professional role in 

process structure realization. The Present article emphasizes on introduction and comparison 

of duty as well as process structures and necessity of movement from duty structure towards 

process structure in integrated rural development. 
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