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 اهداف سازمان را براي زمان مورد نظر تعيين و ،برنامه ريزي فرآيندي است طي آن مديريت يك سازمان   چكيده

وب هاي تصميم گيري براي نيل به اهداف تعيين شده را با توجه به محدوديت هاي موجود و قابل راهبردها و چارچ
رشد و توسعه كشاورزي از ويژگي هاي بارز يك اقتصاد توسعه يافته . پيش بيني در طي برنامه، مشخص مي كند

مي در توسعه كشاورزي ايفا مي  نقش مهبهره بردارانترويج كشاورزي به منظور افزايش توانائي هاي . تلقي مي گردد
 رونق كشاورزي و افزايش درآمد كشاورزان، با تسهيل پذيرش فناوريكمك به  علاوه بر فعاليتهاي ترويجي. نمايد
 نوين و بكارگيري منابع انساني و بهره برداران ذينفع در حوزه كشاورزي، قدرت و توانائي روستائيان را براي هاي

  . شود و استعدادهاي خويش شكوفا ساخته و منجر به ارتقاي رفاه و آسايش آنان مياستفاده بهينه از نيروها 
باشد به منظور تهيه و تدوين راهبردهاي ترويج  هاي مديريت مي ها و مدل اين پژوهش كه بر گرفته از روش

جود و مطالعات صورت كشاورزي در افق برنامه پنجم توسعه انجام گرديد كه در اين ارتباط، با استفاده از مستندات مو
آموزش ترويج، گرفته، آمار و اطلاعات رسمي، از ديدگاه مديران، صاحب نظران و كارشناسان معاونت ترويجِ سازمان 

ريزي، اقتصاد كشاورزي و  هاي برنامه  كشاورزي و اعضاء هيئت علمي و پژوهشگران موسسه پژوهشتحقيقاتو 
  .   توسعه روستائي بهره گرفته شد

بررسي وضع موجود ترويج كشاورزي كه به اعتباري اولين گام و مهمترين مرحله در برنامه ريزي نظور به اين م
فرصت ها و (و عوامل بيروني ) نقاط قوت و ضعف(انجام و جهت شناسائي عوامل محيطي، عوامل داخليو مديريت 

  .مورد بررسي و تعيين گرديدند) تهديدها
هد كه به منظور دستيابي به اهداف توسعه اي بخش كشاورزي در برنامه نتايج حاصل از اين پژوهش نشان مي د

وري عوامل  پنجم توسعه، ارتقاء دانش، بينش و مهارت بهره برداران و توليد كنندگان بخش؛ ارتقاء و افزايش بهره
گسترش ؛ برداران و توليدكنندگان بهرهتوليد از ابعاد كمي و كيفي از طريق توانمندسازي فردي و سازماني 

هاي اطلاعاتي و ارتباطي بخش كشاورزي به منظور ساماندهي نظام اطلاعات و دانش؛ سازماندهي، توسعه،  زيرساخت
هاي مردم نهاد، تشكل هاي توليد كنندگان و بهره برداران؛ ساماندهي و بهره برداري  تقويت و كارآمد سازي سازمان

گيري ساز وكار تشويقي جهت سرمايه گذاري بخش خصوصي در از دانش بومي؛ و بستر سازي، ايجاد انگيزه و بكار
فعاليت هاي ترويجي، آموزشي و تحقيقاتي بخش كشاورزي از جمله راهبردهاي ترويج در برنامه پنچم توسعه 

  .كشاورزي مي باشند
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. سازمانها خواه تجاري، آموزشي، صنعتي يا خدماتي براي پاسخگوئي به نيازهاي محيطي شكل مي گيرند
اما واقعيت اين است كه بدون طراحي، . سازمانهاي موفق سازمانهائي هستند كه نيازهاي محيطي را تامين مي كنند

 انتظار دست يابند، در چنين شرائطي شناخت تدوين و اجراي برنامه مناسب، سازمانها نمي توانند به نتايج مورد
  . و موثر براي سازمانها از اهميت خاصي برخوردار مي باشد محيطي، انتخاب راهكار و سياستهاي مناسب

 مفيد و  وترويج نشر و اشاعه است و اصالتاً يك فعاليت آموزشي به منظور انتقال دانش و مهارتهاي تكامل يافته
ذ آن به جهت افزايش كارايي وتحقيق به مجامع روستايي، عشايري و كارگري و توسعه نفموثر از منابع بررسي و 
  . مي باشدمولدان در جريان توليدات

ترويج مشاورت و تبادل اطلاعات به منظور آگاهي دادن و آگاهي يافتن از مسائل و مشكلات موجود و نوظهور در 
 در . شكل گشايي استمو آموزش آنان و نيز كمك به آنان در شكل يابي ممحيط و تشويق و ترغيب ارباب رجوع براي 

ترويج كمك به مردم براي تفكر و پرورش يك روحيه جستجوگرانه در خود به منظور حركت در مسير تحول و بياني ديگر 
  .ترويج يك نظام آموزش غير رسمي و خارج از قالب هاي متداول در موسسات آموزش رسمي است. توسعه است

وسعه كشاورزي از نمودهاي بارز توسعه اقتصادي و اقتدار ملي كشورها محسوب مي شود كه ترويج رشد و ت
آموزش و ترويج كشاورزي . كشاورزي به عنوان وسيله افزايش توانائي هاي انسان نقش مهمي در آن ايفا مي نمايد

ابر بين شهرها و روستاها را كاهش مي تواند با رونق بخشيدن به كشاورزي و افزايش درآمد كشاورزان، موازنه نابر
داده و با تسهيل پذيرش فن آوري هاي نوين و بكارگيري روشهاي علمي كشاورزي توسط كشاورزان، قدرت و 
توانائي روستائيان را جهت استفاده بهينه از نيروها و استعدادهاي خويش شكوفا ساخته و منجر به ارتقاء رفاه و آسايش 

قال اطلاعات و فن آوريها و نيز ارتقاء آگاهي هاي و مشاركت عمومي روستائيان نقش اساسي ترويج با انت. آنان گردد
  .در پايداري كشاورزي ايفاء مي نمايد

ترويج كشاورزي، توسعه منابع انساني و انتقال فن آوري ها به خانواده هاي روستائي را مد نظر قرار مي دهد كه 
 دهه فعاليت 5ترويج كشاورزي در ايران طي . زي را تشكيل مي دهداين دو عنصر ستونهاي اساسي توسعه كشاور

  .خود عوامل ايجاد تغييرات و تحولات مثبت در بخش كشاورزي بوده است
برنامه پنجم توسعه سعي نموده است با بررسي وضعيت موجود، نسبت به شناخت شروع در آستانه اين مقاله 
 . نمايدعيين  در برنامه ترويج را تي مناسبا و راهبردها اقدام نموده و راهكاره كشاورزيمحيطي ترويج

  شناسي متدولوژي و روش  

 ترويج كشاورزي در برنامه پنجم توسعه از فنون تعيين راهبردهاياين پژوهش به منظور بررسي وضعيت موجود و 
آنها، تلاش گرديد با به منظور  تشريح و تبيين  مسايل و شناخت هر چه بيشتر . گيري گروهي استفاده گرديد تصميم

  .استفاده از آمار و اطلاعات رسمي، ضمن شناخت وضع موجود، نسبت به شناسائي و بررسي عوامل موثر اقدام شود
از ديدگاه مديران، ) فرصت ها و تهديدها(  و بيروني)نقاط قوت و ضعف( به منظور شناخت محيطي دروني

 آموزش و ترويج كشاورزي و اعضاء هيئت علمي و ،قيقاتصاحب نظران و كارشناسان معاونت ترويجِ سازمان تح
 نهايت با  و درريزي، اقتصاد كشاورزي و توسعه روستائي بهره گرفته شد هاي برنامه پژوهشگران موسسه پژوهش

توجه به اهداف كلي و كلان بخش كشاورزي و منابع طبيعي در برنامه پنجم توسعه و با در نظر گرفتن عوامل 
 بيروني موثر بر ترويج كشاورزي راهبردهاي پيشنهادي به منظور حركت و دستيابي به اهداف بخش محيطي داخلي و

  .كشاورزي و منابع طبيعي در برنامه پنجم تعيين گرديد
  سازماني ترويج تحولات تاريخي
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گه  خورشيدي به نام مدرسه فلاحت مظفري در قريه ي چهار دان1279اولين مدرسه كشاورزي در ايران در سال 
بعدها دبستان برزگران با مديريت  .رفتپس از آن در زمان ناصر الدين شاه در كرج آموزش كشاورزي شكل گ. تاسيس شد

 .گرديدنحل م انتقال دبستان برزگران از كرج به قريه چهار دانگه باهانس شريك آلماني در كرج تاسيس شد ولي 

 قانون تشكيل 1353در تيرماه سال  .شاورزي به وجود آمد در اداره ترويج آن زمان، اداره آموزش ك1335در سال 
 وابسته به وزارت كشاورزي و منابع طبيعي با هدف تمركز و توسعه فعاليتهاي »سازمان تحقيقات كشاورزي و منابع طبيعي«

  .رسيدوقت ها و تحقيقات جهاني به تصويب مجلس شوراي ملي  طبيعي و هماهنگي با پيشرفت كشاورزي و منابع
 وابسته به وزارت كشاورزي و منابع »سازمان آموزش كشاورزي «قانون تشكيل 1354ارديبهشت ماه سال  رد

 .دوقت رسيطبيعي به تصويب مجلس شوراي ملي 
 بنا به پيشنهاد سازمان امور اداري و استخدامي كشور در سي و ششمين و سي و 1371در بهمن ماه سال 

 با الحاق سازمان آموزش »سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي«هفتمين جلسات شوراي عالي اداري تشكيل
  .كشاورزي و انتزاع وظايف مربوط به ترويج كشاورزي از حوزه ستادي وزارت كشاورزي به تصويب رسيد

 شوراي عالي اداري اصلاح ساختار 15/4/1381اساس نود و سومين جلسه مورخ   بر1381در تيرماه     
هادكشاورزي در رابطه با وظيفه ترويج كشاورزي وزارت جهاد كشاورزي به تصويب رسيد و كليه تشكيلاتي وزارت ج

هاي دولتي،  هاي آموزشي و تحقيقاتي بخش كشاورزي وزارت جهادكشاورزي در موسسات، شركت وظايف و فعاليت
جميع گرديد و با اين مراكز و واحدهاي سازماني مستقل از سازمان تحقيقات و آموزش كشاورزي در اين سازمان ت

سازمان تحقيقات و آموزش « به »تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي«اصلاحيه نام سازمان مذكور از سازمان 
در سال .  در وزارت جهاد كشاورزي ايجاد گرديد» برداريرهمعاونت ترويج و نظامهاي به« و  تغيير يافت»كشاورزي

 سازمان ترويج، آموزش و « و به منفك » و نظام بهره برداريمعاونت ترويج«ترويج از  مجموعه مجداً 1386
  . پيوست»تحقيقات كشاورزي

  بررسي وضع موجود  

 دهه از فعاليت خود يكي از عوامل ايجاد تحولات مطلوب در بخش كشاورزي 5ترويج كشاورزي ايران در طي 
، اول اينكه ترويج با جهت دهي به رسالت خطير و حياتي ترويج را مي توان با دو نگاه تبيين نمود. بوده است

ها و مشكلات مبتلا به جوامع روستايي به  يئفعاليتهاي تحقيقاتي و مطالعاتي بخش كشاورزي از طريق انعكاس نارسا
هاي فراروي  مراكز و موسسات پژوهشي با هدف كشف راه حلهاي مناسب و مقتضي براي رفع تهديد ها و چالش

ديگر اينكه با . ايي درگير فرايند توليد، نقش ديده بان و پيشرو را بازي مي كنديكايك آحاد و كليت جامعه روست
انتقال، اشاعه و تنفيذ يافته ها و دستاوردهاي پژوهشهاي انجام شده مراكز تحقيقاتي به آحاد جوامع توليدي با بيان و 

  .گر را ايفا مي نمايد ا و هدايتزبان قابل فهم و درك متناسب و همخوان با فرهنگ حاكم بر اين جوامع نقش راهنم
 هترويج در برنامه سوم توسعه جزء مجموعهمانگونه كه اشاره گرديد   اين زير بخشگذشتهروند در بررسي 

بود و در اواخر برنامه سوم و ابتداي برنامه چهارم در مجموعه  »كشاورزيسازمان تحقيقات، آموزش و ترويج «
 سازمان« به سازمان تات تحت عنوان  مجددا1386ً سال گرفت و در ر قرا»ريمعاونت ترويج و نظام هاي بهره بردا«

 در نحوه فعاليت و عملكرد اين زير  پيوست لذا اين تغييرات ساختاري قطعاً» كشاورزيترويج، آموزش و تحقيقات
  .بخش تاثيرات خاصي داشته است

هارتي غير رسمي، تهيه و توليد از مهمترين شاخصهاي اين زير بخش مي توان به آموزشهاي ترويجي و م
هاي راديويي و تلويزيوني، ايجاد شركتهاي تعاوني توليد، انتشارات مطالب و نشريات آموزشي و كمك آموزشي،  برنامه
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جذب و بكارگيري نيروهاي داوطلب مردمي، سربازان و بسيج سازندگي، انجام مطالعات ترويجي و نظامهاي 
 الگويي، اشاعه و ترويج يافته هاي تحقيقاتي كشاورزي، راه اندازي و تجهيز مراكز برداري، پياده سازي طرحهاي بهره

  .خدمات جهاد كشاورزي، هفته انتقال يافته ها، روز مزرعه و ايجاد مزارع و باغات نمايشي اشاره نمود
همانگونه كه از .  ارائه شده است1383-87 وضعيت برخي از شاخص هاي ترويج طي سالهاي 1 در جدول

 با 1383 هزار نفر روز در سال 1319اطلاعات جدول مشخص مي گردد آموزشهاي ترويجي و مهارتي غير رسمي از 
روز در   هزار نفر1330 به 1387 افزايش و اين شاخص در سال 1385روز در سال   هزار نفر1947روند افزايشي به 

  . رسيده است1387سال 
 هزار نسخه در 1054 به 1383 هزار نسخه در سال 607زشي از انتشارات مطالب و نشريات آموزشي و كمك آمو

  . افزايش يافته است1387سال 
 هاي تحقيقاتي كشاورزي طي اين دوره نشان مي  وضعيت پياده سازي طرحهاي الگويي، اشاعه و ترويج يافته

 با روند افزايش 1386 مورد طرح پياده سازي گرديده و اين شاخص تا سال 175 تعداد 1383دهد كه اين در سال 
 طرح 263 به 1387 مورد افزايش يافته است ولي در سال 4110 به 1386مواجه بوده است به طوري كه در سال 

  .كاهش يافته است
 هزار دقيقه 197 با نوساناتي به 1383 هزار دقيقه در سال 172 تهيه و توليد برنامه هاي راديويي و تلويزيوني از 

  .ه است افزايش يافت1387در سال 
 با باب در سال 224 به 1383 باب در سال 160راه اندازي و تجهيز مراكز ترويج و خدمات جهاد كشاورزي از 

 . افزايش يافته است1387
  1383-87وضعيت برخي از شاخص هاي ترويج طي سالهاي   

 1387 1386 1385 1384 1383 واحد عنوان

 آموزشهاي ترويجي و مهارتي غير رسمي
نفر 
 روز

1319007 179410
2 

194651
0 

110408
9 

132959
7 

105427 311040 728994 751492 607076نسخه   انتشارات مطالب و نشريات آموزشي و كمك آموزشي
2 

 هاي  پياده سازي طرحهاي الگويي، اشاعه و ترويج يافته
 تحقيقاتي كشاورزي

 263 4110 3532 2475 175 مورد

پياده سازي طرحهاي الگويي، اشاعه و ترويج يافته هاي 
 تحقيقاتي كشاورزي

 3862 683 1229 1396 2284 هكتار

 197032 249630 215599 474651 172166 دقيقه تهيه و توليد برنامه هاي راديويي و تلويزيوني
 224 161 103 111 160  باب راه اندازي و تجهيز مراكز ترويج و خدمات جهاد كشاورزي

   موثر بر ترويج كشاورزيعوامل داخلي و خارجيبررسي   
اي است كه طي آن مديريت، اهداف سازمان را براي زمان مشخص تعيين و  ريزي فرآيند هوشمندانه برنامه

 برنامه، معين دربيني  هاي قابل پيش ها و پتانسيل راهبردهاي نيل به اهداف تعيين شده را با توجه به محدوديت
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گيرند لذا شناسائي و  هاي يك سازمان همواره تحت تاثير عوامل بيروني و عوامل داخلي قرار مي فعاليت. كند مي
  .هاي خاصي در برنامه ريزي راهبردي برخوردار مي باشد بررسي آنها از اهميت و اولويت

 
 
  

  عوامل داخلي
دي در كنترل مديريت سازمان  و تا حدود زيابوده، عواملي هستند كه مربوط به درون سازمان 1عوامل داخلي

عوامل داخلي موثر بر فعاليتهاي يك سازمان بر اساس ماهيت تاثير آنها به دو دسته شامل نقاط قوت و . باشند مي
در راستاي دستيابي به چشم شوند كه  تلقي مي  2قوتنقاط از بين عوامل داخلي، عواملي . نقاط ضعف تقسيم مي شوند
سازد  را قادر ميسيستم يي است كه ها ييها و توانا شامل مهارت قوت ها. ماني باشدانداز و اجراي ماموريت ساز

شرايط شوند كه   تلقي مي3در مقابل، عواملي ضعف. درستي و به خوبي طراحي و اجرا كند هايش را به مشي خط
كهنگي و ن مثال كنند، به عنوا نامناسبي ايجاد نموده و براي دستيابي به اهداف و چشم انداز مشكل ايجاد مي

واردي  م،نقاط ضعف.  و غيره از آن جمله هستندها ، ضعف در عرضه نهاده، فقدان منابع ماليها سيستمفرسودگي 
از ماموريت تا هايي را انتخاب و اجرا كند  مشي تواند خط نميسيستم هستند كه به خاطر عدم برخورداري از آنها 

نقاط قوت و ضعف ترويج كشاورزي به مهمترين توجه موارد اشاره شده با .  و به هدف نايل گرددحمايت كند سازمان
  : شرح زير مي باشند

 نقاط قوت 
و برخورداري از امكانات و تجهيزات فني  وجود شبكه گسترده ترويج در حوزه هاي روستايي و كشاورزي 

 آموزشي و ترويجي
  و تشكل هاي صنفيوجود تجربه كافي در ايجاد و حمايت از شبكه هاي ترويج غير دولتي 
      وجود زير ساختهاي لازم براي تحقق شبكه آموزش و ترويج مجازي 
   بخش كشاورزي براي توسعه فعاليتهاي تخصصي ترويج   وجود دانش آموختگان 
  ي در فعاليتهاي ترويجICTو   ITامكان بهره برداري از  
  لتي در ترويج و آموزش و تحقيقوجود ظرفيت لازم براي به منظور هماهنگي بخش هاي دولتي و غير دو 

  
  نقاط ضعف 

  پائين بودن سطح آگاهي و دانش فني بهره برداران و توليدكنندگان بخش كشاورزي 
   و صنايع وابسته پايين بودن سطح فناوري در بخش كشاورزي 
   نيروي انساني بخش كشاورزي  ساختار و تركيب نامناسب 
   ي و ستاديضعف و كمبود نيروي انساني متخصص در سطح صف 
   عدم پوشش كامل و سازمان نيافتگي بهره برداران و توليد كنندگان بخش 
  پيوند ضعيف و نامناسب بين تحقيق، ترويج و اجرا 

                                                            
1- Internal Factors  

2- Strength  
3- Weakness  
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 فقدان شبكه مناسب نياز سنجي و اطلاع رساني 
 

 

  

  عوامل خارجي
 از بين عوامل .ل نداردسازمان بر آنها كنتر و بوده سازمان بيرون، عواملي هستند كه مربوط به 4خارجيعوامل 

ارتقاء توليد براي در راستاي دستيابي به چشم انداز و اجراي ماموريت شوند كه  تلقي مي 5فرصت، عواملي بيروني
را مديران كه در واقع منظور از فرصت مواردي هستند . محصول و ساماندهي مطلوب آن فرصت مناسب ايجاد نمايند

نيز بيروني  در مقابل، عواملي. ندندرستي و به خوبي طراحي و اجرا ك را بهها  ت و سياسهاي مشي  خط تاسازد قادر مي
  .كنند و براي دستيابي به چشم انداز و اهداف مشكل ايجاد ميشوند  تلقي مي 6هستند كه تهديد

  
  ها فرصت

 وجود ظرفيت هاي قابل توجه دانش بومي و توان تلفيق آن با دانش نوين 
   امر پژوهش و دانايي محورينگاه ويژه حاكميت نظام به 
 هاي خالي به منظور توليد وعرضه دانش فني وجودظرفيت 
 وجود تعداد بالاي فارغ التحصيلان رشته هاي بخش كشاورزي 
 سترش ترويج، آموزش و تحقيق گمنابع مناسب ملي، منطقه ايي و محلي به منظور  وجود امكانات و 
للي و امكان استفاده از جديدترين دستاوردها و فناوريهاي وجود سازمان ها و مجامع تخصصي ملي و بين الم 

 نوين
بهره برداران بخش  حقوقي جهت سازماندهي توليدكنندگان و وجود تشكل ها و فرصت هاي قانوني و 

 كشاورزي
 وجود الزامات  قانوني جهت ايجاد ظرفيت لازم به منظور فعال سازي نظام هاي ترويج غير دولتي 

 
  تهديدها 
 دن به كارگيري فناوري ناشي از ساختار سنتي بخش كشاورزيپايين بو 
 پايين بودن سهم اعتبارات ترويج، آموزش و تحقيق دركشور 
 دارايي هاي سرمايه اي عدم لحاظ نمودن فعاليت هاي ترويج، آموزش و تحقيق در اعتبارات تملك و 
 ضعف قوانين براي حمايت از مالكيت معنوي يافته هاي تحقيقاتي  
  بودن حمايت هاي فرهنگي و اجتماعي از جايگاه بخش كشاورزيناكافي 
سازوكار تشويقي جهت سرمايه گذاري بخش خصوصي در فعاليت هاي ترويجي،  عدم تمايل، انگيزه و 

                                                            
4 - External Factors 

5 - Opportunities 

6 - Threats  
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 آموزشي و تحقيقاتي
 فقدان پوشش كامل و سازمان يافته بهره برداران و توليد كنندگان بخش كشاورزي 
 هي به امر ترويج در بخش كشاورزيعدم توجه كافي رسانه هاي گرو 

 
 
 
 

 :اهداف كلي و كلان بخش كشاورزي و منابع طبيعي در برنامه پنجم توسعه

انداز و  با عنايت به اهداف توسعه بخش كشاورزي و تكاليف تعيين شده براي اين بخش، كه برگرفته از سند چشم
 كشاورزي و منابع طبيعي در برنامه پنجم شامل باشد، محورهاي توسعه بخش ها كلي برنامه پنجم توسعه مي سياست

  :موارد زير در نظر گرفته شده است

  ها در بخش كشاورزي وري منابع، عوامل و فعاليت ارتقاء بهره 
  ارتقاء شاخص ضريب امنيت غذايي در محصولات اساسي و افزايش توليد و فرآوري محصولات كشاورزي 
  از منابع طبيعي و منابع پايهبرداري پايدار  حفظ، احياء، توسعه و بهره 
  هاي كشاورزي  توسعه بازار و صادرات محصولات و فرآورده 
گذاري و توليد در بخش كشاورزي و بهبود سطح درآمد و زندگي كشاورزان،  ارتقاء سطح امنيت سرمايه 

  روستائيان و عشاير
  

   راهبردهاي پيشنهادي

 طبيعي در برنامه پنجم توسعه و با در نظر گرفتن عوامل اهداف كلي و كلان بخش كشاورزي و منابعبا توجه به 
حركت و دستيابي به اهداف كلي و  پيشنهادي به منظور محيطي داخلي و بيروني موثر بر ترويج كشاورزي راهبردهاي

  : به شرح زير مي باشدكلان بخش كشاورزي و منابع طبيعي در برنامه پنجم

 ن و توليدكنندگان بخش كشاورزيبردارا ارتقاء دانش، بينش و مهارت بهره 
يان و ئارتقا منابع انساني توسعه يافته و كارآمد در بخش كشاورزي در جهت افزايش درآمد كشاورزان روستا 

 عشاير 
   و صنايع وابسته ارتقاء سطح فناوري در بخش كشاورزي 
 عات و دانشساماندهي نظام اطلا به منظور هاي اطلاعاتي و ارتباطي بخش كشاورزي گسترش زيرساخت 
 مدار در بخش كشاورزي  ، آموزش و ترويج كاربردي، تقاضا محور و مشتري توسعه تحقيقات 
ايجاد انگيزه و بكارگيري ساز وكار تشويقي جهت سرمايه گذاري بخش خصوصي در فعاليت بستر سازي،  

 هاي ترويجي، آموزشي و تحقيقاتي
مي و كيفي از طريق توانمندسازي فردي و سازماني وري عوامل توليد از ابعاد ك ارتقاء و افزايش بهره 

 برداران و توليدكنندگان بهره
 توليد كنندگان و بهره  هاي تشكلهاي مردم نهاد، سازمانكارآمد سازي  و ، تقويتسازماندهي، توسعه 
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 برداران
 ساماندهي و بهره برداري از دانش بومي 

 

  جمعبندي و نتيجه گيري

سالت هاي متعددي بر عهده دارد كه مسئوليت بسيار اساسي تامين امنيت بخش كشاورزي و منابع طبيعي ر
مهمترين از غذايي كشور با تكيه بر توليد از منابع داخلي و تاكيد بر خودكفايي در توليد محصولات اساسي كشاورزي 

اي اين بخش ه علاوه بر آن ارتقاء سطح درآمد و زندگي روستائيان و كشاورزان از ديگر مسئوليت. آن مي باشد
 ارتقاء ،از آنجا كه نيروي انساني همواره مهمترين جزء سازماني محسوب مي گردد. كشاورزي و منابع طبيعي مي باشد

سطح آگاهي، دانش، بينش بهره برداران در راستاي دستيابي به اهداف ترسيم شده براي بخش كشاورزي نقش غير 
 و به منظور دستيابي به اهداف توسعه اي بخش كشاورزي در برنامه در اين ارتباط. دارددر اين زمينه قابل انكاري 

وري عوامل  پنجم توسعه، ارتقاء دانش، بينش و مهارت بهره برداران و توليد كنندگان بخش؛ ارتقاء و افزايش بهره
رش ؛ گستبرداران و توليدكنندگان بهرهتوليد از ابعاد كمي و كيفي از طريق توانمندسازي فردي و سازماني 

هاي اطلاعاتي و ارتباطي بخش كشاورزي به منظور ساماندهي نظام اطلاعات و دانش؛ سازماندهي، توسعه،  زيرساخت
هاي مردم نهاد، تشكل هاي توليد كنندگان و بهره برداران؛ ساماندهي و بهره برداري  تقويت و كارآمد سازي سازمان

ي ساز وكار تشويقي جهت سرمايه گذاري بخش خصوصي در از دانش بومي؛ و بستر سازي، ايجاد انگيزه و بكارگير
فعاليت هاي ترويجي، آموزشي و تحقيقاتي بخش كشاورزي به عنوان راهبردهاي ترويج در برنامه پنچم توسعه 

  .كشاورزي تلقي مي گردند
  فهرست منابع
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Examination of the status quo and determination of agricultural 
extension strategies in the 5th Development Plan 

E. Nasr Esfahani, and Z. Torkashvand 

Abstract  

     Planning is a key process in which an organization's manager focuses on developing 
institutional objectives and strategies within a defined time schedule while considering all 
predictable limitations throughout the implementation phases of the plan. Agricultural 
growth and development is the authentic symptom of a developed economy. Extension 
services, as impetus for users' empowerment, would play a key role in agricultural 
development process.  This mechanism shall promote their welfare index through 
facilitation of technology adoption, rural manpower employment in agribusinesses, and 
unleashing rural capacities for optimal exploitation of their potentials. This survey enjoys 
literature review, formal information and statistics, managers' and experts' attitudes of 
extension in the Agricultural Research, Education and Extension Organization, and the 
Agricultural Planning and Economic Research Institution. To this end, examination of the 
status quo of agricultural extension was accounted for the key step in planning and 
management process, followed by identification of external and internal factors (SWOT). 
Findings reveal that access to developmental objectives foreseen by the 5th Plan, needs to 
up-scaling know-how, productivity index through users / CBOs empowerment, expansion 
of information and communication infrastructures, indigenous knowledge promotion, and 
private sector  participation and investment in extension activities. 
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