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  چكيده
تجربه به تعاوني ها در كشورهاي توسعه يافته گوياي اين حقيقت آشكار است كه همكاري جمعي در امور اقتصادي و 

گرد هم آوري منابع و امكانات پراكنده ، و استفاده بهينه از منابع و بااجتماعي گره گشايي بسياري از مشكلات است و
ازيك سو منابع تاريخي موجود ايرانيان را از متعاون ترين ملل دنياعنوان ره وري حاصل شده است عوامل حداكثر به

كرده اند واز سوي ديگر با اذعان مسئولان وكارگزاران دولتي ايران ، تعاوني ها علي رغم گسترش كمي آنها، نقش 
وني ستني ايران در زمينه ا تعچهار هزار سالهه  باسابقچرا.چنداني در مديريت توليد روستايي واقتصاد ايران نداشته اند

يهاي  نسبت به اصول تعاونيانگ تعاون ندارند هفر  آيا مردم ايران؟. استشدهتعاوني هاي مدرن توفيق چنداني كسب ن
موانع ترويج فرهنگ مشاركت ، خود باوري وتويت روحيه تعاوني كدامند؟موانع ايفاء نقش  ندارند ؟ كافي آشناييجديد
  ني ها در اقتصاد ملي  ومحلي چه عواملي هستند؟تعاو

پروهش حاضر به منظور يافتن پاسخ هاي علمي به سئوالات يادشده  در استانهاي اصفهان  خراسان جنوبي به انجام 
در روش تحقيق اسنادي از منابع تاريخي واطلاعات موجوددر سالنامه هاي آماري ودستگاههاي اداري و .رسيده است
درتحقيق ميداني پژوهش ازتكنيكهاي پرسشنامه، مصاحبه . اي شير استان اصفهان بهره گرفته شده استدركارخانه ه

در ها تعاوني درناظروهمكار, محقق ,عضوتعاوني در نقشهايتجارب نگارنده در تحليل مسايل از.استفاده شده است
. ،نيز كمك گرفته شده استخصوص تعاوني ها   

تعاونيها، با اصول تعاون تضاد درعملكرد  مديران  ماندهي تعاوني ها دركشور، مشخص نبودن متولي حمايت وساز
 عدم توجه جدي به آموزش ، تعاونيهاادارهروستائيان درواقعي مشاركت عدم   اعتماد به تعاوني ها ومنافع آنان عدمو

انه مديران تعاوني هاي با ، برخورد قيم مابهمكاريهاي سنتيتعاوني ها و بي مهري وعدم توجه دولتها به ،تعاونيها 
  . اعضاء از مهمترين نتايج تحقيق حاضر مي باشد

  واگذاري تعاونيهابه مردم و عدم دخالت دولتها در مديريت تعاونيبراي ترويج فرهنگ مشاركت وتقويت روحيه تعاوني،
منسوج شده يا در   سنتييا  احياء و تقويت تعاونيه ، بعنوان مهمترين فاكتورارزشيابيدر تعاونيمشاركت فعال اعضاء، 

، قرارگرفتن تعامل جدي بين انواع تعاوني روستايي و شهري در دستوركار دستگاهاي دولتي  تحت حال انقراض احياء
پوشش قرار گرفتن تعاوني هاي روستايي تحت پوشش  خدمات حمايتي واحدوهزينه كردن اعتبار آموزش تعاوني در 

  .   پيشنهاد مي شود  تعاونيها فني وحرفه اي اعضاء آموزشزمينه  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تعاوني روستايي،آموزش روحيه تعاوني،،مشاركت پذيري : كليد واژه  
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  مقدمه-1
  : طرح مسئله-1-1

ازيك سو منابع تاريخي موجود ايرانيان را از متعاون ترين ملل دنياعنوان كرده اند واز سوي ديگر با اذعان مسئولان                    
ايران ، تعاوني ها علي رغم گسترش كمي آنها، نقش چنداني در مديريت توليد روستايي واقتصاد ايران                 وكارگزاران دولتي   

چرا تعاوني ها در ايران از اقبال عمومي زيادي برخوردار نيستند ؟چـرا تعـاوني هـا دركـشورهايي كـه سـابقه                       .نداشته اند   
چالشهايي موجب گرديده تعـاوني هـا نتواننـد نقـش            اند؟چه چنداني درزمينه تعاوني ها نداشته اند ،از ايران موفق تر بوده          

در اين مقاله  برآنيم كه چـالش هـاي تعـاوني هـا درايـران بـا تاكيـد                    .تعيين كننده اي در اقتصاد ملي ومحلي ايفاءنمايند       
تـرويج  ي شركتهاي تعاوني روستايي را بررسي نموده وسپس از منظر مديريت توليد در روستاهاي ايران، راهكار لازم بـرا        

  .ارائه نماييمفرهنگ مشاركت ، خود باوري وتقويت روحيه تعاوني در ايران 

  )اهميت تعاوني ها( اهميت مساله -1-2
تجربه تعاوني ها در كشورهاي توسعه يافته گوياي اين حقيقت آشكار اسـت كـه همكـاري جمعـي در امـور اقتـصادي و        

تاورد در كشورهاي يادشده، بصورت جدي واصـولي مـورد پـي            اجتماعي گره گشايي بسياري از مشكلات است و اين دس         
از منابع و عوامل حداكثر بهـره وري   منابع و امكانات پراكنده ،باگرد هم آوردي و با استفاده بهينه     . گيري قرار گرفته است   

ي، فرانـسه   ريكـا،ژاپن، رومـان   م روسيه وكشورهاي تازه استقلال يافتـه،        ،هندوستان  . چين   .حاصل شده است  عوامل توليد 
در ژاپـن   .،لهستان ،، كانادا ، انگلستان ،كشورهاي اسكانديناوي بالاترين اعضاء تعاوني را با توجه به جمعيت خـود دارنـد                    

ندم بـه همـين     گعرضه فرآوردهاي لبني را تعاوني ها برعهده دارند در كانادا نيز سهم تعاوني ها در عر ضه                  % 70بيش از   
  درچـين    .ساخت مسكن شهري را تعاوني هـا انجـام ميدهنـد          % 80خرده فروشي و  % 75از    در لهستان بيش   .ميزان است 

لـيكن در    }18 {.بازار رساني محصولات كشاورزي وتوزيع كالاهاي مصرفي در مناطق روستايي برعهده تعاوني هاست            
  .ايران همواره به ايفاي نقش تعاوني در اقتصاد ملي با ديده ترديد وابهام نگاه شده است

  
  :ني نظريمبا-2
: نفش تعاون در توسعه2-1  

 ازديدگاه طبيعي سابقه توسعه به تحولات زمين شناسي وازمنظر اجتماعي به ظهور جوامـع اوليـه برمـي گـرددليكن         
يعني زمان برپـايي اردوگاههـاي پناهنـدگان پاكـستان غربـي            1940توسعه روستايي به مفهوم امروزي آن به اواخر دهه          

ريه پردازان توسعه نظريات متفاوتي در خصوص توسعه روستايي مطرح كرده اندكه امكـان              نظ}30{.كشورآغاز شده است  
 به كشاورزي دهقاني    2 توجه به اصلاحات ارضي سياستهاي حمايتي رابينسون       2اشاره دراين مقاله نمي باشد مايكل تودارو      

يـد داشـته انـدغالب نظريـه پـردازان           به نظريه مشاركتي درتوسعه روسـتايي تاك       5 به توسعه همه جانبه عمر     4وويتز3ميسرا
اقتصاددانان و جامعه شناسان بـزرگ      ..معتقدندكه توسعه روستايي بدون مشاركت روستاييان دشواروحتي غير ممكن است         

 بلكـه توسـعه     ،به اين باور رسيده اند كه راز ترقي و تعالي پيـشرفت هـر كـشور نـه در منـابع طبيعـي و نـه در جمعيـت                            
  }26{ .بويژه تعاوني هاست سازمانهاي غير دولتي و 

                                                           
2 Michael Todaro    2- Joan Robinson    3- Misra   4--Weitz R   5--Salima Omar    6- Robert eon - 
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  :تعاريف تعاون ،تعاوني و شركت تعاوني -2-2
در فارسي كلمه تعـاون را  .  به كار گرفت comperation در مقابل واژه رقابت 6ن را اولين رابرت اوco-opreationواژه  

، كمـك متقابـل و       معني كلمـه تعـاون يـاري كـردن         }16{ قرار داده اند   cooperationكه يك واژه عربي است معادل       
  }11{ مفهوم واقعي تعاون شعار معروف يكي براي همه و همه براي يكي است .شريك مساعي استت

   :اينگونه تعريف كرده استاشركت تعاوني ر )I.L.O(دفتر بين الملل كار
مـشترك از   شركت تعاوني عبارت است از اجتماعي از افراد است كه با طيب خاطر و آزادانه براي رسيدن بـه هـدفهاي                      «

طريق ايجاد سازمانهايي كه بصورت دموكراتيك اداره مي شود گرد هم آمده هر يك از اعضاء اين سازمان تامين كـردن                     
 ـسرمايه لازم را به نسبت معقولي تعهد مي نمايند ودر مقابل سهم منصفانه اي نيز از سود و ز                   ان حاصـل از كـار دسـته        ي

  }5{. » اند تصميمشان خواهد شدجمعي كه بصورت فعالانه در آن مشاركت كرده
  : جايگاه تعاون در اديان-2-3

در روايات اسلامي و قـرآن      .بطور كلي اديان ، بشر را به نيكوكاري نوعدوستي و همبستگي و تعاون دعوت مي نمايد               
 ـع  تعـاونو  " آيه}21{كريم ،تعاون و همكاري بيش از ادعان الهي ديگر مورد تاكيد قرار گرفته است              تقـوي و   ي البـرو ال   ل

 .بسياري از تعاوني هاست شعار  امروزه)2مائده آيه ("لاتعاونو علي الاثم و العدوان 
  :اشكال تعاوني ها -2-4

   تقسيم مي شوند  يا مدرنتعاوني ها از نظر شكل گيري و نحوه فعاليت به دو گروه سنتي و نوين
   : تعاوني هاي سنتي– 2-4-1

 ، اقتـصادي     نظـر  يرانيهـا، نخـستين ملتـي بـوده انـد كـه از نقطـه              ا : تعاوني هاي سنتي در جامعه روستايي     
 زراعت، اين نوع همياري سنتي در چارچوب موازين عرفـي خاصـي ماننـد             .ندكشاورزي و اجتماعي به تعاوني توجه كرده ا       

ن رايـج تـري   .ها صورت مـي گرفتـه اسـت         مراسم شاديها و عزاداريها و بزرگداشت      … كار در مزرعه     ، خانه سازي  ،آبياري
ي سازمان جمعي يا گروهي است كه كار توليد كشاورزي به شكل            عبنه نو . شكل تعاوني هاي سنتي ايران  بنه بوده است        

در بنه ها، سازمان كار جمعي و غير رسـمي از           . ست  ا بودههمراه   داشت و برداشت     ، اشتراك مساعي در كاشت    وهمياري  
ز تركيب تلفيق مهارتهاي افراد مختلف به افـزايش ميـزان بهـره             يك سو هزينه توليد را كاهش مي داد و از سوي ديگر ا            

  }18{. وري منجر مي شد 
  

  :  انواع شركتهاي تعاوني-2-4-2
  :  انجام شده است به شرح زير كاري به وسيله سازمان بين الملل تعاونيكامل ترين طبقه بندي شركتهاي

  :يي بشرح زيراست هاي تعاوني روستا شامل شركت: شركتهاي تعاوني كشاورزي  -1
  .مي باشدهدف تهيه و تدارك كشاورزان :  شركت تعاوني اعتبار روستايي –الف 
   شركتهاي تعاوني كشت دسته جمعي –ب 
   شركتهاي تعاوني جمع آوري و فروش و بازار يابي محصولات كشاورزي و دامداري–ج 

   شركت تعاوني خدمات– 2 
   شركت تعاوني مسكن-3
   صنعتگران و پيشه وران شركتهاي تعاوني- 4
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  شركت تعاوني ماهيگيري-5
  }21{[شركت تعاوني مصرف-6
   كشور اقتصاديمنظانقش تعاونيها در -3-1-5

ريكـا،  آم روسيه وكشورهاي تازه اسـتقلال يافتـه ،          ،هندوستان.چين  :نقش تعاوني ها در اقتصاد ساير كشور        
سكانديناوي بالاترين اعضاء تعاوني را با توجه به جمعيـت خـود            ژاپن،روماني،فرانسه،لهستان، كانادا،انگلستان ،كشورهاي ا   

متاسـفانه  .مـي باشـد    مذبور مبين اهمييت تعاوني در نظامهاي اقتصادي مختلـف           -1 جدول جدول   نگاهي سريع به   .دارند
  درصـدي نقـش  20تـا 15نقش تعاونيهادر اقتصادايران بسيارناچيز مي باشد خوشبينانه ترين برنامه هـا رسـيدن بـه نقـش         

 بطور اصولي توسعه يافتـه و در ايـن          ي روستايي   تعاوني ها چنانچه در كشور ي مانند ايران       . تعاونيها اقتصاد حكايت دارد   
در توسـعه روسـتايي وايفـاي سـهم بـالايي در توليـدات               تحولي عظيم    مي توان مسير از مشاركت اعضاء بهره مند شوند،      

  .كشاورزي ودامي وارائه خدمات را شاهدبود
چند كشور منتخب  در نظامهاي اقتصادي نقش تعاونيها-1جدول  

سهم   موضوع  كشور  سهم تعاوني ها  موضوع  كشور
  تعاوني ها

توليد گوجه 
  %70  عرضه فرآوردهاي لبني  ژاپن  %100  فرنگي

  %75  خرده فروشي  %95  توليد گل
  هلند  %80  ساخت مسكن شهري  لهستان  %84  توليد شير

رساني محصولات بازار   %64  توليد چغندر
  %75  كشاورزي

  %100  پرورش دام
 در توزيع كالاهاي مصرفي  چين

  %80  روستاها

  فنلاند  %100  توليد شير  سوئد  %97  توليد لبنيات

  %33 توليد محصولات كشاورزي  آمريكا  %50 توليد تخم مرغ

توليد وبازايابي نحصولات   ايران  %60  توليد لبنيات
  كانادا  ؟؟؟  كشاورزي

        %75  ندمگعر ضه 
}35،18{  

سالهاي گذشـته از  16نشان مي دهد درطي 2جدول :تعاونيهاي  فعال كشاورزي وتوسعه تعاوني ها دراستانها    
ليكن براي نگارنده تاكنون منبعي قابل اعتماد مبني بر ايفـاي نقـش مـوثر               .نظر كمي داراي رشد كمي معقولي بوده است       

گاههاي متولي توسيه تعاوني ها صرفاً بـه ارائـه آمـار تاسـيس وفعاليـت                دست.تعاوني در اقتصاد ايران ميسر نگرديده است      
  .بسنده مي كنند

  1370-1386روند توسعه تعاوني هاي كشاورزي در ايران طي سالهاي -2جدول 
 تحت پوشش  وزارت تعاون   تحت پوشش تعاوني روستايي 

 سرمايه اعضاء تعداد  سرمايه اعضاء تعداد  سال
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1370 1192 603621 1885 0 0 0 
1375 1507 869405 85350 2219 38753 28170 
1380 1827 970609 221822 5621 100068 288494 
1382 1866 988696 298695 7958 114069 448557 
1383 1889 999613 347931 8334 117851 654940 
1384 1911 1002538411639 8929 125590 567507 
1385 2008 1010551404366 10213 137385 596077 
1386 2140 1027564489035 11153 143885 642175 

نشان مي دهد  با آنكه ساليان زيادي ازتاسيس وزارت تعاون نگذشته است تعداد تعاوني فعـال تحـت پوشـش                     -1نمودار  .
وزارت تعاون تفاوت قابل توجهي با تعاوني تحت پوشش سازمان تعاون روستايي وجـوددارد وهمجنـين سـازمان تعـاون                    

در توسعه كمي بيشترين توفيق را داشته اسـت ووزارت          روستايي در استانهاي كرمان، آذربايجان شرقي وخراسان رضوي         

  .تعاون در استانهاي گلستان كرمان ومازندران در اين زمينه موفق تر از ساير عمل نموده است

  مقايسه تعداد تعاونيهاي  فعال كشاورزي تحت پوشش وزارت تعاون وسازمان تعاون روستايي به تفكيك استان -1نمودار
  

داد اعضاء تعاونيهاي فعال كشاورزي تحت پوشش وزارت تعاون وسازمان مقايسه تع-2نمودار
  تعاون روستايي به تفكيك استان

  :موضوع فعاليت تعاوني كشاورزي فعال تحت پوشش سازمان تعاون روستايي
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. در زمينـه مرغـداري فعاليـت دارنـد        %13تعاوني هاي تحت پوش ش در موضوع دامداري و        % 25نشان ميدهد   ) 3(نمودار
  محسوب مي شوند% 1وني هاي كمباين داري ومرتعداري كمتر از تعا

  
  

 1387تعاوني هاي كشاورزي فعال تحت پوشش سازمان تعاون روستايي ايران درسال -3نمودار 
  به تفكيك موضوع فعاليت

  
  : سابقه تحقيق-1-7

ه دسترسي نگارنده به آن ميسر گشته       نتايج چند تحقيق ك   . در ارتباط با تعاوني ها تحقيقات فراواني به انجام رسيده است            
  :به شرح زير بيان مي شود

  سابقه تحقيق-3جدول
 نتايج كلي تحقيق موضوع تحقيق نام محقق وسال

 )1377(چوپاني

ــابي  ــاركرد بازاريـ تحليـــل كـ
شركتهاي تعـاوني روسـتايي و      
ارتباط آن با توسـعه روسـتايي       

 يك مطالعه موردي كازرون

انددلايل عـدم     اريابي موفق عمل نكرده   شركتهاي تعاوني در زمينه باز    
توان ، كم توجهي بـه مـديريت كـارا و             موفقيت اين تعاوني ها را مي     

كادر متخـصص ، دخالـت بـه جـاي نظـارت و حمايـت و نيـز نبـود                    
گيري، نظارت و اجراي      مشاركت واقعي اعضاء در كليه مراحل تصميم      

 ها نام برد برنامه
ــاني  ) 1378(روح

ــشي  درويـــــــ
) 1379(نيــــــــا

ــه  آ ــاني ورزن قاج
)1380( 

 

عملكرد شركت هـاي تعـاوني      
توليد اسـتان همدان،مازنـدران     

 واصفهان

عدم تحقق اهداف تعاوني هاي توليـد اسـتان ، عـدم ارائـه  خـدمات          
پيش بيني شده در قانون تاسيس تعاوني هاي توليد ، ،عدم موفقيـت             

 . مديريت از نتايج اين تحقيق بوده است
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 بيات ورچقي-
)1382( 

ي فعاليتها وشناخت تـاثير     بررس
ــد   ــاوني تولي ــركت  تع ايجادش
روستائي هفتاد قله شهرسـتان     

 اراك

مشاركت فكري و مالي اعضاء در امور تعاوني،كاهش تعداد مراجعـات           
اعضاء به سازمانها جهت دريافت خدمات، همچنـين اسـتقلال اداري           
وغير دولتي بودن انتخاب مديرعامل شركت  ، از جمله دلايل اصـلي             

 .فقيت شركت تعاوني توليد روستائي هفتاد قله محسوب مي گرددمو

سرسختي عراقي  
)1374 

ــرد     ــر عملك ــوثر ب ــل م عوام
 سازماني صيادي بوشهر

هدف تعاوني ها دچار جابجايي شده ،عملكرد تعـاوني هـاي صـيادي             
ضعيف بوده ، عوامل فردي در عملكرد تعاوني ها موثرترند،  سـرمايه             

 ي نداشته استگذاري ها سود قابل توجه

صـــفري شـــالي 
)1380( 

بررسي عملكرد شـركت هـاي      
 تعاوني كشاورزي مرغداران

هرچه ميزان شناخت اعضاء از اصول تعـاون بيـشتر باشـد مـشاركت              
اعضاء افزايش مي يابد ، هرچه ميزان تخصص هيأت مديره وميـزان            

همچنـين  . آموزش اعضاء بيشتر باشد ميـزان موفقيـت بـالاتر اسـت           
 بـين موفقيـت شـركت بامـشاركت ، آمـوزش اعـضاء              رابطه مستقيم 

 وجوددارد

 )1381(رمضاني 
ــاي   ــرد هياته ــابي عملك ، ارزي
مديره ومديران عامـل تعـاوني      

 كشاورزي مرغداران ايران

عملكرد ضعيف شركتها، پـايين بـودن ميـزان بهـره منـدي اعـضأ از             
آموزش ، پايين بودن مـشاركت اعـضاء در امورشركتهاوشـناخت كـم             

  اصول تعاوناعضاء از

  )1385(سعدي 
آسيب شناسـي تعـاوني هـاي       

مطالعه مـورد   ( توليد كشاورزي 
ــتان   ــدان ، شهرس ــتان هم اس

  كبوتر آهنگ

كاهش حس مشاركت ،سوظن به اركان تعـاوني،گرايش تعاونيهـا بـه            
  دولت  ضعف اموزش 

  )1385(اگهي 
ارزيابي مشاركتي تعاوني توليد    
روســـتايي بـــا اســـتفاده از   

 PRAرهيافت

وني بر نظـام بهـره بـرداري منطقه،عـدم توفيـق            ا تاثيرگذاري تع  عدم
  مديران درمشاركت مردم درتعاوني،عدم اعتماد

}2،3،6،7،8،13،9،10،12،14،20،22،،24،23،31{  
 
 

  :اهداف تحقيق-1-3
  بررسي چالش هاي موانع توسعه تعاوني هاي روستايي  •
 بررسي ميزان رشدكمي وكيفي تعاوني هاي روستايي •

  : تحقيقوالاتسئ-1-4 
  موانع ترويج فرهنگ مشاركت ، خود باوري وتقويت روحيه تعاوني كدامند؟

  موانع ايفاء نقش تعاوني ها در اقتصاد ملي  ومحلي چه عواملي هستند؟
 

  :موادوروش بررسي-1-5
وميداني پژوهش حاضر از لحاظ هدف درزمره تحقيقات كاربردي، ودرجمع آوري اطلاعات نيزاز روشهاي تحقيق اسنادي                

دسـتگاههاي   موجـود در   منـايع در تحقيق اسنادي از منابع تاريخي واطلاعات موجوددر سالنامه هاو         .بهره گرفته شده است   
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 درتحقيق ميداني پژوهش ازتكنيكهاي   . بهره گرفته شده است   دولتي استانهاي خراسان جنوبي و رضوي  واستان اصفهان          
 توليدومـصرف  يتجارب نگارنده در خصوص تعاوني هاحليل مسايل ازدر ت. استفاده شده است ومشاهده كيفي ، مصاحبه
  .،نيز كمك گرفته شده استروستايي 

  :جامعه آماري و حجم نمونه -1-6
مـورد مـصاحبه    43  اسـتان اصـفهان       يمركـز جمـع آوري شيرتاسـيس شـده توسـط تعـاوني هـا              115درتحقيق ميداني   

ماري قلمرومكاني تحقيق درتحقيق اسنادي شركت هاي تعاوني         جامعه آ .بااعضاتعاوني هاي روستايي صورت گرفته است       
ليكن مطالعه موردي در تحقيق ميداني شركتهاي تعاوني استان خراسان جنوبي وشركتهاي تعاوني اسـتان  .ايران مي باشد 

  اصفهان مي باشد
   تحليل داده هاي تحقيق-3
                                                                                   :تحليل داده هاي تحقيق اسنادي-3-1
  : قدمت تعاون-3-1-1

  خالي از لطف نيست سابقه تعاون در دو سطح جهاني وكشور ايران  براي بررسي وجود فرهنگ تعاون بيان
  :)تاريخچه تعاون( بررسي آثار تعاون دربين ملل گذشته-الف

سال قبل از ميلاد مـسيح   3000هاي پيشه وران وكارگران صنايع دستي مصر        اولين اثر وجود تعاوني مربوط به سازمان      
سال قبل از ميلاد اجازه داد كشاورزان مزارع رابـه صـورت تعـاوني بـراي     2050حمورابي سلطان بابل در حدود     . مي باشد 

ني كفن ودفن يـاد    در يونان باستان مي توان از سازمانهاي تعاو       .كشت آماده ودرجمع آوري محصول باهم همكاري نمايند       
سال قبل از ميلاد در مورد      2000در چين قديم آثاري از      . كردكه هدف آن راحتي خيال اعضاء پس از مرگشان بوده است            

سـال قبـل از مـيلاد مـي رسـد درآنزمـان             450در رم قديم سابقه تعاوني پيشه وران بـه          . تعاوني اعتبار بدست آمده است    
سياري از صاحب نظران مباني تاريخي تعاون را در نخستين دوره هاي بـشر در  ب}5{ .هرصنعت تعاوني خودراداشته است

قـدمت تعـاون   -2جـدول }31 {.محدوده تمدن درخشان عهد عتيق چون مصر ،چين ،يونان وايران جـستجو كـرده انـد           
 دربين ملل جهان

نظـــارت بـــر  ويژگي خاص
 تعاوني

اولين اثرمكتوب   بهره برداران
 تعاون

 نام سرزمين

ت حكام برتعاوني ،مقـداري     ضمن نظار 
 آزادي اعضاء وجود داشته است

 پيشه وران، حاكمان وقت
 وكارگران صنايع

سال قبـل   3000
 از ميلاد

 مصر

ــورابي  كشت وجمع آوري محصول همــــ
 سلطان بابل

سال قبـل   2050 كشاوزران
 از ميلاد

 بابل

ــاوني كفــن ودفــن  ــراي   ســازمان تع ب
 راحتي خيال اعضاء پس از مرگ

 يونان باستان  ان باستاندور عمومي -

سال قبـل   2000 - - تامين اعتبار
 از ميلاد

 چين قديم

سال قبل از   450 پيشه وران - هر صنعت تعاوني خود را داشته است
 ميلاد

 رم قديم

انگلـــــــيس   ميلادي1530  عمومي  -  بيمه  
  وفرانسه
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}31{  
  
 : در ايرانهاي مدرن  زمينه ها شكل گيري تعاوني- ب.

 مـي يافتنـد،آغاز    رسـميت    ي تعاوني هاي مدرن كه بـصورت قـانون        بحث 1304 و   1303  در سالهاي  ارت قانون تج  باطرح
   بوده است  گرمسار شمسي 1314درسال  غربيسبك به ييين شركت تعاوني روستالاو تاسيس.شد

ورز بوجـود   كـشا » 1050« جمعاً سه شركت تعاوني روستائي با عضويت         1320از آغاز تشكيل تعاوني ها در ايران تا سال          
 بعد از   ها اين شركت  .ند و بقيه كارگري بود    ي شركت كارمند  6 شركت رسيد كه     19 به   1330 تعداد اين در سال      .آمده است 

 شـركت تعـاوني كـه       1178 جمعا   1342 تا   1304در مجموع از سال     }27{ل گرديدند   نحجنگ جهاني به دلايل متعدد م     
 ايـن رقـم عـدم       ،اري روسـتاييان  اجب ـ علي رغم عـضويت      . گرديد   سسي تا ، هزار نفر عضو     460  با يي تعاوني روستا  960

 قـانون تـشكيل وزارت اصـلاحات ارضـي          1346در سال   . تاييدمي كند  در طي سالهاي يدشده    را ها تعاوني شدكمي شركت ر
  قـانون تاسـيس     و امور روسـتاها جـايگزين      اون وزرات تع  قانون تاسيس  1350در سال . به تصويب رسيد   يوتعاوني روستاي 

بـه صـورت    تعـاوني ها،   اداره و وزارت مذكور منحل گرديـد       پس از مدتي     . اصلاحات ارضي و تعاون روستاييان شد      وزارت
  }27{ . گرديدلمحو  سابق  وزارت كشاورزي به يك سازمان

  
  :تحولات سياسي وتاثير آن بر مديريت نظام توليد كشاورزي -3-1-1
  : ايران  كشاورزي دربر نظام توليد اصلاحات ارضي تاثيرانقلاب مشروطه و-

 بر روابط بين مالكين اثر گذاشـت نـه بـر روابـط مالـك                ل، القاي تيو  .ي كرد غلمداري را   ل  يوتانقلاب مشروطه نظام    
 جامعه يكبـار ديگـر      ، تيولداري بوسيله انقلاب مشروطه    ياغبعد از ال  . نمود  كردن زمينها كمك   ي خصوص فرآيندوزارع و به    

 قوانين اصـطلاحات ارضـي را تهيـه مـي            پيش نويس   كسانيكه }26{ . را بخود ديد   ضبط و توزيع مجدد زمينهاي بزرگ     
 ، زمين به افراد صاحب نسق داده شد نه به سـازمان بنـه             لذا.كردندهيچ گونه اطلاعاتي ازساخت و كار كرد بنه ها نداشتند         

اريهاي گروهي توليد با اجراي     نظام بنه ، صحرا وساير همك      . شد هم پاشيدگي بنه ها      منجربهكه اولين اثر سوء اين عمل       
 .گرديـد  فـراهم  ي به شدت تضعيف شد وباعوامل متعـددي ديگـر زمينـه انقـراض، ايـن تعـاوني سـنت       ياصلاحات ارض

 بعـد از  .شده بود قبل ازاصلاحات ارضي شروع    اماعملاً. بود   ي جزئي از برنامه اصطلاحات ارض     نيايجاد شركت تعاو  }31{
اعتقـاد مـسئولين    . دريافت زمين بـود     شرط يشپ ي زيرا عضويت درتعاون   كردندشد ر سرعت زياد شركت هابا اين  1341سال  

اجـراي  }26{اصلاحات ارضي بر اين بود كه شركتهاي تعاوني وظايف مالك و بنه ها رادر زمينه توليد انجـام خواهـد داد              
بلكـه سـازمان سـنتي       نقش مالك و ارباب و سـازمان را فـراهم نكـرد              ياصلاحات ارضي ايران نه تنها موجبات جايگزين      

دولتي كردن مديريت روستاها هـدف اعـلام نـشده          " "دكتر مهدي طالب مي نويسد      . نمودمنهدم   و صحرا را     ه بن يتعاون
شركتهاي تعاوني به شـكل تعـاوني هـاي مـدرن            .اصلاحات ارضي بود كه دراين هدف بيش از ساير اهداف موفق بودند           

 از زمان با تبليغات وسيع و صدور بخشنامه هـاي و           اي ههي ايران درهر بر    و دولتها  ند مطرح شده ا   1314امروزي از سال    
تعاوني هـا در     اما   . سعي در گسترش تعاوني ها كرده اند       ،آيين نامه و حتي تهيه لوايح وتصويب قوانين در خصوص تعاون          

 نقـش  ،تـصادي ايـران   نتوانسته است بطـور جـدي در تحـولات اجتمـاعي و اق    در ايران، تعاوني ها  تاريخهيچ برهه اي از     
  }16،17{ .ندنموثري ايفا ك

و  آشـنايي نداشـتند  ،صحراو  ه اصولابا سازمان اجتماعي و اقتصادي بن  يادشده ، برنامه ريزان و تدوين كنندگان قانون       
اگر مختصر آشنايي داشتندتصور آنان براين بودبراي پيشرفت بايد هرچه سنتي وبـومي اسـت تخريـب نمودوهرچـه غيـر             
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  ه ها سازمان بن وترويج اجباري تعاوني ها،    صاحب نسق    عين با واگذاري زمين به زار     در حاليكه  .ت وترويج كرد    بومي پذيرف 
  }15،27،16{ .گرديدندآسيب پذير “  ها شديداه و اعضاء بنتخريب شد

  :  تعاوني هاي مدرن، انقلاب اسلامي –
 اصـول  با الهام از آيات واحاديث وروايـات اسـلامي        باپيروزي انقلاب اسلامي دوره ديگري از فعاليت تعاوني شكل گرفت           

 يكي از سه بخـش مهـم اقتـصادي          بنا براين . به تعاون اختصاص داده شده است      قانون اساسي جمهوري اسلامي   44 و 43
 تقويـت   شديداً اسلامي ،ا با پيروزي انقلاب   ه تعاوني    قانوني  جايگاه تيببدين تر . كشور به اقتصاد تعاوني اختصاص يافت     

 اقـدام بـه     ،هـا   براي گسترش تعـاوني    ، قانون اساسي  44و43 براساس اصول    1370 سالمجلس شوراي اسلامي در     .شد
 در حـين  ( روز پس از تصويب قـانون بخـش تعـاون      42 وليكن . تعاوني و تاسيس وزارت تعاون نمود      بخشتصويب قانون   

ارت جديد امتناع و با به تـصويب رسـاندن           سازمان تعاون روستايي از پيوستن به وز       ،)تصويب قانون تاسيس وزارت تعاون    
  }19 {. باقي ماند)سابق ( در وزارت كشاورزي،تبصره اي در قانون بخش تعاون

 داراي رشدكمي خوبي بوده است بـا ادغـام برخـي            1351 نشان مي دهد تعدادشركتهاي تعاوني از ابتدا تاسال          -4جدول  
تعدادتعاوني هاي  .  ن سال تعداد آنها كاهش قابل توجهي داشته است ليكن تعداد اعضاء رشد نيز داشته است               تعاوني در اي  

در طي سالهاي پس از انقلاب اسلامي ، تعاوني ها از رشد كمـي بيـشتري                .شركت مي رسد  6000به1357مدرن در سال    
ضع شده وحمايت مسئولان در رشـدكمي يـاد شـده           قطعاً قوانين و  . نسبت به سالهاي قبل از انقلاب برخوردار بوده است          

  }16 {.بي تاثير نبوده است
  

  1314-1382در سالهاي روند افزايش تعداد  شركتهاي تعاوني  واعضاءآنهادر ايران -4جدول 
 تعـــــداد اعـــــضاء

  )نفر(شركتها
تعـــــداد 

ــضا   سال  شركتها ــداد  اع ء تع
  سال  تعداد شركتها  )نفر(

5004356  7080  1359  -  1  1314  
5842491  9571  1360  -  3  1320  
6555708  12387  1361  1050  19  1330  
7508410  14235  1362    1178  1340  
8156006  16235  1363  2260000  9655  1350  
8990586  17437  1364  2541000  9961  1351  
9447462  17942  1365  2860000  4599  1352  

10030689  18427  1366  3363000  5142  1353  
10736547  19248  1367  3634000  5274  1354  

-  27239  1370  3904000  5554  1355  
-  45000  1376  4241000  5954  1356  

5004356  70800  1379  - 6000 1357 
128251185  82297  1382  452500  6215  1358  

                                                    }24،22{  
  :سعه ايراننقدي برتعاون در برنامه هاي تو-3-1-3
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هدف اصلي  برنامه هاي پنجگانه قبل از انقلاب  توسعه شهري وكاهش جمعيت روسـتايي بـه ويـژه شـاغلان بخـش                        :
جمعيت كشور در نقاط روستايي سكني داشتند اعتبـار عمـران روسـتايي در برنامـه هـاي                 % 57در حاليكه   . كشاورزي بود 

عمران روستايي جزئي از بخش كشاورزي بـودو اعتبـاز تخصيـصي            در برنامه اول تا سوم      . تجاوز نكرد % 14/2يادشده از   
  }24{ .عمدتا در ابعاد فيزيكي توسعه روستا هزينه گرديد

 به تعاون اختصاص يافت وبخش تعاون به عنـوان          قانون اساسي جمهوري اسلامي    44 و 43اصول  بعداز انقلاب اسلامي    :
تاسـيس  1370برهمين اساس وزارت تعاون نيـز درسـال         يكي بخشهاي سه گانه اقصادي كشور به رسميت شناخته شد و          

گرديد ليكن وزارت كشاورزي سابق  مانع ازساماندهي كليه تعاوني هاي كشور در يك وزراتخانه وپيوستن تعـاوني هـاي                    
مـه  ساله دوم توسعه ،توجه ويژه اي به تعاوني ها معطوف نگرديد زيرا برنا            5 تا اواخربرنامه .روستايي به وزارت تعاون گرديد    

برنامـه هـاي سـوم وچهـارم داراي اسـتراتژي           . هاي تا اول ودوم داراي استراتژي مشخصي در مورد توسعه تعاوني نبـود            
باآغازبرنامه سوم تعاوني ها از رشده كمـي نـسبتاً خـوبي بـوده انـد لـيكن                  .مشخصي تري در خصوص تعاونيها بوده است      

  .رذيدچالش هاي متعددي مانع توسعه كيفي تعاون ها در ايران گ
  چالش هاي توسعه كيفي تعاوني ها درايران-3-1-4

نتايج تحقيق دراستانهاي اصفهان وخراسان جنوبي  وشناخت شخصي نگارنده در عرصـه عمـل از عملكـرد تعـاوني هـا                      
به شرح  ترويج فرهنگ مشاركت وتقويت روحيه تعاون موانعي        . ومتوليان دولتي آنها دراستانهاي يادشده كسب كرده است       

  :مي بردرنج 
  :روستايي كشاورزيساختاري تعاوني هاي  موانع

در امـر توسـعه     سـاختار   چون تعاوني ها از ابتدا بصورت دولتي تاسيس شده اند وعضويت در آنها نيز اجباري بـوده اسـت                    
 .دودسته موانع ساختاري عمومي وخاص به شرح زير وجودداردتعاوني ها 
موانـع سـاختاري بـه شـرح زيـر          :ي روستايي در ايران     موانع عمومي ساختاري توسعه تعاوني ها     -الف

  : براي انواع تعاوني هاي روستايي قابل طرح مي باشد
ليـشه اي   ك-3 دولتي وشبه دولتـي شـدن تعـاوني هـا          -2  ها  تعاوني تصميم گيري عدم مشاركت دادن روستائيان در     -1

درتعـاوني    اعضاء  عدم توجه به مشاركت    -4قاقتصادي و فرهنگي مناط   ،شرايط اجتماعي    به   اساسنامه وعدم توجه    بودن
عـدم مـشاركت واقعـي    -6هـا  نياز مردم براي تشكيل وفعاليـت تعـاوني     عدم توجه به     -5بعنوان ملاك ارزيابي تعاوني ها    

   اعضاءونمايندگان آنان دراتحاديه هاي تعاوني
 : تعاوني هاي توليدكشاورزي ساختاري  موانع  خاص-ب

 .اً روستايي محسوب مي شوند ولي مستقلاً توسط نظام بهره برداري اداره مي شونداين نوع تعاوني اگرچه ماهيت •
طبق قانون  تعاون بايد مدير عامل توسط هيات مديره  عزل ونصب شوند وليكن تاچندي قبل مـديران عامـل                      •

بـه  درسـالهاي اخيـر  جهـاد كـشاورزي اقـدامي موصـوف             .اين توسط نظام بهره داري كشاورزي عزل ونصب مي شـدند          
اين اقدام گامي مثبت رو به جلوارزيابي مي شودليكن ايـن اقـدام بـراي    . خودگردان كردن تعاوني ها ي توليد نموده است 

 .تحول درساختار تعاوني ها بسيارناچيز است
در تعاوني هاي توليدكشاورزي، مدير عامل از اركان تعاوني محسوب مي شـود در حاليكـه مـدير عامـل، مـدير                   •

 .محسوب مي شونداجرايي تعاوني 
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 :تعاوني هاي كشاورزي  ساختاري موانع -ت
اين نوع تعاوني ها يا تحت پوشش سازمان تعاون روستايي ويا وزارت تعـاون مـي باشـندوپس از تـشكيل مـي                        •

  .توانند تحت پوشش موسسه دولتي ديگر درآيند
ين مدير عامل بايستي موافقـت      مدير عامل اين تعاوني ها كارمند دولتي نمي باشند ليكن هيات مديره براي تعي              •

 .مديران جهادكشاورزي راجلب نمايد
 :تعاوني هاي مصرف روستايي  ساختاري موانع -ح

  از ابتدا تاكنوناجباري وشبه اجباري بودن عضويت در تعاوني روستايي  •
 منصوب شدن مديران عامل توسط سازمان تعاون روستايي •
 ذشده هيات مديره وعملكرد تعاونيعدم اطلاع بسياري از اعضاء از تصميمات اتخا •

 :تعاونيها فرهنگي وخود باختگي متوليان موانع
كه حاصل شرايط    خودي   سود نجستن از تجربيات جهاني تعاون ديوانگي است اما رهاكردن تجربيات چندين هزار ساله               

ياسـت هـا وبرنامـه ريـزي        تجارت بدست آمده گوياي آنست كه بـا س        . فرهنگي  اقليمي اين مرز وبوم نيز عاقلانه نيست        
نادرست ، جهل وبي توجهي به شرايط اقليمي واجتماعي خود وشناخت ناقص در باره شرايط وامكانات بيگانـه ،موجبـات                     
نابودي بسياري از تاسيسات كشاورزي سنتي ، همچون قناتها، كبوتر خانه ها ، فراموشي روشـهاي آبيـاري ،كـشتكاري ،                     

تعاونيهـاي  }31،22{ وتضعيف سازمانها وشيوه هاي سنتي تعاوني فراهم شده  اسـت          ديمكاري وآيش بندي ، برهم زدن       
گسترش آنان  . موجوديت نيافته اند  مدرن نيز هيچگاه  با فرهنگ  ايران منطبق نگرديده و مطابق با نيازهاي واقعي مردم                 

هـا در ايـران بـويژه در منـاطق     بدين جهـت تعاوني  . با توسل به اجباروتحميل ،تبليغات واعمال فشارهاي دولتي بوده است         
كمي داشته اندودولتها با اعمال سياستهاوبرنامه هاي متعدد نتوانسته اند گـسترش كيفـي تعـاوني                 روستايي فقط گسترش  

   .سازندهارا محقق  
  

 :ر حمايت از تعاوني هايگم تصميدستگاههاي تعدد موانع مر بوط به 
 تعـاوني هـا     كـه  حكايت از آن دارد     هاي خراسان     بهره برداري استان   اطلاعات اخذشده از سازمان تعاون روستايي ونظام      

   .ند يست نروستايي داراي ساماندهي مناسبيبويژه تعاوني هاي 
  

 به تفكيك 1378-1387طيهاي خراسان  ال استانع شركتهاي تعاوني كشاورزي ف-5جدول
  سازمانهاي دولتي ناظر

ســـــازمان تعـــــاون  
داره كل تعاونا نظام بهره برداري روستايي  سال 

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعدادتعدادكل
��� ��� �� ��  �� �  � � 

��� ��� �� ��  �� �  ��� � 

��  �  �� ��  �� �  ��� ��  

�� ��� �  ��  � �  ��� ��  

��� � � �� ��  �� �  ��� � 
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���    ��    

��� 23� 214 
 17 %  110 9%  912 

 74%  
 [50,30] :ماخذ

تعاوني هـاي كـشاورزي تحـت پوشـش حمـايتي سـازمان تعـاون               از %17معادل  1382درسال    نشان مي دهد   -5جدول  
از تعاوني ها با عنوان تعاوني هاي توليد تحت پوشش نظـام بهـره بـرداري                %9تحت پوشش وزارت تعاون       %74روستايي

 توسط هريك سازمان هاي دولتي تشكيل وبه ثبت         تعاوني هاي كشاورزي مجازند   .ده اند سازمان جهادكشاورزي استان بو   
  }31،32{ فعاليت كنند مذكور ات دولتيسسو تحت پوشش هريك از مبرسد وسپس

   : اركان در تعاوني هاايفاي نقش قانونيموانع راهبردي مشاركت مردم در تعاوني ها عدم 
تا سال  . عموماً با دخالت مستقيم وغيرمستقم سازمانهاي دولتي انتخاب شده اند          مديران تعاوني هاي روستايي وكشاورزي      

مديران عامل بسياري از تعاوني هاي روستايي منصوب دستگاهاي دولتي ذيربط بوده اندبنا بـراين اعـضاء تعـاوني                   1383
عملاً نقـش تعيـين كننـده در        واقعاً حقي در تصميم سازي واداره تعاوني ندارندوحتي هيات مديره نيز            . هااحساس ميكنند 
هياتهاي مديره در سياست گذاري شديداًتحت فشارونفوذمديران عامل ذولتـي ووابـسته بـه ذولـت مـي                  .تصميمات ندارند 

به دليل عدم انتخاب واقعي مديران تعاوني هاتوسط اعضاء،مديران اتحاديه تعاونيهانيز بطور مستقيم وغير مـستقيم                .باشند
  !     در خوشبينانه ترين نگاه اينگونه مديران براي مردم كار مي كنند نه بامردم براي مردم.شوندتوسط دولتها انتخاب مي 

 :ي روستاي وشهريعدم تعامل بين انواع تعاونيها
تعاوني هاي كشاورزي عموماً توليدكننده كالايي هستند كه تعاوني شهري بدان نيازمند مـي باشـدوهمچنين تعاونيهـاي                  

توليـدات  .  درتوليد كالاهاي دخيلند كه اعضاء تعـاوني كـشاورزي مـصرف كننـده كـالامي باشـند           توليد شهري وكارگري  
هردوگروه توليد كننده توسط واسطه به گروه ديگر فروخته مي شودودر برخي مواردهريـك از دونـوع تعـاوني بـه دنبـال                       

 مـسكن وشهرسـازي نيزتـاكنون       وزارت خانه هاي تعاون،صنايع،بازرگاني،جهادكشاورزي ووزارت    .جذب مشتري مي باشند   
تصميمي براي برقراري تعامل بين تعاوني هاي كارگري،توزيعي وتوليدي شهريبا تعاوني هاي توليـد ومـصرف روسـتايي                  

  .نگرفته اند
    :تحليل داده هاي تحقيق ميداني-3-2

  :دراين قسمت به تحليل داده هاي جمع آوري شده با پرسشنامه ومصاحبه ها مي پردازيم
 :نقش تعاوني هادربازاررساني شيرخام-3-2-1

ازشير توليـدي دامـداران توسـط خريـداران         % 65 ضمن نشان دادن تنوع خريداران شير، مبين آن است كه            -1     نمودار
مراكز جمـع آوري شـير، كارخانـه هـاي خـصوصي            . به بازار مصرف وفرآوري رسانده شده است      ) شيركشها(شخصي شير 

شير توليدي را وبه كارخانه هـاي       % 35يم وغير مستقيم دستگاهاي دولتي تنها توانسته اند         وپگاه اصفهان با حمايت مستق    
 .فرآوري كننده تحويل دهند
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خام ميانگين تحويل شير توليدي دامداران پاسخگوي تحقيق به خريداران شير-4نمودار  

شيرآش ها    

65%

ك. پگاه            

1%

ك.شخصي

2%

م. شخصي

4%
ت. دام ومرتع م.

2%
خود مصرفي   

1%
ت.روستايي م.

9%

م.ت.دامداران 

16%
شيرآش ها    

65%

ك. پگاه            

1%

ك.شخصي

2%

م. شخصي

4%
ت. دام ومرتع م.

2%
خود مصرفي   

1%
ت.روستايي م.

9%

م.ت.دامداران 

16%

 
  

اعتمـاد بـه خريـدار را بـه عنـوان مهمتـرين             % 5/23دامداران سهولت تحويل شير و    % 7/44 نشان مي دهد كه      -2نمودار
  . دلايل تحويل شير به خريداران بيان كرده اند

ان شيرخامخريدارترجيحي دامداران براي تحويل شير به مهمترين دلايل  -5نمودار.   
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دركـاهش   كـشاورزي وخريـداران شيرشخـصي         مراكزجمـع آوري تعـاوني     مقايسه نقش -3-2-2

   :ميانگين بارميكروبي شَير
خريـداران  ( ميانگين  بار ميكروبي شيرجمع آوري شده توسـط مراكـز جمـع آوري تعـاوني وشيركـشهاي                    -3در نمودار    

اين نموداربيان مي دارد كه اگر چه درطي سالهاي گذشته ميانگين بـار             . استان اصفهان  مقايسه شده است     )شخصي شير   
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ر ميانگين بار ميكروبي شيرخام دريافت شده توسـط شركـشها   ميكروبي شيرخام دريافت شده توسط مراكز تعاوني پايين ت    
  . رگرسيون مربوط به شير كشهامعني دار تر مي باشدR2 وxليكن شيب خط ،ضريب.ميباشد

  
ميزان بار ميكروبي شير دريافتي توسط مراكز جمع آوري شير و شير كشها طي سال هاي -2نمودار 

1383-1379  
 

  
  
  
  
  
  

ضمن نوسـانات فـصلي     1379-1383ها در طي سال هاي        ر ميكروبي شير دريافتي از شير كش      ميانگين با به عبارت ديگر  
  . بار ميكروبي شيرداراي روند نزولي مناسب تريي بوده است

  
  نتيجه گيري وپيشنهادات -4
  : نتيجه گيري-4-1

د،از نظركمـي سـير صـعودي       بر اساس نتايج اين پژوهش تعاوني هاي مدرن ،ازابتدا تاكنون باگذار از فراز ونشيبهاي متعد              
 گوياي اين حقيقـت     اين زمينه تجربه تعاوني ها در   .  ليكن تاكنون نقش تعيين كننده اي دراقتصاد نداشته اند        . داشته است 

تاموانع موجـود مرتفـع نگـردد نمـي         . توسعه تعاوني هاي روستايي در ايران با موانع مختلفي مواجه مي باشد           آشكار است   
اين موانـع بـه شـرح       . ظار داشت نقش تحول آفريني در نظام اقتصادي وكشاورزي كشور ايفاءنمايند          توان از تعاوني ها انت    

  .ذيل قابل طرح مي باشد
حمايـت   , نظـام بهـره بـرداري وزرات تعـاون در امـر سـاماندهي             , سه دستگاه دولتي سازمان تعاون روسـتايي         )1

 موضوع بهره برداري بهينـه منـابع كـشاورزي پايـدار            اين.وتصميم سازي تعاوني ها ي كشاورزي وروستايي فعاليت دارند        
  .راتضمين نمي نمايد

 تعامل بين انواع تعاونيهاي روستايي وشهري موجبات رونق تعاوني هاي يادشده را فراهم مي نمايد )2
  .روستايي مانع توسعه كيفي وكمي تعاوني گرديده استتعاوني هاي  در ساختاريموانعوجود  )3
در تعـاوني هاحمايـت لازم بـه        ) مجمع عمومي بازرس وهيات مديره    ( اركان قش قانوني ايفاي ن متوليان دولتي از   )4

  .عمل نمي آورندوتلقي اعضاازبركزاري مجامع عمومي عملاً اقدامي تشريفاتي است
  عملكرد تعاونيهاي مدرن با نيازهاي واقعي مردم مطابقت ندارد )5

y = -763095x + 2E+07
R2 = 0.7338

y = -420673x + 9E+06
R2 = 0.64110
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رجـسته اي ايفـاء نماينـد وخريـدران خـصوصي           تعاوني هادربازاررساني محصولات توليدي نتوانسته اند نقـش ب         )6
  .تر عمل كرده اند بدليل سهولت دريافت شيرونزديكي محل دريافت آن از تعاوني ها موفق) شيركشها(شير

با اينكه شيركشهااز حمايت دستگاهاي دولتي برخوردارنبوده انددرامردركاهش ميـانگين بـار ميكروبـي ازمراكـز                 )7
  .ملكرد بهتري برخورداربوده اندجمع آوري تعاوني بطور نسبي از ع

  : پيشنهادات -4-2
  :قابل طرح مي باشدتعاوني ها كمي وكيفي  پيشنهادات زير جهت تقويت روحيه تعاون و گسترش 

 توجـه مورد  " براي مردم"بجاي"مردم  با "راهبرديت و ارزيابي تعاوني ها،ل فعا، تشكيل، زمينه سازي   فرآينددر   )1
  . قرار گيرد

  . ي روستايي مورد توجه قرارگيرد ارزيابي تعاوني هاء بعنوان مهمترين فاكتورارزشيابيعضا المشاركت فعا )2
 زمينـه   ، در مديريت تعاوني   ها مردم و عدم دخالت دولت     بهي دولتي وشبه دولتي ايجاد شده       با واگذاري تعاوني ها    )3

   .شود را فراهم  مردممشاركت
 با توجه به نيازها واقلـيم هـر منطقـه انعطـاف پـذير               ،ايياساسنامه شركت هاي تعاوني بويژه تعاوني هاي روست        )4

  .مرتفع گردد در اين زمينه ،شوندوموانع قانوني 
  با الهـام از      و تقويت شوند  ياسنتي روستاهايي كه منسوج شده و يا در حال انقراض هستند احياء و            ي  تعاوني ها    )5

  .ورت پذيرد هاي سنتي در ساختار تعاوني ها ي مدرن تجديد نظر ص فرهنگ تعاوني
  تشويق به تعامل جدي بين انواع تعاوني روستايي و شهري در دستوركار دستگاهاي متولي قرارگيرد )6
  . پرهيزشوددر مديريت تعاونياز دخالت نيروهاي دولتي مردم واگذاروبه  واقعي  صورتتعاونيهابه )7
صـنايع  ،منـابع طبيعـي     ,دامـي , زراعي   اعم از (تعاونيهاي روستايي   يكپارچه شدن نظام حمايت وساماندهي كليه        )8

  در دستوركار وزارت جهادكشاورزي قرارگيرد ) وتعاوني هاي توليد روستاييروستايي
تعيين تكليف تعاوني هاي كشاورزي تحت پوشش وزارت تعاون  وتعيين متولي وتقويـت آن در دسـتوركارجدي     )9

 .دولت ومجلس قرارگيرد
  
  :خذĤنابع و مم

 مطالعه مورد تعـاوني توليـد فرزيـان         praني توليد روستايي با استفاده از رهيافت        اگهي،حسين،ارزيابي مشاركتي تعاو   .1
 83-128ص277استان لرستان، مجله جهادشماره 

  ارزيابي فعاليت شركت هاي توليدي استان اصفهان ، دانشگاه صنعتي اصفهان) 1380(آقاجاني ورزنه، .2
ن در تعاوني هاي توليد روستايي در قالب الگوي         بررسي عوامل مؤثر بر عضويت كشاورزا     )1378( احمدي، محمدتقي  .3

دانـشگاه تربيـت مـدرس، دانـشكده       -) كارشناسـي ارشـد   (مطالعه موردي استان فارس،پايان نامه      : تلفيقي انتشار نوآوريها  
  . كشاورزي،

 مباني تعاوني دانشگاه پيام نور،)1370(حميد،انصاري  .4
  ه ملي ايراندانشگا, اصول شركتهاي تعاوني ) 2535( بهرامي، ايرج .5
بررسي فعاليتها وشـناخت تـاثير ايجادشـركت  تعـاوني توليـد روسـتائي هفتـاد قلـه                   ) 1382(بيات ورچقي، حسن  ،       .6

  شهرستان اراك
تحليل كاركرد بازاريابي شركتهاي تعاوني روستايي و ارتباط آن با توسعه روسـتايي مطالعـه               ) 1377( چوپاني، غريب،  .7

  دانشگاه تربيت مدرس، دانشكده علوم انساني، ) ي ارشدكارشناس(موردي كازرون پايان نامه 
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  سايت ايترنتي سازمان) 1383(سازمان تعاون روستايي، .8
 عوامل موثر بر عملكرد سازماني صيادي بوشهر،دانشگاه شهيد بهشتي، تهران )1374(سرسختي عراقي،  .9

  اصول مديريت تعاوني ها دانشگاه پيام نور ) 1374(سليم، غلامرضا،  . 10
   انتشارات دانشگاه علامه طباطبايي، تعاون، )1368( ،عليرضا شيراني،  . 11
  توسعه وترويج روستايي، انتشارات دانشگاه تهران ،) 1375(شهبازي ،اسماعيل . 12
  بررسي عملكرد شركت هاي تعاوني توليد استان همدان ) 1378(روحاني،محمد  . 13
تعاوني كـشاورزي مرغـداران ايـران، پايـان     ارزيابي عملكرد هياتهاي مديره ومديران عامل  ) 1381(رمضاني، مسعود،  . 14

  دانشگاه صنعتي اصفهان، دانشكده كشاورزي، -) كارشناسي ارشد(نامه 
 ارزيابي ميزان موفقيت شركت هاي تعاوني توليدروستايي در استان مازندران ) 1379(اصغر درويشي نيا،علي . 15
   مديريت روستايي در ايران ،دانشگاه تهران )1372( ،طالب، مهدي . 16
  ا صول انديشه هاي تعاوني، دانشگاه تهران ) 1375 (،ب، مهديطال . 17
   دانشگاه پيام نور ،بهبود و بازسازي)1374(طوسي، محمد علي   . 18
   . نظامهاي بهره برداري، وزارت كشاورزي)1377( محمد ،هيلعبدا . 19
نقش تعاوني ها در توسعه اقتصادي اجتماعي اسـتان مازنـدران بـا تاكيـد بـر                 )1376(،  نژادعبدالملكي، عليرضا   يقاسم . 20

  .تعاوني هاي مصرف كارمندي، پايان نامه كارشناسي ارشد دانشگاه علوم و فنون مازندران
    سازمانهاي تعاوني براي توسعه روستايي،    مركز تحقيقات روستايي 1379كوهن،يوهانس  . 21
 بررسي عملكرد شركت هاي تعاوني كشاورزي مرغداران،) 1380(صفري شالي  . 22
  -1382وسالنامه آماري. 1379آمارنامه سال)1378(   مركزآمار ايران ،  . 23
پايـان  ) حوزه اداره كل منابع طبيعـي سـاري       (ن  نشي  ارزيابي اقتصادي تعاوني هاي جنگل    )  1378(محمدنژاد، محسن  . 24

  . دانشگاه علوم و فنون مازندران) كارشناسي ارشد(نامه 
 برنامه ريزي روستايي ،جهاددانشگاهي دانشگاه تهران)1382(مطيعي لنگرودي ،حسن . 25
  تحولات اجتماعي روستاهاي ايران، انتشارات توليد شيراز)1369(موسسه مطا لعات  لهسايي زاده   . 26
  آشنايي با سازمانهاي غير دولتي ، معاونت ترويج و نظام بهره برداري  )1381(ي ،كاووس  واضح . 27
  )نام مركز ذكر نشده( نهضت تعاوني ايران مركز تحقيقات  ,2535,كاظم وديعي مهدي هاشمي  . 28
اسـي   پايان نامـه كارشن ،،بررسي وضعيت و عملكرد تعاوني هاي مشاع در شهرستان سبزوار    ) 1377(فر،محسن  نفيسي . 29

 دانشكده كشاورزي دانشگاه شيراز.ارشد
 ،وزارت كشاورزي، سير تطور تعاوني واصلاح نظام بهره برداري در ايران1372نسيمي،علي . 30
 ، انتشارات اميركبيراصول ومباني تعاوني ها) 1353(نهاونديان،هوشنگ . 31

        14/10/88رت تعاون، كشاوري  تحت پوشش وزا فعال تعاوني هايعمومي ،مشخصات ،)  1388( مركز آمار ايران
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Abstract 

       Cooperatives experiences in developed countries reveal that cumulative participation in 
economic and social subjects would solve plenty of problems and with gathering of resources 
and scattered facilities and also efficient use of resources, maximum productivity would be 
realized. Historical records show that Iranian people have always been focusing on 
cooperative operations compared to other nations of the world, as perceived by managers and 
officials of Iranian government expressed that despite of quantitative expansion of 
cooperatives, these organizations have not contributed to management of rural production and 
national economic. In spite of 4000 years of traditional cooperative background, yet Iran has 
not much succeeded in modern cooperative interventions. Do not Iranians have cooperation 
culture? Or not acquaint with principles of modern cooperatives? What are the obstacles in 
running cooperatives functions at local and national economic scale? Present study is 
conducted for finding the answers for the aforesaid questions in Isfahan and south Khorasan 
provinces. In this survey, archival search was used through historical sources and existing 
information of year-books, administrations, organizations, and dairy plants in Isfahan 
province. In field investigation, we used questionnaire techniques and interviews. To analyze 
problems also author’s experiences, as a member of cooperatives, investigator, spectator, and 
collaborator of cooperatives were employed. Unclear identities of supporters and organizers 
of cooperatives in the country, existing paradox between operation of cooperatives’ managers 
and principles of cooperatives and members' profits, lack of confidence in cooperatives and 
weak participation of rural individuals in cooperative management, poor attention to 
cooperative education , inadequate attention of governments to  cooperatives and traditional 
participations, and guardian treatment of cooperatives managers to their members are the 
most important results of the present study. For extension of participative culture and 
strengthening cooperative spirit, certain suggestions are offered including intrusting 
cooperatives to people with no further interference of governments in their management, 
active participation of members in cooperative as the most important factor, revival and 
strengthening idle traditional cooperatives, revival of serious coordination between rural and 
urban cooperatives by government, assisting all rural cooperatives by government support 
service, and allocating educational credits to cooperatives in technical and professional 
education fields favoring cooperatives members. 
 
Keyword: Cooperative spirit, Rural cooperatives, Traditional 


