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ّاي تَسعِ هٌاتع اًساًي در تخص كطاٍرزي ايراى، تا تأكيذ تر هراكس ترٍيج ٍ  چالص

 خذهات جْاد كطاٍرزي

 

 

 

 

 :ًَيسٌذُ گاى

عزت ٍسهضٗبسٕ، داًـزَٕ دٍسُ دكتشٕ تَػؼِ كـبٍسصٕ، گشٍُ هذٗشٗت ٍ تَػؼِ كـبٍسصٕ، داًـكذُ اقتلبد ٍ تَػؼِ كـبٍسصٕ پشدٗغ  -1
 ًج٘ؼٖ داًـگبُ تْشاى كـبٍسصٕ ٍ هٌبثغ

اعوذ سهَاًفش، داًـ٘بس گشٍُ تشٍٗذ ٍ آهَصؽ كـبٍسصٕ، داًـكذُ اقتلبد ٍ تَػؼِ كـبٍسصٕ، پشدٗغ كـبٍسصٕ ٍ هٌبثغ ًج٘ؼٖ داًـگبُ  -2
 .تْشاى
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 چكيذُ
ٖ  ػبصٕ ٍ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ اص اّو٘ت كل٘ذٕ دس تغقق تَػؼِ پبٗذاس كـبٍسصٕ ثشخَسداس ثَدُ ٍ  ظشف٘ت  هَهَع اػبػي

. آهَصٕ دس پٖ ثْجَد احشثخـٖ فشدٕ، گشٍّٖ ٍ ػبصهبًٖ اػت تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ اص ًشٗق عشفِ. ذٌآٗ ثِ ؿوبس هٖ ٕپبٗذاس
 ٖ ثيب ٍريَد اٗيي،    . ؿيَد  دس اٗي ساػتب، تشٍٗذ كـبٍسصٕ اثضاس ثؼ٘بس هؤحشٕ ثشإ دػت٘بثٖ ثِ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ هغؼَة هي

ٖ   ثشد كِ هبًغ اص ًقؾ ّبٕ اػبػٖ سًذ هٖ ٗي اثضاس دس اٗشاى اص صبلؾدّذ كِ ا ّب ًـبى هٖ ثشسػٖ اٗيي  . ؿيَد  آفشٌٗيٖ آى هي
پغ اص ثشسػٖ تٌگٌبّبٕ هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ، ثِ ػٌَاى پبٗگبُ اكلٖ  ، ثب اػتفبدُ اص سٍؽ اػٌبدٕ،هٌبلؼِ
 .ّبٕ تشٍٗزٖ، ساّكبسّبٕ هٌبػت سا اساِٗ ًوَدُ اػت فؼبل٘ت
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 هقذهِ
      ٖ  , Becker) ؿيَد  اهشٍصُ، داًؾ ثِ ػٌَاى سكي اقتلبدٕ صْبسم، دس كٌبس صهي٘ي، ً٘يشٍٕ كيبس ٍ ػيشهبِٗ ؿيٌبختِ هي

1964; Drucker,1968) .ُهَفق٘ت ثشخٖ سا دس ؿيشاٌٖٗ كيِ دٗگيشاى عتيٖ دس     ّب سا هَلذ ػبختِ ٍ ػلت  داًؾ ًْبد
داًؾ، قبثل٘ت افضاٗؾ ثيبصدُ  . كٌذ ؿًَذ سا تج٘٘ي هٖ ّبٕ ف٘ضكٖ ٗكؼبى ٍ ثشاثش، ثب ؿكؼت هَارِ هٖ ؿشاٗي اػتفبدُ اص ًْبدُ

افيضاٗؾ   ّيبٕ تَل٘يذ،   ثٌبثشاٗي داًؾ ٍ اًلاػبت ثشإ غلجِ ثش هغذٍدٗت. عتٖ دس صهبًٖ كِ ه٘ضاى ًْبدُ حبثت اػت سا داسد
ّيبٕ اسصؽ،   ّيبٕ تَل٘يذٕ ٍ صًز٘يشُ    دس ٍاقغ، كبسثشد داًؾ دس ًظيبم . ثبؿٌذ ّبٕ ًؼجٖ، كل٘ذٕ هٖ ٍسٕ ٍ استقبء هضٗت ثْشُ

 . (Rivera and Alex, 2008 ) ثبؿذ ً٘بصهٌذ افشاد آهَصؽ دٗذُ ٍ ثشاًگ٘ختِ ثِ ػٌَاى هٌجغ اٍلِ٘ ٍ اػبػٖ هٖ
داًؾ . س ػلن ٍ فٌبٍسٕ، ًـبى دٌّذُ هضٗت ًؼجٖ آى دس ػٌظ رْبى اػتاص ػَٕ دٗگش، ربٗگبُ ث٘ي الوللٖ ٗک كـَس د

ؿَد، آى اػت كِ ٗک ػبصهبى ٍقتٖ دس  ٗكٖ اص اكَل اػبػٖ كِ ثِ هذٗشاى آهَصؽ دادُ هٖ. ّن هغلَل ٍ ّن اثضاس اػت
اػيتفبدُ َّؿيوٌذاًِ اص   . كبسآهذتشٗي عبلت خَد قشاسداسد كِ اص هٌبثغ ف٘ضٗكٖ، هبلٖ ٍ اًؼبًٖ اػتفبدُ هٌبػجٖ ثِ ػوي  آٍسد 

ٍسٕ ػبصهبى ثِ ه٘ضاى صٗبدٕ ثِ كبسكشد هؤحش ٍ كبسآهذ هٌبثغ اًؼبًٖ دس  هٌبثغ هبلٖ، ف٘ضٗكٖ ٍ اًلاػبتٖ ٍ ثِ ًَس كلٖ، ثْشُ
ثب ٍرَد اٗي، هٌبثغ اًؼبًٖ، ثِ ه٘ضاى صٗبدٕ، تَػي ثؼ٘بسٕ اص خذهبت آهَصؽ ٍ تشٍٗذ كـبٍسصٕ . داخ  ػبصهبى ثؼتگٖ داسد

 (. 2001ص٘زسٕ ٍ ّوكبساى، ) اًذ ْبى، ثِ دػت فشاهَؿٖ ػپشدُ ؿذُدس ػشاػش ر
ٖ   ثِ ّش عبل دس ٗک اقتلبد داًـٖ، هٌبثؼٖ اص قج٘  هْبست تيش اص ػيبٗش هٌيبثغ     ّب، تخلق ٍ فشاػت فكشٕ، غبلجيب  ع٘يبت

كـيبٍسصٕ كيبد     تشٕ دس هَسد اٗي عق٘قت، ثِ ًَس ثشرؼتِ. ثبؿٌذ اقتلبدٕ اص قج٘  صه٘ي ٍ ً٘شٍٕ كبس ٍ عتٖ ػشهبِٗ هٖ
ّبٕ كـبٍسصٕ ٍ سؿيذ آصادػيبصٕ تزيبسٕ، تغقيق ظشف٘يت ث٘ـيتش دس ثخيؾ ً٘يشٍٕ كيبس           ػبصٕ ث٘ـتش ًظبم تزبسٕ. اػت

إ اًزبم ؿَد كِ هٌزش  گًَِ دس ّش كَست، هذٗشٗت داًؾ دس عبل عبهش ثبٗذ ثِ. ػبصد سا هشٍسٕ هٖ 21كـبٍسصٕ دس قشى 
ثٌ٘بى ٍ پ٘ذاٗؾ ثبصاسّبٕ سقيبثتٖ رْيبًٖ كيِ ثشخيَسداسٕ اص اًلاػيبت ٍ       ظَْس اقتلبد داًؾ. ػبصٕ ًْبدٕ ؿَد ثِ ظشف٘ت

ِ  ّب دس آى اػت، تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ ٍ ظشف٘ت داًؾ، ؿشى اكلٖ ثقبء فؼبل٘ت ٍٗيظُ دس ثخيؾ كـيبٍسصٕ سا ثؼي٘بس      ػبصٕ ثي
 . هشٍسٕ ػبختِ اػت

 تَسعِ هٌاتع اًساًي
ٖ  1ّبسث٘ؼيَى  .٘ؼٖ، ثشإ تَػؼِ هشٍسٕ ّؼتٌذػبخت ٍ هٌبثغ ًج-هٌبثغ اًؼبًٖ ثِ ّوشاُ ػشهبِٗ اًؼبى : ًَٗؼيذ  هي

دس عيبلٖ كيِ    ،ػشهبِٗ ٍ هٌبثغ ًج٘ؼٖ ػَاه  تجؼٖ تَل٘ذًذ .ّب سا تـك٘  هٖ دّذ پبِٗ اكلٖ حشٍت هلت ...هٌبثغ اًؼبًٖ»
 ،ِ ٍهيَط ثي  ...اص هٌبثغ ًج٘ؼٖ ثْيشُ ثيشداسٕ هيٖ كٌٌيذ     ،ػبصًذ ّب سا هتشاكن هٖ ّب ػَاه  فؼبلٖ ّؼتٌذ كِ ػشهبِٗ اًؼبى

قبدس  ،ّب ٍ داًؾ هشدهؾ سا تَػؼِ دّذ ٍ اص آى دس اقتلبد هلٖ ثِ ًغَ هَحشٕ ثْشُ ثشداسٕ كٌذ كـَسٕ كِ ًتَاًذ هْبست
ٖ  .(1381ؿْجبصٕ،) «ً٘ؼت ّ٘ش ص٘ضٕ دٗگشٕ سا تَػؼِ ثخـذ تَاًٌيذ هيشٍسٕ ثبؿيٌذ، ٍليٖ      ػشهبِٗ ًج٘ؼٖ ٍ هبلٖ هي

ثيشداسٕ اص   ثيِ هٌظيَس ثْيشُ    –ٌٖ كِ دس ً٘شٍٕ كبس ًْبدٌِٗ ؿذُ اػت ّبٕ هَلذ ٍ داًؾ ف هٌجغ هْبست -ػشهبِٗ اًؼبًٖ
 . ّبٕ فَ  ٍ ثشإ تَػؼِ ػشهبِٗ ًْبدٕ ٍ ارتوبػٖ اػبػٖ ّؼتٌذ ػشهبِٗ

ّيب ٍ ػيبٗش    ّيب، كيلاع٘ت   ػشهبِٗ اًؼبًٖ سا ثِ ػٌَاى داًيؾ، هْيبست  ( 1998)ّبٕ اقتلبدٕ ٍ تَػؼِ  ػبصهبى ّوكبسٕ
إ  ّبٕ فشاٍاًٖ ثيِ ًيَس فضاٌٗيذُ    اهشٍصُ ػبصهبى .تلبدٕ هشتجي ّؼتٌذ، تؼشٗف كشدُ اػتّبٕ افشاد كِ ثب فؼبل٘ت اق ًگشؽ

سٍد ٍ لزا ثِ ًَس رذٕ هقَلِ تَػؼِ هٌبثغ اًؼيبًٖ   تشٗي هٌبثغ آًبى ثِ ؿوبس هٖ تشٗي ٍ ثباسصؽ اًذ كِ اًؼبى، هْن هتَرِ ؿذُ
آهيَصٕ ٍ تَػيؼِ ػيبصهبًٖ ٍ     اػتفبدُ ٗكپبسصِ، اص عشفِتَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ، دس ٍاقغ، . دس ادث٘بت تَػؼِ هٌشط گشدٗذُ اػت
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ثؼ٘بسٕ اص اثؼبد تَػيؼِ هٌيبثغ   (. McLagan,1989)ثبؿذ  حشثخـٖ فشدٕ، گشٍّٖ ٍ ػبصهبًٖ هٖؿغلٖ ثِ هٌظَس ثْجَد ا
 . ُ كشدتَاى ثِ ػَاد، ثْذاؿت ٍ تغزِٗ ثْتش ٍ ثْشٍصٕ اقتلبدٕ اؿبس اًؼبًٖ، اّذاف ًْبٖٗ تَػؼِ ّؼتٌذ كِ دس اٗي ه٘بى هٖ
سٗضٕ ؿذُ اػت كيِ ّيذف آى    اٗي هجغج، ؿبه  ٗک سّ٘بفت ثشًبهِ. تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ، ّن ّذف ٍ ّن فشآٌٗذ اػت

 ثيب HRD اّيذاف . ّب ٍ سفتبس ٗک ٗب گشٍّٖ اص افشاد ٗبدگ٘شًذُ اػيت  ّب ٍ اسصؽ ّب، ادساكبت، ًگشؽ تغ٘٘ش دس داًؾ، هْبست
، غبلجب  داسإ ّذف تكٌ٘كٖ ثِ هٌظَس فشاّن ًوَدى ً٘يشٍٕ  HRD. َاّذ ثَدتَرِ ثِ صهٌِ٘ ٍ خَد ٗبدگ٘شًذگبى، هتفبٍت خ

ّبٕ هَسد ً٘بص ٗک ربهؼِ ثشإ ؿكَفبٖٗ ث٘ـتش ٍ ثيِ ًيَس خلاكيِ، ثيشإ تيیه٘ي ٗيب        كبس عشفِ إ، ثْجَد داًؾ ٍ هْبست
آفشٌٖٗ  اد، ثِ هٌظَس ًقؾٗكٖ اص اّذاف اػبػٖ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ، عذاكخشػبصٕ قبثل٘ت افش. ّبٕ هَلذ اػت ػبختي ظشف٘ت

ّبٕ افشاد ثِ هٌظَس ثْجَد ًيَل ػويش    تَػؼِ كلاع٘ت. ّبٕ آى اػت دس تَػؼِ، اص ًشٗق هـبسكت كبه  دس توبهٖ فؼبل٘ت
آًبى، توو٘ي ػلاهتٖ، استقبء غزا ٍ تغزِٗ ٍ فشاّن ًوَدى ك٘ف٘ت هٌلَة صًذگٖ، ًكبت اػبػٖ ٍ ػوذُ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ 

  .آٌٗذ ثِ ؿوبس هٖ
پشٍاهظ اػت كِ تَػؼِ پبٗذاس، ثِ ّويشاُ  . سٍد َػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ هَهَع اػبػٖ تَػؼِ پبٗذاس سٍػتبٖٗ ً٘ض ثِ ؿوبس هٖت

ّبٕ تكٌَلَطٗكٖ ٍ ًْبدٕ آى، ؿبه  تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ ٍ ثِ خلَف تَػؼِ هٌبثغ اًؼيبًٖ دس كـيبٍسصٕ    هذٗشٗت ٍ رٌجِ
ػبصٕ دس رَاهغ هغلٖ ثبؿذ كِ دس ًْبٗت ثِ خَداتكبٖٗ دس صهٌِ٘  بٗذ ظشف٘تدس ٍاقغ، ّذف تَػؼِ پبٗذاس سٍػتبٖٗ ث .ؿَد هٖ

 . تیه٘ي كبفٖ ً٘بصّبٕ اػبػٖ، ؿیى ٍ تَاى تلو٘ن گ٘شٕ ثٌ٘زبهذ

 سازي در هٌاتع اًساًي  ظرفيت
ٖ  ظشف٘ت ، ثيِ ػٌيَاى ثخيؾ هيشٍسٕ     (HRD)ػبصٕ دس هٌبثغ اًؼبًٖ، ثِ هفَْم ٍػ٘غ خَد، ؿبه  تَػؼِ هٌبثغ اًؼيبً
ِ   آهَصٕ دس كبًَى تلاؽ ػبصٕ هزكَس، ثش اٗي هفَْم اػتَاس اػت كِ آهَصؽ ٍ عشفِ ظشف٘ت. ؿَد هٖتَػؼِ  إ  ّيبٕ تَػيؼ

تَػؼِ ظشف٘يت هٌيبثغ اًؼيبًٖ، ثيش     . احش خَاٌّذ ثَد إ، ثٖ ّبٕ تَػؼِ قشاس داؿتِ ٍ ثذٍى تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ، ث٘ـتش هذاخلِ
ّيب ٍ   كٌٌذگبى دس فشآٌٗذ تَػؼِ، ثِ هٌظيَس ثْجيَد داًيؾ، هْيبست     سكتإ اص اقذاهبت هؼٌَف ثِ ٗبسٕ ًوَدى هـب هزوَػِ

 . كٌذ إ هٌلَة، تیك٘ذ هٖ ّبٕ لاصم ثشإ تغ٘٘ش تَػؼِ ادساكبت آًبى ٍ ً٘ض ثشإ تَػؼِ ًگشؽ

 سازي ًْادي كطاٍرزي  ظرفيت
ص قج٘ي  ًشاعيٖ ثيشإ    ؿيًَذ، ثبٗيذ ثيش تَاًوٌيذ ًويَدى ًْيبدٕ ا       ػبصٕ اًزبم هٖ ّبٖٗ كِ ثِ هٌظَس ظشف٘ت الجتِ تلاؽ

ػبختبسّبٕ ػبصهبًٖ رذٗذ ثب ّذف افضاٗؾ تٌبػت ٍ ّوبٌّگٖ ث٘ي صهٌِ٘ ػ٘بػتٖ تَػؼِ پبٗذاس ٍ قبًًَٖ كشدى ًْبدّيب دس  
آهَصٕ كـبٍسصٕ ٍ ً٘ض كبسگضاساى  اٗي ًْبدّب، ؿبه  ًْبدّبٕ آهَصؽ ٍ عشفِ. ّش دٍ ثخؾ ػوَهٖ ٍ خلَكٖ، توشكض كٌٌذ

تیح٘ش فضاٌٗيذُ  . ثبؿذ ّب هٖ ّبٕ ارتوبػٖ دس ث٘ي دٗگش ػبصهبى ّبٕ غ٘شدٍلتٖ ٍ ػبصهبى هبىتشٍٗزٖ، هؤػؼبت پظٍّـٖ، ػبص
ّيبٕ   ّيبٕ غ٘شدٍلتيٖ، ػيبصهبى    دس كَستٖ هغقق خَاّذ ؿذ كِ پًَ٘ذّبٕ قَٕ ث٘ي هؤػؼبت آهَصؽ كـبٍسصٕ، ػبصهبى

ٗيي هَهيَع سا ثيِ سػيو٘ت     صٌي٘ي سّ٘يبفتٖ، ا  . پظٍّـٖ، خذهبت تشٍٗزٖ خلَكٖ ٍ ػوَهٖ ٍ غ٘شُ، ثؼي ٍ تَػؼِ ٗبثذ
إ ًْبدٕ ٗكپبسصِ، ثبٗيذ   ػبصٕ ؿجكِ ؿٌبػذ كِ صٌذٗي هٌجغ ثشإ تَػؼِ فٌبٍسٕ ٍ اؿبػِ آى ٍرَد داؿتِ ٍ ً٘ض ظشف٘ت هٖ

 . هغقق ؿَد
ػبصٕ دس كـبٍسصٕ ٍ هؤػؼبت آى، ثشإ دػت٘بثٖ ثِ تَاصى دس اّذاف تَػؼِ اقتلبدٕ، ارتويبػٖ ٍ   ثِ ًَس كلٖ ظشف٘ت

 . ستقبء تَػؼِ پبٗذاس سٍػتبٖٗ، هشٍسٕ ثَدُ اػتهغ٘ي صٗؼتٖ ٍ ا
 : ؿَد ػبصٕ ؿبه  هَاسد رٗ  هٖ ّبٕ ػوذُ ظشف٘ت هؤلفِ
 توشكض ثش خَد اتكبٖٗ  -1

خَداتكبٖٗ ثبٗذ اص ًشٗق ثؼ٘ذ ػشهبِٗ ارتوبػٖ، خشد هغلٖ ٍ هٌبثغ ًج٘ؼٖ ثشإ تَػؼِ پبٗذاس سٍػتبٖٗ، هَسد تَرِ قشاس 
 . گ٘شد
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 ٍ هتؼبدل هغَس -تَػؼِ كـبٍسص -2
هٌظَس اص تَػيؼِ، تٌْيب ثْجيَد    . فوبٕ تَاًوٌذػبص، ثِ هٌظَس تؼْ٘  فشآٌٗذ تَػؼِ كـبٍسصاى تَػي خَد، ثبٗذ اٗزبد ؿَد

 .داًؾ ٍ ظشف٘ت كـبٍسصاى ثشإ دسآهذصاٖٗ ً٘ؼت، ثلكِ استقبء ػبًفٖ ٍ افضاٗؾ اهٌ٘ت اًؼبًٖ ً٘ض ثبٗذ هذ ًظشقشاس گ٘شد
 هـبسكت كـبٍسصاى -3

ثبٗيذ  . ثِ هؼٌبٕ پزٗشؽ ًقؾ ػوذُ ثشإ كـبٍسصاى دس صهٌِ٘ تلو٘ن گ٘شٕ ٍ هذٗشٗت اهَسخَد هٖ ثبؿذ هـبسكت فؼبل
اػتوبد لاصم دس كـبٍسصاى پذٗذاس گشدد تب تلو٘وبت هشثَى ثِ ًغَُ سفغ هـكلاتٖ كِ تَػي خَد آًبى هؼي٘ي هيٖ ؿيَد سا    

 . اتخبر ًوبٌٗذ
 ٗبدگ٘شٕ تؼبهلٖ اص ًشٗق ػو   -4

ؿٌبػٖ اػت كِ ثِ هٌظَس تَاًوٌذػبصٕ كـبٍسصاى دس ساػتبٕ كؼت كٌتشل ث٘ـتش ثش صًذگٖ  ، ٗک سٍؽاٗي ًَع ٗبدگ٘شٕ
 . ٍ هـبغ  خَد، گؼتشؽ ٗبفت

 : پٌذ هشعلِ ثشإ ٗبدگ٘شٕ تؼبهلٖ اص ًشٗق ػو  ركش ؿذُ اػت
 روغ كشدى ٍ گشدّن آٍسدى افشادٕ كِ ثب ٗک هَهَع خبف هشتجي ّؼتٌذ؛ -الف
 إ؛  ّبٕ هوكي پ٘شاهَى ٗک پشٍطُ تَػؼِ ع  ّب، ٍ ساُ دسهَسد احشات، صبلؾاٗزبد ًَفبى هغضٕ  -ة
 اقذام روؼٖ، اص ًشٗق كبسثشد پ٘ـٌْبدات ًبؿٖ اص ًَفبى هغضٕ؛  -ح
 ّبٕ آهَختِ ؿذُ، پغ اص ًَفبى هغضٕ ٍ اقذام روؼٖ؛  ػبصٕ دسع خلاكِ -ت
 . پزٗشؽ ٍ تَافق روؼٖ دسهَسد پ٘بهذّب -ث
 ـبٍسصاى اقذام پظٍّٖ تَػي ك -5

ٖ     كـبٍسصاى ثِ هٌظَس ّذاٗت آصهبٗـبت پظٍّـٖ دس هضسػِ، ّوشاُ ثب تَكِ٘ تزيبسة  . ؿيًَذ  ّيبٕ هغققيبى، تـيَٗق هي
 .ؿَد آهَختِ ؿذُ كـبٍسصاى هختلف، اص ًشٗق ٗبدگ٘شٕ هتؼبه ، هجبدلِ هٖ

 ّبٕ كـبٍسصاى  ػبصٕ گشٍُ ؿجكِ -6
ِ ّبٕ كـبٍسصاى، ساّٖ ثشإ تؼْ٘  ٗبدگ٘شٕ تؼبه  ٍ  ؿجكِ ّيبٕ كـيبٍسصٕ    تجبدل داًؾ ٍ تزبسة كـبٍسصاى دس صهٌ٘ي

 .ثبؿذ هٖ
ّيبٕ   ثِ ػٌَاى ٗكٖ اص پ٘ؾ ؿشى كِثبؿذ  ػبصٕ ًْبدٕ كـبٍسصٕ، اًزبم تزضِٗ ٍ تغل٘  ًْبدٕ هٖ الجتِ لاصهِ ظشف٘ت 

بٍسصٕ ػبصٕ ًْبدٕ كـ ّبٕ ظشف٘ت تزضِٗ ٍ تغل٘  ًْبدٕ، ٗكٖ اص پ٘ؾ ؿشى .هٌشط اػت ػبصٕ ًْبدٕ كـبٍسصٕ ظشف٘ت
دس . اٗي ًَع تزضِٗ ٍ تغل٘ ، ثبٗذ ًظبم فؼلٖ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ سا اسصٗبثٖ كشدُ ٍ اكلاعبت لاصم سا ًشاعٖ ًوبٗذ. ثبؿذ هٖ

ّبٕ داًـٖ ٗب هْبستٖ ٍ ً٘بصّبٕ  هغَس، ػبصٍكبسّبٕ ثْجَد استجبًبت، تؼ٘٘ي ؿكبف ّب، ثبٗذ اسصٗبثٖ ػولكشد ًت٘زِ ث٘ي عٌِ٘
ّبٕ ت٘وٖ ٍ تقَٗت كبس گشٍّٖ ٍ فشآٌٗذّبٕ ؿفبف گضٌٗؾ ٍ تشف٘غ كبسكٌبى، ثبٗيذ   ، تَػؼِ هْبستآهَصٕ كبسكٌبى ثِ عشفِ

 . هَسد تَرِ قشاسگ٘شًذ
ثٌبثشاٗي لاصهِ دػت٘بثٖ ثِ تَػؼِ پبٗذاس كـبٍسصٕ، تَػؼِ هٌيبثغ اًؼيبًٖ اص ًشٗيق اؿيبػِ اًلاػيبت ٍ داًيؾ ًيَٗي ٍ        

 .ؿَد اص ًشٗق آهَصؽ هغقق هٖكِ اػت، كبسثشدٕ ٍ ثْجَد قذست تزضِٗ ٍ تغل٘  سٍػتبٗ٘بى 

 اّويت آهَزش ٍ ترٍيج كطاٍرزي در تَسعِ هٌاتع اًساًي كطاٍرزي
ٕ  »تشٗي ػبه  تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ كـبٍسصٕ ٍ تَػؼِ كـيبٍسصٕ،   ػوذُدس عق٘قت،   ثيِ  . اػيت « آهيَصؽ كـيبٍسص

ؽ ثِ هخبثِ اّشهيٖ اػيت كيِ ًغيَُ     ػجبست دٗگش هغَس تَػؼِ كـبٍسصٕ، ً٘شٍٕ اًؼبًٖ آهَصؽ دٗذُ هٖ ثبؿذ ٍ آهَص
پشٍفؼَس لَئ٘غ هبلاػ٘غ ً٘ض آهَصؽ كـيبٍسصٕ سا ؿيشى    .تشك٘ت ٍ اػتفبدُ اص هٌبثغ هختلف سا ثِ كـبٍسصاى هٖ آهَصد

ّيبٕ   دس عق٘قت آهَصؽ، ػٌلش هشٍسٕ ٍتفك٘ک ًبپزٗش ثشًبهِ. داًذ لاصم ٍ هشٍسٕ تَػؼِ ٍ غلجِ ثش فقش ٍ گشػٌگٖ هٖ
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ئَ ثَدُ ٍ آهَصؽ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ هْوتشٗي ساّجيشد اٗيي ػيبصهبى ثيشإ تَػيؼٔ پبٗيذاس هيٖ ثبؿيذ         تَػؼٔ هٌبثغ اًؼبًٖ فب
إ سا ثشإ ػبه  اًؼبًٖ، دس اهش تَػؼِ كـبٍسصٕ قبئ   ًقؾ ٍٗظُ( هذٗش ك  ػبثق ػبصهبى فبئَ)2ثَسهب  .(1،1376ًٍتلٌ٘گ)

اػبع خلَك٘بت ٍ ؿشاٗي ٍٗيظُ سٍػيتبٖٗ    ّبٕ آهَصؽ كـبٍسصٕ، ثش كِ ثشًبهِ  ٍٕ تیك٘ذ هٖ ًوبٗذ، دس كَستٖ. اػت
دس ٍاقغ آهيَصؽ، ػٌليش    (.1380پَس، صهبًٖ) ًشاعٖ ٍ ارشا گشدًذ، اص ػَاه  كل٘ذٕ تَػؼِ سٍػتبٖٗ ثِ ؿوبس خَاٌّذ آهذ

ّبٕ تَػؼٔ هٌبثغ اًؼبًٖ فبئَ ثَدُ ٍ آهَصؽ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ هْوتشٗي ساّجشد اٗي ػيبصهبى   هشٍسٕ ٍتفك٘ک ًبپزٗش ثشًبهِ
 .(3،1376ًٍتلٌ٘گ)ؼٔ پبٗذاس هٖ ثبؿذ ثشإ تَػ

ثٌذٕ ؿذُ  ٍ ػولٖ، تقؼ٘ن( ػبًفٖ)ّبٕ رٌّٖ، استجبًٖ  ثِ ًَس كلٖ اّذاف آهَصؿٖ دس ػِ عٌِ٘ هْبست
ّبٕ رٌّٖ، داًؾ ٍ هؼلَهبت هٖ ثبؿذ ٍ اّذاف اٗي عٌِ٘ ؿبه  تغ٘٘شاتٖ دس  هبّ٘ت عٌِ٘ هْبست(. 1375عزبصٕ،)اػت

ّبٖٗ كِ دس اٗي عَصُ  ، ؿبه  ػقبٗذ ٍ ًگشؽ فشاگ٘شاى اػت ٍ تلاؽ(ػبًفٖ)ًگشؿٖ  ّبٕ عٌِ٘ هْبست. رّي فشد هٖ ؿَد
عٌِ٘ . ّب ٍ ٗب ػَاًف فشاگ٘ش هٖ ؿَد اًزبم هٖ ؿَد، دس ًْبٗت هٌزش ثِ اٗزبد ػق٘ذُ رذٗذ ٍ ٗب تغ٘٘ش دس ػقبٗذ، ًگشؽ

٘٘ش دس سفتبس ػولٖ فشد ٍ ٗب اٗزبد داد اٗي عٌِ٘، تغ ثشٍى. ّبٕ ػولٖ ٗب عٌِ٘ سٍاى عشكتٖ هٖ ثبؿذ ػَم، عٌِ٘ هْبست
. لاصم ثِ ركش اػت كِ اٗي ػِ عٌِ٘ دس ّن آه٘ختِ ثَدُ ٍ ثب ّن استجبى داسًذ. ػولكشد رذٗذ دس اػوبل فشاگ٘ش هٖ ثبؿذ

ّبٕ هزكَس  ّبٕ ػولٖ دس فشاگ٘ش، افضاٗؾ داًؾ ٍ هؼلَهبت ٍ اًگ٘ضؽ ٍ تشغ٘ت ٍٕ ًؼجت ثِ هْبست لاصهِ اٗزبد هْبست
 .هٖ ثبؿذ
تَاًذ ثبؿذ، ٍلٖ ّذف  صِ هغذٍد كشدى آهَصؽ ثِ اٗزبد تغ٘٘شات كشف دس عٌِ٘ سٍاًٖ عشكتٖ، ٍاقغ ثٌ٘بًِ ًوٖشاگ

ّبٕ سٍص ٍ افضاٗؾ  ًْبٖٗ آهَصؽ ثِ ًَس اػن ٍ آهَصؽ كـبٍسصٕ ثِ ًَس اخق، ّوگبم ًوَدى ػولٖ هخبًج٘ي ثب پ٘ـشفت
ى فشآٌٗذ آهَصؽ كـبٍسصٕ سا هخوشحوش داًؼت كِ دس هغذٍدُ دس ٍاقغ، صهبًٖ هٖ تَا. كبسآٖٗ آًبى اص اٗي ًشٗق هٖ ثبؿذ

 . صهبًٖ هـخق، هٌزش ثِ تغ٘٘شات هٌلَة دس سفتبس ٍ اػوبل كـبٍسصاى گشدد
ّبٕ آهَصؽ  خلَف اص ًظش ػٌٖ ٍ ػٌظ ػَاد، هٌوئٌب  اػتفبدُ كشف اص سٍؽ ّبٕ كـبٍسصاى ثِ الجتِ ثب تَرِ ثِ ٍٗظگٖ

ّبٕ خشد ٍ دّقبًٖ، ؿك  غبلت اػتفبدُ اص صه٘ي دس كـَس  س عبل عبهش، ًظبمصشا كِ د. سػوٖ پبػخگَ ًخَاّذ ثَد
گ٘شٕ دس صهٌِ٘ هٌبثغ خبكٖ  ثب ٍرَد ػشػت ثبلإ تَػؼِ ػلَم ٍ فٌَى، ٌَّص اغلت افشادٕ كِ هذٗشٗت ٍ تلو٘ن.  ثبؿٌذ هٖ

، 5؛ ك٘ل2002َُ، 4رًَض ٍ ّوكبساى)ذ ثبؿٌ ، فبقذ اًلاػبت كغ٘ظ ٍ ثشٍص هٖ...(جبى صه٘ي ٍكـبٍسصاى، كبع)سا ثش ػْذُ داسًذ 
ساّكبس اػبػٖ كِ ثشإ غلجِ ثش اٗي صبلؾ . ٍسٕ آًْب گشدٗذُ اػت ٍ اٗي سًٍذ هٌزش ثِ تخشٗت هٌبثغ ٍ كبّؾ ثْشُ( 2005

ّبٕ ًَٗي دسثبسُ هذٗشٗت پبٗذاس خبک ٍ عوبٗت دٍلت اص  سػذ، تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ اص ًشٗق تشٍٗذ ٗبفتِ اػبػٖ ثِ ًظش هٖ
 (.6،2006كبتبكَتبهت ٍ دٍكَئت)ثبؿذ  ش ٍهؼ٘ت دّقبًبى هٖتغ٘٘

تش ٍ هتٌبػت ثب ؿشاٗي ثضسگؼبلاى ثشإ تَػؼِ هٌبثغ  تش، غ٘شسػوٖ ّبٕ هتٌَع  ثب تَرِ ثِ اٗي ؿشاٗي، ثبٗذ دس پٖ سٍؽ
 .ثبؿذ تشٍٗذ كـبٍسصٕ پبػخ هٌبػجٖ ثِ اٗي ً٘بص هٖ. اًؼبًٖ ثَد

 ترٍيج كطاٍرزي  
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، اٍلَٗت داؿتي هقَلٔ ثشسػٖ ٍهؼ٘ت تغق٘ق، 1979ل كـبٍسصٕ ٍ تَػؼٔ سٍػتبٖٗ دس ػبل دس كٌفشاًغ رْبًٖ تغَ
ّبٕ  ّب ٍ پ٘ـشفت تشٍٗذ ٍ آهَصؽ، دس ساػتبٕ دػت٘بثٖ ثِ تَػؼٔ سٍػتبٖٗ ٍ ػَ  دادى كـبٍسصاى ثِ ػوت پزٗشؽ ًَآٍسٕ

وضٌ٘ي ػبصهبى فبئَ، ثش اػبع هبدُ ّ(. 1377هغوذٕ، هلک)پب، هَسد تیك٘ذ ٍاقغ ؿذُ اػت فٌٖ هٌبػت ثب كـبٍسصاى خشدُ
(. 1379ػبصهبى رْبًٖ خَاس ٍ ثبس كـبٍسصٕ،)ٗک اػبػٌبهِ خَد، هَظف ثِ اًتـبس ػلَم ٍ اًلاػبت كـبٍسصٕ ؿذُ اػت

 (. 1370اكؼ٘ي،)گزاسٕ اػت  ّب ثشإ ػشهبِٗ ّبٗوٖ ٍ سٍتبى، هؼتقذًذ كِ تشٍٗذ كـبٍسصٕ ٗكٖ اص ثْتشٗي گضٌِٗ
ًخؼت٘ي گبم ّبٕ ػولٖ . ٍ دس ثشٗتبً٘ب گضاسؽ ؿذُ اػت 1840ًـگبّٖ ثشإ اٍل٘ي ثبس دس دِّ اكٌلاط هتذاٍل تشٍٗذ دا

صهبًٖ كِ ر٘وض اػتَاست ثشإ اتغبدِٗ ّبٕ ثبًَاى ٍ ثبؿگبُ ّبٕ كبسگشاى ؿوبل اًگلؼتبى ػخٌشاًٖ ًوَد،  1867-68دس 
تفبدُ قشاس گشفت تب ًـبى دّذ كِ گشٍُ ّذف اكٌلاط آهَصؽ تشٍٗزٖ دس آهشٗكب اص آغبص قشى ث٘ؼتن هَسد اػ. ثشداؿتِ ؿذ

ثشإ آهَصؽ داًـگبّٖ ًجبٗذ ثِ داًـزَٗبى هغذٍد ؿَد، ثلكِ ثبٗذ دس ه٘بى ّوِ افشاد كـَس دس اقلٖ ًقبى آى گؼتشؽ 
 . ٗبثذ

 هفَْم ترٍيج كطاٍرزي
تِ ٍ گؼتشؽ دٌّذ ٍ دس ٍػ٘لِ آى، اًلاػبت سا هٌتـش ػبخ تَاًٌذ ثِ ّب هٖ تشٍٗذ كـبٍسصٕ، سٍؿٖ اػبػٖ اػت كِ دٍلت

فذس )كٌذ گزاسٕ هٖ ّبٕ تشٍٗزٖ، دس كـَسّبٕ دس عبل تَػؼِ، ػشهبِٗ عبل عبهش ، ثبًک رْبًٖ ً٘ض دس ثؼ٘بسٕ اص ًشط
ًبهج٘شٍ ٍ (. 2،1997آصٍپب ٍ ثٖ) گشدد تشٍٗذ، ثِ ػٌَاى ٗک ػٌلش ع٘بتٖ دس تَػؼِ كـبٍسصٕ تلقٖ هٖ(. 1،1986ٍ اػلاد
خلَف دس كـَسّبٕ دس عبل تَػؼِ كِ داسإ روؼ٘ت ِ ٘ت تشٍٗذ دس تَػؼِ سٍػتبٖٗ، ثً٘ض ثش اّو( 2005)3ّوكبساى

دس عق٘قت دس ساثٌِ ثب اٌٗكِ، خذهبت تشٍٗزٖ دس كَستٖ كِ ثِ ًَس كبسآهذ ارشا ؿًَذ، . اًذ ثبؿٌذ، تیك٘ذ ًوَدُ فشاٍاًٖ هٖ
اص هٌبثغ هغذٍد ثشإ كـبٍسصاى، افضاٗؾ  گ٘شٕ ثٌِْ٘ ٍسٕ كـبٍسصٕ سا اص ًشٗق فشاّن ػبصٕ اًلاػبت ٍ داًؾ ثْشُ ثْشُ
 (.4،2006هَٗبًگب ٍ ر٘ي)دٌّذ، تَافق ػوَهٖ ٍرَد داسد هٖ

ثشإ  6ّبٕ ً٘بص هغَس تشٍٗذ، كبسكشدٕ اػت كِ ثِ كَست غ٘ش سػوٖ ٍ هـبسكتٖ ثِ تیه٘ي داًؾ ٍ هْبست 5اص ًظش قوش
تشٍٗذ، ثِ هٌظَس تؼْ٘   (.2005قوش،)پشداصدٖ ثشإ هشداى، صًبى ٍ رَاًبى سٍػتبٖٗ، ثب ّذف ثْجَد ك٘ف٘ت صًذگٖ اٗـبى ه

ثبؿذ كِ  تشٍٗذ كـبٍسصٕ، اثضاس آهَصؿٖ ٍ استجبًٖ هٖ. كٌذ إ اػتفبدُ هٖ ّب ٍ فشآٌٗذّبٕ هتٌَع ٍ گؼتشدُ تغ٘٘ش، اص سٍؽ
UNDP) إ دس تَل٘ذات كـبٍسصٕ ٍ سٍػتبٖٗ داسد ػْن ع٘بتٖ ٍ ػوذُ

 تشٍٗذ، ٗک ؿجكِ صٌذ ػبختبسٕ اص داًؾ(. 7،1996
گشاى  دس ٍاقغ هـبٍساى فٌٖ، تؼْ٘ (. 2004ثبًک رْبًٖ،)دّذ ٍ اًلاػبت اػت كِ سٍػتبٗ٘بى سا هَسد عوبٗت قشاس هٖ داًؾ

إ دس تغقق فشآٌٗذ اًتقبل كـبٍسصٕ اص تَل٘ذ كشف ثِ كـبٍسصٕ پبٗذاس، آهَصؽ كـبٍسصاى،  ٍ هشٍربى ًقؾ گؼتشدُ
؛ كبتبكَتبًت ٍ 2005، 8اٌٗگشام ٍ هَسٗغ)داسًذ... هضاسع ٍ گ٘شٕ، ًظبست ثش ػبصٕ اثضاسّبٕ عوبٗتٖ رْت تلو٘ن فشاّن

 (.9،2005پبػف٘ک -؛ ؿجكِ تشٍٗزٖ اػتشال٘ب 2006دٍكَئت، 

 :ترٍيج تِ عٌَاى يک فرآيٌذي است كِ

                       
Feder, Gershon and Slade -   

Asopa & Beye -
 
  

Nambiro & eta -   

Muyanga & Jayne -
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 دس تغل٘  ٍهؼ٘ت فؼلٖ ٍ ٍهؼ٘ت هَسد اًتظبس دس آٌٗذُ ثِ كـبٍسصاى كوک كٌذ . 
  تغل٘لٖ ثشٍص كٌٌذ، ثِ كـبٍسصاى كوک هٖ كٌذدس كؼت آگبّٖ اص هؼبئلٖ كِ هٖ تَاًٌذ دس صٌ٘ي. 
 ػجت استقبء داًؾ ٍ ثٌ٘ؾ ًؼجت ثِ هؼبئ  ؿذُ ٍ ثِ ػبصهبًذّٖ داًؾ فؼلٖ كـبٍسص كوک هٖ كٌذ. 
  ثِ كـبٍسص كوک هٖ كٌذ تب داًؾ تخللٖ هشتجي ثب ساّكبسّبٕ ٗک هؼیلِ هؼ٘ي ٍ پ٘بهذّبٕ آًْب سا

 .ي سا ثِ كبس ثشًذفشاگ٘شًذ، ثِ ًَسٕ كِ ثتَاًٌذ ساّكبسّبٕ هوك
  ،ثِ كـبٍسصاى كوک هٖ كٌذ تب هؼؤٍلاًِ تلو٘وبتٖ ثگ٘شًذ تب ثِ صػن خَد ثشإ ٍهؼ٘تٖ كِ دس آى قشاس داسًذ

 . ثٌِْ٘ هٖ ثبؿذ
 اًگ٘ضُ كـبٍسصاى سا دس ػولٖ ػبختي تلو٘ن ّبٕ خَٗؾ افضاٗؾ هٖ دّذ . 
 سا اسصٗبثٖ ٍ ثْجَد ثخـٌذ ثِ كـبٍسصاى كوک هٖ كٌذ تب هْبست اٗذُ پشداصٕ ٍ تلو٘ن گ٘شٕ خَد . 
 تشٍٗذ دس توبهٖ اٗي فؼبل٘ت ّب عبهش ًوٖ ؿَد ٍ ًجبٗذ ّن عبهش ؿَد . 

ّبٕ  دس ٍاقغ، ّذف كبسؿٌبػبى تشٍٗذ ٍ هشٍربى كِ ػبهلاى تغ٘٘ش كـبٍسصٕ هغؼَة هٖ ؿًَذ، كوک ثِ خبًَادُ
ّبٕ ًَٗي  دس ًت٘زٔ ثِ كبسگ٘شٕ سٍؽ. تكـبٍسصاى ثشإ اػتفبدُ ٍ كبسثشد اًلاػبت ٍ تكٌَلَطٕ رذٗذ دس كـبٍسصٕ اػ

ٍظبٗف هشٍد ً٘ض (. 1374لًَ٘جشگش ٍ گَٗي،)ٗبثذ تَػي كـبٍسصاى، ػٌظ دسآهذ، ه٘ضاى تَل٘ذ ٍ اؿتغبل صاٖٗ افضاٗؾ هٖ
 .ؿَد ؿبهب هَاسد رٗ  هٖ

APEN)ٍظايف هرٍج 
1
,2005:) 

 ُّب ػبصٕ، ًـش داًؾ ٍ ؿٌبػبٖٗ اٗذُ آگب 

 ٕتغ٘٘ش ًشص تفكش آهَصؽ ٍ كوک كشدى ثِ هشدم ثشا 

 گ٘شٕ  ػبصٕ اثضاسّبٕ عوبٗتٖ رْت تلو٘ن فشاّن 

 ٌٖسفغ هـكلات ٍ هـبٍسُ ف 

  ّْ٘ب، رْت سفغ هؼبٗ  پ٘ض٘ذُ رَاهغ ع  گشٕ ثِ هٌظَس اساِٗ ساُ تؼ 

 تياى هسألِ
بدس ثب ٍرَد اّو٘تٖ كِ تشٍٗذ كـبٍسصٕ اص آى ثشخَسداس اػت، ٌَّص ػذم دػت٘بثٖ هؤحش ثِ خذهبت تشٍٗزٖ ٍ فقذاى ك

UNDP)اًذ ، صبلـٖ اػت كِ ث٘ـتش كـَسّبٕ دس عبل تَػؼِ ثب آى هَار2ِ«هؼلي ثش فٌَى»تشٍٗزٖ هبّش ٍ 
3،1996 .)

UNDP)اًذ هَارِ
هؼ٘ف تشٍٗذ، تـك٘لات اداسٕ اثتذاٖٗ ٍ ًبكبسآهذ دس  4(قذست ًفَر)ً٘ض ثش لاثٖ( 2005)قوش(. 3،1996

 . دس كـَسّبٕ دس عبل تَػؼِ تیك٘ذ ًوَدُ اػت
ّبٕ ثخؾ كـبٍسصٕ اٗشاى، ًبؿٖ اص اػتفبدُ ًبكبسآهذ هٌيبثغ   ًوَدُ اػت كِ دؿَاسٕگ٘شٕ  ًت٘زِ ً٘ض ،(1994)كبسؿٌبع 

، كِ اٗيي اهيش   اًؼبًٖ ثخؾ، اص هٌبثغ ثَدُ اػت تب اٌٗكِ ًبؿٖ اص تغت فـبس قشاس گشفتي هٌبثغ ًبؿٖ اص كـبٍسصٕ ثَدُ ثبؿذ
ً٘ض تیك٘ذ ًوَدُ اػيت كيِ ًظيبم تيشٍٗذ     ( 2001)اه٘شاًٖ . ثبؿذ ّبٕ تشٍٗزٖ هٖ ًَثِ خَد ًبؿٖ اص ًبهٌبػت ثَدى فؼبل٘ت ثِ

ػبلِ، كوبكبى ًبتَاى اص پبػخگَٖٗ ثِ توبهٖ اسثبة سريَع ثيبلقَُ خيَد ثيَدُ ٍ ظشف٘يت       50كـبٍسصٕ اٗشاى، ثبٍرَد ػبثقِ 
 .ػبصٕ لاصم كَست ًگشفتِ اػت

                       
 Australasia-Pacific Extension Network -   

 Well-trained-   

 United Nations Development Program-
 
  

Lobby -
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ٌ٘يِ، ثؼيذ اص اًقيلاة    ّبٖٗ دس اٗيي صه  ػبل پ٘ؾ دس اٗشاى آغبص ؿذ ٍ فؼبل٘ت 50خذهبت تشٍٗذ كـبٍسصٕ سػوٖ، ث٘ؾ اص 
كٌٌيذ ٍ   ّبٕ تشٍٗزٖ سا هخت  هٖ ّبٖٗ ٍرَد داسًذ كِ سٍِٗ ٍرَد اٗي ٌَّص، هَاًغ ٍ هغذٍدٗت ثب. اػلاهٖ اًزبم ؿذُ اػت

هٌبلؼبت هختلفٖ دس اٗيشاى، دس صهٌ٘يِ تؼ٘ي٘ي    . ّبٕ گزؿتِ، هَفق ًجَدُ اػت ّبٕ تشٍٗزٖ دس ًَل ػبل دس ًت٘زِ، فؼبل٘ت
دٌّذ كِ اقيذاهبت كيبفٖ    اٗي هٌبلؼبت ًـبى هٖ. ّب كَست گشفتِ اػت بٕ تشٍٗزٖ ٍ تكبه  آىّ صگًَگٖ عوبٗت اص ًظبم

 ,Karbasioun And Mulder) ثشإ تَػؼِ ٍ هذٗشٗت هٌبثغ اًؼبًٖ دس تشٍٗذ كـبٍسصٕ اٗشاى، اًزبم ًـيذُ اػيت  

كض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ ّبٖٗ كِ دس اٗي صهٌِ٘ ثبٗذ هَسد ثشسػٖ قشاس گ٘شد، هشا تشٗي ػشكِ ٗكٖ اص هْن .(2004
صشا كِ دس عبل عبهش، هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـيبٍسصٕ،  . اػت( هشاكض خذهبت كـبٍسصٕ سٍػتبٖٗ ٍ ػـبٗشٕ ػبثق)

دس ٍاقغ اٗي هشاكض، علقِ اتليبلٖ ثي٘ي   . ؿًَذ تشٗي پبٗگبُ هشٍر٘ي كـبٍسصٕ دس ػٌظ سٍػتبّب هغؼَة هٖ ثِ ػٌَاى اكلٖ
ثَدُ ٍ پتبًؼ٘  ثؼ٘بس اػبػٖ دس اٗزبد ٗک ؿجكِ تشٍٗزيٖ تشٍٗزيٖ هٌؼيزن ٍ ّوبٌّيگ ٍ ّيذاٗت      ػٌبكش ؿجكِ تشٍٗذ 

ػٌبكش هختلفٖ تغت صتش عوبٗتٖ هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ فؼبل٘ت هٖ كٌٌيذ كيِ   . ػٌبكش ؿجكِ تشٍٗذ داسًذ
 . اؿبسُ داؿت... ٌٖ، هذدكبساى تشٍٗزٖ ٍتَاى ثِ كبسؿٌبػبى تشٍٗزٖ، هشٍر٘ي، ػشثبصاى ػبصًذگٖ، كبسٍسصاى، ًبظشٗي ف هٖ

ثبصًگشٕ دس ػبختبس، اّذاف ٍ كيبسكشد هشاكيض خيذهبت    )ثب ٍرَد ربٗگبُ هْن اٗي هشاكض ٍ اقذاهبت تكبهلٖ دسخَس تغؼ٘ي 
ى ثيشإ آهَصؿيگشاى ٍ هشٍريب   صهٌِ٘ هٌبػيجٖ  ّبٕ هشاكض هزكَس قشاس داسد ٍ  ّوضٌبى، آهَصؽ دس عبؿِ٘ فؼبل٘ت( كـبٍسصٕ
، تب فبسؽ ٍ آػَدُ ثبل اص فؼبل٘ت ّبٕ ارشاٖٗ، ثِ ٍظبٗف اكلٖ خَد كيِ ّوبًيب افيضاٗؾ قيذست تزضٗيِ ٍ      ُ اػتًـذفشاّن 

 .تغل٘  كـبٍسصاى ٍ تَاًوٌذػبصٕ دس ثشخَسد ثب هؼبٗ  ٍ هـكلات تَل٘ذٕ هٖ ثبؿذ ثپشداصًذ

 ّذف هطالعِ
هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ، ثِ ، ثب تیك٘ذ ثش اٗشاى  خذهبت تشٍٗزٖ ّبٕ صبلؾاٗي پظٍّؾ، ثشسػٖ كلٖ ّذف 

ّيبٕ هشاكيض    دس ساػتبٕ اٗي ّذف كلٖ، صبلؾ .اػت ٍ آهَصؽ كـبٍسصٕ دس ػٌظ سٍػتبّب تشٗي پبٗگبُ تشٍٗذ ػٌَاى اكلٖ
ّبٕ اٗي هشاكيض، ثيِ    پ٘ؾ اص تـشٗظ صبلؾ. گ٘شد ػبختبسٕ هَسد ثشسػٖ قشاس هٖ ػبختبسٕ ٍ ثشٍى هزكَس، دس دٍ ثخؾ دسٍى

  .  گ٘شد ي ث٘ـتش هؼیلِ، تبسٗخضِ هشاكض تشٍٗزٖ هَسد اؿبسُ قشاس هٖهٌظَس تج٘٘

 ضٌاسي رٍش
اًزيبم ؿيذُ ٍ دس هيَاسد لاصم     تغل٘لٖ –دس قبلت تَك٘فٖ ٍ  (Documetary method)سٍؽ اػٌبدٕ اٗي پظٍّؾ ثِ 

 . گ٘شٕ ؿذُ اػت ّبٕ حبًَِٗ ً٘ض ثْشُ ثشإ تج٘٘ي ث٘ـتش هؼیلِ، اص دادُ

 ج ٍ خذهات جْاد كطاٍرزيتاريخچِ هراكس ترٍي 
تـك٘  « سٍػتبٖٗ ٍ ػـبٗشٕ هشاكض خذهبت كـبٍسصٕ» ،ثِ تلَٗت سػ٘ذ 1359خشداد  14ثش اػبع قبًًَٖ كِ دس تبسٗخ 

ّيبٕ   تَػيؼٔ فؼبل٘يت   ،ّذف تـك٘  اٗي هشاكض دس هتي اٗي قبًَى. داس اهَس تشٍٗذ ٍ آهَصؽ كـبٍسصٕ گشدٗذًذ ؿذُ ٍ ػْذُ
ٖ   -اػتجبسٕ، صٗشثٌبٖٗ -اساٗٔ خذهبت فٌٖ كـبٍسصٕ، سٍػتبٖٗ، ػـبٗشٕ ٍ تشٍٗزيٖ ٍ تغق٘قيٖ ٍ تْ٘يِ ٍ     -سفبّٖ، آهَصؿي
ثب دقت دس اٗي قيبًَى، اٗيي   . ركش ؿذُ اػت... ت ثبصسگبًٖ ٍكـبٍسصٕ ٍ تؼْ٘لات خذهب ّٕب تزْ٘ض ٍ تَصٗغ ٍػبٗ  ٍ ًْبدُ

خذهبت ارشاٖٗ ً٘ض اص اٗي هشاكيض خَاػيتِ   ، اًزبم ّبٕ پظٍّـٖ، آهَصؿٖ ٍ تشٍٗزٖ ؿَد كِ دس كٌبس فؼبل٘ت ًكتِ سٍؿي هٖ
ٗيک گيشٍُ   تـيك٘    ،الجتِ ثشإ پ٘ـگ٘شٕ اص دسگ٘ش ؿذى هشٍر٘ي دس اهَس ارشاٖٗ ٍ غ٘ش آهَصؿٖ دس ّيش هشكيض  . ؿذُ اػت

ّبٕ آهَصؿٖ لاصم سا ثشإ اقذاهبت ارشاٖٗ فشاّن ًوبٗذ ٍلٖ اٗيي سٍٗيِ ّشگيض     تب صهٌِ٘ ،ّذاٗت كـبٍسصٕ پ٘ؾ ثٌٖ٘ گشدٗذ
 ًگشدٗذ ٖٗارشا ّبٕ اٍلِ٘ هشثَى ثِ تـك٘  اٗي هشاكض آًضٌبى كِ ثبٗذ ٍ ؿبٗذ، دس ٍاقغ دٗذگبُ. (1381ؿْجبصٕ،)هغقق ًـذ 

 .ّبٕ ارشاٖٗ ٍ غ٘شآهَصؿٖ گشدٗذًذ ٍ اٗي هشاكض دسگ٘ش فؼبل٘ت (1377هلک هغوذٕ،)

 ٍضعيت فعلي 
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 دٍلت دس ثشًبهِ ػَم تَػيؼِ اقتليبدٕ،  ّبٕ  ثش اػبع ػ٘بػت ّبٕ كـبٍسصٕ ٍ رْبد ػبصًذگٖ، پغ اص ادغبم ٍصاستخبًِ
ثش اػبع ًشعيٖ ثيب    گشٕ ٍ ٍاگزاسٕ آى ثِ ثخؾ خلَكٖ، ارتوبػٖ ٍ فشٌّگٖ هجٌٖ ثش كبّؾ ٍظبٗف ارشاٖٗ ٍ تلذٕ

هشاكض خذهبت كـيبٍسصٕ پيغ اص ادغيبم ثيب ػيبٗش ٍاعيذّبٕ        ،«ػبهبًذّٖ هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ»ػٌَاى 
هشاكيض  »ثيِ   ،(ّبٕ تيشٍٗذ  تشٍٗزٖ ٍ خبًِ-ؼتبى،هشاكض آهَصؿٖاص قج٘  هشاكض رْبد دّ) ىػبصهبًٖ هَرَد دس ػٌظ دّؼتب
ّوبًٌَس كِ  ػبختبس ٍ ٍظبٗف اٗي هشاكض، ًٖ اٗي تغ٘٘ش ٍ تغَلات، اّذاف، .هجذل ؿذًذ «تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ

 ؿيذ ثيبص تؼشٗيف    ثش هشاكيض هيزكَس،   زٖثِ هٌظَس عبكن ًوَدى سٍط آهَصؿٖ ٍ تشٍٗ دس رٗ  هَسد اؿبسُ قشاس خَاّذ گشفت،
 (.1382،ٍصاست رْبد كـبٍسصٕ)

إ اص سٍػتبّبٖٗ  هشكض تشٍٗذ خذهبت دّؼتبى هزوَػِ»: اًذ صٌ٘ي تؼشٗف ؿذُهزكَس قبًَى ًشط  2اٗي هشاكض دس تجلشٓ 
شفيب  ثيشإ   اػت كِ ثِ ػلت ؿشاٗي ًج٘ؼٖ ٍ رغشاف٘بٖٗ ٍ ً٘ض تقؼ٘وبت كـَسٕ، دس ٗک هغذٍدُ ٍاقغ ؿيذُ ٍ عيذٍد آى ػ  

 . «سٍػتبٗ٘بى ؿٌبختِ ؿذُ اػت
 :ؿشط هٖ ثبؿذ اٗي ثِ فَ اٗي هشاكضدس قبًَى ٍ ٍظبٗف اّذاف 
 :اّذاف -الف
 ّبٕ كـبٍسصٕ، ثِ كَست ػلؼلِ هشاتجٖ اٗزبد صهٌ٘ٔ لاصم ثشإ تغقق هیهَسٗت ٍظبٗف رْبد كـبٍسصٕ دس هغ٘ي. 
 ٖػبهبًذّٖ هشاكض ثش اػبع الگَّب ٍ اػتبًذاسدّبٕ ػلو. 
 ٗ كٌٌيذگبى ٍ   ِ هٌظَس دػتشػيٖ ّيش صيِ ثْتيش تَل٘يذ     زبد تؼبدل ث٘ي ٍظبٗف، اهكبًبت ٍ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ اٗي هشاكض ثا

 .ثشداساى ثِ خذهبت هـبٍسٓ فٌٖ ثْشُ
 ٘آهَصؿٖ ٍ تشٍٗزٖ  ّبٕ ّب دس ارشإ فؼبل٘ت ػبصٕ لاصم ثشإ تغقق هـبسكت ثخؾ خلَكٖ ٍ تـك  ٌِصه. 
 ُّيبٕ هَريَد دساٗيي     بًٖ ٍصاست رْبد كـبٍسصٕ اص ظشف٘يت ٕ هختلف ػبصهگ٘شٕ ٍاعذّب فشاّن ًوَدى اهكبى ثْش

 .هشاكض

 :ٍظبٗف -ة
 تذٍٗي ؿٌبػٌبهِ، اٗزبد ثبًک اًلاػبت كـبٍسصٕ دس عَصٓ تغت پَؿؾ ،آٍسٕ آهبس ٍاًلاػبت روغ. 

 ّب، تٌگٌبّبٕ تَل٘ذٕ، هؼبٗ  ٍ هـكلات ثخؾ كـبٍسصٕ عَصُ ػو  هشكض  ثشسػٖ ٍ تؼ٘٘ي ظشف٘ت. 
 ثشداساى ثخؾ كـبٍسصٕ ثيب ّويبٌّگٖ ٍاعيذّبٕ ػيبصهبًٖ      ت هـبٍسٓ فٌٖ، آهَصؿٖ ٍ تشٍٗزٖ ثِ ثْشُاساِٗ خذهب

 . رٗشثي

 ٕػلوٖ كـبٍسصاى ّبٕ فٌٖ ٍ ّبٕ هٌبػت رْت افضاٗؾ آگبّٖ ّب ٍ سٍؽ اػتفبدُ اص فٌبٍس . 

 ُّبٕ هٌلَة عَصٓ تغت پَؿؾ ٍ اساٗٔ گضاسؽ ثِ هشارغ رٗشثي ًظبست هؼتوش ثش پشٍط. 
 ًوبٌٗذگبى آًْب دس هٌٌقٔ تغت پَؿؾ استجبى هؤحش ثب كـبٍصاى ٍقشاسٕ ثش.  
 ٖتٌج٘قٖ -تشٍٗزٖ، تغق٘قٖ -صهٌِ٘ ػبصٕ ثشإ اٗزبد هضاسع ًوبٗـٖ، آصهبٗـٖ ٍ تغق٘ق.  
 تغق٘قبتٖ ّٕوكبسٕ دسارشإ ًشط ّب . 
 ٌهذدكبساى تشٍٗزٖ ٍ گشٍّْبٕ ارتوبػٖ ٍ اقتلبدٕبػبٖٗ، هؼشفٖ ٍ ػبصهبًذّٖ ًخجگبىؿ ،. 
 ّبٕ هغلَلات كـبٍسصٕ دس عَصُ ػو  دّؼتبى بٖٗ ًوبٗـگبُثشپ . 
 ٌِّ٘بٕ هشدهٖ ّبٕ تَل٘ذٕ ٍ تـك  ػبصٕ ثشإ تـك٘  تؼبًٍٖ صه . 
 ٕعوبٗت اص فؼبل٘ت ّبٕ ًْبدّب ٍ تـك  ّبٕ غ٘ش دٍلتٖ ثخؾ كـبٍسص.  
 ّبٕ ثْشُ ثشداسٕ صهٌِ٘ ػبصٕ  رْت اكلاط ًظبم . 
  (.هٌجغ ّوبى)ّبٕ هشدهٖ ثخؾ كـبٍسصٕ  ـك خلَكٖ ٍ ت گ٘شٕ ٍ گؼتشؽ تشٍٗذ ّوكبسٕ دس رْت ؿك 



11 

كِ ًشط هزكَس دس كذد تفك٘ک ٍظبٗف آهَصؿٖ  ؿَد اٗي ًكتِ هـخق هٖثب تیه  دس ؿشط ٍظبٗف ٍ اّذاف اٗي هشاكض، 
ٖ ث٘ـيتشٕ ثيِ   ، هيشٍر٘ي خَاٌّيذ تَاًؼيت ثيب تَاًيبٗ     ٍ اگش اٗي ًشط ثِ كَست عق٘قٖ اريشا ؿيَد   ثَدُاص خذهبت ارشاٖٗ 

 .ثشداساى ثپشداصًذ سٗضٕ ثشإ آهَصؽ ثْشُ ثشًبهِ
تش ًوَدى ًشط ػبهبًذّٖ هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْيبد كـيبٍسصٕ، سفيغ     الجتِ لاصم ثِ ركش اػت كِ دس ساػتبٕ ػول٘بتٖ

استقبٕ كبسآٖٗ ٍ احشثخـٖ هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت » هـكلات ٍ هَاًغ هَرَد ٍ دس ًْبٗت، تغقق سػبلت آهَصؿٖ آًْب، ًشط 
ثبؿذ كِ ثِ ًيَس هختليش دس    اٗي ًشط ؿبه  ػِ فبص هٖ. ثِ تلَٗت سػ٘ذُ ٍ اثلاؽ گشدٗذ 1384دس ػبل « ـبٍسصٕرْبد ك

 :گ٘شد صٗش هَسد اؿبسُ قشاس هٖ

 .افضاٗؾ كبسآٖٗ ٍ احشثخـٖ دس هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ :فاز اٍل

ظ ٍ ثشقشاسٕ تؼبه  هٌبػت ثشإ افضاٗؾ كيبسآٖٗ ٍ  تشٗي ػٌ ؿٌبػبٖٗ كلِ٘ ػٌبكش ف٘ضٗكٖ ٍ اًؼبًٖ دس پبٗ٘ي :فاز دٍم

 .احشثخـٖ ّش ٗک اص ػٌبكش ؿجكِ

 .ثشداساى اص ًشٗق تَػؼِ كوٖ هشاكض، دس هٌبًق هؼتؼذ افضاٗؾ پبػخگَٖٗ ٍصاستخبًِ ثِ ثْشُ :فاز سَم

ُ پشٍطُ هزكَس ثِ دًجبل تغقق اّذافٖ اص قج٘  كوجيَد ً٘يشٍٕ اًؼيبًٖ هتخليق دس هشاكيض تيشٍٗذ، اٗزيبد پب        ّيبٕ   ٗگيب
ّبٕ غ٘يش هشدهيٖ ٍ    سٗضٕ هشاكض، تزْ٘ض ف٘ضٗكٖ هشاكض، اٗزبد ٍ گؼتشؽ تـك  م ثشًبهِسػبًٖ دس هشاكض، اكلاط ًظب اًلاع

دس ًشط فَ  ثش لضٍم سفغ اثْبم دس صهٌِ٘ اًزبم فؼبل٘ت ّيبٕ خيذهبتٖ دس هشاكيض    . ثبؿذ گشٕ ثِ آًْب هٖ ٍاگزاسٕ اهَس تلذٕ
اگزاسٕ اهَس هزكَس ثِ ثخيؾ خلَكيٖ   ٍ ٍ( تشٗي هـكلات هشاكض ثِ ػٌَاى ٗكٖ اص ػوذُ)تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ

دػتَسالؼو  ارشاٖٗ ًشط ػبهبًذّٖ هشاكض تشٍٗذ ٍ خيذهبت رْيبد    2دس قبلت اٗي ًشط ٍ دس ساػتبٕ هبدُ . تیك٘ذ ؿذُ اػت
. كـبٍسصٕ، دػتَسالؼولٖ دس صهٌِ٘ عزف اًزبم اهَس ارشاٖٗ اص عٌِ٘ ٍظبٗف هشاكض تشٍٗذ ٍ ٍاگزاسٕ آًْب  گٌزبًذُ ؿذُ اػت

 :ٗي دػتَسالؼو  ثش اػبع هبدُ ٗک آى ػجبست اػت اصاّذاف  ا
فشاّن ًوَدى ثؼتش هٌبػت رْت اػتفبدُ ثٌِْ٘ اص خذهبت آهَصؿٖ، تشٍٗزيٖ، فٌيٖ ٍ هـيبٍسُ إ هشاكيض تيشٍٗذ ٍ       -1

 .خذهبت رْبد كـبٍسصٕ

س ّبٕ اكيلٖ پي٘ؾ ثٌ٘يٖ ؿيذُ د     ّبٕ تلذٕ گشٕ ثِ ثخؾ غ٘شدٍلتٖ ٍ پشداختي هشاكض ثِ فؼبل٘ت ٍاگزاسٕ فؼبل٘ت -2
 .دػتَسالؼو  ػبهبًذّٖ هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ

 :اٗي دػتَسالؼو ، فؼبل٘ت ّبٕ خذهبتٖ ٍ ارشاٖٗ قبث  ٍاگزاسٕ ثِ ثخؾ خلَكٖ ػجبستٌذ اص 2ّوضٌ٘ي ثش اػبع هبدُ 
 ُّبٕ كـبٍسصٕ ؿبه  كَد، ػن ٍ ثزس تِْ٘ ٍ تَصٗغ ًْبد 

 تِْ٘ ٍ تَصٗغ ًْبل 

 ُ(كَد، ثزس، ػن، ػجَع ٍ )ٕ كـبٍسصّٕب كذٍس عَالِ ثشإ كلِ٘ ًْبد... 

 كـبٍسصٕهپ٘گ٘شٕ هؼبئ  عقَقٖ هشثَى ثِ تغ٘٘ش كبسثشٕ اسا ٖ 

 ّبٕ ًگْذاسٕ دام، ٍاكؼٌ٘بػَ٘ى ٍ هغ   ّبٕ ارشاٖٗ ًظ٘ش ػوپبؿٖ هضاسع، ػوپبؿٖ اًزبم فؼبل٘ت... 

 ثْجيَد اساهيٖ كـيبٍسصٕ،    ّبٕ تَرْٖ٘ دس صهٌِ٘ پشٍسؽ دام ٍ آثضٗبى، صّكـيٖ، اكيلاط ٍ    ٗبثٖ ٍ تِْ٘ ًشط هكبى
 ....ٗكپبسصِ ػبصٕ، اعذاث ؿجكِ ّبٕ هذسى آث٘بسٕ، لاٗشٍثٖ ٍ هشهت قٌَات ٍ

گشٕ ٍ غ٘ش آهَصؿٖ ثِ ثخؾ خلَكٖ، هَسد تیك٘ذ ًيشط استقيبٕ    ؿَد، ٍاگزاسٕ اهَس تلذٕ ًَس كِ هـبّذُ هٖ ّوبى
هزكَس ٍ ً٘ض ًشط   بًِ ثب ٍرَد اثلاؽ ًشطٍلٖ هتیػف. كبسآٖٗ ٍ احشثخـٖ هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ هٖ ثبؿذ

تغ٘٘يشات ػيخت افيضاسٕ اص قج٘ي  خشٗيذ       غبلجيب  ػبهبًذّٖ هشاكض تشٍٗذ، تغ٘٘شاتٖ كِ دس هشاكض هزكَس اٗزبد ؿذُ اػيت،  
تغقق  ثشإّب كِ ثؼتشػبصٕ  ثبؿذ ٍ تبكٌَى هبّ٘ت ًشم افضاسٕ ًشط هٖ... ّب ٍ  ؼتشؽ ٍ ًَػبصٕ ػبختوبىگتزْ٘ضات، 
 .ثبؿذ، اص كغٌِ ارشا ثِ دٍس هبًذُ اػت ربًجِ سػبلت تشٍٗزٖ ٍ آهَصؿٖ هشاكض هٖ ٍاقؼٖ ٍّوِ
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ثيِ دٍ گيشٍُ دسٍى ػيبختبسٕ ٍ ثيشٍى ػيبختبسٕ       آًْبسا هٖ تَاى ثش اػبع هٌـی  هشاكض تشٍٗزٖ هؼولاتثِ ًَس كلٖ 
 :(1ؿك  ) تقؼ٘ن ًوَد

 :درٍى ساختاري تٌگٌاّاي -الف

 :اضتغال تِ اهَر اجرايي ٍ جاًثي -1
ّب  ٌ٘ش خَد دس رَاهغ سٍػتبٖٗ ثشآٌٗذ، ً٘بصهٌذ ثشخٖ  كلاع٘تثشإ اٌٗكِ هشٍر٘ي ثتَاًٌذ ثخَثٖ اص ػْذٓ اٗي ٍظ٘فٔ خ

ٕ ػت كِ ه٘ضاى احشاٍ، اػتجبس ّبٕ هَفق٘ت آهَصؿگش تشٗي لاصهِ ٍ اكلٖإ ّؼتٌذ كِ اص رولِ هْوتشٗي  ٍ ؿشاٗي ٍٗظُ  گيزاس
ِ  ،ػتجبس هشٍدا .ثش ثْشُ ثشداساى سا تؼ٘٘ي هٖ ًوبٗذ ٍٕ ّيبٕ فٌيٖ تَػيي كـيبٍسصاى      تیح٘ش فشاٍاًٖ ثش ػشػت پزٗشؽ تَكي٘
تشٍٗذ ًظشات غ٘ش قبث  پزٗشؽ ٍ تَرِ ٗكزبًجِ ثِ دَٗاًؼبلاسٕ اداسٕ ٍ اهَس اػتجبسٕ ، (. 1373اػتَاست ّبٍكٌ٘ض،)گزاسد هٖ
 ( .هٌجغ ّوبى)إ ثشإ اػتجبس هشٍد هٖ ثبؿذ  ػوذُ آفت

ٗكٖ اص هْوتشٗي هَاًيغ، ٍسٍد هيشٍر٘ي   . تجبس هشٍد سا ثِ ػٌَاى هیهَس تغ٘٘ش، هخذٍؽ ػبصًذتَاًٌذ اػ ػَاه  هختلفٖ هٖ
آفشٗي ٍ دسدػشػبص اهَس ارشاٖٗ هٖ ثبؿذ كِ دس صهشُ اكلٖ تشٗي هَاًغ تغقق سػبلت آهَصؿيٖ ٍ تشٍٗزيٖ    ثِ عٌِ٘ هـك 
 .گشدد هشاكض اسصٗبثٖ هٖ

ّب ٍكبػتٖ ّبٖٗ كِ اٗي قج٘  كبسّب ثِ ّوشاُ داسًيذ، ثبػيج    ًظوٖثِ دل٘  ثٖ  ،ثذْٖٗ اػت كِ اؿتغبل ثِ اهَس ارشاٖٗ
سٍط  ٘يت تيشٗي هَاًيغ عبكو   اص ػويذُ  تَاى گفيت،  ٍ هٖ ؿَد ع٘خت هشٍد هٖ ٍاسد ؿذى لٌوبت رجشاى ًبپزٗشٕ ثِ اػتجبس ٍ

 سٍػيتبٗ٘بى،  ؿَد كِ ى دس سأع ػ٘ؼتن پ٘ض٘ذٓ ثَسٍكشاػٖ ثبػج هٖقشاس گشفتي هشٍرب .ذٌآهَصؿٖ دس هشاكض تشٍٗذ هٖ ثبؿ
دس عق٘قت ٍقتيٖ فيشدٕ   . ثپٌذاسًذ هـكلات ارشاٖٗ ٍ پ٘بهذّبٕ ًبؿٖ اص اٗي ػ٘ؼتن ًبكبسآهذ ٖتوبه سا ثِ ػٌَاى ػبه  آًبى

بتلا  اهَس ارشاٖٗ غيش   كِ ثبٗذ دس هقبم ٗک آهَصؿگش هؼتجش ٍ هشدهٖ ٍ دس ٗک كلام ثِ ػٌَاى سّجش افكبس ظبّش ؿَد، دس ث
 . كض اًتظبس صٌذاًٖ ثشإ پشٍسؽ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ آهَصؽ دٗذُ داؿتتَاى اص اٗي هشا گشدد، ًوٖ

إ كِ دس عبل عبهش، دس عٌِ٘ ٍظبٗف هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ قيشاس داسد،   اص اهَس ارشاٖٗ ٍ ربًجٖ ػوذُ
 :سد رٗ  اؿبسُ داؿتدٍ هَ تَاى ثِ هٖ

 ًَِيسي كَد ٍ سن حَال: 

ى ثوَقغ كَدّبٕ ؿ٘و٘بٖٗ ٍ ػوَم كـبٍسصٕ فشآٌٗذٕ پ٘ض٘ذُ ثَدُ ٍ ثِ ّوبٌّگٖ اص آًزبٖٗ كِ تِْ٘ ٍ دس اخت٘بس گزاسد
ِ  . ثبؿذ ٍاعذّبٕ هختلفٖ ٍاثؼتِ اػت ٍ ثب تَرِ ثِ ؿشاٗي هَرَد، ثب هـكلاتٖ هَارِ هٖ ًَٗؼيٖ،   دس صٌ٘ي هيَقؼ٘تٖ عَالي

 .داس ؿذى اػتجبس هشٍربى ٍ كبسؿٌبػبى هشاكض تشٍٗذ خَاّذ ؿذ ػجت خذؿِ
ٖ  رْبد خذهبت تشٍٗذ ٍ  ى اؿبسُ ؿذ هـكلٖ اػت كِ ثِ ٍهَط دس هشاكضهؼولٖ كِ ثِ آ ؿيَد ثيِ    كـبٍسصٕ عيغ هي

ٖ      كِ اكخش سٍػتبٗ٘بى، اٗي هشاكض سا ث٘ـتش ثِ ػٌَاى هشكض عَالِ ًَٗؼٖ هٖ ًَسٕ هشارؼيِ   .پٌذاسًيذ، تيب ٗيک هشكيض آهَصؿي
ػبل كِ اٗي هشاكض اص كبس عَالِ ًَٗؼٖ فبسؽ  اًگـت ؿوبس كـبٍسصاى ثِ هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ دس هَاقؼٖ اص

  .كذ  اٗي هذػب هٖ ثبؿذ ّذاَهٖ ؿًَذ،ٗكٖ اص ثبسصتشٗي ؿ

 حفظ كارتري اراضي: 

، ثب ٍرَد اّو٘ت ع٘بتٖ ٍ اػبػٖ كِ داسد، ثِ ػٌَاى هؼولٖ ثشإ هشاكض تشٍٗذ هغؼيَة  «عفظ كبسثشٕ اساهٖ»هقَلِ 
ى اٗي هشاكض، هَظف ثِ اثلاؽ اخٌبس هذٗشٗت اهَس اساهٖ ثِ كـبٍسصاًٖ كِ دس عبل عبهش هشٍربى ٍ ػبٗش كبسؿٌبػب. ؿَد هٖ

ثيشداس خبتويِ    اص آًزبٖٗ كِ خبتوِ اٗي سًٍذ، هؼويَلا  ثيب رشٗويِ ثْيشُ    . ثبؿٌذ كٌٌذ، هٖٖ اقذام ثِ تغ٘٘ش كبسثشٕ غ٘ش قبًًَٖ ه
ؿيَد ٍ   هشٍربى ٍ اٗزبد ثذثٌٖ٘ دس آًبى هٖ ٗبثذ، ثٌبثشاٗي فشآٌٗذ هزكَس دس ًْبٗت هٌزش ثِ ػلت اػتوبد دّقبًبى ًؼجت ثِ هٖ

 .ؿًَذ دس ًت٘زِ فؼبلاى ػشكِ آهَصؽ ٍ تشٍٗذ، ػولا  خلغ ػلاط هٖ
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ؿَد ً٘شٍٕ هشٍد، كشف اهَس ارشاٖٗ ؿَد ٍ اٍ سا اص ٍظ٘فٔ اكلٖ خَد، ٗؼٌٖ  پشداختي ثِ خذهبت غ٘ش آهَصؿٖ هَرت هٖ
تغق٘قيبتٖ ٍ ٗيبفتي ساُ عي  هٌبػيت ٍ ثيَهٖ ٍ آؿيٌب ًويَدى        كـف هؼبئ  ٍ هـكلات سٍػتبٗ٘بى ٍ اًتقبل آًْب ثِ هشاكض 

 . ثب ساّكبسّبٕ هشثًَِ ثبص داسد ثشداساى ثْشُ
ؿَد،ثٌبثشاٗي ثِ هٌظيَس   ثب تَرِ ثِ هؼبٗ  فَ  ً٘بص هجشم ثِ تفك٘ک ٍاقؼٖ خذهبت آهَصؿٖ اص اهَس ارشاٖٗ، اعؼبع هٖ

ّبٕ دٍلتيٖ، ارتٌيبة    هَسٕ اص قج٘  اهَس قبًًَٖ ٍ ارشاٖٗ ثش ًبهِهذٗشٗت ثٌْ٘ٔ تغق٘ق ٍ تشٍٗذ، ثبٗذ اص ادغبم كبس تشٍٗذ ثب ا
 (.1374لًَ٘جشگش ٍ گَٗي،)ٍسصٗذ

 : خصص ـ كوثَد هت2
ِ  كبفٖ كـبٍسصٕ، فبقذ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ هتخلق ٍ كبسآصهَدُ بددس عبل عبهش هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْ ّيبٕ   دس صهٌ٘ي

، دس اريشإ ٍظيبٗف اسؿيبدٕ خيَد     خٖ اص هَاسد، هشاكض هيزكَس دس ثشكـبٍسصٕ هٖ ثبؿذ كِ اٗي هَهَع ػجت ؿذُ اػت تب 
 .ًبتَاى ثوبًٌذ

، تٌْب (1384)ثشداسٕ ثب ٍرَد اّو٘ت ع٘بتٖ هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ، ًجق آهبس هؼبًٍت تشٍٗذ ٍ ًظبم ثْشُ
 1200)، دس هشاكض هيزكَس ًفش 120000ًفش اص  6500دسكذ اص ك  ؿبغلاى ٍصاست رْبد كـبٍسصٕ، ٗؼٌٖ دس عذٍد  4/5عذٍد 
ٖ ( دسكذ 38)ًفش 2500اص ػَٕ دٗگش فقي . ثبؿٌذ هـغَل ثِ فؼبل٘ت هٖ( هشكض ثيب  )ثبؿيٌذ  اص كبدس هشاكض تشٍٗذ، كبسؿٌبع هي

ًيَس كيِ دس ريذٍل صٗيش هـيبّذُ       ّوبى(. 1384ثشداسٕ، هؼبًٍت تشٍٗذ ٍ ًظبم ثْشُ()فشم اٌٗكِ هذسكـبى كـبٍسصٕ ثبؿذ
هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ اػتبًْبٕ ( ل٘ؼبًغ ٍ فَ  ل٘ؼبًغ)اًؼبًٖ كبسؿٌبعؿَد، ؿبخق ػشاًِ ً٘شٍٕ  هٖ

كبسؿٌبع ثيشإ اًزيبم    86/6سؤػبٕ هشاكض ثِ ػٌَاى هشٍد عذاكخش،  ٗؼٌٖ عتٖ ثب اعتؼبة. ثبؿذ هٖ 98/0-86/6كـَس ث٘ي
داهٌيِ   ،(1)ٍ هٌيبثق ًويَداس   اٗي كشاًِ اٗي دس عبلٖ اػت كِ ثذٍى دس ًظش گشفتي .اهَس تشٍٗزٖ دس هشاكض هضثَس ٍرَد داسد

عبل اگش گؼتشدگٖ عٌ٘يِ ًظيبستٖ ٍ   . ثبؿذ قشاس داسد كِ ه٘ضاى ثؼ٘بس پبٌٖٗ٘ هٖ 96/0 – 56/3تغ٘٘شات ؿبخق هزكَس ث٘ي 
تؼذاد سٍػتبّبٕ تغت پَؿؾ ّش ٗک اص هشاكض دس ًظش گشفتِ ؿَد، اٗي تؼذاد كبسؿٌبع، ثب تَرِ ثِ اٌٗكِ دسكيذٕ اص آًْيب   

ٍل٘ت هشاكض هشثًَِ سا ثش ػْذُ داسًذ ٍ ثب ػٌبٗت ثِ هغذٍدٗت ٍػبٗي ًقلِ٘ ٍ ػبٗش هـكلات كِ هْوتشٗي آًْب هَسد ً٘ض هؼؤ
 .اؿبسُ قشاس گشفت، ثِ ّ٘ش ٍرِ قبدس ثِ پَؿبًذى ربهِ ػو  ثِ سػبلت هشاكض هزكَس ًخَاّذ ثَد

 ً٘شٍٕ اًؼبًٖ كبسؿٌبع دس هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ( 1)رذٍل
 تؼذاد اػتبى دٗفس

 هشاكض
 تشٍٗذ

كل ًيرٍي  ً٘شٍٕ اًؼبًٖ كبسؿٌبع

 كارضٌاس

ضاخص 

سراًِ 

ًيرٍي 

 كارضٌاس

 تؼذاد اػتبى سدٗف
 هشاكض
 تشٍٗذ

كل ًيرٍي  ً٘شٍٕ اًؼبًٖ كبسؿٌبع

 كارضٌاس

ضاخص 

سراًِ 

ًيرٍي 

كارضٌاس 

فييييييَ   ل٘ؼبًغ
 ل٘ؼبًغ

فييييييَ   ل٘ؼبًغ
 ل٘ؼبًغ

آرسثبٗزبى  1
 15/2 112 24 88 52 ؿشقٖ

ػ٘ؼتبى ٍ  16
95/1 74 9 65 38 ثلَصؼتبى  

آرسثبٗزبى  2
 31/2 151 8 142 65 غشثٖ

17 

88/1 161 6 154 85 فبسع   

85/1  51 4 46 27 قضٍٗي 18 48/1 59 8 51 40 اسدث٘  3  

86/6  48 14 34 7 قن 19 63/1 71 9 61 43 اكفْبى 4  

2/1  42 3 39 35 كشدػتبى 20 87/1 43 1 42 23 اٗلام 5  

98/1  54 0 54 55 كشهبى 21 3/3 66 8 58 20 ثَؿْش 6  

67/1  117 8 99 64 كشهبًـبُ 22 33/3 81 8 72 24 تْشاى 7  

ر٘شفت ٍ  8
 35/3 67 5 62 20 كٌَْد

كْگ٘لَِٗ ٍ  23
83/1  33 1 32 18 ثَٗش اعوذ  

صْبسهغبل ٍ  9
 82/1 41 7 33 22 ثخت٘بسٕ

24 
89/2  117 14 93 37 گلؼتبى   

خشاػبى  10
 82/2 189 18 171 67 سهَٕ

25 
48/2  139 2 137 56 گ٘لاى  

52/2  121 4 117 48 لشػتبى 26 87/1 43 8 35 23خشاػبى  11  
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 ؿوبلٖ

خشاػبى  12
 73/2 61 1 59 22 رٌَثٖ

27 
32/2  153 25 128 66 هبصًذساى  

59/1  51 4 47 32 هشكضٕ 28 54/1 129 5 124 84 خَصػتبى 13  

56/3  64 3 61 18 ّشهضگبى 29 74/1 47 1 46 27 صًزبى 14  

42/1  47 1 46 33 ّوذاى  30 46/1 35 0 35 24 ػوٌبى 15  

  26/1 48 3 45 38 ٗضد 31

 (1384) ٕصثشداسٕ ٍصاست رْبد كـبٍس هؼبًٍت تشٍٗذ ٍ ًظبم ثْشُ: هٌجغ

  ّش اػتبى ك  ً٘شٍٕ كبسؿٌبع/ هشثَى تشٍٗذ اػتبىتؼذاد هشاكض ; دس اػتبى  ػشاًِ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ كبسؿٌبع ثشإ ّش هشكضؿبخق 

 
 (1)ًوَداس

 
 
 
 
 
 
 
 ّبٕ تغق٘ق ٗبفتِ: هٌجغ
 

ً٘يض هؤٗيذ فقيش اٗيي      1345 -1375ثشسػٖ تغل٘لات داًـگبّٖ ً٘شٍٕ كبس ؿبغ  دس ثخؾ كـبٍسصٕ اٗشاى دس دٍسُ 
ًفيش ؿيبغ     100ثيبصإ ّيش    صشا كِ تؼذاد ؿبغلاى كـبٍسصٕ داسإ تغل٘لات ػبلٖ. تغل٘لات دس ثخؾ كـبٍسصٕ اػت

ًفش  10000ثِ ػجبست دٗگش، اص ّش . ثَدُ اػت 47/0كـبٍسصٕ دس دٍسُ هزكَس ثؼ٘بس پبٗ٘ي ثَدُ ٍ هقذاس آى دس اًتْبٕ دٍسُ، 
اگشصِ ه٘يضاى  . اًذ ًفش داسإ تغل٘لات داًـگبّٖ، كشف ًظش اص هذسک تغل٘لٖ، ثَدُ 47ؿبغ  دس ثخؾ كـبٍسصٕ، تٌْب 

ثشاثش ؿذُ اػت، ٍلٖ ثِ دل٘ي  ٍهيغ    67/15، 1355ٍ ًؼجت ثِ ػبل  47، 1345ًؼجت ثِ ػبل  1375اٗي ؿبخق دس ػبل 
ثؼ٘بس ًبهٌلَة اٗي ؿبخق، ٌَّص ثب ٍهؼ٘ت هٌلَة فبكلِ ثؼ٘بس صٗبدٕ ٍرَد داسد، صشا كِ ه٘ضاى اٗي ؿبخق ثيبصإ ّيش   

تش اص اٗي هَهَع اػت، صشا كيِ كيِ دس    ًذگشاٖٗ ثغش الجتِ ٍهؼ٘ت تخلق. ًشفتِ اػت 5/0ًفش، دس ًَل دٍسُ فشاتش اص  100
ؿبغ  دس ثخؾ كـبٍسصٕ، فقيي  ( داسإ تغل٘لات داًـگبّٖ)ًفش هتخلق  100اًتْبٕ دٍسُ صهبًٖ هَسد ثشسػٖ، اص ّش 

      .اًذ ًفش داسإ تخلق كـبٍسصٕ ثَدُ 30

 اي ًاكافي كارهٌذاى ترٍيجي  ّاي حرفِ صلاحيت -3 
پيبٗ٘ي  دس عق٘قيت  . إ پبٌٖٗ٘ ثشإ اساِٗ خذهبت تشٍٗزٖ ثشخيَسداس ّؼيتٌذ   عشفِهتخللبى هشاكض تشٍٗذ، اص كلاع٘ت 

تَػي اٗي هشاكض، ثِ هؼ٘ش تَػؼِ ٍ هذٗشٗت هٌبثغ اًؼبًٖ  إ هشٍسٕ، هبًغ هْن دٗگشٕ دس ّبٕ عشفِ ثَدى فقذاى كلاع٘ت
 . سٍد ؿوبس هٖ

  : كاركٌاى ـ پاييي تَدى سطح اًگيس4ُ
ٖ  ٍٗذ، ثب پذٗذُ سٍاىثِ ًَس كلٖ اؿتغبل دس هشاكض تش دسآهيذ پيبٗ٘ي دس تويبهٖ    . ثبؿيذ  ؿٌبختٖ ٍ ارتوبػٖ هٌفٖ ّوشاُ هي

 (. 1991ٍ ًزفٖ،  1989عزبصٕ، )ػٌَط، احش هْوٖ ثش اص ث٘ي سفتي اًگ٘ضُ هشٍربى داسد 
دس ثشخٖ اص هَاسد، ثِ كبسگ٘شٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ دس پؼت ّبٕ غ٘ش تخللٖ ٍ ػذم حجبت كيبفٖ دس پؼيت خيَد،    الجتِ 
الجتِ . كبّؾ اًگ٘ضُ ٍ سغجت كبسؿٌبػبى ٍ هشٍر٘ي ٍ ػبٗش ؿبغل٘ي هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ هٖ ؿَدػجت 

ِ  إ ّب ثِ ػوت ٍ ػَٕ اهَس سٍصهيشُ  ػذم تَرِ كبفٖ ثِ فؼبل٘ت ّبٕ آهَصؿٖ ٍ هؼٌَف ؿذى فؼبل٘ت قيشاس   ،إ ٍ عبؿي٘

تىزيع سرانه نيروي انساني كارشناش در مراكس ترويج و خدمات جهاد كشاورزي

0
2
4

6
8

ى شرقي
ربايجا

آر

ى غربي
ربايجا

آر
دبيل

ار

فِاى
اص

ايلام
شِر

بْ
راى

تِ

كٌِْج
 ّ 

جيرفت

تياري
ّ بخ

ل 
چِارهحا

ى رضْي
خراسا

والي
ى ش

خراسا

جٌْبي
ى 

خراسا

ستاى
خْز

جاى
زً

وٌاى
س

ستاى
ّ بلْچ

ى 
ستا

سي
ش

فار
سّيي

ق قن

ستاى
كرد

رهاى
ك

شاٍ
هاً

كر

حوذ
ر ا

بْي
 ّ 

گيلْيَ
كِ

ستاى
گل

گيلاى
ستاى

لر

هازًذراى
هركسي

سگاى
ُره

ُوذاى يسد

استان

ش
ٌا

رش
كا

ي 
ساً

 اً
ي

رّ
 ًي

ًَ
را

 س
ص

اخ
ش



15 

پبٗ٘ي ؿغلٖ كبسكٌبى تشٍٗزٖ دس ًضد اكخشٗت هشدم ربهؼيِ  ٍ ربٗگبُ ٍ هٌضلت  ّب دى آهَصؽ ثِ ػٌَاى هغَس اسصؿ٘بثٖذاً
 .تَاًذ اص دلاٗ  كبّؾ اًگ٘ضُ كبسهٌذاى هغؼَة هٖ ؿَد ، ً٘ض هٖ(1998ساد،  ٗبدآٍس ٍ پضؿكٖ)

 : ـ كوثَد ٍسايط ًقليِ 5
ش دس ثبسّب هـبّذُ هٖ ؿَد كِ كبسؿٌبػبى اٗي هشاكض ثِ دل٘  كوٖ ٍػبٗي ًقلِ٘، اص هشارؼِ هؼتق٘ن ٍ عوَس هؼيتو 

 .ػشكِ ّبٕ تَل٘ذٕ ٍ ثشقشاسٕ استجبى ّش صِ ًضدٗكتش ثب كـبٍسصاى ثبص هٖ هبًٌذ

 :ترٍى ساختاري  تٌگٌاّايب ـ 

 : تطريفاتي پٌذاضتي هقَلِ آهَزش ـ 1
ٖ   كيِ   ّب عبلت تئَسٗک داؿتِ ٍ آحبس ػولٖ آى ثشإ افشاد هغؼَع ً٘ؼيت، صيشا   غبلت آهَصؽ ح٘ش یتي  ثيِ ًيَس ػٌ٘ي

 .ٗؾ ثبصدّٖ ٍ دسآهذ لوغ ًكشدُ اًذ ٍ ثِ كبسآهذٕ تَكِ٘ ّبٕ هشٍر٘ي اص دسٗضِ تشدٗذ هٖ ًگشًيذ ّب سا دس افضا ًَآٍسٕ
آًضِ كِ اٍ هٖ ثٌ٘ذ ّن هٖ تَاًيذ   .تَاًذ دس آى ؿک كٌذ هٖ آًضِ ؿخق هٖ ؿٌَد،»:گَٗذ هٖ دس اٗي ساثٌِ ػ٘وي ًبح
 .(1381ثبفَسد ٍ ّوكبساى،)«ى ؿک كٌذآًضِ ؿخق ثِ دػت خَد اًزبم هٖ دّذ ًوٖ تَاًذ دس آ...دس آى هـكَک ثبؿذ

اًوٌ٘بى ًذاؿتِ ثبؿيٌذ ثيب    ّبٕ هَسد تَكِ٘ هشٍر٘ي، پش ٍاهظ اػت غبلت كـبٍسصاى، تب صهبًٖ كِ ثِ حوشثخـٖ ًَآٍسٕ
ثِ تغ٘٘شات ًبپبٗذاس دس عٌِ٘ ؿٌبختٖ هخبًج٘ي  ّبٕ هشٍر٘ي غبلجب  ّب ًجَدُ ٍ دس ًت٘زِ، تلاؽ ربى ٍ دل پزٗشإ ًَآٍسٕ

 .ّذ ؿذ ٍ لزا فشآٌٗذ آهَصؽ ثب سًٍذ قْقشاٖٗ هَارِ خَاّذ ؿذهٌزش خَا

 : ـ در آهذ ًاكافي 2
ّبٕ  اص فؼبل٘ت ثِ اهش تَل٘ذ، ه٘ضاى دسآهذ عبك  ؿبٗذ ثتَاى گفت، ػوذُ تشٗي ػبه  هَحش دس سهبهٌذٕ كـبٍسص ًؼجت

ت كـيبٍسصٕ هتغوي  هيٖ ؿيَد،     دس ٍاقغ كـبٍسص ثب تَرِ ثِ صعوبت فشٍاًٖ كِ ثشإ تَل٘ذ هغلَلا. تَل٘ذٕ هٖ ثبؿذ
ِ   ثب ٍرَد اٗ. داسد سا ّبٕ خَد اًتظبس كؼت دسآهذ هكفٖ اص عبك  تلاؽ گيشٕ ٗيب    ي، دس عبل عبهش، پذٗيذُ ؿيَم ٍاػيٌ

ّب دس ثؼ٘بسٕ اص هَاسد هشثِ ثؼ٘بس ؿيكٌٌذُ ٍ   فؼبل٘ت ٍاػٌِ. سآهذ هٌلَة هٖ ؿَددلالٖ، هبًغ  دػت٘بثٖ كـبٍسصاى ثِ د
ه٘ي ّضٌِٗ ّبٕ تَل٘ذ هغليَل ً٘يض ًيبتَاى    یإ كِ كـبٍسص عتٖ اص ت سصاى ٍاسد هٖ كٌذ، ثِ گًَِإ ثِ كـبٍ ًباه٘ذ كٌٌذُ

گ٘شٕ اص فؼبل٘ت  ثشداس هٖ گزاسد كِ ٍٕ اقذام ثِ كٌبسُ ثْشُإ ثش  اٗي سٍِٗ، صٌبى احش ًباه٘ذ كٌٌذُ ؛هبًذُ ٍ هتوشس هٖ ؿَد
  .دس اهش تَل٘ذ عبك  هٖ ؿَد ًوَدُ ٍ دس ًت٘زِ ػذم حجبتتَل٘ذٕ ٍ ٗب تؼَٗن ًَع كـت خَد 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ي تبح٘ش هٌفٖ دس آهذ پبٗ٘ي دس ًبكبسآهذٕ آهَصؽ( 1)صشخِ

إ  ثذْٖٗ اػت كِ دس صٌ٘ي عبلتٖ دس كَست اداهِ تَل٘ذ ً٘ض، كـبٍسص ثب ثٖ سغجتٖ توبم ثِ اهش تَل٘ذ پشداختِ ٍ اًگ٘ضُ
اّذ داؿت ٍ دس ًت٘زِ كـبٍسصٕ دس عبليت هؼ٘ـيتٖ ٍ   ثشإ ثِ كبسگ٘شٕ ؿَُ٘ ّبٕ ًَٗي ٍ تَكِ٘ ّبٕ كبسؿٌبػبى ًخَ

 .ػٌتٖ ثبقٖ خَاّذ هبًذ

 : ّاي هَرد تَصيِ  در دسترس ًثَدى ًْادُ -3
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ثِ هَقغ دس  ٍ ػوَم، ّبٕ هَسد ً٘بص كـبٍسصاى ثِ ٍٗظُ كَد ؿ٘و٘بُٖٗ دس ثشخٖ اص هَاسد، ًْبدًَس كِ اؿبسُ ؿذ،  ّوبى
بػج غ٘ش كبسثشدٕ ؿذى تَكِ٘ ّبٕ فٌٖ ٍ ػبٗش ػَاسم ًبؿٖ اص آى هيٖ  دػتشع آًبى قشاس ًوٖ گ٘شد كِ اٗي هؼئلِ ث

 .ؿَد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 عَاهل هؤثر در ًاكارآهذي آهَزش ٍ ترٍيج در هراكس ترٍيج ٍ خذهات جْاد كطاٍرزي (1)ضكل

 

  پيطٌْادّا

 تغيير ًگرش  -1
گيزاسٕ دس تَػيؼِ هٌيبثغ     ثِ ًَس كلٖ هٌبفغ آًٖ ػشهبِٗ ثب ٍرَد اّو٘تٖ كِ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ ٍ هقَلات هشتجي داسًذ،

ّبٕ اّذاكٌٌذُ، توبٗي  داسًيذ كيِ اٍلَٗيت      ّب ٍ آطاًغ إ، دٍلت سٍ، ًْبدّبٕ تَػؼِ اص اٗي. ثبؿذ اًؼبًٖ، ّو٘ـِ آؿكبس ًوٖ
ِ  . تشٕ ثِ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًٖ اختلبف ثذٌّذ ًؼجتب  پبٗ٘ي ى هشاكيض تيشٍٗذ ٍ   سٗيضاى ٍ هؼيؤٍلا   ثٌبثشاٗي تب صهبًٖ كيِ ثشًبهي

اشتغال بٍ امًر 

 ي جاوبي اجرايي

 كمبًد متخصص 

تنگناهاي درون 

 ساختاري

تشريفاتي پىذاشته 

 مقًلٍ آمًزش

 

كمبًد يسايط 

 وقليٍ

در دسترس 

 وبًدن وُادٌ َا

 

 

پاييه بًدن سطح 

 اوگيسٌ كاركىان

تنگناهاي برون 

 ساختاري

ناكارآمدي فعاليتهاي  در آمذ واكافي
 ترويجي و آمىزشي

 

ای  َای حرفٍ صلاحيت

واكافي كارمىذان 

 ترييجي
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ّبٕ ػذٗيذُ آًْيب    گزاسٕ ثش ً٘شٍٕ اًؼبًٖ اػتقبد ًذاؿتِ ثبؿٌذ، صبلؾ خذهبت رْبد كـبٍسصٕ، ثِ اّو٘ت آهَصؽ ٍ ػشهبِٗ
 . كوبكبى تذاٍم خَاٌّذ ٗبفت

استقبٕ كبسآٖٗ ٍ احشثخـٖ هشاكض طرح ٍ  اجراي ًظام هٌذ ٍ ٍاقعي طرح ساهاًذّي فضاّاي آهَزضي -2

  كـبٍسصٕتشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد 
سٍط آهَصؽ ثش هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْبد كـيبٍسصٕ عيبكن گشدٗيذُ ٍ    ذ كِ ًثبٗذ ثِ گًَِ إ ارشا ؿَ ْباٗي ًشع

اص ....( اص قج٘  عَالِ ًَٗؼٖ، رلَگ٘شٕ اص تغ٘٘ش كيبسثشٕ اساهيٖ ٍ   )ٍظبٗفٖ كِ ػجت لٌوِ ثِ اػتجبس هشٍر٘ي هٖ ؿًَذ، 
 .عٌِ٘ ٍظبٗف اٗي هشاكض خبسد گشدد

ٍ عفيظ كيبسثشٕ    ًَٗؼٖ بت رْبد كـبٍسصٕ، عَالِّبٕ هشاكض تشٍٗذ ٍ خذه تشٗي صبلؾ كٖ اص اكلٖبهش ٗدس عبل ع
ٍاگزاسٕ اٗي اهش ثِ داًؾ آهَختگبى ثخؾ كـبٍسصٕ دس قبلت ثخيؾ خلَكيٖ، هيوي     تَاى ثب ثبؿذ كِ هٖ هٖ اساهٖ

 . اؿتغبل آفشٌٖٗ، ثِ ع  اٗي هـك  ً٘ض كوک ًوَد

 طراحي ًظام جاهع آهَزضي -3
ثْشُ ثشداساى، آهَصؽ اهشٕ تـشٗفبتٖ ٍ غ٘ش هيشٍسٕ ثيِ    بًٌَس كِ قجلا  اؿبسُ گشدٗذ ثٌب ثِ دلاٗ  هتؼذد  اص ًظشّو 

تش اص اخز اًلاػبت دس صهٌِ٘ ًغَُ اػتفبدُ اكَلٖ ٍ كيغ٘ظ اص آى   گبُ آًبى، تِْ٘ ًْبدُ، ثؼ٘بس هْنًظش هٖ سػذ ٍ دس دٗذ
ّبٕ  بد كـبٍسصٕ، ثِ هٌظَس تِْ٘ ًْبدُى ثِ هشاكض تشٍٗذ ٍ خذهبت رْكـبٍسصا ّبِٕ هٖ ثبؿذ، ثِ ًَسٕ كِ غبلت هشارؼ

 ٍفشاگ٘يشاى   حش، اًگ٘يضؽ ؤًبگفتِ پ٘ذاػت كِ اٍل٘ي گبم ثشإ دػت٘بثٖ ثِ آهَصؽ هف٘يذ ٍ هي  . هَسد ً٘بص كَست هٖ گ٘شد
ى اػت كيِ احيشات   آٍ لاصهِ اٗي اهش ً٘ض  هٖ ثبؿذاٗي ثبٍس دس آًبى اػت كِ آهَصؽ اهشٕ ثؼ٘بس هشٍسٕ ٍ ع٘بتٖ  اٗزبد

 . آهَصؽ ثِ ًَس ػٌٖ٘ ثشإ كـبٍسصاى هغؼَع ؿَد
ّب اص عبلت تئَسٗيک ٍ ًظيشٕ ثيِ ػيوت ٍ ػيَٕ       آهَصؽ ،دس اٗي ساػتب، ًشاعٖ ٗک ًظبم ربهغ آهَصؿٖ كِ دس آى

٘ض ثيش  ً تشٍٗذ ّبٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ؿبغ  دس هشاكض ػَ  ٗبفتِ ٍ فؼبل٘ت( إ ٍ ًت٘زِ ٕ  ا ًوبٗؾ ًشٗقِ)ّبٕ ػولٖ  آهَصؽ
دس كَست ػذم ًشاعٖ صٌ٘ي ًظبهٖ، اريشإ  . اػبع هؼ٘بسّبٕ آهَصؿٖ اسصؿ٘بثٖ گشدد، ثؼ٘بس هشٍسٕ ثِ ًظش هٖ سػذ

ق سػيبلت آهَصؿيٖ هشاكيض تيشٍٗذ، اص كيبسآٖٗ لاصم      صؽ، ػق٘ن هبًذُ ٍ اٗي ًيشط دس تغقي  ًشط ػبهبًذّٖ فوبّبٕ آهَ
 .ثشخَسداس ًخَاّذ ثَد

 افسايص ًيرٍي هتخصص -4
ِ    ؾ غٌبٕ ػلوٖ هشاكض تشٍٗذ، رزة ٍ اػتخذام ً٘شٍّبٕثِ هٌظَس افضاٗ ِ  هتخليق ٍ هزيشة دس صهٌ٘ي ّيبٕ   سؿيت

 .هَسد تَرِ قشاس گشفتِ اػت ّش دٍ ًشط ثؼ٘بس هشٍسٕ ثِ ًظش هٖ سػذ كِ الجتِ اٗي ً٘بص دس تجي،هش

 فاف ًوَدى فرآيٌذ تازارياتيض -5
ٗت ه٘ضاى دسآهذ كـبٍسص ٍ دس ًت٘زِ ه٘ضاى سهبثبصاسٗبثٖ ثِ ػٌَاى ٗكٖ اص هشاع  تَل٘ذ هغلَل، ًقؾ ػوذُ إ دس 

هغليَلات كـيبٍسصٕ، اص   ّبٕ رٗشثي دس اهيش ثبصاسٗيبثٖ    َاى ثب فؼبل ًوَدى ًْبدّب ٍ تـك هٖ ت. كـبٍسصاى داسد ؿغلٖ
ّب ٍ دلالاى، ق٘وت خشٗذ هغليَلات   ثب عزف ٍاػٌِ سٍد، آى ثِ ؿوبس هٖ ّبٕ تَل٘ذ كِ ثبصاسٗبثٖ اص ٍظبٗف رولِ تؼبًٍٖ

سا ً٘يض كيبّؾ    هلشف كٌٌذُسا ثِ ه٘ضاى هٌلَة خَد سػبًذُ ٍ اص ػَٕ دٗگش ق٘وت ( ثَٗظُ هغلَلات ثبغٖ)سصٕ كـبٍ
 .داد

 ّواٌّگي ّر چِ تيطتر تخص آهَزش ٍ تخص اجرايي -6

ارشاٖٗ ٍ آهَصؿٖ ثبٗؼتٖ تؼبه  دٍ ًشفِ ث٘ي اٗي دٍ ثخيؾ   ٍظبٗفًبگفتِ پ٘ذاػت كِ ثبٍرَد ارشإ پشٍطٓ رذاػبصٕ 
 .ي كِ هتٌبػت ثب ؿشاٗي هغلٖ ّؼتٌذ، تَل٘ذ ٍ اساِٗ ؿَدّبٕ هَسد تَك٘ٔ كبسؿٌبػبى ٍ هشٍر٘ تب ًْبدُ،ثبؿذ ٍرَد داؿتِ
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، صيشا  د تَكِ٘ كبسؿٌبػبى ٍ هشٍر٘ي ثبؿذكشد كِ هَس ، هَادٕ سا تَل٘ذ خَاٌّذ...دس اٗي عبلت هشاكض تَل٘ذ كَد ٍ ػن ٍ
ّبٕ هشٍر٘ي سا غ٘ش كبسثشدٕ تلقٖ خَاٌّذ ًوَد كيِ   ات ٍ ساُ ع سٍػتبٗ٘بى ، پ٘ـٌْبد كِ دس غ٘ش اٗي كَست، اص ٗک ًشف

ٕ  ًْبدُ لِ ثضسگتشٗي هشثِ سا ثش پ٘كشٓ تشٍٗذ ٍ آهَصؽ كـبٍسصٕ ٍاسد هٖ كٌذ ٍ اص ػَٕ دٗگش،یاٗي هؼ تَل٘يذ ؿيذُ دس    ّيب
ًيشف هيشدم هَاريِ     ، اص آًزبٖٗ كِ هَسد تَكِ٘ كبسؿٌبػبى ٍ هشٍر٘ي ًخَاّذ ثَد، ثب اقجبل ٍ پزٗشؽ خيَثٖ اص اٗي هشاكض

 .ًخَاّذ ؿذ 
كِ دس تفَٗن اهَس ارشاٖٗ ثِ ثخؾ ّبٕ دٗگش ٍرَد داسد ، اٗي اػيت كيِ هؼيئَل٘ت اهيَس ارشاٗيٖ      دٗگشٕ  الجتِ ًكتِ

ثبٗؼتٖ ثِ دػت افشاد كبسداى ػپشدُ ؿَد ٍ اٗي اهش ثب ًظيبست دق٘يق دٍليت ٍثخليَف ٍصاست رْيبد كـيبٍسصٕ ٍ ٍصاست       
 .زبد ّش گًَِ ًبّوبٌّگٖ ٍ ّشد ٍهشد، رلَگ٘شٕ ؿَدثبصسگبًٖ كَست پزٗشد تب اص اٗ

 تجْيس هراكس در راتطِ تا ٍسايط ًقليِ -7

ثِ هٌظَس ثشقشاسٕ توْ٘ذات لاصم ثشإ عوَس ّش صِ ث٘ـتش كبسؿٌبػبى ٍ هشٍر٘ي دس ػشكيِ ّيبٕ تَل٘يذٕ ثشقيشاسٕ     
 .ٍٗذ، اهشٕ هشٍسٕ ثِ ًظش هٖ سػذتشاستجبى ٍ اػوبل ًظبست ث٘ـتش ثش فؼبل٘ت سٍػتبٗ٘بى، افضاٗؾ ٍػبٗي ًقلِ٘ هشاكض 

 تِ كارگيري ًيرٍّا، هتٌاسة تا تخصص ٍ علايق آًْا -8
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Challenges of human resources development in agricultural sector 

of Iran with emphasis on extension service centers of Jihad-e-

Agriculture   
 

Hojjat Varmazyari, Ahmad Rezvanfar 

 
Abstract 
     Capacity building and human resources development, as fundamental issues for 

sustainability, have key roles in reaching to sustainable agricultural development. Human 

resources development intends to improve individual, collective, and organizational 

effectiveness by training through agricultural extension as an instrument. However studies 

show that agricultural extension suffers from substantial challenges which prevent its 

constructive contribution to development trend. This inquiry investigates the obstacles of 

extension service centers of Jihad-e-Agriculture, as main site for extension services, and 

presents appropriate solutions to eradicate disparities encountered in the process.   
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