
 1

  
  
  
  
  
  
  
  

  :ارزيابي پتانسيل گردشگري روستايي
  هاي شهرستان سپيدان فارس  در دهستانSWOT آناليز 

 
  

  
  3، دكتر علي اسدي2يديد جمشيام ،1يسيد محمد جواد سبحان

 تهراندانشگاه دانشجوي كارشناسي ارشد ترويج كشاورزي - 1

  تهراندانشگاه  ييدانشجوي كارشناسي ارشد توسعه روستا- 2

  ر گروه مديريت و توسعه روستايي پرديس كشاورزي و منابع طبيعي دانشگاه تهران دانشيا- 3

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 2

  :دهيچك
 بر خلاف كه يك فعاليت پايه با ابعاد اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و زيست محيطي است ييروستاگردشگري 

 . معرفي شده استزي نيسم جايگزين به طوري كه حتي به عنوان تور،كوچك بودن ابعاد آن، روندي رو به رشد دارد
باشد ولي نام آن حتي  كشور نخست جهان مي 10ايران كشوري است كه به لحاظ جاذبه هاي گردشگري در رديف 

سهم گردشگري در توليد ناخالص . قرار ندارددرآمد  ها وپذير جهان از نظر ورودي  كشور گردش80در فهرست 
 ي و سياستگزاريبرنامه ريز از ضعف يل موجود، حاكيقم در مقابل پتانسن ري كه ارصد بودهد 07/0ملي در حدود 
هاي  دان در استان فارس واقع مي باشد و داراي جاذبهيشهرستان سپ .باشدي مگردشگري توسعه صنعت

است و ... كف و امكانات ورزشي و اقامتي زمستانه و   اسكي پولاد گردشگري فراوان از جمله آبشار مارگون، پيست
هاي اين منطقه به نوبه خود نظر هر  ها و مراتع و جنگل ها، باغ ، رودخانهي آب معدنيهااظر طبيعي زيبا، چشمهمن

روش پژوهش در تحقيق حاضر، تلفيقي از مرور سيستماتيك منابع پژوهشي جهت  .نمايند اي را جلب مي بيننده
 ي اطلاعات از ساكنان محليآوراني بمنظور جمعهاي بالقوه گردشگري و عمليات ميد ها و استعداد شناسايي قابليت

 در جهت هايي به ارائه استراتژي و راهبردSWOTفرصتها و تهديدها به شيوه  تعيين نقاط قوت، ضعف،پس از . بود
هاي تجربي در منطقه  تجزيه و تحليل . شد پرداختهدانيشهرستان سپتوسعه گردشگري در مناطق روستايي 

-هي از سرمايدعوت به همكار، ي دولتيهاتيازمند حماي نيي روستايگردشگرتوسعه  كه دهدمطالعه شده نشان مي
 ترويج فرهنگ گردشگري ي ارتقاي در راستاكرده لي و افراد تحصياز دانش بوم  و استفادهيخصوصبخش و گذاران

  .  استدر راستاي توسعه پايدار روستايي
  

  دار ي، توسعه پاSWOT زيآنال، يي روستايگردشگر: يدي كليواژه ها
  
  
  
  

Email: javadsobhani708@yahoo.com 
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  :مقدمه
ونقل از طرف  امروزه با پيشرفت بسيار سريع در وسايل ارتباط جمعي از يك طرف و وسايل حمل

تر  اين امر موجب نزديك. اند نزديكتر شدهها بيش از پيش بهم  رسد كه فاصله ديگر به نظر مي
شگري يكي از نمودهاي اين گرد. هاي مختلف شده است شدن مردمان و بالتبع آن فرهنگ

 هاي مختلفي كه در درون خود دارد توانسته است  مي باشد كه بدليل كاركردها و پتانسيلارتباطات
 اجتماعي و حتي سياسيهنگي، ژي كاربردي در مباحث توسعه اقتصادي، فر بعنوان يك استرات

كشورهاي هاي اخير داراي رشد شتاباني بوده است و   صنعت گردشگري در طي دهه.مطرح شود
. اند ملاحظه بهره جسته درحال توسعه و توسعه يافته زيادي از آن بعنوان يك منبع درآمد قابل

ي غيرقابل انكار مي ا اگرچه در حال حاضر نقش اين صنعت به عنوان ابزاري براي توسعه منطقه
  . )1385رنجبريان (استزي از اين سفره گسترده داشته باشد اما متاسفانه كشور ما سهم ناچي

 مي باشد كه هر كدام از آنها  از گردشگريهاي متفاوت و متعددي صنعت گردشگري حاوي گونه
دهاي متفاوتي  در مواجه با فرصتها و تهديو ازاينرومشخصات منحصربفرد خود را دارا مي باشند 

ها مي باشد كه درطي چندسال اخير بعنوان گزيدار   گردشگري روستايي يكي از اين گونه.قرار دارند
. اي را به خود معطوف داشته است مناسبي در مباحث توسعه پايدار مطرح شده است و توجه ويژه

اغلب  راهبردهاي مبحث توسعه پايدار روستايي است  كه در  ازگردشگري روستايي يكي
يگانه و (نتايج مثبتي نيز در پي داشته استكشورهاي جهان مورد توجه قرار گرفته است و 

 در كشور ما نيز تعداد قابل توجهي از روستاها به لحاظ شرايط و موقعيت مكاني و . )1386رستمي
وهوايي،  ني، تنوع آبداشتن عناصر مهمي كه در جذب گردشگر لازم مي باشد، مانند آثار باستا

روستايي، امكان استفاده از اين خاص مناظر طبيعي، آداب و سنن اجتماعي، صنايع دستي و بافت 
علي رغم اين . طور عام دارد بازو را براي توانمندسازي مردمان محلي بطورخاص و توسعه كشور به

هاي  موضوع اين مهم به اندازه كافي مورد توجه قرار نگرفته است و شناخت اندكي از ظرفيت
 مطالعه اين راهبرد در كشور .رو توسعه آن در دسترس مي باشد جود و مسايل و مشكلات پيشمو

توسعه ما سابقه چنداني نداشته است و تنها در چند سال اخير مورد توجه قرار گرفته است، لذا 
 ,cartner)اي نوين  پديده گردشگري روستايي در مقايسه با ساير فعاليتهاي اقتصادي محيط روستا،

ها در روستا و خارج  يك راهكار اساسي براي ايجاد درآمد براي روستاييان و ماندن آن و (2005
كارتنر بيان . )1386پور نژاديان و خسروي مصطفي( كردن نمودن روستاها از حالت انزوا مي باشد

 جايي كه د،گرد  برمي1970مي دارد كه مطالعه و بررسي گردشگري در امريكا و اروپا به دهه 
هايي براي   و در همين راستا مدلگرديدعت گردشگري صنعتي پاكتر براي محيط زيست مطرح صن

 با توجه به مطالب بالا مي توان بيان كرد كه بطور كلي با تقويت .توسعه آن نيز مطرح شد
سازي اقتصادي و  توان با ايجاد اشتغال و درآمد، استفاده از منابع محل ، تنوع گردشگري مي
اعي در رفع مشكلات فراروي روستاها تاثير بسزايي داشت و يكي از فرصتهاي مشاركت اجتم

گيري توسعه همه جانبه روستايي محسوب مي شود و به كند شدن روند تخليه سكونت  شكل
  ).1388يتحفاري و حيا( گاههاي روستايي و جريان مهاجرت جمعيت روستايي كمك مي كند
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  در جوامع مختلف مورد زا  سودآور و اشتغالعلميك  صورت به در علوم معاصر جهان، يگردشگر
هاي همچون گردشگر و گردشگري، بيان   اغلب مقصود از واژه.بحث و بررسي قرار گرفته است

نيز به  ي گردشگر مختلف، علومتطور سير همگام با ، اين در حالي است كههاي تفريحي است زمينه
 چند يط نيبنابرا. رود به شمار مير مهم در جهان اي بس مبحثكي امروزه  وافتهي تكاملمرور زمان 

  .داشته استهاي دنيا   در كشوريرير رشد چشمگيدهه اخ
اي در حال رشد است  هاي اخير به شكل گسترده صنعت توريسم در دهههمانطور كه ذكر شد 

كن يول. ن روند ادامه دارديابطوري كه تبديل به نخستين صنعت پردرآمد دنيا گشته است و هنوز  
رشد گسترده اين صنعت همانند صنايع ديگر در اختيار كشورهاي صنعتي اروپايي و آمريكا 

 كشور 5 ميليارد دلاري صنعت توريسم در جهان را تنها 400 درصد از درآمد 50تقريبا «. باشد مي
يس و آلمان هايي مانند آمريكا، فرانسه، اسپانيا، ايتاليا، انگل كشور برند اروپايي و آمريكايي بهره مي

در اين ميان فرانسه با . اند بيشترين سهم را از آن خود كنند در صدر كشورهايي هستند كه توانسته
 ميليون نفر 60 ميليون نفر در مقام نخست و آمريكا با گردشگراني در حدود 76جذب سالانه 

اين . »قرار دارندهاي بعدي  گردشگر درمقام دوم و كشورهاي ايتاليا، انگليس و المان نيز در مقام
در ايران با رهاي ياد شده و حتي كشورهاي ديگر، صنعت نوپا با وجود رشد شتابنده خود در كشو

هاي گرانبها و بزرگ تاريخي، وجود طبيعت بكر و متنوع و همچنين وجود  روستاهاي  وجود ميراث
اي كه  سهم ايران  به گونه. هاي روستايي سهم ناچيزي در اين صنعت را داراست بيشمار و طبيعت

 دهم 4 ميليون نفر و سهم اين بخش در درآمدهاي صنعتي 5/1در گردشگران ورودي كمتر از 
تواند سهم اين بخش را در اقتصاد ملي  توجه به توريسم روستايي در ايران مي. باشد درصد مي

  ).1386زاده  رستم(هاي روستايي شود  محيطو توسعه روستاها  افزايش دهد و باعث رونق و
 گردشگر ميراث فرهنگي هستند،  جزء درصد گردشگران آمريكايي،70كه  است نشان داده يتحقيق

كنند به عنوان بخشي از سفر در جستجوي  سوم گردشگراني كه به انگليس سفر مي  همچنين دو
 به صورت محلي 1996هايي كه در سال  ميراث فرهنگي هستند و بالاخره حدود نيمي از آمريكايي

هاي هنري و ديگر  هاي فرهنگي از جمله بازديد از موزه، گالري  اند به دنبال جنبه رده بودهسفر ك
  .(Crain, 1998)اند موارد فرهنگي بوده

هاي فرهنگي بيشمار در كشور ما، صنعت  در اين ميان جاي بسي تأسف است كه با وجود جاذبه
 ي از برنامه جهانرانيسهم ا. دبل توجهي براي خويش بيابا مخاطبان ق استگردشگري نتوانسته

 نفر ونيلي م20 حداقل يعني ي المللنيدرصد گردشگر ب 5/ 1جذب ، 1404 در افق سال يگردشگر
 يني بشي دلار پارديلي م25 د حدوران،ي اي براي در سطح جهاني از گردشگرياست كه درآمد ناش

 ،يتوسعه صنعت گردشگر در يي اجرايها  دستگاهيتمام دي سهم باني به ادني رسيشده كه برا
اطلاعات كميته توريسم آمار و طبق آخرين . كننديني لازم را داشته باشند و نقش آفري هايهمكار

 روستا 375 تعداد 1386در سال تعداد روستاهاي هدف گردشگري كشور ، عشايري و روستايي
 امكانات .تهيه كند اين روستاها را يي برايها  اكنون اين كميته در صدد است كه شناسنامهبوده و

، نقشه و ساير هاهاي طبيعي و تاريخي، تسهيلات موجود در روستا روستاهاي گردشگري، جاذبه
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 بايد گنجاده شود تا  ها شناسنامهگونهاطلاعات موجود براي هر گردشگر از مواردي است كه در اين
  .  )1384، نمازي(در اختيار گردشگران داخلي و خارجي قرار گيرد

  شگرياهميت گرد
ش درآمد براي قشر ياول افزا. توان نام برد  از دو عامل اساسي مييت گردشگريدر زمينه اهم

 را در آن ييها نهيد هزيشوند الزاماً با ياي وارد م  گردشگران به منطقهيميزبان، به عبارت ديگر وقت
حمل و  حات،ي تفريها نهيمهمانخانه، هز نه محل اقامت و هتل وينه غذا و هزيمحل بپردازند؛ مثل هز

زبان ي منطقه مي بومي و كالايد سوغاتي كه بابت خرين پوليها، تورها و همچن نقل، گشت
زبان ي كه وارد كشور ميق ارزيها از طر نهين هزي ا.يدنيا مكان دينه ورود به موزه يپردازند و هز يم
 هم ي صادرات نامرئ عوامل به جهانگردان لذاشوند يزبان مي كشور ميكنند باعث رونق اقتصاد يم
نه ي و گردشگري زمي جهانگرديتهايجاد شغل است كه با توسعه فعالي اتياهمدومين . نديگو يم

 روبه رو يت جوان و متقاضي كه با جمعييها  كشورين امر برايشود و ا يجاد اشتغال فراهم مي ايبرا
ست كه وارد كشور ي تور نفر10برخي از صاحبنظران معتقدند به ازاي هر . د استيار مفيهستند بس

پايه با ابعاد اقتصادي،  گردشگري يك فعاليت. گردد يجاد مي ايك فرصت شغليشود  يزبان ميم
 توليد پنجتوليد خدمات در گردشگري يكي از  .اجتماعي، فرهنگي و زيست محيطي وسيع است

م كشورهاي سو آوري در بيش از يك ترين عامل ارز چهارم كشورها و اصلي محوري در بيش از سه
هاي لازم را براي تامين تقاضاي  در اين ميان كشورها و مناطقي كه بتوانند بستر .جهان است

  .)1387، نژاد حاجي(مند شوند توانند بهره  فراهم كنند، ميراتوريسم 
  
  

  انواع گردشگري
 از جمله گردشگري تفريحي به عنوان رايجترين نوع گردشگري،  يمختلفهاي  گردشگري گونه

، )اكوتوريسم (بومگرديشگري درماني، گردشگري مذهبي، گردشگري بازاري يا تجاري، گرد
 كه e-Tourismگونه نويني از گردشگري، گردشگري الكترونيك يا همان . دارد گردشگري ورزشي

 در اين ميان .باشد م بخش اعظم سفر به صورت مجازي ميدر بر گيرنده اطلاعات و انجا
اي از علم گردشگري را به خود  گردشگري روستايي يا به عبارتي صنعت توريسم روستايي، شاخه

 بر خلاف كوچك ،اي و نرم را در بطن خود دارد كه انواع توريسم كشاورزي، مزرعهاختصاص داده 
 طوري كه حتي به عنوان توريسم جايگزين معرفي شده بودن ابعاد آن، روندي رو به رشد دارد به

، به نقل از اشتري مهرجردي انواع گردشگري روستايي را به صورت زير )1384( افتخاري .است
   :نموده استطبقه بندي 

  

  .هاي اكولوژيكي قرار دارد به طور عمده در تعامل با جاذبه 1گردشگري طبيعي
  .يراث فرهنگي و باستاني مردم روستايي استمرتبط با فرهنگ، مگردشگري 

                                                 
1. Natural tourism 
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  1فرهنگي
همانند رودخانه، ( هاي طبيعي  نوعي گردشگري است كه علاوه بر تعامل با جاذبه  2گردشگري بومي

هاي  هاي اجتماعي مردم كه خود نيز در تعامل با جاذبه با زندگي و هنجار...) و  ها كوهستان
  .باشند باشند، در ارتباط مي طبيعي فوق مي

شگري گرد
  3اي دهكده

هاي  در اين نوع گردشگري، گردشگران در خانوارهاي دهكده زندگي كرده و در فعاليت
  .كنند اقتصادي و اجتماعي روستا مشاركت مي

گردشگري 
  4كشاورزي

روي اكوسيستم مناطق بر هاي منفي  در اين نوع گردشگري، گردشگران بدون ايجاد پيامد
  .كنند باشند و يا مشاركت مي زي در تعامل ميهاي سنتي كشاور ميزبان يا فعاليت

 

  توريسم روستايي
از انواع مهم و در حال رشد توريسم، توريسمي است كه مربوط به روستا و مناطق روستايي 

اي هستند به  توريسم وابسته به روستا در كشورهايي كه داراي صنعت توريسم رشد يافته. باشد مي
از زمره اين كشورها ... ريش وت كشورهايي نظير آمريكا، ا.باشد شدت در حال گسترش و رشد مي

در  نقش مهمي  است مربوط به روستا و محيط روستايي و طبيعي كه توريسمنوعاين . باشند مي
 چرا كه توسعه پايدار روستايي عبارتست از وحدت ميان ابعاد. توسعه پايدار روستايي دارد

به منظور بالا بردن سطح معيشت و رفاه مردم اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي و زيست محيطي 
در توسعه پايدار روستايي توجه به عوامل زيست محيطي از اهميت بسياري بر . روستايي است

به طبيعت و ... ، توريسم روستايي و يكشاورزكانون توجه اكوتوريسم، توريسم  .خوردار مي باشد
اين نوع توريسم . ليدات روستايي استتنوع زيست محيطي روستا و استواري برپايه محيط و تو

ها، ايجاد زير  باعث رونق همه جانبه روستا است چرا كه در زمينه توسعه كالبدي روستا و زيرساخت
هاي روستايي براي گردشگران، در نهايت به  محيط در... هاي اقامتي، تفريحي و  ها و مكان ساخت

 و يكشاورزهاي گردشگري روستايي،  يطهشكل زير نشان دهنده ح. نفع خود مردم روستايي است
  .باشد  مييا مزرعه

  
  
  

  

 
  ( Bojnec 2006 ). و توريسم مزرعهيكشاورز حيطه توريسم روستايي، توريسم -1شكل

 
 به دليل در هم تنيدگي با تنوع زيست محيطي و يكشاورزتوريسم روستايي، اكوتوريسم و توريسم 

هاي پرتنش شهري  ي روستايي كه بدور از محيطهاي زيبا طبيعت و همچنين بستگي به محيط

                                                                                                                                                         
1. Cultural tourism   
2. Eco tourism  
3. Village tourism 
4 . Agro tourism 

 توريسم روستايي
 
 

کشاورزیتوريسم                                  توريسم مزرعه 
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.  در درون خود توجه و لذت بردن از طبيعت و مناطق بكر خارج از محيط شهري را داردباشد مي
 .حفظ محيط زيست و گردش مسئولانه در طبيعت در ذات اين نوع توريسم نهفته است

  مزاياي توريسم روستايي
  واي از مزايكي. را نام بردتوزيع اشتغال در روستا توان  هاي مهم صنعت گردشگري مي از مزيت

مكمل و توسعه و گسترش ، يجاد درآمد اضافي اي گردشگريتهاي فعاليمنافع عمده اقتصاد
 در ي است كه به دنبال آن نقش عمده اينه كشاورزي و در زميي در مناطق روستاي شغليفرصتها
 فروش ي برايدين بازار جديهمچن. دشو ي داشته و موجب رفاه و رونق روستاها مييفقرزدا

  .دور آي به وجود ميدي و توليمحصولات كشاورز
ز ي نيطيست محي و زي فرهنگياي مزايي روستاي، گردشگري و اجتماعي اقتصادياي از مزايجدا
 ي از هر فرصت و جاذبه ايدا كند مردم محلي توسعه پيي روستاي كه گردشگريدر صورت. دارد

ن صورت است كه آداب و يبد.  كننديه خدمات به آنان استفاده ميان و ارا جلب توجه گردشگريراب
 شوند و با يا مي كه فراموش شده دوباره احي زندگير الگوهايها و سا نيي، سنن، آيميرسوم قد

 ي گردشگران به وجود مي براي فرهنگي جاذبه اي محلي سنتيهايژگين مراسم و حفظ وي اياجرا
 يي روستاي گردشگري از اثرات مثبت فرهنگيگري جنبه دي و اجتماعينگ فرهيش آگاهيافزا. آورند
  .است

 ي ميي روستايگسترش گردشگردر زمينه شمار ي باهداف اني در مييسم روستاي توريايدر كنار مزا
  :ر اشاره كرديوارد زمتوان به 

  ي اقتصاديگر بخشهاي در كنار دييتنوع اقتصاد روستا      -1
 يي روستاي خانوارهايطوح درآمدبالا بردن س      -2
  نسبت به فرهنگ و تمدن خودين مردم محلي احساس غرور و افتخار در بيجاد نوعيا      -3
 يد محصولات كشاورزيش مصرف كنندگان جديافزا      -4
 يع محليا و توسعه سنتها، هنرها و صنايكمك به اح      -5
 يه ا بهبود فرهنگ، ارتباط و درك درون منطق     -6
 ي تجارت كشاورزي مدت براي در طولانيداريش پايافزا      -7
    مورد استفادهينهاي زميت نگهداريشتر به اهميدرك و توجه ب      -8

  ها مواد و روش
مـشاهده و   روش پژوهش در تحقيق حاضر، تلفيقي از مرور سيـستماتيك منـابع پژوهـشي، روش                

هـا و     ابتدا جهت شناسـايي قابليـت     . ودب  ردم محلي   مصاحبه با مسئولان و صاحبنظران و همچنين م       
هاي بالقوه گردشگري و امكانات رفاهي توريسم موجود در منطقه، منابع ثانويه، مـدارك در                 استعداد

در ايـن مرحلـه نقـش رشـد         . هاي مشابه پيشين مورد مطالعه قرار گرفته است         دسترس و پژوهش  
شده و در مراحـل      ستايي مورد بررسي قرار داده      توريسم و گردشگري روستايي در فرآيند توسعه رو       

 و مصاحبه به صورت پيمايشي بدسـت آمـده          مشاهدهبعدي انجام پژوهش اطلاعات لازم از طريق        
هاي مركزي، بيضاء     هاي توابع بخش    جامعه آماري مورد مطالعه شامل افراد ساكن در دهستان        . است
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هـاي بـه عمـل         به اطلاعات حاصله از بررسي     با توجه . اند  بوده  و همايجان شهرستان سپيدان فارس    
مجموعـه  .  انجـام گرفـت    SWOTها با استفاده از روش تحليل راهبردي          آمده، تجزيه و تحليل داده    

هاي انجام شده استخراج شده و سـپس          خواهي  ها از نظر    ها و تهديد    نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت    
 ي، فهرست ه مربوط ي راهبرد يحليل ها  و انـجـام تـجـزيـه و ت     SWOTبـا تـرسـيـم مـاتـريـس    

  .است  گرديده فراهمWO,ST,SO,WT ياز راهبردها
 WOاستراتژي هاي  SOاستراتژي هاي 

با بهره جستن از نقاط قوت در صدد بهره 
 .برداري از فرصت ها برآييد

با بهره جستن از فرصت ها نقاط ضعف را از 
 . بين ببريد

 WTاستراتژي هاي  STاستراتژي هاي 
براي احتراز از تهديدها از نقاط قوت استفاده 

 .كنيد
نقاط ضعف را كاهش دهيد و از تهديدها 

 . بپرهيزيد
  SWOT با استفاده از ماتريس WO,ST,SO,WTهاي  جدول تعيين راهبرد -

  

 و اسـتراتژيك  اقدام    طراحي  موقعيت و  يارزياب، به   ماتريساطلاعات  با استفاده از     در مـرحـله بعد   
 ايـن   ياولويـت بنـد   است و در نهايـت        پرداخته شده    شده   ي طراح ي راهـبردها يه سـاز بـهـيـنـ

توسعه گردشگري روستايي در منطقه ارائه       يترين و بهترين راهبردها برا     جذاب راهبردها و انتخاب  
  : در نمودار زير آورده شده استSWOTمراحل تهيه ماتريس  .داده شده است

  
  
  
  
  
  
  

 SWOTاتريس مراحل تهيه م) 1نمودار 
  :كلياتي در مورد محدوده مورد مطالعه

واقـع    كيلومتري شمال غربـي شـهر شـيراز        100 در   ت شهر اردكان،  ي، به مركز  شهرستان سپيدان 
د و مرودشت، از غرب به شهرستان نورآبـاد         ي اقل يها  است كه از شمال و شمال شرق به شهرستان        

 ـلوي و از شمال غرب به كهك      يممسن  ـا.  اسـت  راحمـد محـدود   يه و بو  ي  2649 ين شهرسـتان دارا   ي
 داراي 1385 سـال   نفـوس و مـسكن   كـشوري سرشـماري عمـومي    برطبق   لومترمربع وسعت و  يك

 نفـر ديگـر را زنـان    33616 نفر از آن را مـردان و  34708 نفر جمعيت روستايي است كه     68324
 درصـد   0,31 درصد از كل جمعيت روستانشين استان فارس و          4,14اين جمعيت   . دهند  تشكيل مي 

 بخـش مركـزي، بيـضاء و        3شهرسـتان سـپيدان داراي      . شـود   روستاييان كل كشور را شامل مـي      
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هاي اين شهرسـتان داراي       روستا.  نفر است  1000 روستا با جمعيت بالاي      14همايجان و همچنين    
 ـ كاملا مجهز    اسكي  تپيسدو  هاي گردشگري فراوان از جمله        جاذبه  امتي بـا به امكانات ورزشي و اق
از  . اسـت ي زمـستان يهـا  عادگـاه دوسـتداران ورزش  يباشدكه م يم كف  پولاد ويت بدن يترب يها نام

زاب، برم  يت   تنگ يها  ر و تفرجگاه  يپ  آبشار مارگون، چشمه شش    توان به   ي شهرستان م  مناظر طبيعي 
 ـ        ها و مراتع و جنگل      ها، باغ   رودخانه .گاه اشاره نمود    روز و چله  يف ر هـر   هاي اين منطقه به نوبه خود نظ

 ـ توان  يمز  ي ن ن شهرستان ي ا يع دست ياز صنا   و نمايند  سوي خود جلب مي     اي را به    بيننده  و  يبـاف   ميگل
  .را ذكر نمود يباف گبه

  

  
  

   هاي تحقيق يافته
  :ها ـ تهديدها ها و فرصت ها ـ ضعف قوت )SWOT (ماتريس

 يليـل هـا   و انـجــام تـجـزيــه و تح      ) SWOT(بــا تـرسـيــم مـاتـريــس       در تحقيق مذكور    
ــرد ــوط، فهرســتيراهب  و راهكارهــاي در جهــت توســعه WO,ST,SO,WT ي از راهبردهــاي مرب

نقـاط ضـعف مـي       ،   SWOTنتيجه گيري از آناليز      از طرفي با     .گردشگري در منطقه ارايه شده است     
 نقاط قـوت خـود بـا         و همچنين سعي شود تا     بايست تحت كنترل بوده تا تبديل به نقاط قوت شوند         

  . تهديد ها مي بايست تبديل به فرصت ها شوندشود و يروني همسو فرصت هاي ب
  

  Weaknessنقاط ضعف   Strengthنقاط قوت  

لي
داخ

ل 
وام

ع
  

  وهاها و آبشار  جنگل(هاي طبيعي گردشگري  جاذبه
   ...)ها رودخانه

هاي حاصلخيز كشاورزي و محصولات متنوع  وجود زمين
  زراعي و باغي

  وجود اماكن زيارتي 
   مذهبي محلي_ مراسم فرهنگيوجود

  هاي زمستاني امكانات ورزش
هاي  توزيع يكنواخت حضور گردشگران به دليل جاذبه

  فصل منطقه4
هاي  مهيا بودن جادهنزديكي جغرافيايي به مركز استان، 

   ارتباطي و وسايل نقليه عمومي
هاي  ريزي  در برنامه منطقهتمايل مشاركت روستاييان
 يتوسعه گردشگري روستاي

  كرده در روستاها وجود امكانات تحصيلي و افراد تحصيل
  كوهستاني و ارتفاعات   آرامش مناطق

  افزايش هزينه زندگي در روستا
  مندي تمام روستاييان از منافع گردشگري عدم بهره

 گذاري گردشگري عدم تمايل روستاييان در سرمايه
 ، اجتماعيهاي محيطي ساخت مناسب بودن زير نا

  فرهنگي بوميان روستا و گردشگران هاي تفاوت
كمبود امكانـات رفـاهي از قبيـل هتـل، مـسافرخانه،            

  ...هاي عمومي و حمام
  تشديد اختلافات طبقاتي در روستا

افزايش مهاجرت روستاييان بدليل فروش اراضي 
  زراعي

  Threatsتهديدها   Opportunityفرصت ها  ع
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هاي دولتي از  تگاهتوجه و حمايت بيشتر ادارات و دس
  مسائل گردشگري روستايي

 گردشگرينه يزم در بخش خصوصيگذاري   سرمايهرشد
هاي توسعه و زندگي   توجه مسئولان به شاخصشيافزا

  روستايي
 ش انگيزه براي گردشگري روستايي در گردشگرانيافزا

ترويج فرهنگ گردشگري در راستاي توسعه پايدار 
  روستايي

    محصولات روستايي در بازارافزايش توليد و تقاضا
هاي فروش محصولات روستايي در  ايجاد بازارامكان 

  داخل و خارج از منطقه
عنوان ابزاري جهت معرفي روستا  گردشگري روستايي به

 محصولات محلي و سنتي و
  افزايش امنيت عمومي

هاي باغ شهري جهت جلب و اسكان  احداث پروژهامكان 
  گردشگران

مكانات عمومي در اثر حضور افزايش سطح نسبي ا
  گردشگران

  هاي روستايي افزايش سطح درآمد خانوار
   افزايش كيفيت زندگي روستاييان

هاي شغلي براي روستاييان بويژه   فرصتجاديامكان ا
  زنان و جوانان

 

  بين رفتن آداب و رسوم محلي از
  افزايش آلودگي و تخريب محيط زيست

ي كشاورزي ها افزايش قيمت زمين و تبديل واحد 
 كارآمد به اراضي مسكوني و تجاري 

 در اثر حضور هاي اجتماعي در روستا تغيير هنجار
  گردشگران

  ايجاد مشكلات فرهنگي
حضور گردشگران شهرنشين در ايام پركاري 

  روستاييان
در امر توسعه گردشگري مند  فقدان ساختار نظام

  روستايي
 به ها و نياز هاي خودكفايي روستا فقدان راهكار

  هاي مستمر دولتي  كمك
عدم وجود يك تصوير روشن از گردشگري روستايي 

 در اذهان
 

 SWOTتجزيه و تحليل ماتريس 
استراتژي عبارت است از الگو     : جيمز برايان نظريه پرداز مديريت استراتژي را اينگونه بيان مي كند          

مان را در قالب يك كل به هـم  هاي عملياتي يك ساز  و زنجيره  ها، سياستها   يا طرحي  جامع كه هدف     
نـد توسـعه    يمطالعات توسعه بخش توريسم نشان داده كه فرآ       . پيوسته، با يكديگر تركيب مي كند     

 بر كشاورزي پايدار و زندگي طبيعي نسبت به اثرات          يشتري تاثيرات منفي ب   يريزي دارا   بدون برنامه 
  ).(Ozen,2007 مثبت آن است

ه به موقعيت منطقه و سبك مديريت توريسم روسـتايي در           هاي صنعت گردشگري با توج      استراتژي
هـاي اخيـر    در طـي سـال  (Baranets, 2004) .گردنـد  طي فرآيند تكنيكي انجـام پـروژه مهيـا مـي    

هاي گردشـگري روسـتايي ايجـاد شـده           ها و استراتژي    هاي چشمگيري در زمينه سياست      پيشرفت
زاريابي گردشگري روستايي و تاثير آن در       اي نسبت به اهميت با      مسئولان اين امر توجه ويژه    . است

زايي بخش خـصوصي نيـز از مقاصـد           كارآفريني و اشتغال  . اند  اي نشان داده    توسعه و عمران منطقه   
ريزي براي  با توجه به مفاهيم بالا در برنامه. (Bojnec, 2006) آيد اصلي توسعه گردشگري بشمار مي

هاي   استراتژي. باشد  اربردي و اثربخش لازم مي    هاي ك   توسعه گردشگري روستايي ارايه استراتژي    
  .اند بندي گرديده  و تدافعي طبقهبازنگري ،تنوع تهاجمي،-ارايه شده در زير در چهار بخش رقابتي

  :)SOتهاجمي -رقابتي(ـ فرصت  قوتيراهبردها. الف 
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ر د. هـاي بيرونـي اسـتوار اسـت      تمركز بر نقاط قوت دروني و فرصـت  فرصت -در راهبردهاي قوت  
هاي موجود به منظور ارتقا سطح گردشگري در         جستن از قابليت    همين راستا راهكارهايي جهت بهره    

  .منطقه ارايه شده است
توجـه و حمايـت     ) هـا   ها و آبـشارها و رودخانـه        جنگل(هاي طبيعي گردشگري    بواسطه وجود جاذبه   -

 .مل آيدع ربط براي توسعه گردشگري متكي بر طبيعت به بيشتري توسط سازمانهاي ذي
هاي نهادي بـراي ايجـاد زيرسـاختهاي         گذاري بخش خصوصي با تشويق و حمايت        رشد سرمايه  -

 .مورد نياز گردشگري در منطقه توسط خود مردم
ترويج فرهنگ گردشگري در راستاي توسعه پايدار روستايي در بين مردم منطقه و هويدا ساختن                -

 .هاي نهفته در توسعه گردشگري با توجه به وجود افراد تحصيل كرده مزيت
هاي توسعه گردشگري روستايي براي       ريزي  استفاده از تمايل مشاركت روستاييان منطقه در برنامه        -

تواند تضمين كننده طراحـي و اجـراي          تمايل به مشاركت مردم منطقه بنحوي مي      . ها  اجراي برنامه 
 .ودهاي مربوطه ش درست برنامه

هـاي    مذهبي و فرهنگي سنتي كه علاوه بر جاذبه        اماكن زيارتي و همچنين وجود مراسم        استفاده از  -
 امر گردشگري و ارتقا آن خواهد شداين امر موجب تنوع بخشي به . طبيعي در منطقه وجود دارد

هاي نسبي گردشگري در منطقه جهت رقابت بـا سـاير            ها و ديگر مزيت     بررسي و شناسايي جاذبه    -
   ناطق تفريحي رقيبم

هاي گردشگري در فصول گردشگر پذير و استفاده از مزيت وجود             گيري هرچه بيشتر از جاذبه      بهره -
 فصل در منطقه  چهارهاي  جاذبه

 موجـود در ايـن      يهـا  زمينه سازي استفاده از وجود امكانات ورزشي زمستاني و تقويت زيرساخت           -
 هاي دولتي  كنار وجود حمايتگذاري بخش خصوصي در بخش با استفاد از سرمايه

هاي بـراي     تقويت بازارهاي فروش محصولات محلي در داخل و خارج منطقه در ضمن ارايه برنامه              -
 كيفيـت مطلـوب و بازارپـسندي محـصولات          يرتقا و ا  ي محصولات كشاورز  بندي  وري و بسته  آفر

 .توليدي
هـاي    ان، مهيا بـودن جـاده      به مركز است   داني سپ  جغرافيايي  منطقه برداري از فرصت نزديكي     بهره -

 ارتباطي و وسايل نقليه عمومي در جهت توسعه گردشگري روستايي 
كه يكي از آنها فعاليت اقتصادي اسـت و ماننـد           گردشگري روستايي يك فعاليت چندوجهي است        -

از اينرو بايستي از اصول علمي آن پيروي نمود و          . هر فعاليت اقتصادي ديگر نيازمند بازاريابي بوده      
 ..پياده سازي آن در منطقه مورد نظر موجبات پيشرفت و توسعه را فراهم نمودبا 

هـا از طرفـي و         برنامـه  يهاي محلي و استفاده از آنها در زمينـه اجـرا            سازماندهي گروهها و كميته    -
هـا    همچنين تسهيل ارتباطات مردمي با سازمانها و مراجع تصميم گيري در مـورد اجـراي برنامـه                

  . ذيربط
  :)STتنوع ( قوت ـ تهديد يردهاراهب. ب 
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برداري از نقاط قوت خود سعي شود تهديدها را كنترل نمود و اثر آنها                در اين راهبردها بايد با بهره     
بخشي كه بر نقاط قـوت درونـي و تهديـدهاي بيرونـي متمركـز                  در راهبردهاي تنوع   .را خنثي كرد  

 ـ اي نيازمنـدي    است، راهكارهاي زير به منظور تامين پـاره        اي نـواحي روسـتايي در جهـت رفـع          ه
  :تهديدها ارايه مي شود

هـاي فـضاي اطـراف خـود و افـزايش بـار               ايجاد سازوكارهاي جهت آشنايي روستاييان با ارزش       -
 .احساسي مكاني و تعلق شديد به فرهنگ و سنن خودي و جلوگيري از غلبه فرهنگ بيروني

 از اسـتفاده  ي موجود بـراي جلـوگيري  برداري از منابع گردشگر بهرهمجاز شناسايي ظرفيت و حد   -
 .شود بيش از حد از اين موانع كه غالبا سبب فرسايش و از بين رفتن آنها مي

مرزهاي ساخت و سـاز    وهاي زراعي و تعيين حد تعيين محدوده فضاهاي توريستي در مقابل زمين       -
يل واحـدهاي    و تبـد   توسط نهادها و سازمانهاي مربوطه براي جلوگيري از تغيير كـاربري اراضـي            

 .كشاورزي كارآمد به اراضي مسكوني و تجاري
 در  ط زيست و منابع طبيعـي بـه گردشـگران         يهاي لازم در مورد حفظ و صيانت از مح          ارايه آگاهي  -

 .محيطي هاي زيست كنار استفاده از توان تشكيلاتي، قوانين و مقررات در جهت كاهش آلودگي
رداري شايسته از مناظر مـزارع و باغـات روسـتايي      ب  گري كشاورزي به منظور بهره    تاكيد بر گردش   -

هاي كشاورزي از طـرف ديگـر        منطقه جهت توسعه صنعت گردشگري از يك طرف و حفظ فعاليت          
 .جهت افزايش درآمد ساكنان منطقه

هـاي طبيعـي و انـساني،         هـاي تبليغـاتي كـه نـشان دهنـده جاذبـه             تنوع بخشي و توسعه برنامه     -
 و آداب و رسوم روستايي اين منطقه در كنار برگـذاري فعالانـه              خصوصيات بارز فرهنگي، معماري   

 .ها و سمينارها ها، نمايشگاه جشنواره
سنجي ايجاد يك موزه      هايي هنرهاي دستي و مردمي و همچنين امكان         تاسيس و توسعه نمايشگاه    -

هـاي    مردم شناسي جهت شناساندن هرچه بهتر فرهنگ بومي منطقه و جلوگيري از هجوم فرهنگ             
 . رونيبي

هاي لازم جهت افزايش آگاهي مـردم محلـي دررايطـه بـا گردشـگري روسـتايي و                    ارايه آموزش  -
همچنين نشان دادن يك تصوير روشن از آن در اذهان مردم محلي و ترسيم قابليت ايـن صـنعت               

 .هاي ترويجي هاي آموزشي و ساير برنامه در بهبود شرايط زندگي از طريق برگزاري كلاس
  توانمندسازي آنهاودياري و همياري اعضاي جامعه روستايي مذكور از طريق بينش خيارتقا -
 هاي توريستي منطقه جهت جلوگيري از بروز تخلفات اجتماعي و ساير تخلفات تامين امنيت مكان -

  :)WOبازنگري ( ضعف ـ فرصت يراهبردها. ج 
 از فرصتهاي بيروني    گيري  در راهبردهاي بازنگري ضمن تاكيد بر نقاط ضعف دروني، سعي بر بهره           

ايـن    بـه . )1384افتخـاري و مهـدوي    (در جهت رفع نقاط ضعف فراروي نواحي روستايي مي باشد         
  .شود منظور راهكارهاي زير ارائه مي

هاي دولتـي از مـسايل گردشـگري روسـتايي            هاي ادارات و دستگاه    استفاده از توجهات و حمايت     -
  هاي زندگي نهبراي تواناسازي روستاييان در مقابل افزايش هزي
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تشويق و ايجاد انگيزه در بـين تمـام مـردم محلـي بـراي كـاهش عـدم تمايـل روسـتاييان در                         -
  .مند شوند گذاري براي اين بخش تا همه روستاييان از منافع گردشگري بهره سرمايه

بازنگري نحوه توزيع امكانات و حمايتها و اولويت دهي تخصيص اين منـابع در جهـت توسـعه و                    -
ختها، تـسهيلات و تجهيـزات مـرتبط بـا گردشـگري در نـواحي روسـتايي داراي                  تجهيز زيرسـا  

 .هاي شهرستان سپيدان ظرفيتهاي بالقوه مانند دهستان
هاي مرتبط در منطقـه مطالعـه شـده بـراي آمـوزش مـردم و          بازنگري و توسعه نهادها و سازمان      -

 ).همان منبع( گردشگريگيري بهينه و هدفمند از منافع و آثار مثبت منظور بهره گردشگران به
افزايش خدمات و امكانات رفاهي از سوي دولت در منطقه جهت گسترش صنعت گردشـگري بـا                  -

 .توجه به ظرفيتها و قابليتهاي طبيعي و انساني موجود
. افزايش كيفيت زندگي روستاييان بوسيله ايجاد فرصتهاي شغلي بويژه براي جوانان و حتي زنـان               -

 . به شهرها و تغيير كاربري اراضي در اثر فروش خواهد شداين امر موجب كاهش مهاجرت
بخشي آن با هدف ارتقاء كيفيت نحوه گذران اوقات فراغـت             توسعه محصولات گردشگري و تنوع     -

 گردشگران و افزايش ميزان ماندگاري گردشگر در منطقه
سـتفاده از  هاي مرتبط، دارا بـودن چـارچوب مـشخص، ا          ريزي در اجراي پروژه     توجه به امر برنامه    -

 مشاركتهاي مردمي، برقراري انسجام و هماهنگي در اجرا
بازارهـاي فـروش محـصولات روسـتايي در      پيداكردن   آن بمنظور توجه به بازاريابي و كاركردهاي       -

 داخل و خارج از منطقه و درنتيجه درآمدزايي براي مردم
  :)WTتدافعي ( ضعف ـ تهديد يراهبردها. د

چنـين از تهديـدات محـيط         نسبت به توانمندسازي اقدام نمود و هـم       در اين راهبردها مي بايست      
  .كردخارجي پرهيز 
ها هم از نظر تدوين و هم از نظر اجرا مـي              ها به نوع خود دشوارترين نوع استراتژي        اين استراتژي 

آنهـا      از بين رفتن آداب و رسوم محلي در نتيجه حضور گردشگران و انتقال فرهنگ بيگانـه                 . باشند
افـزايش سـاخت و سـازها و        . يط روستايي منطقه از جمله حـادترين تهديـدها مـي باشـد            به مح 

همچنين ايجاد زيرساختهاي لازم براي توسعه گردشگري و استفاده از آنها ممكـن اسـت ايجـاد                 
از طرف ديگرضعيف ساختن كـشاورزي منطقـه        .  و تخريب محيط زيست خواهد شد       كننده آلودگي 

يش روند تبديل واحدهاي كشاورزي كارآمد به اراضي مسكوني و          ا افز در اثر افزايش قيمت زمين و     
تجاري موجب كاهش توليدات كشاورزي خواهد شد كـه ايـن امـر از تهديـدهاي مهـم توسـعه                    

  .گردشگري در منطقه مي باشد
هـا و     اين جهت برطرف كردن نقاط ضعف منطقه در برابر تهديدهاي موجود بايد در راس برنامه              از  

در ايـن راهبردهـا     . اند  راهبردهاي زير در اين جهت ارايه شده      . ولان منطقه قرار گيرد   اقدامات مسئ 
  :پذيري ناحيه مطالعه شده تاكيد شده است بر رفع آسيب

سازي مردم در چگونگي برخورد با گردشگران در روستاها براي اينكه از تعارضـات                آموزش و آگاه   -
 . عمل آيد جلوگيري بهاي فرهنگي موجود، در نتيجه تفاوتهاحتمالي بين مردم و گردشگران 
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مندي جوامع روستايي از خدمات زيربنايي لازم توليد و اشتغال بخـاطر وارد شـدن پـول بـه                     بهره -
 گـذاري بيـشتر توسـط بخـش خـصوصي           چرخه و بازار و ايجاد انگيزه بيشتر در جهـت سـرمايه           

 توليـد اشـتغال بـراي همـه      ارايه اين خدمات زيربنـايي و مخصوصا خود روستاييان منطقه چراكه  
مندي همه مردم روستا از امكانات و اشتغال فراهم آيد تا زمينـه          ه  موجب خواهد شد كه شرايط بهر     
 .ساز كاهش فاصله طبقاتي گردد

هاي مردم در رابطه با مزايـاي گردشـگري از طريـق              هاي لازم جهت افزايش آگاهي      ارائه آموزش  -
هاي آموزشي ترويجـي بمنظـور ترسـيم يـك تـصوير              ههاي آموزش و ساير برنام       كلاس برگزاري

 .واضح از گردشگري و مزاياي آن در اذهان مردم روستا
رشد خلاقيت در اقتصاد جوامع روستايي و استفاده از استعدادها و كشف منابع بـالقوه درآمـدي در          -

ولتي هاي مستمر د    زمينه گردشگري روستايي  در منطقه براي كاهش وابستگي روستاييان به كمك           
 .بعنوان يك راهكار در جهت خودكفايي

تدوين قوانين مربوط به صنعت گردشگري در منـاطق روسـتايي و مـشخص كـردن سـازمانها و                    -
منـد در امـر توسـعه گردشـگري           نهادهاي متولي امر در اين زمينه براي ايجاد يك ساختار نظـام           

هاي مربوطـه ايجـاد       رتخانهشود كه يك كميته مشترك بين وزا       در اين رابطه توصيه مي    . روستايي
 .گيري واحد و مشخص گردد گردد تا مرجع تصميم

هـاي   هاي مختلـف و جاذبـه   با استفاده از تحقيقات در زمينه گردشگري و تحقيقات بازاريابي، جنبه     -
  .برداري قرار گيرد گوناگون اين منطقه شناسايي و با استفاده از تبليغات مورد بهره
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   راهبردهاي لازم براي توسعه گردشگري در ناحيه مطالعه شده خلاصه راهكارها وسماتري
 )T(تهديدها  )O(فرصتها  

  )ST(هاي تنوع استراتژي  )SO(تهاجمي-هاي رقابتي استراتژي  

تها
قو

)S(  

 توسعه گردشگري متكي بر طبيعت -
گذاري بخش خصوصي با تشويق و حمايتهاي نهـادي بـراي ايجـاد زيرسـاختهاي              رشد سرمايه  -

 مورد نياز 
 ترويج فرهنگ گردشگري در راستاي توسعه پايدار روستايي -
 استفاده از تمايل مشاركت روستاييان منطقه در  -
 استفاده از اماكن زيارتي و همچنين وجود مراسم مذهبي و فرهنگي  -
ها و ديگر مزيتهاي نسبي گردشگري در منطقه جهت رقابت با ساير  بررسي و شناسايي جاذبه -

  مناطق تفريحي رقيب 
هاي گردشگري در فصول گردشگر پـذير و اسـتفاده از مزيـت               گيري هرچه بيشتر از جاذبه      هرهب -

 هاي  وجود جاذبه
 زمينه سازي استفاده از وجود امكانات ورزشي زمستاني و تقويت زيرساختها موجود در اين  -
 تقويت سازي بازارهاي فروش محصولات  -
 ستانبرداري از فرصت نزديكي جغرافيايي به مركز ا بهره -
 توجه به بازار يابي محصولات توليدي منطقه -
ها از طرفي و  هاي محلي و استفاده از آنها در زمينه اجرا برنامه سازماندهي گروهها و كميته -

ها  همچنين تسهيل ارتباطات مردمي با سازمانها و مراجع تصميم گيري در مورد اجراي برنامه
  . ذيربط

هاي فضاي اطراف خود  و جلـوگيري          يان با ارزش  ايجاد سازوكارهاي جهت آشنايي روستاي     -
 .از غلبه فرهنگ بيروني

برداري از منابع گردشگري موجـود بـراي جلـوگيري از             شناسايي ظرفيت و حد مجاز بهره      -
 استفاده بيش از حد از اين منابع

هاي زراعي و تعيين حدومرزهاي سـاخت      تعيين محدوده فضاهاي توريستي در مقابل زمين       -
 نهادها و سازمانهاي مربوطه و ساز توسط 

هـاي لازم در مـورد حفـظ و صـيانت از محـيط زيـست و منـابع طبيعـي بـه                         ارايه آگاهي  -
 .گردشگران

برداري شايـسته از منـاظر مـزارع و باغـات             تاكيد بر گردشگري كشاورزي به منظور بهره       -
 .روستايي

 هاي تبليغاتي  تنوع بخشي و توسعه برنامه -
سنجي ايجـاد     ايي هنرهاي دستي و مردمي و همچنين امكان       ه  تاسيس و توسعه نمايشگاه    -

 يك موزه مردم 
 هاي لازم جهت افزايش آگاهي مردم محلي دررايطه با گردشگري روستايي  ارايه آموزش -
 رشد بينش خودياري و همياري اعضاي جامعه روستايي مذكور از طريق توانمندسازي آنها -
  

  )WT(ي تدافعيها استراتژي -  )WO(هاي بازنگري استراتژي  
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عف
ض

(ها 
W(  

 هاي دولتي  استفاده از توجهات و حمايتهاي ادارات و دستگاه -
  گذاري در بين تمام مردم محلي  تشويق و ايجاد انگيزه سرمايه -
بازنگري نحوه توزيع امكانات و حمايتها و اولويت دهي تخصيص اين منابع در جهت توسعه و  -

 تجهيز زيرساختها
  و سازمانهاي مرتبط در منطقه بازنگري و توسعه نهادها -
 افزايش خدمات و امكانات رفاهي از سوي دولت -
افزايش كيفيت زندگي روستاييان بوسيله ايجاد فرصتهاي شغلي بويژه براي جوانان و حتي  -

 . زنان
 توسعه و تنوع بخشي محصولات گردشگري -
 مشخص، استفاده از هاي مرتبط، دارا بودن چارچوب ريزي در اجراي پروژه توجه به امر برنامه -

 مشاركتهاي مردمي، برقراري انسجام و هماهنگي در اجرا
توجه به بازاريابي و كاركردهاي آن بمنظور پيداكردن بازارهاي فروش محصولات روستايي در  -

 داخل و خارج از منطقه و درنتيجه درآمدزايي براي مردم
  

 سازي مردم در چگونگي برخورد با گردشگران  آموزش و آگاه -
 مندي جوامع روستايي از خدمات زيربنايي لازم براي توليد و اشتغال همه هرهب -
 هاي مردم در رابطه با مزاياي گردشگري  هاي لازم جهت افزايش آگاهي ارائه آموزش -
رشد خلاقيت در اقتصاد جوامع روستايي و اسـتفاده از اسـتعدادها و كـشف منـابع بـالقوه             -

ر منطقه براي كـاهش وابـستگي روسـتاييان بـه           درآمدي در زمينه گردشگري روستايي  د      
 .هاي مستمر دولتي بعنوان يك راهكار در جهت خودكفايي كمك

تدوين قوانين مربوط به صنعت گردشگري و مشخص كردن سازمانها و نهادهـاي متـولي                -
هاي   شود كه يك كميته مشترك بين وزارتخانه        در اين رابطه توصيه مي    .  امر در اين زمينه     

 .گيري واحد و مشخص گردد جاد گردد تا مرجع تصميممربوطه اي
هـاي مختلـف و       با استفاده از تحقيقات در زمينه گردشگري و تحقيقـات بازاريـابي، جنبـه              -

بـرداري قـرار      هاي گوناگون اين منطقه شناسايي و با استفاده از تبليغات مورد بهـره              جاذبه
  .گيرد
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  :گيري بحث و نتيجه
هاي اجتماعي خويش درگيـر مـسائل ناشـي از شهرنـشيني و               ر فعاليت  كه به هر نحو د     يهاي  انسان

گردنـد تـا اوقـات فراغـت      زندگي ماشيني قرن بيست و يكم هستند، همواره به دنبال پناهگاهي مي       
سو شناسـايي منـاطق مـستعد جهـت ارضـاي             از يك . خويش را به دور از اين مصائب سپري كنند        

هاي مناسب اشتغال و رفاه ساكنين بومي          ايجاد موقعيت  هاي رواني قشر شهري و از سوي ديگر         نياز
  :سازد بعلاوه دشگري روستايي را نمايان ميمنطقه، ضرورت مطالعه در زمينه گر

 گردشگري بواسطه عملكرد خود زمينه ساز توسعه و رشد اقتصادي روستا مي گردد و بستر مـالي                  -
 گردشگري در مفهوم خـاص فـراهم        مناسبي جهت توسعه و عمران روستايي به طور عام و توسعه          

  .مي آورد
 استقرار صنعت مذكور در منطقه موجب جذب نيروي كار سـاده و نيمـه مـاهر در مقيـاس وسـيع                      -

لازم . خواهد شد و پاسخگوي معضل بيكاري جمع كثيري از جمعيت فعال جوياي كـار خواهـد شـد                 
شغلي در بخـش گردشـگري      فرصت  الملي كار ايجاد هر       ذكر است كه به استناد آمار سازمان بين         به

  .ها مي گردد  فرصت مستقيم شغلي در ساير بخش5/1باعث ايجاد 
 آفزايش درآمد سرانه و بالارفتن سطح رفاه عمومي روستانشينان منطقه بواسطه انتـشار متـوازن                -

درآمد حاصل از اين بخش در بين اقشار مختلف مردم منطقه كه اين امر بنوبه خود كـاهش دهنـده                    
  .طبقاتي خواهد شدشكاف 

 بازرگاني و صنعتي كه به طور مستقيم يا غيرمستقيم با           -د مراكز و واحدهاي خدماتي    م افزايش درآ  -
  .گردشگري در ارتباط مي باشند زمينه ساز افزايش ماليات و درآمد هم براي دولت خواهدشد

   افزايش منابع مالي به منظور حفظ مواريث فرهنگي و طبيعي منطقه-
تواند سبب احياء و توسـعه صـنايع          هاي انجام شده مشخص شد كه گردشگري مي         رسي طبق بر  -

اي مـستقيم و بـدون واسـطه          ي و محلي شود چرا كه رابطه گردشگر با توليدكننده رابطه          مدستي، بو 
  .خواهد شد

شگري كه با هدف ديدن و بهره مندن شدن از طبيعت، زيبايي ها وديگـر جاذبـه هـاي روسـتا                     دگر
تواند به عنوان يك ابزاري براي توسعه روستايي در روستاهاي هدف گردشگري              يرد مي انجام مي گ  

مورد استفاده قرار گيرد به شرط اينكه از روي برنامه ريزي و مشاركت مـردم و مـدنظر قـرار دادن                     
اثرات مثبت و منفي آن و در نظر گرفتن جوانب ديگر كار باشد؛ چون رابطه توريـسم بـا كـشاورزي                

متقابل و دو سويه است يعني اعتبار فقط به فعاليتهاي توريـستي داده نـشود بلكـه درآن                  يك رابطه   
همچنين در رابطه بـا فرهنـگ روسـتا ؛ ورود           . كمك هاي حمايتي نيز از كشاورزي بعمل آورده شود          

شود و باعث جايگزيني فرهنـگ شـهري در           توريسم به روستا باعث بعضي از اختلالات فرهنگي مي        
 با همه اين مـسايل بايـد توجـه داشـت كـه              .شود  ي كه تناسب كاملي با آن ندارد مي       محيط روستاي 

 جـاد ي ا ،يني درنجات روستاها، اشتغال و كارآفر     ي عامل مهم  ،يري و عشا  يي روستا يتوسعه گردشگر 
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 ـ شناساندن م  ان،ي روستائ ي فصل ي ها يكاريشغل مكمل در كنار ب      ـ راثي  و يي در منـاطق روسـتا     ي مل
 نگـاه   ،يسرفصل توسعه گردشگر  «: نيز آورده است  ) 1387(ر كه ملك زاده     همانطو . است يريعشا
 روسـتايى  جمعيت  با در نظر گرفتن كاهش     ايران در .» است يري و عشا  يي روستا ي به گردشگر  يمل

نيـاز   ي روسـتايي   و توسـعه پيـشرفت  هـا، جهـت    شهر سمت  روستاييان به  وسيع مهاجرت و حجم   
بنابراين رونـد   . دشو  مي احساس توريستي هاى  جاذبه با ستاهايريزي بويژه در رو     فراواني به برنامه  

ريزي مـديريتي بـا هـدف         هاي برنامه   برنامه ريزي گردشگري روستايي بايستي بوسيله ارائه راهكار       
اجتمـاعي و اقتـصادي اجـرا شـود      -جلوگيري از پديد آمدن مشكلات زيـست محيطـي، فرهنگـي   

)Hashempoor, 2006(.  
يگر نشان دهنده اهميت گردشگري بطور عـام و گردشـگري روسـتايي بطـور               اين موارد و موارد د    

هـاي انجـام شـده و در          طبـق بررسـي   نك  يا. خاص مي باشد كه در مقال حاضر به آن پرداخته شد          
توجـه بـه ايـن      . راستاي توسه گردشگري در شهرستان سپيدان راهكارهاي زير ارايـه مـي گـردد             

هاي مربوطه سبب بهبود و شكوفايي اين بخش اقتـصادي            زيري  راهكارها و گنجاندن انها در برنامه     
 .در منطقه مورد نظر خواهد شد

 شناخت و ارزيابي توان هاي بالقوه و بالفعل گردشگري، به منظور استفاده از آن ها در امر برنامـه                    -
 . سپيدانريزي صنعت طبيعت گردي و گردشگري شهرستان

(  به منظور فراهم كردن فرصت هاي شـغلي        سپيدان شناسايي پتانسيل اكوتوريسم در شهرستان       -
 .افزايش درآمد ساكنين بويژه درنواحي روستايي و) اشتغال زايي

، تا بـا رفـع آن هـا زمينـه بـراي             سپيدان شناخت مشكلات و تنگناهاي گردشگري در شهرستان         -
  .توسعه صنعت گردشگري فراهم شود

ايي، اينترنت با دسـتيابي جهـاني و قابليـت و           دررابطه با آگهي و تبليغات خدمات توريسمي روست        -
اي  يكي از ابزارهاي بسيار مهم براي ترفيع و توزيع خدمات توريسمي به شـمار         توانايي چند رسانه  

  ).(Walle,1998مي رود 
  .دستيابي به راهكارهاي بهينه جهت توسعه پايدار اكوتوريسم منطقه يتوجه و تلاش برا -

 اقوام مختلف،   ي و منطقه ا   ي قوم ي با احترام به ارزش ها     د،ي كه ما با   مياش به خاطر داشته ب    دي با تنها
 ي متنوع در عرصه ها    غاتي و با تبل   مي جذب و جلب گردشگر را فراهم ساز       ي لازم برا  ي ها رساختيز
 و  ي دسـت  عي صـنا  ه چرا ك  م،يي نما ي معرف اني و جهان  انيراني عامل بالقوه را به ا     ني ا ،ي الملل ني و ب  يمل

 آداب و رسوم، درخشان تر      ني ها و همچن   ني سنت ها، آئ   ،يرير روستاها و مناطق عشا     د ،يگردشگر
 در رابطه بـا     .شود يگر م   جلوه ران،ي ا ي جاست كه ابعاد عظمت فرهنگ     ني است و در ا    گرياز مناطق د  

ميان آمده و تحقيقات فراواني صورت گرفتـه اسـت، امـا              هاي زيادي به    گردشگري روستايي سخن  
بايد از نظرها دور بماند اهميت ارائه بازخورد اين تحقيقات در سياستگذاري و اجراي              آنچه هيچگاه ن  

  .عمل است
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Evaluation of Rural Tourism Potential: 

A SWOT Analysis in Sepidan Villages of Fars Province 

 

 

 
Abstract: 
   Rural tourism is a basic economic activity with wide economic, social, cultural, and 

environmental dimensions. Despite the small dimensions, rural tourism is increasingly 

growing. And, even in some cases it has been considered as alternative tourism. Iran is 

among the world's first 10 countries in tourist attractions aspects, but in terms of 

entrances and income its name is not even in the list of top 80 touristy countries. 

Contribution of tourism industry in GDP is about .07%, indicating inappropriate 

planning and tourism development policy. Sepidan city is located in Fars province and 

has abundant tourist attractions such as Margoon waterfall, Poladkaf Ski Resort, winter 

sporty and residential facilities, etc. In this area, beautiful landscape, mineral water 

spring, rivers, gardens, pastures, and forests attract any visitors to themselves. This 

research is conducted based on combination of review of current literature and 

gathering information from local people to identify capabilities and potential to attract 

tourists. After determining the strengths, weaknesses, opportunities and threats using 

SWOT method, strategies to develop rural tourism in rural areas in Sepidan city were 

presented. Empirical analysis of studied area show that expanding the area's potential to 

attract tourists requires government supports, cooperation with investors and private 

sector, and using indigenous knowledge and educated people to enhance tourism for 

sustainable rural development. 
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