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  چكيده

دانشجويان و دانش آموختگان ترويج و آموزش كشاورزي جهت آماده شدن براي كار در رشته تخصصي 
خود نياز به كسب مجموعه اي از شايستگيها و مهارتهاي گوناگون دارند كه البته نوع، ميزان و چگونگي 

. اجتماعي، فرهنگي و اقتصادي حاكم بر هركشور فرق مي كنداين صلاحيتها برحسب شرايط خاص 
بنابراين برنامه هاي درسي رشته هاي كشاورزي و ازجمله ترويج طوري بايد طراحي و اجرا گردند كه با 

، توانمنديها و قابليتهاي دانشجويان را درجهت برطرف  ومهارت محورتاكيد بر فرايندهاي يادگيري فعال
در اين تحقيق جمع آوري داده هاي .  جامعه و بازاركار در حال و آينده سوق دهندكردن نيازهاي واقعي

 دو نوع مصاحبه نيمه ساخت دهي شده ازكارفرمايان داده هاي كيفي از طريقكمي باكمك دو پرسشنامه و
ي مجهت تجزيه و تحليل داده هاي ك. و اساتيد دانشگاه مرتبط با ترويج و آموزش كشاورزي انجام گرفت

براي تجزيه تحليل داده هاي كيفي حاصل از مصاحبه ها .  استفاده شد آمار توصيفي و تحليليه تناسب ارب
كه از قبل از طريق انجام مرور ادبيات مربوطه به همراه مشاهدات تجربي طراحي گرديده بودند 

قيق شامل نمونه هاي آماري تح. ازتكنيكهاي تحليل محتوا و روش مثلث سازي يافته ها استفاده شد
تعداد ) 2 دانشجوي سال آخر ترويج و آموزش كشاورزي، 120تعداد ) 1:چهار گروه زير بودند

 در سه دانشگاه 1385 تا 1382 دانش آموخته ترويج و اموزش كشاورزي طي سالهاي 130
 نفر از كارفرمايان مرتبط با ترويج و اموزش كشاورزي، 30تعداد ) 3بوعلي سينا، تهران و شيراز، 

 نتايج نشان داد كه دانشجويان و دانش . نفر از اساتيد ترويج و آموزش كشاورزي17تعداد ) 4و
اطلاع  آموزش، ترويج و تركيبي ازمهارتهاي عملي كشاورزي،آموختگان رشته ترويج مي بايست 

نترنت يا ومهارتهاي استفاده ازرايانه و رهبري، مديريت و كارورزي وكارآفريني، ارتباطات، رساني و
  .كسب نمايند  براي ورود به بازار كاررا

، شايستگي ها، ترويج و آموزش كشاورزي، دانشجويان و دانش آموختگان، بازار كار: كلمه هاي كليدي
  اشتغال
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  مقدمه

 كشورمحسوب مي  و اجتماعين بخشهاي اقتصادييمهمتر كي ازيران به عنوان يكشاورزي درا
ن بخش به طوركامل مورداستفاده يا ل هاي موجوديپتانس بع ون درحالي است كه منايشود، ولي ا

 ن منابع مي توان به منابع انساني كه دريازجمله ا .)1377طهماسبي،  (قرارنگرفته است
اري ازكشورهاي درحال يان گذشته ، دربسيدرطي سال. نند اشاره كرديدانشگاهها آموزش مي ب

ي با يي به نيازهاي واقعي جوامع روستايتوسعه نظام آموزش كشاورزي درسازگاري وپاسخگو
 روشها و ك طرف دراغلب كشورها برنامه هاي درسي،ياز .)2003فائو،  (مشكل مواجه بوده است

نيازهاي  نيازهاي كشاورزان،ن نظام به كارگرفته مي شوند متناسب با يا مواد آموزشي كه در
هاي  ن نظامهاي ايداد گر، برونيو ازطرف د، ستنديدركل اهداف توسعه كشاورزي ن و بازاركار

 اي لازم درجذب ويي هل عدم كسب مهارتها وتوانايعني دانش آموختگان، به دليآموزشي 
ت دانش آموختگان كشاورزي يبررسي وضع. )1997فائو، (بازاركاردچارمشكل هستند استخدام در

ي مشغول ركشاورزبزدرمشاغل غبن% 35كاربوده وبازآنها ب% 22ران نشان مي دهد كه يدرا
موختگان آكاري دانش يل معضل بين دلايكي ازعمده تري). 1385زماني و عزيزي،  (بكارهستند

مهارتهاي  دانشگاهها و هاي كسب شده آنها دريي ن توانايكشاورزي رامي توان عدم سازگاري ب
؛ 2001؛ زماني، 1385شهبازي و علي بيگي،  (دي ومراكزكاري دانستيواحدهاي تول نياز مورد
به  ده است ويق گردين تحقيري اين منظورمساله اي كه باعث شكل گيبه هم .)1379حي، صبو

برنامه هاي آموزش  ن مي باشد كه چراين مطالعه بدنبال حل آن است ايگرمشكلي كه ايعبارت د
 سازگار كار بازار تهاي عملي موردنيازيكه باصلاح ن واجرا نمي گردنديعالي كشاورزي به نحوي تدو

ها ومهارتهاي واقعي يستگيق شايي دقيق سعي داردضمن شناساين تحقيا  باشند؟ لذامتناسب و
ج وآموزش كشاورزي براي ورود يسانس رشته ترويان ودانش آموختگان دوره ليدانشجو موردنياز

روابط  جاديا ا يروابط موجود نطورامكان بهبوديبه بازاركار، به بررسي مشكلات اشتغال آنها ، وهم
ان بخش دولتي وخصوصي دررابطه با يسسات آموزش عالي كشاورزي وكارفرمان مويد بيجد

  .مساله اشتغال بپردازد

  اهميت و پيشينه موضوع

ج وآموزش كشاورزي جهت آماده شدن براي كار دررشته يان ودانش آموختگان ترويدانشجو
 لبته نوع ،ها ومهارتهاي گوناگون دارند كه ايستگياز به كسب مجموعه اي از شايتخصصي خود ن

ط خاص اجتماعي، فرهنگي واقتصادي حاكم بر يتها برحسب شراين صلاحيچگونگي ا زان ويم
گر دانشجويان رشته هاي يازطرف د. (Lindner et al. 2003, 58)دهركشورفرق مي كن

كشاورزي ازجمله دانشجويان ترويج لازم است بتوانند دانش ومهارتهايي راكه كسب مي كنند 
در زمينه مهارتها و شايستگي  .(Shao, 2004)ط واقعي كارمورداستفاده قراردهنددرشراي درعمل و

هاي مورد نياز دانش جويان رشته ترويج و آموزش كشاورزي تحقيقات زيادي در دنيا انجام گرفته 
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 دانش آموختگان ترويج و  دانشجويان وبررسي نتايج تحقيقات مختلف نشان ميدهد كه. است
مادگي درمشاغل خودنيازبه فراگيري مجموعه اي از صلاحيتها ومهارتهاي آموزش كشاورزي جهت آ

:  از بين مهارتهاي مختلف مورد نياز مي توان موارد زير را به طور خلاصه ذكر كرد.گوناگون دارند
، مهارتهاي فني و عملي )مهارتهاي فردي، روابط عمومي، و مهارتهاي اجتماعي(مهارتهاي ارتباطي
ي تخصصي ترويج و آموزش، مهارتهاي مديريتي و برنامه ريزي، و مهارتهاي كشاورزي، مهارتها

 نياز مهارتها وتواناييهاي مورد ذا لازم است كه دروحله اول دانشها ول. كارآفرينني و كسب و كار
طوري دربرنامه هاي درسي دانشگاهي  دانش آموختگان ترويج شناسايي شده و دانشجويان و

مشاغل  و بازاركار توانند به طوردايم سازگاروجوابگوي نيازهاي درحال تغيرترويج تلفيق گردند كه ب
  . )Movahedi 2009(مختلف درحال وآينده باشند

 درصد از 90  مدرسان دانشگاهي در رشته ترويج و آموزش كشاورزي تاران در حال حاضريدر ا
لي است كه در اين اين درحا.  در كلاس هاي سنتي مي كنند سخنرانيصرفوقت آموزشي خود را 

 به اندازه كافي چالش روش دانشجو نمي تواند به طور فعال درگير مباحث اموزشي شده به عبارتي 
در اين روش امكان كسب تجارب عملي و . جويان فراهم نمي گردد دانش  يادگيري برايهاي

انش  دمهارت هايكرد اصلي سنجش يرواز طرف ديگر . دست اول براي دانشجويان مهيا نيست
به علاوه گر چه . بر اساس آزمون هاي كتبي و نه عملي است كه تاكيد ان بر حفظ مطالب است جو

دوره هاي كارآموزي سه ماهه براي دانشجويان برگزار مي شود ولي نحوه سنتي و غير كاربردي 
ارايه اين دوره ها همچنين مدت كوتاه ان فرصت لازم براي دانشجويان ترويج و آموزش 

.  را فراهم نمي كند تا با موقيت هاي شغلي در بازار كار به طور موثر و عملي آشنا شوندكشاورزي
در مجموع اين امر باعث مي شود نسلي كه از اين دانش جويان روانه بازار كار مي شود افرادي 

 .Ibid(منفعل و فاقد تواناييها و مهارتهاي عملي بوده و با نيازهاي واقعي بازار كار بيگانه باشند 
p6 .(  

  سال گذشته، به طور تقريبي25در طي از طرف ديگر تحقيقات انجام شده بيانگر ان هستند كه 
 نفر از دانش آموختگان كشاورزي و منابع طبيعي به استخدام درامده اند كه از بين آن ها 50،000

لتي در بخش هاي غير دو%) 30( نفر 15،000در بخش دولتي و % 70 نفر يعني 35،000تعداد 
بنابراين، در طي سال هاي گذشته مي توان اظهار ). 1385زماني و عزيزي، (استخدام شده اند 
.   دولت مهمترين مركز جذب دانش آموختگان رشته هاي كشاورزي بوده است،كرد كه در ايران

نرخ بالاي بيكاري دانش آموختگان كشاورزي را مي توان در عدم سازگاري و يكي از دلايل عمده 
باق تواناييهاي دانش آموختگان با نيازهاي در حال تغير بازار كار و كارفرمايان جستجو انط
عدم انطباق مهارت هاي دانش آموختگان با بازار ). 1385؛ شهبازي و علي بيگي، 2003فائو، (كرد

كار نيز به نوبه خود به دليل عدم همكاري و ارتباط منسجم بين مراكز آموزش عالي و كارفرمايان 
  ).1377صبوحي ( ي باشدم
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توان  آموختگان آموزش عالي در ايران را مي عوامل بيكاري دانش, علاوه بر عوامل عمومي بيكاري
زائي جامعه با رشد  عدم تناسب رشد اقتصادي و ظرفيت اشتغال)  1: ترتيب نام برد به اين
فقدان ) 3شور  فقدان ارتباط كافي بين نظام آموزشي و نظام اشتغال ك) 2آموختگان،  دانش

افزايش نرخ مشاركت نيروي كار در بين ) 4التحصيلان،  مهارتهاي مورد نياز بازار كار از سوي فارغ
فقدان )  6هاي مركزي و شهرهاي بزرگ،  التحصيلان در محيط تمركز فارغ)  5اعضاي جامعه، 

 عدم هماهنگي و ) 7، )تمايل فارغ التحصيلان به كار در بخش دولتي(التحصيلان تحرك شغلي فارغ
فقدان اطلاعات در مورد نيازهاي بازار ) 8ارتباط مؤسسات آموزشي و مراكز توليدي و كافرمايان و 

  ).1383ساز قمي،  چيت(كار
اين كه به رغم كمبودهاي عمده ترين دلايل ) 1383( در تحقيق ديگري توسط زماني و لاري

التحصيلان موجود تماماً جذب بخش  چرا فارغ, اساسي و نياز فراينده به متخصصين كشاورزي
آموخته  مشكلات مربوط به زيادي تعداد دانش) 1:اند؟ به شرح زير ذكر كرده اند كشاورزي نشده

مشكلات مربوط به عدم حمايت  )3،  مشكلات مربوط به نداشتن سرمايه كافي)2، كشاورزي
ت مربوط به وجود افراد  مشكلا) 5،  مشكلات مربوط به نداشتن توانائي كارهاي عملي) 4، دولت

 مشكلات مربوط به تبعيض ) 7، مشكلات مربوط به عدم هماهنگي ادارات) 6، مسن در ادارات
 مشكلات مربوط به عدم شناخت )9،  مشكلات مربوط به عدم اعتماد به نفس)8، بعلت جنسيت

مربوط به  مشكلات )11، هاي اقتصادي  مشكلات مربوط به كمبود فعاليت)10، هاي تحصيلي رشته
نيز برخي از ) 1385( زماني و عزيزي.)25 ،1383  ،زماني و لاري(پارتي  و حاكم بودن رابطه

مهمترين موانع دانش آموختگان كشاورزي را شامل مواردي همچون فقدان مهارت هاي عملي، 
عدم تناسب برنامه ها و دروس دانشگاهي با نياز بازار كار، سياست تعديل ساختاري و نيروي 

ساني دولت، ناديده انگاشتن بخش خصوصي و خود اشتغالي، و افزايش شديد تعداد دانش ان
  . جويان رشته هاي كشاورزي دانسته اند

بنابراين با توجه به موارد بالا نظام اموزش عالي كشاوزي و برنامه هاي درسي ان طوري بايد 
منديهاي بخش خصوصي و خود بيش از هر زمان ديگري در پي تأمين نيازتدوين و اجرا گردند كه 

اشتغالي بوده وبه گونه اي جهت دهي و برنامه ريزي شوند كه نيازهاي گروه ها و قشرهاي مختلف 
جامعه از جمله جوانان فارغ التحصيلي كه براي نخستين بار مي خواهند وارد بازار كار شوند را 

تفاده از روشهاي يادگيري ها اس جهت تحقق اين امريكي ازعمده ترين راه حل. برآورده سازند
 .Mellis 2008; Harder et al)فعال وعملي ومشاركت دانشجويان دريادگيري وآموزش است

2006; Trevisan 2004; Gresh 1995) تا ازاين طريق شرايط انتقال آموخته ها ومهارتها به 
  . محيطهاي عملي مهيا گردد

كاري، استفاده ازرهيافت آموزش صلاحيت راههاي انتقال آموخته ها  به محيطهاي  از يكي ديگر
 Hoogveld, Paas, and Jochems( مي باشد) Competency-Based Education(مدار

2005; Achtenhagen 2001; Arguelles and Gonczi 2000; Barnett 1994; 
Samuelowicz 2001; and Vermunt and Verloop 1999.  (. اين روش علاوه برتاكيد 
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 ,Biemans et al. 2004, Mulder)دگيري  به ارتباط بين كاروآموزش نيزتاكيد دارديا بركاربرد
دراين رهيافت هدف كسب صلاحيتهاي كاربردي بجاي صرف وقت ازنشستن دركلاسهاي .(2004

نظام آموزشي براساس اين ديدگاه براي دانشجويان فرصتها . Chen (2000(باشددرس مي 
ماده مي كند كه بتوانند آموخته هاي خود رادرعمل وبطور واقعي وتجربيات ميداني وعملي راطوري آ

دراين ديدگاه، تفاوتهاي فردي دانشجويان براحتي  .(Jang and Kimb 2004)بكارگيرند
مشخص مي شوند چراكه نظام ارزيابي دانشجويان براساس صلاحيتهاي عملي وواقعي است نه 

ازجمله  هاي درسي رشته هاي كشاورزي وبنابراين برنامه  ).Mulder, 2001( براساس نمره
قابليتهاي  ، توانمنديها و و صلاحيت مدار تاكيد بر فرايندهاي يادگيري فعالمي بايست باترويج 

  .دنبازاركار در حال وآينده سوق ده دانشجويان را درجهت برطرف كردن نيازهاي واقعي جامعه و

يت اشتغال دانش آموختگان به كار گرفته ي ديگري كه در دنيا در خصوص بهبود وضعاه كارهااز ر
در اين آموزش ها تاكيد . مي باشد) Work Based Education(مي شود، آموزش هاي كار مدار

جاي چنين آموزش هاي كه . بر ارتباط بين اموزش و كار از برنامه هاي و موضوعات درسي است
ه قرار گرفته ودر سطح خيلي محدود دانشجو را براي كار در بازار اماده مي كند در ايران در حاشي

 بنابر اين نياز است تا با انجان مطالعات مختلف جنبه هاي .دربرخي  مقاطع تحصيلي اجرا مي شود
كاربردي اين رهيافت در نظام اموزش عالي كشاورزي كشور شناسايي شده و به طور مطلوب به 

  .)Movahedi 2009(كار گرفته شود

  اهداف تحقيق

ان ودانش يدانشجو مهارتهاي موردنياز ها ويستگيق شايي دقيشناساتحقيق هدف اصلي اين 
جهت . مي باشدج وآموزش كشاورزي براي ورود به بازاركاريسانس رشته ترويآموختگان دوره ل

  :دستيابي به اين هدف كلي اهداف جزيي زير نيز مورد بررسي قرار گرفته اند
   و آموزش كشاورزيآموختگان ترويجشناسايي مشكلات و محدوديت هاي اشتغال دانش 

   و آموزش كشاورزيبررسي تغيرات و اصلاحات مورد نياز در برنامه هاي درسي رشته ترويج
  بررسي راه كارهاي حفظ يا ايجاد ارتباط بين دانشگاهها و بازار كار

  روش شناسي تحقيق

جمع آوري . استكيفي مورداستفاده قرارگرفته درتحقيق حاضرتركيبي ازروشهاي تحقيق كمي و
بسته بودند انجام  و پرسشنامه مختلف كه هركدام شامل سوالات باز داده هاي كمي باكمك دو

مرورادبيات گسترده درآلمان طراحي گرديده  ابزارتحقيق براساس مشاهدات تجربي و. گرفت
 ااعتماديا پايايي پرسشنامه ه. نهايي گرديد1385وپس ازيك آزمون مقدماتي درايران طي سال 

متخصصين  ازطريق محاسبه آلفاي كرونباخ وروايي يا اعتبار آنها نيزازطريق نظرات اساتيد و
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 دو استفاده از با جمع آوري داده هاي كيفي نيز.قرارگرفت مربوطه درداخل وخارج ازكشورموردتاييد
دانشگاه مرتبط با ترويج وآموزش  اساتيد كارفرمايان و نوع مصاحبه نيمه ساخت دهي شده از

 120) 1:نمونه هاي مورد مطالعه شامل چهارگروه مختلف زيربودند .كشاورزي انجام گرفت
تهران  دانشجوي دوسال آخرليسانس رشته ترويج وآموزش كشاورزي درسه دانشگاه بوعلي سينا،

سه دانشگاه مذكوردر  آموزش كشاورزي از دانش آموخته ليسانس رشته ترويج و 94) 2وشيراز،
 نفر كارفرماي بخش خصوصي ودولتي مرتبط با مشاغل ترويج وآموزش 30)3 ،83-85سالهاي 

جهت توصيف  . نفر اساتيد  ترويج وآموزش كشاورزي درسه دانشگاه مذكور17تعداد)4كشاورزي ،
ميانگين وانحراف  داده هاي كمي ازتكنيكهاي جداول توزيع فراواني به همراه درصد هاي معتبر،

يه وتحليل داده هاي كيفي به تناسب ارتكنيكهاي من وايت ني، جهت تجز و معياراستفاده گرديد
براي تجزيه تحليل داده هاي كيفي حاصل  .كروسكال واليس ، وتحليل عاملي استفاده شد

ازمصاحبه ها كه ازقبل ازطريق انجام مرورادبيات مربوطه بهمراه مشاهدات تجربي طراحي گرديده 
درنهايت روش خلاصه  .ث سازي يافته ها استفاده شدبودند ازتكنيكهاي تحليل محتوا وروش مثل

سازي براساس فراواني نظرات مشابه وتبديل آن دريك موضوع مشترك ونتيجه گيري 
  .ازموضوعات مشترك براي تحليل پاسخهاي باز وگزارش آنها بكارگرفته شد

  

   يافته ها وبحث

  مشخصات فردي پاسخگويان

اكثريت دانشجويان و دانش يان نشان داد كه مطالعه برخي از ويژگي هاي فردي پاسخگو
 نفر 120آموختگان ترويج و آموزش كشاورزي در دوره ليسانس زن هستند طوري كه از بين 

از بين دانش آموختگان مورد مطالعه .زن بودند % 83,7 نفر يعني 101دانشجو مورد مطالعه تعداد 
از دانشجويان در روستا زندگي مي كنند % 7,5نتايج نشان داد تنها . مرد بودند% 38زن و % 62نيز 

از % 59در مورد وضعيت اشتغال نيز نتايج نشان داد كه . در شهرها سكونت داشته اند% 92,5و 
 نيز مشغول به تحصيل در هبيكار و بقي% 26دانش آموختگان ترويج و آموزش كشاورزي شاغل و 

  نفر اساتيد دانشگاه مورد مصاحبه17 ننتايج همچنين نشان داد از بي.دوره هاي بالاتر بوده اند
داراي درجه % 7داراي درجه دانشياري، % 18، داراي مدرك دكتري% 60 همگي مرد بوده و

 و 43,27ميانگين سني اساتيد مورد مطالعه . درصد هم فوق ليسانس بوده اند% 15استادي، و 
ن مرتبط با رشته ترويج و  نفر كارفرمايا30از بين . سال بود15,9مياگين تجربه تدريس آن ها 

 % 26,6داراي ليسانس، % 53,3  مشغول به كار بودند، بخش هاي مختلفكه درآموزش كشاورزي 
 سال با ميانگين 41,23داراي مدرك دكتري بودند كه ميانگين سني ان ها % 20,1فوق ليسانس، و 

از %  73,4ودند و  زن بكارفرمايان مورد مطالعهتنها دو نفر از.  سال بود18,2تجربه كاري 
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) 1 جدول.كارفرمايان از بخش دولتي و بقيه در ساير بخشهاي غير دولتي مشغول به كار بودند
  .برخي مشخصات فردي پاسخگويان را نشان مي دهد

  برخي مشخصات فردي پاسخگويان) 1جدول

  دانشجويان

  جنسيت  %83,7  زن

  %16,3  مرد

  محل سكونت  %7,5  روستا

  %92,5  شهر

  موختگاندانش آ

  %61,7  زن  

  %38,3  مرد  جنسيت

  %37   دانشگاه بوعلي سينا

  %33  دانشگاه تهران

  محل دانش آموختگي

  %30  دانشگاه شيراز

  %59  شاغل 

  %26  بيكار

  وضعيت اشتغال

  %15  در حال تحصيل

  

  مهارت ها و شايستگي هاي مورد نياز براي بازار كار

 جويان و دانش آموختگان ترويج و آموزش كشاورزي از  در مورد مهارت هاي مورد نياز دانش
در نهايت پس از جمع اوري . تمامي چهارگروه  شركت كننده در اين مطالعه سوال پرسيده شد

دادها و رتبه بندي پاسخها بر حسب تكرار و فراواني، ضرورت كسب شايستگي هاي زير براي 
  .دانش جويان و دانش آموختگان ترويج مشخص گرديد
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دانش و اطلاعات درباره مسايل ) 3،ارتباطات اجتماعي) 2،  كارآفريني و مهرتهاي كسب و كار)1
 روز ترويج و آموزش

مهارتهاي برنامه ريزي در علوم ) 6، مهارت هاي تدريس) 5، مهارتهاي استفاده از اينترنت) 4
هاي مديريت در مهارت) 9، مهارت هاي  استفاده از رايانه) 8، مهارتهاي كار گروهي) 7، ترويج
) 12، آشنايي با زراعت انواع محصولات كشاورزي) 11، مهارتهاي ارتباطات در ترويج) 10، ترويج

مهارتهاي ) 14، آشنايي با شيوه هاي باغباني ومحصولات گلخانه اي) 13، مديريت مزرعه
  مهارتهاي زيان انگليسي) 16، مهارتهاي فردي) 15،  كشاورزيكارآموزي

 
 را خود بخواهند اگر ويان ودانش آموختگان ترويج وآموزش كشاورزي درايران نيزدانشجبنابراين 

تخصصي ترويج وآموزش  لازم است ضمن كسب مهارتهاي به روز براي بازاركارآماده كنند
 قابليتهاي بالايي درزمينه ارتباطات فردي و و مهارتها كشاورزي ومهارتهاي عملي كشاورزي،

  .اجتماعي داشته باشند
  

  لات و محدوديت هاي اشتغال دانش آموختگان ترويجمشك

نظام ترويج وآموزش   كه نظام آموزش عالي كشاورزي دركل ودادبررسيهاي به عمل آمده نشان 
ازجمله مهمترين چالشهاي جهاني  .مشكلات عديده اي هستند كشاورزي بطورخاص دچارمسايل و

ي شديدبه خدمات دولتي، عدم توانايي وابستگ:از كه اين نظامها با ان مواجه هستند عبارتند
عدم  استفاده ازروشهاي تدريس قديمي وغيركاربردي، درجذب واستخدام اساتيد جديد وباتجربه،

 اولويت بخشي به نيازهاي شهري، تناسب بين آموزش كشاورزي بانيازهاي واقعي روستاييان،
حقيق نشان دادكه دانش نتايج اين ت. وافزايش وروددانشجويان شهري به رشته هاي كشاورزي

 )1:محدوديتهاي زيرمواجه هستند مشكلات و با كار آموختگان ترويج درايران براي ورود به بازار
عدم تناسب برنامه هاي درسي ترويج  )2پيكره كشاورزي كشور؛ ابهام درجايگاه ترويج در

مباحث   درناكافي بودن تواناييهاي عملي دانش آموختگان ترويج بويژه )3بانيازهاي كار؛
محدوديتهاي دولت  تمايل شديد دانش آموختگان ترويج به جذب درمراكزدولتي و )4كشاورزي؛

كمبود  )6بازاركار؛ ارتباط ضعيف بين مراكزدانشگاهي و )5درجذب تعداد كثير دانش آموختگان؛
محدوديت مربوط به عدم حمايت وفراهم كردن تسهيلات لازم براي  )7فرصتهاي استخدامي؛

 )9فقدان مهارتهاي كارآفريني وخودشتغالي بين دانش آموختگان؛ )8آموختگان ترويج؛دانش 
مشكلات  مربوط به  )10و محدوديتهاي بخش خصوصي درااستخدام دانش آموختگان ترويج؛

  .اشغال پستهاي ترويجي توسط متخصصين غيرترويجي

  دلايل عدم تناسب برنامه هاي درسي ترويج با نيازهاي بازار كار
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در اين بخش نظرات اساتيد دانشگاه كه در گروه هاي ترويج و آموزش كشاورزي مشغول به 
تدريس بودند با استفاده از مصاحبه هاي نيمه ساخت دهي شده جمع آوري و با استفاده از روش 

نتايج بدست آمده نشان داد كه از بين عوامل و .تحليل محتوا مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت
ف عوامل زير از نظر اساتيد دانشگاه باعث عدم تنايب برنامه هاي درسي رشته ترويج دلايل مختل

  .هستندبا نيازهاي بازار كار 
  عدم توجه به نيازها و تقاضاهاي بازاركار؛. 1
  عدم تاكيد برآموزشهاي صلاحيت مدار؛ . 2
  برنامه ريزي متمركز و غيرمشاركتي؛ . 3
   در فواصل زماني طولاني؛تغييرات دربرنامه هاي درسي ترويج. 4
  عدم شايستگي وآگاهي برخي برنامه ريزان درسي ترويج؛ . 5
عدم حضورنمايندگاني ازكشاورزان، دانش آموختگان وكارفرمايان درفرايندتدوين برنامه هاي . 6

 درسي ترويج؛ 

  استفاده ازمحتوا، سرفصل، ومنابع قديمي؛ . 7
  ناكافي بودن مباحث و دروس عملي؛. 8
  ركاربردي بودن برخي سرفصلها و برنامه هاي درسي ؛ غي. 9

 عدم بازنگري دراهداف، مقاصد و ماموريتهاي ترويج مطابق با مسايل روز. 10

همچنين نظرات اساتيد دانشگاه درباره راه كارها و روشهاي عملي براي بهبود برنامه هاي درسي 
نتايج اين . يق مصاحبه بررسي گرديدترويج و متناسب نمودن آن ها با نيازهاي بازار كار از طر

بخش نيز نشان داد كه به طور كلي نظان برنامه ريزي درسي براي رشته هاي كشاورزي و ازجمله 
از جمله مهمترين راه كارهايي . ترويج بايد مهارت محورو و بر مهارتهاي عملي تاكيد داشته باشند

  درسيدوره هايآفريني و توسعه اموزش كار: كه در اين زمينه بدست آمد عبارت بودند از
ارتباط دانشجو با محيط هاي روستا و  از وضعيت سنتي موجود، تغيير نظام كارآموزي، كارآفريني

محلي سازي و عدم تمركز در ، تدوين برنامه هاي درسي صلاحيت مدار، فعاليت هاي كشاورزي
برنامه درون هاي تحقيقاتي تلفيق فعاليت، برنامه ريزي درسي مشاركتي،  ترويج درسيبرنامه هاي
  . ساير كشورها موفقاستفاده از مدل ها و تجربيات دانشگاهي، و ها ي درسي

  سازوكارهاي ارتباط بين مراكز دانشگاهي و بازار كار

به منظور بهبود وضعيت اشتغال دانش آموختگان ترويج همچنين افزايش مهارتها مختلف دانش 
ه در اين تحقيق مشخص گرديد برقراري روابط موثر بين جويان يكي از عمده ترين راهبردها ك

در اين خصوص سوالاتي در قالب مصاحبه هم از كارفرمايان .نظام دانشگاهي و بازار كار بود
بخشهاي دولتي و غير دولتي، هم از اساتيد دانشگاه، و هم از دانش آموختگان رشته ترويج پرسيده 
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ف و استفاده از روشهاي تحليل محتو و روش مثلث در مجوع پس از جمع آوري نظرات مختل. شد
بدست درخصوص سازو كار هاي ايجاد ارتباط بين دانشگاه و بازار كار  نتايج زير سازي مفهومي

سازو كارهاي حمايت هاي همه ) 2سازو كارهاي همكاري هاي دوجانبه فردي و سازماني، ) 1: آمد
 سازوكارهاي مديريتي و هماهنگي بين )3 جانبه دولت، بخش خصوص، بانك ها، و دانشگاه ها،

سازوكارهاي تحقيقاتي و برنامه )4مراكز مختلف دولتي، غيردولتي و دانشگاهي در زمينه اشتغال، 
در مجموع، .سازو كارهاي ايجاد مراكز مشترك ) 6سازوكارهاي اطلاع رساني، و ) 5ريزي درسي، 

ز دانشگاهي و بازار كار در راستاي بهبود اجزا و عناصر اصلي لازم جهت ايجاد ارتباط بين مراك
وضعيت اشتغال دانش آموختگان رشته هاي كشاورزي و ازجمله ترويج و آموزش كشاورزي را مي 

  .   نشان داد زيرمدلتوان به شكل 

  

  

  

  

  

  

  

  بين مراكز دانشگاهي و بازار كاراجزا و عناصر ضروري در ايجاد ارتباط) 1مدل 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 حمايتي

 مديريتي

 همكاري

 اطلاع رساني

كاركردها

 بانك

 دانشگاه

 بازار آار

 دولت

  نقش ها و وظايف نهادها

 فردي

 سازماني

ياتتحقيق  

 خدماتي

  اشتغال دانش آموختگان رشته هاي كشاورزي
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  نتيجه گيري

 يكي از عوامل به بازاركار دانش آموختگان ترويج براي ورود آمادگي دانشجويان و زمينه بهبود در
نتايج نشان داد كه دانشجويان . مهم كسب تواناييها و شايستگي هاي مورد نياز بازار كار مي باشد

 آموزش، ترويج و ي عملي كشاورزي،تركيبي ازمهارتهاو دانش آموختگان رشته ترويج مي بايست 
 ومهارتهاي استفاده ازرايانه و رهبري، مديريت و كارورزي وكارآفريني، ارتباطات، اطلاع رساني و

  .كسب نمايند  براي ورود به بازار كارنترنت رايا

 نياز علاوه بركسب مهارتهاي مورد وضعيت اشتغال دانش آموختگان ترويج، بمنظوربهبود
مهمترين اين  .گردند اجرا طراحي و سازوكارهاي جديدي بايد دهاي اجرايي وبازاركارراهبر

مي  بازاركار ارتباط مستحكم بين دانشگاهها و راهبردها كه دراين تحقيق مشخص گرديد ايجاد
سازوكارهاي  :كرد ويا ايجاد حفظ باشد كه اين ارتباط را مي توان ازطريق سازوكارهاي مختلف زير

ازجمله راهبردهاي مهم ديگرانتقال  .ومكاني اطلاع رساني، تحقيقاتي، ماهنگي،ه همكاري، حمايتي،
وتشكلهاي  غيردولتي، بخشهاي خصوصي، مهارتهاي دانشجويان به سمت نياز يادگيري دانشها و

همچنين لازم است كه  .خوداشتغالي مي باشد مهارتهاي كارآفريني و بر تاكيد مستقل با
ازطريق نظامهاي بازخوردي  مينان ازآموزشهاي متناسب با بازاركار،سازوكارهاي مذكور، بمنظوراط

 هر نيازهاي جديد بازاركارمورد ارزشيابي قرارگرفته تانقاط قوت وضعف و مستمربين دانشگاهها و
  .بخش بطورمداوم شناسايي گردند دو

يج شواهد نشان مي دهند كه درايران همواره درحفظ ونگهداري برنامه هاي درسي رشته ترو
مشكلات اساسي وجودداشته است كه  چالشها و وآموزش كشاورزي متناسب بانيازهاي بازاركار

دراين نظام عوامل . دليل عمده اين مساله را مي توان مربوط به نظام برنامه ريزي درسي دانست
مختلفي شتاسايي شدندكه منجربه عدم تناسب برنامه هاي درسي ترويج گرديده اند كه ازجمله 

تقاضاهاي بازاركارهنگام تدوين برنامه هاي  عدم توجه به نيازها و : زير را مي توان ذكركردموارد
درسي ترويج؛ عدم تاكيدبرآموزشهاي صلاحيت مدار؛ برنامه ريزي متمركزوغيرمشاركتي؛ انجام 

تغييرات واصلاحات دربرنامه هاي درسي ترويج درفواصل زماني طولاني؛ عدم شايستگي وآگاهي 
نامه ريزان درسي ترويج با نيازهاي اين بخش؛ عدم حضورنمايندگاني ازكشاورزان،دانش برخي بر

آموختگان وكارفرمايان درفرايندتدوين برنامه هاي درسي ترويج؛ استفاده ازمحتوا،سرفصل،ومنابع 
؛ ناكافي بودن مباحث ودوره هاي درسي عملي؛ )باوجود تغييرات دربرخي ازسرفصلها(قديمي

 مقاصد دراهداف، هاي درسي در ترويج؛ وعدم بازنگريدن برخي سرفصلها وبرنامه غيركاربردي بو
  .ماموريتهاي ترويج مطابق با مسايل روز و
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برنامه هاي  در بتوان تغييرات جديد تا مهياگردند خارجي بايد الزامات داخلي و امكانات و منابع،
كه دراين تحقيق مشخص گرديد مي ازجمله اين الزامات  .نمود امكان پذير درسي ترويج راعملي و

 تجربيات موفق ترويجي سايركشورها و شناسايي مدلها و مطالعه و :اشاره كرد زير توان يه موارد
كشاورزان  دانش آموختگان و كارفرمايان، داخل كشور؛ درگيرنمودن اساتيد، پياده سازي آنها در

مكاري همه جانبه مراكزدولتي شرايط دركميته هاي مشترك برنامه ريزي درسي ترويج؛ ه واجد
خدمات لازم دربهبودبرنامه هاي درسي ترويج؛ حذف شكاف  وخصوصي درفراهم كردن تسهيلات و

ارباب  و روستا؛ هماهنگي منظم وهمه جانبه بين مراكز فيزيكي موجودبين برنامه هاي ترويج و
چه  چه داخل دانشگاه وقابليتهاي عملي  رجوع مرتبط با ترويج؛ ودرنهايت استفاده ازامكانات و

  .خارج دانشگاه درتقويت برنامه هاي عملي ترويج

  

  پيشنهادها واشارات

ضعف مديريت وبرنامه ريزي درتدوين  ازهاي بازاركار،نيمتناسب با فقدان صلاحيتهاي عملي لازم و
ه مراكزكاري موجب شده اند ك وضعف روابط بين دانشگاهها و برنامه اي درسي متناسب بابازاركار،

براي آمادگي  را شايد نتوانند قابليتهاي  واقعي خود موختگان رشته ترويج آن طوركه بايد وآش اند
 اموختگان ترويج دانشدانشجويان و  بنابراين توصيه مي شود .نشان دهند به بازاركار ورود و

توجه خاص بركسب مهارتها  دوران دانشگاه تاكيد و هنگام يادگيري برنامه هاي درسي در
ازطرف ديگر براي دانش آموختگان ترويج چه  .مراكزكاري داشته باشند نياز يازهاي عملي موردون
حمايتهاي جدي  خوداشتغالي با است فعاليتهاي كارآفريني و آن نياز از چه بعد دوران تحصيل و در

منظم مي  برنامه هاي درسي ترويج بطورمستمرو علاوه براين، .شوند اجرا تري برنامه ريزي و
نهايت به  در .ايست مطابق بانيازهاي روزجامعه وبخش كشاورزي بازنگري واصلاح گردندب

دانش آموختگان ترويج توصيه مي شود جهت برطرف كردن مشكلات ونيازهاي  دانشجويان و
فراورده هاي كشاورزي منطقه  محصولات و اطلاعات ودانش عملي لازم درمورد محلي كشاورزان،

  .كسب نمايندالزامي  به طور را خود

به بازاركارتركيبي  دانش آموختگان ترويج براي ورود آمادگي دانشجويان و زمينه بهبود در
بنابراين  .هدايتي موردنيازهستند سازوكارهاي حمايتي و راهبردهاي اجرايي و ازمهارتهاي خاص،

اي عملي مهارته وحله اول مجموعه اي از دانش آموختگان ترويج در توصيه مي شود دانشجويان و
 مديريت و كارورزي وكارآفريني، ارتباطات، اطلاع رساني و آموزش، ترويج و زمينه كشاورزي، در

سپس راهبردهاي اجرايي جديد  .كسب نمايند نترنت رايا ومهارتهاي استفاده ازرايانه و رهبري،
هاي ازجمله اين راهبرد. گردند اجرا بهبود وضعيت اشتغال آنها شناسايي و درجهت تسهيل و

راهبردهاي تقويت ارتباط بين دانشگاهها  :جايگزين كه دراين مطالعه بدست آمد عبارتند از
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وبازاركار؛ افزايش فرصتهاي شغلي؛ ارتقاي سطح عملي مهارتهاي اساتيد دانشگاه؛ اعمال رهيافت  
آموش مبتني بر صلاحيت؛ اصلاح وتدوين برنامه هاي درسي براساس نيازمنديهاي بازاركار؛ 

دراين راستا لازم است  .قراري تعادل بين تعداد دانشجويان ترويج ونيازهاي واقعي بازاركاروبر
 .شدني سازند و جراي اين راهبردها را امكان پذير اسازوكارهايي را پيدا كرد تا بتوانند

سازوكارهايي كه دراين تحقيق دراين خصوص معلوم گرديد به طور خلاصه عبارت بودند 
اطلاع رساني،  ،)سازماني رسمي و فردي،( ، همكاري)هماهنگي( مايتي، هدايتيسازوكارهاي ح:از

 اين سازوكارها بايد با مشاركت همه عوامل شامل بخش دولتي، ).فضايي( مكاني تحقيقاتي، و
بخش خصوصي ،دانشگاهها،برنامه ريزان درسي، كارفرمايان، بانكها، كشاورزان، دانش آموختگان 

درنهايت روحيه يادگيري كارآفريني ودرك خوداشتغالي ميبايست  .دودانشجويان صورت پذيرن
  .تدريس بين دست اندركاران اصلي تقويت گردد-درسرتاسرفرايند يادكيري

ازجمله پيشنهادهاي عمده ديگردراين تحقيق مي توان به تاكيد بركسب صلاحيتهاي عملي 
جتماعي درسرتاسربرنامه هاي وكاربردي درزمينه ترويج وآموزش ،كشاورزي،وارتباطات فردي وا

  .آموزشي اشاره كرد

نتايج اين مطالعه مي تواند توجه تصمصم گيران ومديران را به ضرورت بهبود مواد وتجهيزات 
يادگيري - درگيرنمودن دانشجويان درفعاليتهاي تدريس زيرساختهاي اموزشي، اموزشي،
مدرسان دانشگاهي  ختگان ودانش آمو سطح عملي مهارتها ي دانشجويان، بهبود و وتحقيقي،

به  دانش آموختگان ترويج قادر ازطريق مطالعه اين تحقيق دانشجويان و. معطوف مي نمايد
اين تحقيق  .آينده خواهندشد تقاضاي كارفرمايان درحال و مورد شناسايي صلاحيتهاي واقعي و
وزش كشاورزي آم آموزشگران ترويج و برنامه ريزان و دسته از ممكن است راهنمايي براي آن

باشد كه درپي يافتن راه حلهايي هستند كه چگونه دانشجويان ودانش آموختگان خود رابراي بازار 
براي ساير محققين كه سئوالات ومشكلات  سرانجام اين مطالعه مي تواند .مهيا سازند كارآماده و

ر نقاط دنيا آموزش كساورزي درساي دانش آموختگان ترويج و مشابهي رادرزمينه دانشجويان و
  .آزمايش قرارمي دهند مفيد باشد مورد بررسي و
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Abstract 

             Agricultural extension education students and graduates need a set 
of competencies and skills in their specialization fields. The type, extent, 
and specificity of the competencies vary according to particular social, 
cultural and economic conditions in each country. Agricultural curricula 
must focus more on active and competency-based processes that can tap 
students’ abilities to think and solve problems relevant to their present and 
future jobs and to the real needs of society. Quantitative data collection was 
done with the help of two different questionnaires and, the qualitative data 
were gathered by two semi-structured interviews from both the employers 
and faculty members in three extension- education departments at Bu Ali 
Sina, Tehran, and Shiraz Universities of Iran. Both descriptive and 
analytical methods were employed in order to analyze the quantitative 
data. Both content analysis and triangulation methods were employed for 
analyzing interviews which were pre-structured according to empirical 
experiences and literature reviews. The study samples included: 1) 120 
undergraduate students majoring in agricultural extension and education 
of the three selected departments, 2) 94 bachelor graduates of agricultural 
extension education from the aforesaid departments since 2004 -2006, 3) 30 
employers including supervisors and heads of extension and education 
offices were selected based on criterion type of purposeful sampling in 3 
provinces of Iran, and 4) 17 faculty members of agricultural extension and 
education, concluding heads of the three departments were purposefully 
selected for face-to face interview. Results showed that a set of practical 
skills on agriculture, extension education, information and communication, 
entrepreneurship and internship, management and leadership, and the 
ability to use computers and internet should be learned by the agricultural 
extension and education graduates. 

Key words: Competencies, Agricultural Extension and Education, Students and 
graduates, Labor Market, Employment 


