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  خلاصه

روي خُبرگان نگاهي به سير تحولات و چگونگي عملكرد گذشته نظام ترويج كشاورزي در ايران، اين نكته مهم را پيش
هاي ها و نارساييزي ايران ضمن رفع چالشدهد كه ضروري است نظام ترويج كشاورمكتب ترويج كشاورزي قرار مي

نظام ترويج كشاورزي . موجود، خود را براي مديريت مؤثرتر تحولات پيراموني موجود و آتي نيز بازنگري و آماده سازد
تفاوت باشد و به سادگي از آنها گذرد بيتواند نسبت به تغيير و تحولات بسياري كه در محيط اطرافش ميايران نمي

هاي اين بخش را رساني بهتر نظام ترويج كشاورزي ايران مستلزم آن است كه بتوان سياستخدمات. شي كندپوچشم
نگاري هايي از نوع آيندهاي كه محصول تغييرات مذكور هستند در قالب برنامههاي آيندهمتناسب با تهديدها و فرصت

شاورزي ايران را كه با شناسايي مسائل و مشكلات، تفكر نگاري نظام ترويج كدر واقع، شايد بتوان آينده. تدوين نمود
هاي ها و چالشگيرد، گامي اساسي براي رفع نارساييهاي محتمل نظام و انتخاب آينده مطلوب آن شكل ميدرباره آينده

رشته نگارش در اي و اينترنتي به اين مقاله كه بوسيله مطالعات كتابخانه. اي نزديك، برشمردحداقل در آينده  اين نظام،
بيني، تعريف مفهوم نگاري با پيشنگاري در نظام ترويج كشاورزي ايران، تفاوت آيندهآمده است به بيان ضرورت آينده
  .پردازدنگاري  ميهاي مورد استفاده و مراحل انجام آيندهها و روشو اهداف، اصول كليدي، رهيافت

   .نگاري، ايرانها، اصلاح و بازنگري، آيندهو نارسايي نظام ترويج كشاورزي، تنگناها: واژه هاي كليدي
Abstract 
By considering the evolution of agricultural extension system and its functionality in 
Iran, it is indicated that this system needs to both respond to current demands and revise 
and prepare itself for more effective management of future changes. Better services of 
agricultural extension system entails foresight studies which develop related policies 
according to potential threats and opportunities that are the product of said changes. 
Foresight is a process that leads to define problems, think about the probable futures and 
select desirable future. This paper written by library and internet search explains 
necessity of foresight study in agricultural extension system in Iran, and differences 
between foresight study and forecasting study, and finally, states the concept and 
objectives, key principles, approaches and methods, and stages of foresight process.       
Key Words: Agricultural Extension System, Challenges, Reform, Foresight, Iran. 
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  مهمقد
 كشاورزي پيشرفته هايفناوري اشاعه و انتقال ابزار ترين مهم از يكي كشاورزي ترويج نظام
 كه طوري، بهكندمي ايفاء روستايي توسعه ويژه به توسعه فرايند دررا  مهمي نقش كه است

Rivera & Sulaiman )2009 (كنندآن را موتور انتقال دانش، نوآوري و توسعه بيان مي .
Kleps & Absher )1997 ( از افراد روستايي در  پشتيبانياصلي نظام ترويج كشاورزي را هدف

. كنندرشد محصولات و درآمد زراعي بيان مي واسطه بهزندگي ) كيفيت(بهبود استانداردهاي 
Swanson & Samy )2002 ( رو كاركردهاي انتقالتوسعه فناوريتحقق اين هدف را در گ ،

 .دانندايه اجتماعي ميمنابع انساني و بهبود سرم

هاي رسمي نظام ترويج كشاورزي در كشور و سال از آغاز فعاليت 60با گذشت حدود 
مثبت آن، امروزه بيش از هر زمان ديگر  نسبت به هاي اثرگذاريهاي فراوان و باوجود فعاليت

 كاشكناجرايي در معرض اظهار نظر، انتقاد، بحث و  -اين نظام توانمندساز در حوزه علمي 
هايي در نظام ترويج كشاورزي ايران وجود ، نارساييكنونيدر وضعيت . قرار گرفته است

ها اي از اين تنگناها و نارساييپاره. سازنددارند كه تقويت يا اصلاح اين نظام را ضروري مي
؛ فرخي و 1383؛ فمي و همكاران، 1390و همكاران،  كنوني(توان اينگونه برشمرد را مي

 ,Pezeshki Rad & Agahi؛ 1384برداري، هاي بهره؛ معاونت ترويج و نظام1384صديقي، 

2002; Karbasioun & Chizari, 2004;:( جايگاه قانوني ثابت و پايدار براي نظام؛ نداشتن 

در تدوين  ها نارساييمسائل و  تعريف و برداشت نادرست از نقش نظام ترويج و خدمات آن؛
برتري  هاي ترويجي؛رهيافت و شيوه گزينشدر  ها نارساييمسائل و  و وظايف؛ ها هدف
هاي نوين مهارت لازم در عرصه تبديل يافته نداشتنها؛ در فعاليت فناوريانتقال  ديدگاه

 ضعف در ساختار تشكيلاتي؛ هاي عملي و مؤثر ترويجي؛ها و توصيهعلمي و تحقيقاتي به پيام

ارتباط بين نهادهاي  نبود زمينه براي مخاطبان؛شبكه گسترده ترويجي با پوشش كافي  نداشتن
مند نظام هاي ارتباطضعف در ارزشيابي و نظارت؛ و ضعف  تحقيقاتي، ترويجي و كشاورزان؛

 هاي مختلف توسعه كشاورزي؛و قواعد و فرهنگ همكاري چندجانبه و مشاركت زير بخش
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  محيط در حال تغيير نظام ترويج كشاورزي 
هاي نظام فعاليت چگونگيوجود دارند كه بر  پرشماري هاي عاملاي در سطوح ملي و منطقه

وجود يك نظام ترويج كشاورزي منسجم و پويا بدون . گذار هستندتأثيرترويج كشاورزي 
هاي ترويج كشاورزي زماني فعاليت. بيروني راه به جايي نخواهد برد هاي عاملدرنظر گرفتن 

بهبود وضعيت  برايها نيز در كنار آن ديگر بخش توانند داراي اثربخشي لازم باشند كهمي
امروزه، محيط نظام ترويج كشاورزي با تغيير هدف به سوي امنيت  .موجود تلاش نمايند

هاي غيردولتي هاي خصوصي و سازمانشركت مانندغذايي، فقرزدايي، ورود كنشگران جديد 
هاي پايين به بالا يافته، رهيافتهاي تحقيق و توسعه تغيير ديدمانبراي ارائه خدمات ترويجي، 

 ,.Ponniah et al(ها سوق پيدا كرده است گيريهاي هدف در تصميمبراي مشاركت گروه

از . بيست و يكم وضعيت حادتري به خود گرفته است قرناين وضعيت در دهه اول ). 2008
نرژي در هاي فسيلي باعث توسعه صنعت بيواميلادي، افزايش مداوم بهاي سوخت 2000سال 

اين نوع توسعه، بهاي محصولات كشاورزي . بسياري از كشورهاي توسعه يافته شده است
هاي غذايي رژيم مانندهاي فقير اثر منفي بر خانواده به طور طبيعياصلي را افزايش داده كه 

رو، دولتمردان را از اين). Swanson, 2008(ارزش و افزايش سوء تغذيه گذاشته است  مك
يت غذايي همگاني، افزايش درآمد روستاييان و كاهش فقر، و مديريت پايدار منابع براي امن

سازي سازي و آزاد مانند تمركززدايي،  جهانيجديدي ) محيطي(بيروني  هاي عاملطبيعي با 
فناوري، توجه به پايداري زيست  -هاي علمي هاي كشاورزان، انقلابهاي تشكلبازار، شكل
  ). Qamar, 2005(اخته است رو سروبه... محيطي و 

  نگاري در نظام ترويج كشاورزي ايرانضرورت آينده
هاي نظام ترويج كشاورزي ايران و ضرورت بازنگري ها و نارساييحال، باتوجه به ضعف

  :شوندمطرح مي پرسشآن، سه نوع 
از مسائل محيطي، در  به دورآيا اصلاح و بازنگري نظام ترويج كشاورزي ايران  •

  هاي درون سازماني آن صورت گيرد؟ ها و نارسائيضعف پاسخ به
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ها و آيا اصلاح و بازنگري نظام ترويج كشاورزي ايران با درنظر گرفتن ضعف •
 كنوني بيروني صورت گيرد؟ و يا تغييرهايهاي دروني نظام و  محيط و نارسائي

و  هاآيا اصلاح و بازنگري نظام ترويج كشاورزي ايران با درنظر گرفتن ضعف •
 آتي بيروني صورت گيرد؟ تغييرهايهاي دروني نظام و محيط كنوني و نارسائي

ژوهشگران و محققان  پ بيشترهاي ترويج كشاورزي، در باب بازنگري و اصلاح نظام
 بر اين باور) ;1384Qamar, 2005ولي و عابدي سروستاني، ؛ شاه1384احمدوند و همكاران، (

تغييرهاي شگرف، و هم ) مسائل مطروحه(هاي سازمانيچالشهستند كه بايد هم مسائل و 
هاي مردمي، ظهور محيطي، مشاركت - توجه به پايداري زيست(كنوني و تأثيرگذار محيطي

و بازار جهاني، انقلاب  سازي جهانيي و اطلاعاتي، هاي ارتباطهاي فناوري
كشاورزان هاي زنان و ، تغيير الگوي مصرف، كارآفريني)فناوري زيست(بيوتكنولوژي

هاي كشاورزان، معرفي محصولات اُرگانيك و روي آوردن گيري سازمانپا، شكلخرده
سند  مانندهاي توسعه ملي علاوه برنامه، به...و  كشتزارخارج از  كارهاياعضاي خانواده به 

ي، نگاهي به سير سوياز . را درنظر گرفت) هجري شمسي 1404انداز توسعه سال چشم
گونگي عملكرد گذشته نظام ترويج كشاورزي در ايران، اين نكته مهم را و چ ها دگرگوني

روي خُبرگان مكتب ترويج كشاورزي قرار مي دهد كه ضروري است نظام ترويج پيش
كشاورزي ايران ضمن پاسخگويي به نيازهاي موجود، خود را براي مديريت مؤثرتر 

تواند نسبت يج كشاورزي ايران نمينظام ترو. آتي نيز بازنگري و آماده سازد هاي دگرگوني
تفاوت باشد و به گذرد بيمي اطراف آنبسياري كه در محيط  هاي دگرگونيبه تغيير و 

رساني بهتر نظام ترويج كشاورزي ايران مستلزم آن خدمات. سادگي از آنها چشم پوشي كند
اي كه ههاي آيندهاي اين بخش را متناسب با تهديدها و فرصتاست كه بتوان سياست

) Foresight(نگاري  هايي از نوع آينده ياد شده هستند در قالب برنامه تغييرهايمحصول 
نگاري نظام ترويج كشاورزي ايران را كه با شناسايي در واقع، شايد بتوان آينده. تدوين نمود

آينده مطلوب آن شكل  گزينشهاي محتمل نظام و ، تفكر درباره آيندهها نارساييمسائل و 
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اي در آينده كم دست  هاي اين نظام،ها و چالشبراي رفع نارسايي اي پايهگيرد، گامي مي
 . نزديك، برشمرد

  نگاريتعريف مفهوم آينده
افراد  نظرهاياست، زيرا كه تفاوت  دشوارنگاري ارائه تعريف مشخص و دقيق از آينده

همچنين عمر . است دشورا، اندنگاري را از حوزه مورد علاقه خويش سنجيدهمختلف كه آينده
نگاري مفهومي ه است كه مفهوم آيندهشدمختلف باعث  هاي تجربهكوتاه اين دانش و روند 

نگاري هاي آيندهو پيشروان برنامه پيشگامانعنوان يكي از به) Martin )2001. متغير باشد
كه اشاره  تعريفي كه مورد پذيرش همگان قرار دارد متعلق به وي است نخستين. مطرح است
، فناوريهاي علمي، مند، با نگاه به آينده بلندمدت در زمينهنگاري فرايندي نظامدارد، آينده

هاي هاي پژوهشمحيطي و اجتماعي است كه هدف آن شناسايي حوزه -اقتصادي، زيست
. اجتماعي و اقتصادي است هاي سودمنديهاي نوظهور با بيشترين فناوريراهبردي و پيدايش 

Leigh )2003 (ي ها چالشنگاري فرايندي است كه به جستجوي است كه آينده بر اين باور
-وي در ادامه مي .كنداقدام مي آنانهاي محتمل براي دستيابي به راهبردآينده و شناسايي 

هاي آينده را )سناريو(برنامهگيرد و را دربرمي ها گزينشاي از نگاري گسترهافزايد كه آينده
نگاري كاربرد آينده. بگذارند تأثيرامروز  هاي تصميمكه ممكن هستند بر  كندمحاسبه مي

انداز متوسط يا مند و مشاركتي و تدوين چشممدار، نظامآوري بينشي آيندهفرايندهاي جمع
 ي همهنگاري آينده. است ها اقدامامروزي و بسيج  هاي تصميمرساني بلندمدت براي اطلاع

 و بينش راهبردياندازي بع مختلف دانش را به منظور تدوين چشمعاملان كليدي تغيير و منا
نگاري  فرايند آينده). European Commission, 2002(گيردنگري دربرميو آگاهي آينده
هايي ها و بحثها، مشاورهسازيهاي باز انديشه، شبكههايي تعاملي از بازتابدربرگيرنده دوره

شوند هاي دستيابي به آن ميراهبرداندازهاي آينده و شماست كه منجر به پالايش مشاركتي چ
)Georghiou, 2003 .(  

  نگاريبرنامه آينده هاي هدف
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 Bell )1996 (برنامه آينده هاي هدفاست كه پرداختن به زمان حال يكي از  بر اين باور-

همان چيزي است كه به آينده شكل  دهد رخ مينگاري است، زيرا عملي كه در زمان حال 
زند كه پيرامون اين موضوع دور مي به طور عمدهزيرا تفكر درباره آينده، . دهدمي

مان را در زمان حال بدانيم و به عبارت ديگر دريابيم كه با توجه به اوضاع و احوال  تكليف
 باوربنابر . و اميدهاي آينده، چه بايد بكنيم تا آينده مطلوب و دلخواه را بوجود آوريم كنوني

Schomberg et al. )2005( ،هاي محتمل و تدوين كشف آينده :نگاريبرنامه آينده هاي هدف
  ها؛اندازي درباره اين آيندهچشم

هاي كليدي و بخش نفعان ذيبراي سياست و  ها مفهومبر جامعه و  هاي اثرگذاريشناسايي 
في يا من هاي اثرگذاري هنگامكاهش به  گذاري؛راهنمايي و هدايت فرايند سياست جامعه؛

بهبود و  گفتگوي موشكافانه با جامعه؛ ي جديد و كشف پيامدهاي مثبت؛ها موقعيتپذيرش 
 .هاي دولتفعاليت

Tegart & Johnston )2004 (پاسخگويي به  تنهانگاري افزايند كه هدف برنامه آيندهمي
يي از ها به سطوح بالاقطعيت نداشتنآينده نيست بلكه تبديل سطوح بالايي از  هاي نارسايي
نگاري به برنامه آينده هاي هدفاست كه  بر اين باور) Becker )2002. ها هم است قطعيت
مالي،  هاي تصميمها براي ، تعيين اولويتدهي جهتبينش پيشگويانه، : باشند مي زيرشرح 

از فرايندهاي نوآوري ميان  پشتيبانيسازي و  همانند مانندها و كاتاليز نوآوري راهبردتدوين 
 وسيله بهنگاري بايد آينده هاي هدفاست كه  بر اين باور) Coates )2010. گوهاي مختلفال

. براي مخاطبان مورد تأييد واقع شود اهميت آنگروه شفاف و قابل درك باشد و به نسبت 
هاي سنتي ريزيتوسعه افق زماني برنامه :كند ميبيان  زيررا به شرح  ها هدفوي در ادامه اين 

عادي در  رخداد(ئق آمدن بر موارد غيرقابل انتظارفا ؛)ساله و حتي بيشتربيستده ساله، (
اي از فائق آمدن است كه بر شكل ويژه(واكنش  ؛)هاي تجاري و بازرگاني استانجمن

 هاي بررسيپايه و بستر (سازي تفكر خلاق همانند ؛)توجه دارد پرشتاب نسبت بهپاسخگويي 
-فرض وسيله بهها گسترش جايگزينو  ؛)نگاري تأكيد دارد پژوهي است كه بر آيندهآينده

  . هاهاي دربرگيرنده شركت
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  بينينگاري و پيشآينده
محتمل درباره  هاي عبارتبيني اقدام به ارائه پيش هاي بررسي، Martin) 2010( باوربنابر 

شايان توجهي بيني از اهميت كند، بنابراين، دقت در پيشآينده با سطحي بالايي از اعتماد مي
نگاري دربرگيرنده شناخت آينده هاي بررسياين وضعيت در حالي است كه . برخوردار است

. توانند به آينده شكل دهند يا آن را خلق كنندهاي امروزي است كه ميروشني از گزينه
) Cuhls )2003. پردازد فناوري ميهاي علمي و بنابراين، كمتر به پيش بيني قطعي در حوزه

بيني در اين است كه و پيش نگاريتفاوت آينده نخستيناست كه  بر اين باورنيز 
روش و ها، دوم اينكه روش و فناي از عنوان فرايند مطرح است تا مجموعهنگاري به آينده
هاي فرضعنوان جعبه سياهي براي ترجمه و تفسير پيشتوانند به نگاري ميهاي آينده فن

نگاري بيشتر بر خلق درك و آينده. هاي آينده تلقي شوند ينيبيشورودي به خروجي براي پ
تمركز دارد و  دهي آنانقدرت و نيرويي براي شكل هاي محتمل واي از آيندهفهم پيشرفته

لي زيادي شناسي خيهاي هستي فرضبيني، پيشنگاري و پيشآيندههاي سوم اينكه مفهوم
هايي است بينيهاي رايج، رسيدن به پيشبينيهدف در پيش. گيرند درباره آينده را دربرمي

  .توانند از نظر اصول علمي قانع كننده باشندكه مي
نگاري بيشتر بر اين نكته چرا كه آينده. بيني اشتباه گرفته شودنگاري نبايد با پيشآينده

-مي تأثيراجتماعي، فني و اقتصادي چطور در آينده بر جامعه  هاي عاملتمركز دارد كه 

ثابت و مشخص، چگونگي  هاي فرضيهاست كه با  پايهبيني بر اين رند، در حالي كه پيشگذا
كنندگان به دنبال دقت در بينيدر واقع، پيش. اي خاص از آينده را بيان كردپيدايش نقطه

اي خاص از گويي نمايند كه جهان پيرامون در نقطههاي خود هستند تا اينكه پيشفعاليت
نگاري اين وضعيت در حالي است كه آينده). Jemala, No Date. (تواند باشدآينده چگونه مي
اندازهايي مشترك، گويي نبوده بلكه فرآيندي است در جستجوي خلق چشمبه دنبال پيش

گذاري آنها در آينده، امروز دارند براي دستيابي و صحه  گرايش نفعان ذياندازهايي كه  چشم
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گويي آينده نيست نگاري بر مبناي پيشرو، آيندهاز اين. ندمناسبي را برگزين هاي فعاليت
 ). 1388الهي، آبادي و فتحمجدرحيم(بلكه سعي در خلق آينده دارد 

  نگاريآينده هاي پژوهشاهميت 
هاي علمي، مند، با نگاه به آينده بلندمدت در زمينهنگاري فرايندي نظامدر تعريفي دقيق، آينده
هاي محيطي و اجتماعي است كه هدف آن شناسايي حوزه -تفناوري، اقتصادي، زيس

اجتماعي و  هاي سودمنديهاي نوظهور با بيشترين هاي راهبردي و پيدايش فناوريپژوهش
نگاري به اين علت اهميت دارد كه فرصتي براي آينده). Martin, 2001(اقتصادي است 

-آينده). Havas, 2003(است  هاي محتملبررسي و شناسايي آينده راهدهي آينده از شكل

ژه را  وي نفعان ذيهاي برخاسته از آن و را بر جامعه، سياستتغييرها  هاي اثرگذارينگاري، 
انداز به نگاري با ترسيم چشمهاي آيندهبرنامه). Schomberg et al., 2005(كند شناسايي مي

وسعه پايدار را بهتر هاي دستيابي به تكند تا خدمات و سياستدولتمردان آتي كمك مي
است  بر اين باور) Moseley & Owen, 2008 .(Lattre-Gasquet )2006(درك و اجرا كنند 

كنندگان دارند كه از آنها براي مشاركت پرشماري هاي سودمندينگاري هاي آيندهكه برنامه
  :باشند مي زيرتعبير نموده است كه به شرح ) 5C(به 

 براي برقراري ارتباط ميان اجزاي مختلف يك نظام؛ايجاد ساختاري  :هاي ارتباط •

هاي روزانه، معطوف به طور معمول، فعاليتبه: بلندمدت هاي هدفتمركز بر  •
دوره (بلندمدت  ها هدفنگاري بر آينده كه در حاليمدت هستند كوتاه هاي هدف

 تمركز دارد؛) ساله آينده 10 -20

 هاي آتي خود؛هنگي در مورد فعاليتهاي مختلف براي هماتوانايي گروه: هماهنگي •

لازم براي اجراي  مشروعيتنگاري و كسب توافق نظر درباره نتايج آينده :نظرتوافق •
 آنها؛ و

گيري تعهد و تبديل نگاري باعث شكلمشاركت افراد در فرايند آينده: تعهد •
 .شودي جديد به اقدام ميها ديدگاه
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اندازهايي كه اندازهايي مشترك، چشمچشمنگاري فرآيندي است در جستجوي خلق آينده
در  آنانگذاري هاي مناسبي را براي دستيابي و صحهدارند، امروز فعاليت ها گرايش نفعان ذي

الهي، آبادي و فتحرحيممجد(نگاري سعي در خلق آينده دارد رو، آيندهاز اين. آينده برگزينند
علاوه  جهتگيرينگاري از حيث يندهآ هاي بررسي، )2001( FORENبنابر گزارش ). 1388

اكتشافي  جهتگيريهايي كه با فعاليت :انداز، دو كاركرد مهم ديگر نيز دارندبر ساخت چشم
تهيه يك ورودي براي  جهتگيريهايي كه با فعاليتو  گيرند؛از وضعيت آينده انجام مي

 .گيرند ميانجام  راهبرديهاي ريزيبرنامه

  ارينگتاريخچه برنامه آينده
سازماني بود كه به شكل رسمي در اوايل  نخستيني نيروي هوايي آمريكا هاي بررسيمؤسسه 

علمي و پيشگويانه استفاده كرد درباره آنچه كه امكان دارد  هاي بررسيميلادي از  1930سال 
هايي كه بيشترين امكات تحقق آن بود كه آينده ها بررسيهدف از اين . يابد رخداددر آينده 

 هاي عاملد را شناسايي كرده و با مشخص كردن ميزان مطلوبيت يا نامطلوبيت آن، داشتن
تيابي به آينده مطلوب طراحي ها براي دسها و برنامهايجاد نامطلوبيت را حذف و سياست

هاي ميلادي، ژاپن تصميم گرفت تا با استفاده از روش 1970در سال ). Keenan, 2003(كنند
هدف اين . بپردازد فناوريساله به بررسي آينده و علوم و  30زماني  نگاري ملي با افقآينده
ان گير تصميمنبود بلكه هدف آن ارائه مشاوره به   ويژهاولويتي  گزينشدربرگيرنده  بررسي

هزاران . تحليل عميق روندهاي بلندمدت بود پايهچارچوبي بر وسيله بهدولتي و خصوصي 
ميلادي هر پنج سال  1991اين پژوهش تا سال كارشناس در اين پژوهش شركت كردند و 

ميلادي و  1990در اوايل سال  بار كشور آلمان نخستيندر اتحاديه اروپا نيز براي . شدتكرار 
ميلادي نيز اين امر در  1994در سال . كره جنوبي و فرانسه به اين امر اقدام كردندپس از آن 

  ).Nyiri, 2003( شدبسياري از كشورهاي اروپايي رايج 
هاي بلندمدت توسعه،  ريزي هاي بسيار در راستاي برنامه در كشورمان ايران نيز پس از تلاش

ي كلان، گذار سياستنوين  ابزارگيري از مفاهيم و  هجري شمسي با بهره 1380در اوايل سال 
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ترسيم و پيگيري آينده مطلوب كشور انجام گرفت كه نتيجه آن تدوين و  برايهايي  تلاش
دستيابي به . بود "هجري شمسي 1404انداز جمهوري اسلامي ايران در افق  د چشمسن"ابلاغ 
منوط به شناسايي نقاط اصلي عزيمت و تعيين  1404انداز  هاي مندرج در سند چشم آرمان

- رو، مركز تحقيقات سياست علمي كشور بهاز اين. است ها هدفمسير راه براي تحقق آن 

حقيقات و فناوري و بنابر مأموريت خود مبني بر عنوان كانون تفكر وزارت علوم، ت
هجري شمسي  1385پژوهي در خصوص علوم و فناوري مورد نياز كشور، از سال  سياست

آغاز ) پامفا( "1404هاي ايران  ترين فناوري نگاري مناسب آينده نمونه"طرحي را با عنوان 
  رد نگاهي بلندمدت به آيندهنگاري است كه تلاش دا آينده نمونهپامفا عنوان يك طرح . نمود

 . افكندبي 1404انداز  در ايران در افق سند چشم فناوريعلم و 

  نگارياصول كليدي برنامه آينده
اي سازند تا آيندهمندي كه شركت يا بخش صنعتي را قادر ميهاي نظامكوشش •

 هايها به سكويي براي انجام دائمي برنامهاين كوشش. بلندمدت را جستجو كنند
نگاري گذاري در آيندههاي متفاوتي براي سرمايهراهنمايي. نگاري نياز دارندآينده
تسهيلات  المللي براي اطمينان از بيناي و هاي ملي، منطقهتوانند در سطوح بودجهمي

 )..Jemala, N. D(ن فرايند مورد استفاده واقع شوندپايدار و ثابت براي اي

هاي ريزيبرتر از افق زماني برنامه تنهااري نه نگآينده  هاي بررسيافق زماني  •
نگاري  افق زماني برنامه آينده. بيني استتر از افق زماني پيشبلكه طولاني راهبردي

نگاري ماوراي محصول رسمي برنامه آينده. شودمي آغازاز پنج سال  به طور معمول
افق زماني ). FOREN, 2001(ها قرار دارد ها و تدوين برنامه)سناريو(برنامهارائه 

دارد  هاي بررسيگيران انجام اين نوع نگاري بستگي به علائق تصميمبرنامه آينده
)Nyiri, 2003( 

هاي تحقيقات و توسعه بايد با برندههاي ميداني، پيشاي از بررسيدامنه پيچيده •
باشد نگاري بايد متمركز آينده. هاي اجتماعي متعادل گردندكشش بازار يا بازدارنده
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 هاي بررسياجتماعي موجود و بالقوه را در مقايسه با  نفعان ذياي از و دامنه گسترده
 فناوريدربرگيرنده بخش تجارت يا  تنهانگاري نبايد آينده. پژوهي دربربگيردآينده

محيطي را نيز دربربگيرد  -فرهنگي، اجتماعي و زيست هاي موضوعباشد بلكه بايد 
)Jemala, N. D..( 

البته در برخي از (باشند نگاري ميهاي آيندهبرنامه همهعنصر كليدي  هاي ارتباط •
دهد معني گردش اطلاعات را نمي تنها هاي ارتباط). است ها هدفمواقع، يكي از 

. سازدمي فراهممختلف برنامه  نفعان ذيبلكه شرايطي را براي گفتگوي واقعي ميان 
مختلف و به  نفعان ذي ي همهدي توسط باعث ايجاد زبان جدي هاي ارتباطدر واقع، 

 ).Nyiri, 2003(شود صورت برابر مي

 فرصتكه  شركت، منطقه يا جامعه درجايي اي پايه هاي نارساييبر  دهي جهت •
نگاري بايد براي بهبود آينده. هاي دولتي وجود داردپشتيبانياي براي كسب بالقوه

رو، لازم است كه همكاري از اين. وضعيت اقتصادي و اجتماعي مردم تلاش كند
 )..Jemala, N. D(هاي دولتي و خصوصي را ترغيب كند بخش

مؤثر  هاي عاملاي از تلاش براي تعريف آينده بهترين كار نيست چرا كه مجموعه •
هاي جايگزين بهترين رو، بحث درباره آيندهاز اين. در يك نظام پيچيده وجود دارند

  ). Coates, 2010(كار است 
براي مثال، (يك بعد آن كاهش يابد  تنهانگري اين است كه اگر آينده اي يهپااصل  •

اي سروكار خواهيم ، با آيندهشودبيني يك فرد پيش وسيله بهو يا ) فناوريبهبود 
 )..Jemala, N. D(بيني نشده است پيش اي بهينهطور داشت كه به

  نگاريهاي مورد استفاده در برنامه آيندهرهيافت
و يا بخش تجاري خاص  فناوريتوانند جامع و كلي و يا متمركز بر نگاري ميآينده برنامه
ها در محيط مشخصي از علوم و هاي جامع ممكن هستند كه از شناسايي اولويتبرنامه. باشند

همچنين، اين . اجتماعي در سطح كلان متغير باشند -تا نشان دادن نيازهاي اقتصادي فناوري
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توان در را مي كه آنان طوريند از لحاظ دامنه جغرافيايي نيز متفاوت باشند، بهتوانها ميبرنامه
 هاي آيندهبرنامه. المللي، ملي، منطقه اي، محلي، بخشي يا سازماني جستجو كردسطوح بين
- ها و چشم)سناريو(برنامههاي ضروري، فناوريفهرستي از (توانند بر محصول نگاري مي

) اندازهاول و پذيرش تفكر بلندمدت و تعهد به هدايت و رهبري  چشمقب(يا فرايند ) اندازها
 هاي گيري تصميممتمركز باشند كه بستگي به نيازهاي سياسي خدمت رساني، اطلاع رساني 

اي در مقابل شبكه توصيه هاي اقدامها، هاي تحليل، فهرستي از اولويت ويژه با گزارش
برخي از ). Havas, 2003(و همكاري ميان كنشگران كليدي دارد  هاي ارتباطتسهيلات، 

-كنوني و شناسايي آينده موقعيتبا  آغاز(هاي آينده نگاري از نظر ماهيت اكتشافي برنامه

هاي مطلوب و پرسيدن درباره مسيري كه منجر توصيف آينده(و برخي هنجاري ) هاي بالقوه
هايي اشاره دارند كه هاي اكتشافي به روشروش ).همان منبع(هستند ) شودبه تحقق آن مي

شده و رو به سوي آينده دارند و  آغازها از زمان حال اين روش. در پي كشف آينده هستند
نمايند كه تحت شرايط مختلف، كشف كنند كه به اصلاح رو به بيرون هستند و تلاش مي

اين امر بر بستري از . اين روش در زمان حال است آغازنقطه . دهدكدام آينده روي مي
يا  رخدادهاي درباره پرسشها و يا پرسيدن يابي روندهاي گذشته يا پويايي مقايسهبرون
در اين . هاي محتملي استوار است كه ممكن است از اين روندهاي آشنا ايجاد گردندآينده

ي از دلفاي و برخ روش و فنمتقاطع،  هاي اثرگذاري، تحليل گذاريرهيافت از روند، اثر
هاي روش. نگاري اكتشافي هستندهاي آيندهبيشتر برنامه. شودهاي كاربردي استفاده ميمدل

 موقعيتها از يك اين روش. هايي هستند كه داراي رويكرد به درون هستندهنجاري روش
- مطلوب را بررسي مي موقعيترسند و كرده و به زمان حال مي آغازمطلوب در زمان آينده 

شناسي از جمله تحليل ريخت. اين روش، نقطه زماني در آينده است آغازقع، نقطه در وا. كنند
در اين رهيافت، انسان ). Miles & Keenan, 2003(مهم مورد استفاده در اين روش است  ابزار

كدام آينده  رخداد ها ممكن است؟ كدام آينده رخداد: رو استروبه اي پايه پرسشبا سه 
 ها مطلوب است؟  آينده كدام رخداد محتمل است؟
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دانش متخصصان  پايهنگاري در پيوستاري قرار دارند كه يك سمت آن برهاي آيندهرهيافت
نظر اي را كه مسلم و قطعي بهتواند تصويري از آيندهمتخصصان مي نظرهايدر واقع، . است
تار، در سوي ديگر اين پيوس). دلفاي روش و فنبراي مثال، (دهد رسد را نمايش ميمي

، دانش موجود و مدون ها فرضيهها، قرار دارند كه بر داده) فرض(هاي مبتني بر داده رهيافت
ها و بيشتري از ديدگاه شماردر واقع، اين رهيافت بر ). براي مثال، تحليل روند(مبتني هستند 

 تمشروعياين رهيافت ممكن است . ها و روابط استوار هستندقطعيت نداشتنتأييد بيشتر بر 
توانند ها مياين رهيافت همه. بر استرا افزايش دهد ولي از نظر سازماني پيچيده و زمان

توانند تركيبي نيز باشند كه ها ميهمچنين، اين رهيافت. محور باشند يا فرايندمدارمحصول
 ,Parliamentary Office of Science and Technology(ها دارد هدفبستگي به سطح تمركز 

2009  .(  
  

  نگاريهاي آيندهشناسي برنامهروش
هاي مشاركتي و تحليلي استفاده كنند كه از توانند از روشنگاري ميهاي آيندهبرنامه

سازي، )سناريو(برنامه، تحليل روندها، SWOTگفتگوهاي كارشناسانه، طوفان انديشه، تحليل 
-هاي توافقا و كنفرانسهكارگاه( نفعان ذيدلفاي تا مشاركت  روش و فنپيمايش مبتني بر 

- در پژوهشي به بررسي ميزان روش) Havas, 2003 .(Popper )2008(متغير هستند ) سنجي

ها را از نظر استفاده نگاري پرداخت و اين روشبرنامه آينده 886كار رفته در هاي تحقيق به
د كه دسته دهنتايج تحقيق وي نشان مي. بندي نمودزياد، معمولي و كم تقسيمدر سه دسته 

نگاري؛ دسته دوم )سناريو(برنامهمتخصصان و  گروه داورياول دربرگيرنده مرور ادبياتي، 
-فناوريدلفاي،  روش و فنها، مصاحبه، روش ديگرهاي آينده، طوفان انديشه، شامل كارگاه

؛ و دسته سوم شامل مسير SWOTپرسشنامه، پايش محيطي و تحليل /هاهاي كليدي، پيمايش
، تحليل ساختاري و تحليل نفعان ذيها، نقشه برداري سازيهمانندها و سازيمدل ،فناوري
بر اين ) Parliamentary Office of Science and Technology )2009. باشدشناسي ميريخت
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هاي كمي روش و فنتوانند در قالب نگاري ميي آيندهها برنامهشناسي  هستند كه روش باور
-ها، بازيها و يا در قالب فرايندهاي مشاركتي مانند كارگاهسازيهمانندو ها سازيمانند مدل

ها بستگي به اين روش گزينشنكته حائز اهميت اين است كه . صورت بگيرند... ها و 
  .     محوري، منابع موجود و محيط سياسي دارد هاي نارساييمسائل و 

نگاري به سه گروه تقسيم هاي آيندههاي مورد استفاده در برنامه، روشهمساندر تحليلي 
به طور اين گروه . ه استشددانش متخصصان استوار  پايهها برگروه اول روش. اندهشد

در واقع، ماهيت و سازمان . شوند مياستفاده  بارهاهاي سطح ملي به نگاريدر آينده معمول
ها و دانش يي دارند كه بر تحليلها گزينشنگاري بستگي زيادي به هاي آيندهروش

و نامحدود ) هاي كارشناسانكميته(هاي محدود بنابراين مشاوره. كارشناسان متمركز است
. شوند ميها در اين گروه روش گزينشباعث ) هاي مديريت مركزيهاي گروهپيماش(

كند كه بيشتر هايي استفاده ميها، ارقام و دادههايي است كه از آمارهگروه دوم شامل روش
بهبود  بينيها براي پيشبا اين حال، اين داده. نگاريبيني هستند تا آيندهپيش در حوزه
- يريز برنامهكليدي براي تعيين  هاي اقدامها با شناسايي گروه سوم روش. مهم هستند فناوري
اي طور گستردهريزي بههاي برنامهدر دهه گذشته، اين روش. سروكار دارد راهبرديهاي 

صورت تركيبي  ها اغلب بهاين روش).  FOREN, 2001(اند تفاده واقع شدهتدوين و مورد اس
برنامه  هاي هدفي مانند زمان، منابع مالي و هاي عاملها به اين روش گزينش. روندكار ميبه

) United Nations Industrial Development Organization )2004. نگاري بستگي دارندآينده
 زيرها را به شرح اين روش ترين مهمبرخي از  "نگاريسي آيندهشناروش"در كتاب مرجع 

  :اندبيان كرده
اين روش از . ه استشددر سطح جهاني استفاده  بارهااين روش : متخصصان گروه داوري -1

ماهه براي انديشيدن و كنكاش  18 -3نفر افراد خُبره در مدت زماني  20 -12گروهي شامل 
، كاربردي )فناوريبراي مثال، نانو( فناوري ماننداسته شده خو هاي موضوعدرباره آينده 

-استفاده مي) براي مثال، صنايع دارويي(و يا بخش اقتصادي ) براي مثال، سلامت و بهداشت(

هاي حضوري باهمديگر ديدارزماني مشخصي،  هاي فاصلهطور معمول در خُبرگان به. كند
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، آنگاهكنند، ستندات موجود را تفسير و ارزيابي ميها، آنها منابع و مديداردر حين اين . دارند
 .كنندصورت كتبي گزارش ميهاي خويش را بهيافته

اين روش براي . رودكار ميبراي سازماندهي مشكل ارتباطي گروه به: دلفاي روش و فن -2
از  روش و فناين . واقعي افراد طراحي شده است نظرهايبين  بهينهبرقراري تعامل 

- ها استفاده ميبا استفاده متوالي از پرسشنامه بارهاي بسيارنظران در آراي صاحب گردآوري

هر تكرار، . رودكار مينماياندن توافق و اجماع آرا و تشخيص اختلاف آرا به برايكند و 
گمنامي يا ناشناس بودن و بازخورد دو ويژگي غيرقابل حذف . دهديك مرحله را تشكيل مي

 .است دلفاي روش و فناز 

ها و شناخت شرايط، ابزاري براي تحليل سياست )سناريو(برنامه: نگاري)سناريو(برنامه -3
، توصيف داستاني از )سناريو(برنامه. هاي برتر آينده استها، تهديدها، نيازها و ارزشفرصت

 رخداد. گيري تمركز داردآينده است كه بر فرايند علي و معلولي مؤثر بر تصميم
بنابراين، ميزان دقت و . نه تنها حتمي نيست بلكه احتمال آن نيز اندك است )يوسنار(برنامه

خوب  )سناريو(برنامهرود، بلكه يك شمار نمي خوب به )سناريو(برنامههاي درستي از ويژگي
آينده  تغييرهايبايد توجيه عقلي، سازگاري دروني، توصيف روابط علي و معلولي و اشاره به 

 .داشته باشد

- ديدگاهي است كه در آن گروهي از افراد براي موقعيتطوفان انديشه : ان انديشهطوف -4

اي است كه افراد اين روش به گونه. آيندهاي جديد در يك زمينه خاص گرد هم مي سازي
. نمايندهاي متنوعي را ارائه ميحلها و راهديدگاهتوانند با آزادي فكر كنند، در نتيجه،   مي

. محدوديتي آشكار كند گونه هيچتواند نظر خود را بدون كننده ميركتدر اين روش، هر ش
تنها زماني كه . گيردشوند و هيچ يك مورد نقد و انتقاد قرار نميها نوشته ميديدگاههمه 

 .شوند ميرسد، آنها ارزشيابي سازي به پايان ميديدگاهمرحله 

، دست به تغييرهايوني مؤثر بر هاي بيرها براي شناسايي محركسازمان: پايش محيطي -5
و مؤثر از خود نشان  هنگام، بهپرشتابزنند تا در صورت لزوم واكنشي ، بررسي محيط مي

محيطي، ايجاد  پرشتاب تغييرهايشناسايي شرايط، اوضاع و احوال سازمان، سازگاري با . دهند
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مهم استفاده از  هاي هدفارزيابي عملكرد مديريت از  سازي آسانمحيط مطلوب در آيند و 
اينترنتي،  نوشتارهايمتخصصان، استفاده از  گروه داوريهمچنين، ايجاد . اين روش هستند
 .براي بررسي محيطي هستند اي پايههاي روش ترين مهممرور ادبياتي از 

رود و كار ميهاي جديد بهاين روش براي تشخيص و تعيين فرصت: شناسيتحليل ريخت -6
ها و با اين روش به كمك نگاشته. نمايدهاي ممكن را ارائه مياز پاسخ گستردهچشم اندازي 

هاي ممكن را ارائه هاي موجود و گزينهاز جواب گستردهاندازي استفاده از زبان رياضي، چشم
 .نمايدمي

يا (هاي مختلف فناورياين روش خيلي مناسب است براي ارزيابي : هاي كليديفناوري -7
. نگاري استبندي وظيفه اصلي برنامه آيندهكه اولويت هنگامي) يهاي تحقيقاتتصميم

 وسيله بهشود بلكه آنها هاي پاياني منتهي نميبه تصميم تنهااستفاده از اين روش  پيامدهاي
اين روش . دهندگذاران ارائه ميهاي مهمي را به سياستكارشناسان پيشنهادهاي و توصيه

هاي كند و توجهي به جنبه فناوريهاي معطوف به جنبهدارد تا توجه خودش را  ها گرايش
  .اجتماعي ندارد

  نگاريمراحل انجام برنامه آينده
Martin & Irvine )1989 (نگاري سه مرحله يا گام اصلي هستند كه فرآيند آينده بر اين باور

- ه پيشمرحل. نگاري داردآيندهنگاري اصلي و پسنگاري ، مرحله آيندهآيندههاي پيش بنام

 آغازبراي  روشنگيري شفاف و گام اول، تصميم. نگاري شامل دو گام اصلي است آينده
سازي آماده مانندهاي مشاركتي مختلفي گام دوم نيز اشاره به انواع فعاليت. اين فرايند است

هاي  هاي مورد استفاده و رويهاصلي، رهيافت هاي موضوعطور شفافي كه به راهبردياي نقشه
توان سازي را ميهاي آمادهكاركرد ديگر فعاليت. دهي مناسب اشاره داردتي و گزارشعمليا

-پيوندسازي لازم براي كسب فعاليت ويژه بهها برقراري چارچوب سازماني براي اجراي روش

براي  تعهدهانكته مهم اين مرحله، كسب . مختلف نام برد نفعان ذي تعهدهاهاي مشاركتي و 
نگاري اصلي، طراحي دقيق فرايند وظايف اصلي در مرحله آينده. باشدمي نگارياجراي آينده

هاي تحقيقاتي مختلف، توافق مزاياي بالقوه مربوط به گزينه راهبردينگاري، تحليل آينده
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طور مستقيم يا غيرمستقيم ي كه بهنفعان ذينتايج به  اشاعه و انتقالتر، هاي محتملدرباره گزينه
نتايج به  اشاعه و انتقالنكته مهم اين مرحله، . باشدها ميتعيين اولويت اند ومشاركت كرده

بدين . ها تمركز داردنگاري بر اجراي نتايج و يافتهآيندهمرحله پس. باشدمخاطبان هدف مي
. ها ايجاب كندصورت كه فرايندهاي سازماني و نهادي را براي تعيين منابع مختص اولويت

 براي، توسعه و يا تغيير آغازموارد اين مرحله بر تصميم روشني براي  نتايج پاياني در بيشتر
گام بعدي اين مرحله به تعريف پروژه و اجراي برنامه . برنامه تحقيقاتي تمركز دارد

  .نتايج تحقيق اشاره دارد اشاعه و انتقالگام آخر نيز به . اختصاص دارد
Pirttimaki )2006 (نگاري، چهار فعاليت هم فرايند آيندهسازي مراحل كليدي و مبا خلاصه

اي تحليل، زمينه هاي دادهاوليه براي كسب  هاي بررسياصلي را به شرح فرايند طراحي، اجراي 
ها و هاي آينده و مرحله طراحي اقدامو وارسي فرصت بررسينگاري واقعي براي مرحله آينده

ايد محتوا، هدف، پوشش است كه در مرحله طراحي ب بر اين باوروي . ها استفعاليت
. كنندگان مشخص شوندها و مشاركتها، روش، افق زماني، رهيافتهاي موضوعجغرافيايي، 

اوليه نيز اشاره بررسي ادبياتي موضوع دارد كه هدفي جزء اين ندارد كه  هاي بررسيمرحله 
. وگيري شودها جلكاريبداند در حال حاضر، چه دانشي در اين زمينه وجود دارد تا از دوباره

اندازي واقعي است كه عنصر كليدي اين فرايند نگاري نيز شامل ترسيم چشممرحله آينده
ويژه را بحث  هاي موضوعتحقيق باشد و  هاي پرسشانداز بايد پاسخگوي ترسيم چشم. است

شامل  هاي اقدامطرح . هاي مناسبي استفاده كند كه در مرحله اول معين شدندكند و از روش
نگاري و اقدام براي كنندگان، گفتگو درباره نتايج آيندههاي مشاركتراهبردي دهشكل

  .ها از لحاظ همكاري تحقيق و توسعه استراهبرداجراي 
  گيري بندي و نتيجهجمع

هاي رسمي نظام ترويج كشاورزي در كشور و سال از آغاز فعاليت 60با گذشت حدود 
مثبت آن، امروزه بيش از هر زمان ديگر  نسبت به يها اثرگذاريهاي فراوان و باوجود فعاليت

 كنكاشاجرايي در معرض اظهار نظر، انتقاد، بحث و  -اين نظام توانمندساز در حوزه علمي 
هايي در نظام ترويج كشاورزي ايران وجود ، نارساييكنونيدر وضعيت . قرار گرفته است
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و  هاي دگرگونينگاهي به سير  .سازنددارند كه تقويت يا اصلاح اين نظام را ضروري مي
روي چگونگي عملكرد گذشته نظام ترويج كشاورزي در ايران، اين نكته مهم را پيش

دهد كه ضروري است نظام ترويج كشاورزي خُبرگان مكتب ترويج كشاورزي قرار مي
هاي موجود، خود را براي مديريت مؤثرتر  ها و نارساييايران ضمن رفع چالش

نظام ترويج كشاورزي . اموني موجود و آتي نيز بازنگري و آماده سازدپير هاي دگرگوني
گذرد مي اطراف آنبسياري كه در محيط  هاي دگرگونيتواند نسبت به تغيير و ايران نمي

رساني بهتر نظام ترويج خدمات. پوشي كندتفاوت باشد و به سادگي از آنها چشمبي
هاي اين بخش را متناسب با تهديدها و استكشاورزي ايران مستلزم آن است كه بتوان سي

- هايي از نوع آيندههستند در قالب برنامه ياد شده تغييرهاياي كه محصول هاي آيندهفرصت

اندازهايي مشترك، نگاري فرآيندي است در جستجوي خلق چشمآينده. نگاري تدوين نمود
ي مناسبي را براي دستيابي و هادارند، امروز فعاليت ها گرايش نفعان ذياندازهايي كه چشم
- آينده. نگاري سعي در خلق آينده داردرو، آيندهاز اين. گذاري آنها در آينده برگزينندصحه

هاي دستيابي كند تا خدمات و سياستانداز به دولتمردان آتي كمك مينگاري با ترسيم چشم
ينده نگاري از نظر ماهيت هاي آبرخي از برنامه. به توسعه پايدار را بهتر درك و اجرا كنند

توصيف (و برخي هنجاري ) هاي بالقوهكنوني و شناسايي آينده موقعيتبا  آغاز(اكتشافي 
هاي برنامه. هستند) شودهاي مطلوب و پرسيدن درباره مسيري كه منجر به تحقق آن ميآينده
فتگوهاي هاي مشاركتي و تحليلي استفاده كنند كه از گتوانند از روشنگاري ميآينده

سازي، پيمايش )سناريو(برنامه، تحليل روندها، SWOTكارشناسانه، طوفان انديشه، تحليل 
) سنجيهاي توافق ها و كنفرانسكارگاه( نفعان ذيدلفاي تا مشاركت  روش و فنمبتني بر 

 متغير هستند

  ها پيشنهاد
ظام ترويج كشاورزي گزاران و مديران نشود كه سياستهاي تحقيق توصيه ميباتوجه به يافته

، خود را براي نظام ترويج كشاورزي ايران هاي موجودها و نارساييضمن رفع چالشايران 
نگاري و هاي آينده از طريق بررسيپيراموني موجود و آتي  هاي دگرگونيمديريت مؤثرتر 
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ي  و هدايت همه 1404انداز نظام ترويج كشاورزي ايران براي افق زماني ترسيم سند چشم
   .دنبازنگري و آماده سازانداز هاي سند چشم ها در راستاي تحقق هدففعاليت
  منابع

فصـلنامه روسـتا و   . آينده ترويج و روند آن، يـك فراتحليـل  ). 1384. (ولي، مو شاه. زاده، م، شريف.احمدوند، م .1
  .85 -104: صص. شماره دوم  سال هشتم،  توسعه،
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