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 چكیده

ثسيبري اس هغبلقبت ثز اّويت ًمص سًبى رٍستبیي در التػبد خبًَار تبويذ داضتِ اًذ، ثب ایي ٍخَد هطخع ًيست وِ ایي 

حميك ثزرسي ًمص سًبى رٍستبیي در ّذف ولي ایي ت. ًمص ّب در چِ سهيٌِ ّبیي ثَدُ ٍ آیب دچبر دگزگًَي ضذُ اًذ

ثزاي اخزاي ایي پژٍّص اس دٍ رٍش اسٌبدي ٍ هغبلقِ هيذاًي . هقيطت ٍ تػوين گيزي ّبي اهَر خبًَار است

خبهقِ آهبري ایي پژٍّص را سًبى رٍستبیي چْبر رٍستبي ّوبیَى، تْن، پبیيي وَُ ٍ پيزساغِ اس . استفبدُ ضذ( پزسطٌبهِ)

یبفتِ ّبي حبغل اس ایي . طىيل هي داد وِ ثِ غَرت ًوًَِ گيزي تػبدفي اًتخبة ضذًذرٍستبّبي استبى سًدبى ت

در هقيطت خبًَار هَثزًذ ٍ ایي در حبلي در حذ سیبدي پژٍّص ًطبى داد وِ سًبى رٍستبیي ثز ایي اهز افتمبد داضتٌذ وِ 

تػوين ًمص آًبى در . آى ارج هي ًْبدًذ ٍ ثِ اس ًمص آًبى آگبُ ثَدًذتب حذي  هزداى آًْبآًْب هقتمذ ثَدًذ وِ ثَد وِ 

 ون اهَر خبرج هٌشل در حذ ایي ًمص دردر حبلي است وِ  ،درغذ ارسیبثي گزدیذسیبد  گيزي اهَرداخل هٌشل در حذ

ًمص سًبى در تػوين گيزي ّبي هزثَط ثِ تَليذ ون ثَد ٍ تٌْب در چٌذ هَرد اس اهَر هثل داهذاري، غٌبیـ . هطخع ضذ

دستي تب حذٍدي ًمص داضتٌذ، در غَرتي وِ در سبیز اهَر در حذ ثسيبر ون ٍیب اغلا ّيچ گًَِ دخبلتي تجذیلي ٍ غٌبیـ 

ایي ٍالقيت ًيش ثِ چطن هي خَرد وِ هيشاى هطبروت سًبى در تػوين گيزي ّبي هزثَط ثِ اهَر پس اس تَليذ . ًذاضتٌذ

 .ثسيبر ووتز اس اهَر هزثَط ثِ تَليذ است
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 مقدمه -1

ٍ اهٌيت  در هقيطت پبیذار خبًَارحيبتي ًمص  رٍستبیيسًبى ضَاّذ ثسيبر سیبدي در دًيب ٍخَد دارد وِ ًطبى هي دّذ 

ت آًْب هي ثبضذ ثِ گًَِ ، وطبٍرسي وَچه هميبس ٍاثستِ ثِ فقبليدر وطَرّبي در حبل تَسقِ .غذایي خبهقِ داضتِ اًذ

فلي رغن ایي اّويت، . را ثز فْذُ دارًذبًَادُ خرٍساًِ در ْبي فقبليت ،هسئَليت ّبي وبر در هشارؿاي وِ در وٌبر 

ثِ  آًبىي ثزخَردارًذ ٍ هيشاى دستزسي تزووثسيبر سًبى در همبیسِ ثب هزداى اس اهىبًبت التػبدي دیذگبّْب ثز آًست وِ 

ایي فَاهل هَخت ضذُ است وِ ًمص (. 1379 دٍتبداس،) ت ٍ خذهبت تزٍیدي ثسيبر ووتز استسهيي سرافي، افتجبرا

سًبى ٍ حك تػوين گيزي ٍالقي سًبى آًگًَِ وِ ثبیذ دیذُ ًطَد ٍ ایي فَاهل هَخت ضذُ در خَاهـ رٍستبیي ثِ هٌشلت 

هقيطت خبًَارّبي  دررٍستبیي  ًمص سًبى .وزدهغزح سیز را هي تَاى  تسَالادر ایي سهيٌِ . آًبى ثْب دادُ ًطَد

آیب وبروزد ٍالقي ایي گزٍُ را  ٍ ِداضت سًبى فقبليت ّبيتبثيزي ثز هغبلقبت هَخَد چِ ؟ هي ثبضذرٍستبیي چگًَِ 

 تَاى هقزفي وزد؟  آیب چبرچَة هفَْهي ثْتزي ثزاي تحليل ًمص سًبى رٍستبیي هي؟ ذٌهطخع هي وٌ

زاى چبرچَة ًؾزي خبغي را در سهيٌِ هقيطت پبیذار خبًَارّبي رٍستبیي ثزخي غبحجٌؾ در ایي سهيٌِ ٍ لقبتهغبثزخي 

ثِ پٌح  هقيطت پبیذار در چبرچَة(. AdeFreeman, Ellis & Allison, 2004, Hussein, 2000) هغزح وزدُ اًذ 

آسيت پذیزي ّب هحَر اغلي تبويذ ضذُ است وِ ضبهل سزهبیِ ّب، استزاتژیْب، ًْبدّب ٍ سيبستْب، ستبدُ ّب ٍ ثبسدُ ّب ٍ 

سزهبیِ ّبي اًسبًي، عجيقي، . هحَر اٍل ثز سزهبیِ ّب تبويذ دارد وِ خَد ضبهل پٌح سیز هدوَفِ هي ثبضذ .هي ضَد

استزاتژیْبي هقيطتي در خبًَارّب چگًَِ ثِ ثيبى دیگز . گيزد هحَر دٍم استزاتژیْب را درثزهي. التػبدي، اختوبفي ٍ هبلي

سًبى رٍستبیي در ایي  ،(ذاري ّوچٌيي غيز وطبٍرسيسرافت، ثبغذاري، داهاس لجيل  هثلا فقبليت ّبي وطبٍرسي) است

 ؟ضَد چگًَِ ًمص سًبى ثِ سبیز افضبي خبًَادُ هزثَط هي ، ٍحيغِ چِ ًمطي دارًذ

ًمص سبسهبًْب ٍ ًْبدّبیي وِ اس رٍستبیيبى حوبیت هي وٌٌذ چگًَِ . هحَر سَم ثز ًْبدّب ٍ سيبستْب تبويذ هي وٌذ

هجتٌي ثز ارائِ اعلافبت ٍ سبیز ًْبدّبي ًْبدّبي  ،غٌذٍلْبي تقبًٍي ،یب ٍاگذاري افتجبرات، ثبًىْبي وطبٍرسيآ ؟است

است ٍ ثِ سًبى رٍستبیي ثِ ثَدُ آیب ًمص ایي سبسهبًْب سبسًذُ  ؟در خْت ًيل ثِ اّذاف ایي لطز ثَدُ است هزثَط

 ؟ُ ثبضٌذت در خْت اّذاف خَد ثِ آًْب آسيت رسبًذیب ایٌىِ هوىي اس ؟وزدُ استووه  آسيت پذیزفٌَاى یه لطز 

ٍ  ؟در همبثل ستبدُ ّب ٍاهىبًبت دادُ ضذُ آیب ثبسدُ ٍالقي ثَخَد آهذُ است. هحَر چْبرم ضبهل ستبدُ ّب ٍ ثبسدُ ّب است

در وٌبر ایي آیب سًبى رٍستبیي ثِ فٌَاى ًيوي اس خوقيت رٍستبیي تَاًستِ اًذ ثغَر وبهل اس اهىبًبت خَد استفبدُ وٌٌذ؟ 



ایي وبرّب ٍ ٍؽبیفي وِ اًدبم هي دٌّذ، هي  در وٌبر. هسبئل دغذغِ اغلي ایي خبًَارّب ثْجَد اهٌيت غذایي آًْبست

ّوِ هسبئل ثِ خَد هتىي ثبضٌذ ٍ ثتَاًٌذ اس اهىبًبت هَخَد خَد ثِ  در تَاًٌذ ٍضقيت سًذگي خَد را ثْجَد ثخطيذُ ٍ

هسبئل عجيقي هبًٌذ سيل ٍ سلشلِ ٍ لحغي ٍ . ثز آسيت پذیزي ّب تبويذ دارد هحَر پٌدن .ًحَ احسي استفبدُ ًوبیٌذ

 .خطىسبلي اس فَاهل هْوي است وِ سًذگي رٍستبیيبى را تحت تبثيز خَد لزار هي دّذ

سًبى ثز تػوين گيزي ّبي تبثيز ؟ چگًَِ استخبیگبُ سًبى رٍستبیي در ایي هحَرّب سَال هْن در ایي سهيٌِ آًست وِ 

ثِ ثيبى دیگز سًبى چِ تبثيزي ثز تػوين گيزي ّبي . استثِ ایي هذل اضبفِ ضذُ  وِهسبلِ هْوي است يش خبًَار ً

 هزثَط ثِ ّزیه اس استزاتژي ّبي خبًَار دارًذ؟ 

 مرور ادبیات -2

ّوِ اثقبد التػبدي، اختوبفي ٍ  دًيب درًيوي اس خوقيت ثِ فٌَاى سًبى هستلشم تَخِ ثِ ًمص تَسقِ ثذیْي است وِ 

سْن سًبى رٍستبیي ثِ فٌَاى ًيوي اس خوقيت  .تَسقِ رٍستبیي ًيش اس ایي اهز هستثٌي ًيستٍ  هي ثبضذفزٌّگي 

رٍستبّب ًِ فمظ در فقبليتْبي خبًگي ثلىِ در فقبليتْبي ثيزٍى اس خبًِ ٍ در هشارؿ ٍ در حيغِ ّبي وطبٍرسي ٍ داهذاري 

ّن در هحيظ داخل ٍ ّن خبرج اس خبًِ ثِ فقبليت هي پزداسًذ ثِ دليل ایٌىِ سًبى رٍستبیي . ًيش وبهلا هطَْد است

(. 1384لْسبیي سادُ، خْبًگيزي ٍ خَاخِ ًَري، ) ضبیستِ است وِ ثغَر وبهل سْن آًْب اس التػبد خبًَادُ تقييي گزدد 

ى ایي اضتغبل سًبى رٍستبیي تحت تبثيز فَاهل هختلف اختوبفي ٍ فزٌّگي ٍ التػبدي ّز هٌغمِ است ٍ در عَل سهب

در وطَر هب سًبى . فَاهل دستخَش تغييزات لزار گزفتِ ٍ ًمص ّبي سًبى رٍستبیي ًيش ثِ هَاسات آًْب تغييز هي وٌذ

رٍستبیي در فػَل وطت ٍ سرافت هي تَاًٌذ فزضِ وبرضبى را ثِ خبًَارّبي دیگز ثفزٍضٌذ ٍ یب ایٌىِ ثِ غَرت وبرگز 

 (.1376یٌي، عِ ٍ هيز فبثذ)هشد ثگيز ثزاي آًْب وبر وٌٌذ 

سًبى رٍستبیي ثِ فٌَاى یىي اس فٌبغز هْن ٍ در فيي حبل ًبهزئي در التػبد وطبٍرسي سْن ثشرگي اس ًيزٍي اًسبًي را 

آهبري وِ در ایي سهيٌِ ٍخَد دارد ثسيبر ووتز اس حذ ٍالقي آًْبست، سیزا اضتغبل . در ثخص وطبٍرسي تطىيل هي دٌّذ

سًبى رٍستبیي ًمطْب ٍ ٍؽبیف هتقذدي را . بًِ داري آًْب ًبدیذُ گزفتِ هي ضَدًيوِ ٍلت ٍ ثذٍى دستوشد ٍ ّوچٌيي خ

ّوسز، هبدر، وطت هحػَلات سرافي ٍ ثبغي، ضزیه در اهَر داهي ٍ ّوچٌيي در هزاحل هختلف وبضت : ثز فْذُ دارًذ

سًبى رٍستبیي در سهبى . ٍ داضت ٍ ثزداضت ّوىبري ٍ در ثبساریبثي ٍ تْيِ خَران ٍ غذا ًيش هْن تزیي ًمص را دارًذ

وطت ٍ ثزداضت هحػَلات سرافي هي تَاًٌذ ثِ غَرت ًمذي ًيش ووه حبل خبًَادُ ثبضٌذ ٍ هقوَلا در غَرت ًذاضتي 



سهيي سرافي ثزاي فقبليتْبي وطبٍرسي ثػَرت وبرگز ٍ در لجبل پزداخت دستوشد ثزاي دیگزاى وبر هي وٌٌذ ٍ خذاي اس 

سقِ رٍستبیي ٍ تبهيي هَاد غذایي وبفي ٍ هَرد ًيبس اهزي ثسيبر حيبتي ٍ ٍیژُ است وِ ّوِ ایي فقبليتْب ًمص آًْب در تَ

عجك هغبلقبتي وِ خبًن (. 1376؛ ٍرسگز ٍ فشیشي ثبثبئي، 1376؛ ًَاة اوجز، 1376فٌي، )هقوَلا ًبدیذُ اًگبضتِ هي ضَد 

سًبًي وِ ثيَُ ثَدُ ٍ سزپزست : دُ استآلستَى اًدبم دادُ است سًبى را اس ًؾز وبر در هشرفِ ثِ دٍ دستِ تمسين وز

خبًَار ّستٌذ ٍ اهزار هقبش خبًَادُ ثز فْذُ آًْبست، ٍ سًبًي وِ در وٌبر ّوسزاى خَد ثىبر در هشرفِ هطغَلٌذ ٍ در 

 (.1376ًَاة اوجز،)ایي حبلت ًمص آًْب آًگًَِ وِ ثبیذ دیذُ ًوي ضَد ٍ وبر آًْب ًبهزئي ٍ ًْفتِ دیذُ هي ضَد 

ى هي دّذ وِ ّزچٌذ تَسقِ در ثزخي هٌبعك هٌدز ثِ افشایص درآهذ خبًَارّبي رٍستبیي ضذُ است، ٍلي در یبفتِ ّبًطب

هٌػَر آثبدي ٍ وزهي، )راثغِ ثب سًبى ثب ایٌىِ سغح  سَاد آًْب افشایص یبفتِ است هيشاى اضتغبل آًْب وبّص یبفتِ است 

هَثز ثَدُ ٍلي لذرت تػوين گيزي سًبى در اهَر خبًِ را تَسقِ ّوچٌيي در هيشاى دستزسي افزاد ثِ افتجبرات (. 1385

وبّص دادُ است ٍ هسئلِ اي وِ اس توبهي ایي فَاهل هْوتز است، وِ ضبیذ ثبفث تقدت ثسيبري در ایي هَرد هي 

ضَد، ایٌست وِ تَسقِ ثز هيشاى هٌشلت سى در خبًَار تبثيز هٌفي داضتِ ٍ آسيت پذیزي ٍ ّوسز آساري را افشایص دادُ 

هَخت گزدیذُ وِ خبیگبُ ٍالقي  رٍستبیي در سهيٌِ ًمص ّب ٍ فقبليت ّبي سًبىووجَد هغبلقبت  (.1385پبسجبى، )ست ا

در ایي (. 1384ٍیسي ٍ ثبدسبر، )اریْبي وطَر ًبدیذُ اًگبضتِ ضًَذ شآًْب ًبدیذُ گزفتِ ضَد ٍ در ثزًبهِ ریشیْب ٍ سيبستگ

 :وتزیي آًْب هي تَاى ثِ هَارد سیز اضبرُ وزدوِ اس هْ هغزح ضذُ استفَاهل هختلفي راستب، 

هزداى در حذالل ثِ اًذاسُ اگز چِ سًبى ًمص ثسيبر هْوي را  .فذم هبلىيت یب هبلىيت هحذٍد در دست سًبى( الف

لذرت وِ اس  ثزًبهِ ریشي ولي ٍ تػويوبت هْن ثز فْذُ هزداى ٍ ضَّزاى آًْب هي ثبضذ دارًذ،فقبليتْبي وطبٍرسي 

  .ى سزچطوِ هي گيزدهبلىيت هزدا

فذم آضٌبیي سًبى ثب فقبليتْبي خَدضبى ٍ ارسش ًذادى ثِ وبرضبى ثبفث ضذُ سًبى . تػَر سًبى ًسجت ثِ خبیگبُ خَد (ة

خَد ًيش وبرضبى را در سهيٌِ وطبٍرسي ون اّويت ٍ ثي ارسش خلَُ دٌّذ ٍ آًْب هقوَلا ایي وبر را ثزاي حفؼ هَلقيت 

ُ سًبى هَخت ضذثِ آگبّي دادى هذاخلِ گزي ّبي غَرت گزفتِ در هَرد اهب ثبیذ ثذاًين  .خبًَادُ ضبى اًدبم هي دٌّذ

  .را ًبدیذُ اًگبرًذ خَددیگز در خَاهـ رٍستبیي ًتَاًٌذ ارسش وبري ایي افزاد وِ  است

ب آگبّي هقوَلا درن ٍ تقزیف غلغي وِ اس وبر در هشرفِ ضذُ ٍ ً(. ًبرسبیي ّبي ٍ پژٍّطي)هفبّين گوزاُ وٌٌذُ ( ج

هحممبى در ایي سهيٌِ ٍ ّوچٌيي آهبر ٍ اعلافبت ون ٍ غلظ اس خولِ ایي فَاهل ًبرسبیيْبي آهبري است ٍ ًوًَِ ّبي 



هغبلقبت گذضتِ در غزة ایي هسبلِ دیذُ هي ضَد، ثِ فٌَاى هثبل حتي در  .هتقذدي را در ایي سهيٌِ هي تَاى اضبرُ وزد

 .ُ استّيچ غحجتي اس وبر سًبى ًطذ ،جمبت ٍ هشارؿ خبًَادگي در وبًبدادرثبرُ ع 1980در دِّ  1در هغبلقبت ًَّي

ٍ وبر سًبى  ُ استرا ثِ تػَیز ًىطيذدر تَليذات وطبٍرسي در اهزیىب اثزي اس وبر سًبى  1960در دِّ  ,ًيىَليح ّوچٌيي

 ( . 1376لزیطي،ًمل ضذُ تَسظ )ٍ وَدوبى را در هغبلقِ خَد حذف وزدُ است 

سیزا هسئَليت سًبى ثگًَِ اي است . ًىتِ وِ سًبى هحَر اغلي تَسقِ وطَر ّستٌذ اّويت ثسيبري داردپي ثزدى ثِ ایي 

، هذیزیت اهَر خبًِ ٍ ثقذ وِ ثيطتز ثز رٍي التػبد غيز پَلي خَاهـ رٍستبیي تبويذ دارًذ ٍ ایي فول را ثب پزٍرش ًسل

اگز چِ ًجبیذ ایي ًىتِ را فزاهَش وٌين وِ ًمص . ذوطبٍرسي هقيطتي ٍ آهبدُ وزدى ًيزٍي اًسبًي ثِ اًدبم هي رسبًٌ

آًْب در اهَر تَليذي وطبٍرسي ًيش ثسيبر سیبد ثَدُ ٍلي ّوَارُ ثػَرت ًيزٍي وبر پٌْبى هغزح ثَدُ اًذ ٍ در حبضيِ لزار 

ش ضبى گزفتِ اًذ ٍ هغوئٌب ًيزٍي پز سحوت ٍ ثذٍى هشد خَاهـ رٍستبیي را تطىيل هي دٌّذ وِ ثذٍى ٍخَد آًْب ٍ تلا

ثٌبثزایي ثبیذ ثتَاًين در راستبي هيشاى هطبروت سًبى (.  1376فٌي، )لغقب خَاهـ رٍستبیي در فمز هغلك فزٍ خَاٌّذ رفت 

در ایي  ٍ راّىبرّب ضٌبخت هَاًـ ٍ هطىلات( 1 :(1376رسَل اف، ) رٍستبیي چٌذ هسئلِ هْن را هذ ًؾز لزار دّين

زٌّگي، اختوبفي، التػبدي ٍ هختلف هطبروت سًبى رٍستبیي در اثقبد ف ارائِ راّىبرّبیي در سهيٌِ ّبي( 2؛ سهيٌِ

بت رسبًي ارائِ رٌّوَدّبیي ثزاي سبسهبًْب ٍ ارگبًْبي هزتجظ ثب ثزًبهِ ّبي سًبى رٍستبیي در خْت خذه( 3سيبسي؛ ٍ

 .ثْتز ثِ ایي لطز خبهقِ

فبدُ وٌٌذ ثبیذ ثزًبهِ ریشیْب ٍ سبسهبًذّي ثزاي ایٌىِ سًبى رٍستبیي ثتَاًٌذ اس ٍلت خَد ثِ ثْتزیي ضىل هوىي است

تبسيس هَسسبت هطبروتي  ؛آهَسش ٍ تحػيل سًبى. هٌسدوي اًدبم گيزد ٍ فقبليتْبیي ثزاي آًْب در ًؾز گزفتِ ضَد

ٍ سبسهبًذّي هْبرتْب ٍ  ؛هثل تقبًٍي ّبي سًبى رٍستبیي وِ در سِ همَلِ التػبدي، اختوبفي ٍ هذیزیتي هطبروت دارًذ

ّوچٌيي تخػيع افتجبرات . ثـ اًسبًي وِ هَخت ثزاًگيختِ ضذى اًگيشش ٍ افتوبد ثِ ًفس آًْب هي ضَدتَسقِ هٌب

ثزاي سًبى رٍستبیي ثب اًگيشُ ّبي التػبدي ٍ ّوبٌّگي ٍ ّوخَاًي غٌبیـ تجذیلي ثب ٍضقيت خَاهـ رٍستبیي 

 (. 1376 ٍرسگز ٍ فشیشي ثبثبئي،، 1376ًَاة اوجز، ،1376فٌي،)

هَرد  ٍ هتقبلجبً هقيطت خبًَارّب هي تَاًين در راثغِ ثب هيشاى هطبروت سًبى رٍستبیي در التػبد خبًَادُ ّبهسبئلي را وِ 

پبیگبُ ، (ٍُ ضغل رئيس خبًَاد درآهذ خبًَارهثلاً ) سغح التػبدي خبًَادُ: ضَد تَخِ لزار دّين هَارد سیز را ضبهل هي
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Hoone 



تػوين گيزي در ) هَلقيت لذرتي سًبى، (آًْبهيشاى سٌت گزایي  ٍ هيشاى تحػيلات سًبىاس لحبػ هثلاً ) اختوبفي سًبى

 سغح آگبّي فزٌّگي هزداى، (خبًَادُ، وست اعلافبت ٍ استفبدُ اس هٌبثـ اعلافبتي تَسظ سًبى، تمسين وبر در خبًِ

هل دیگزي فَا، ٍ (سٌت گزایي هزداى ٍ ًگزش هزداى ًسجت ثِ ًمص سًبى در خبهقِ، آگبّي هزداى ثِ تَاًبیيْبي سًبى)

 ًگزش سًبى ثِ ًمص ضبى در خبهقِ ٍ ّوچَى سي سًبى، ٍضقيت تبّل، افتوبد ثِ دیگزاى، ثقذ خبًَار، فضبي حيبتي

ثز اسبس یبفتِ ّبي حبغل اس هغبلقبت ٍیسي ٍ (. 1384؛ لْسبیي سادُ، خْبًگيزي ٍ خَاخِ ًَري، 1387غفزي ضبلي، )

بليت ّبي هبلي ٍ اختوبفي ٍ تػوين گيزي پبیيي است ٍ ّوِ ایي هيشاى هطبروت سًبى رٍستبیي در فق( 1384)ثبدسبر 

. فَاهل در وٌبر ّن هَخت خَاٌّذ ضذ خبیگبُ سًبى آًگًَِ وِ ثبیذ هطخع ًطَد ٍ در حك آًْب اخحبف ثِ فول آیذ

ذ، اس فَاهلي وِ هَخت هي ضَد هزداى رٍستبیي درآهذي را وِ تَسظ سًبى وست هي ضَد را ًبدیذُ اًگبرً گَردیويطي

ّوچٌيي هحبفؾِ وبري رئيس خبًَادُ ٍ هْن تز اس ّوِ ایي فَاهل  زد سبلاري حبون ثز خبهقِ رٍستبیي،فزٌّگ ه

وِ هزد رٍستبیي تزخيح هي دّذ تب سى در خبًِ ثوبًذ ٍ هي داًذ ثِ عَري  تجقيضْبي فزٌّگي حبون ثز خبهقِ رٍستبیي

 (.1376ًَاة اوجز،)اهَر هٌشل را ثز فْذُ ثگيزد 

ت اًدبم گزفتِ در سهيٌِ هْبخزت اًفزادي هزداى ثِ ضْزّب ثِ غَرت دٍرُ ّبي وَتبُ هذت ٍ عَلاًي هذت تحميمب

ًطبى دادُ اًذ وِ در ٍضقيتي وِ سًبى هذیز خبًِ ٍ ٍاحذ التػبدي ّستٌذ، حبوويت هزدسبلاري هَخَد در رٍستبّب هبًـ 

ي ثبلایي ًذاضتِ ٍ در ًجَد ضَّزاى خَد ثيطتز پذر آًْب لذرت تػوين گيز. ٍاگذاري وبهل اختيبرات ثِ سًبى هي ضَد

ضَّز ٍ تٌْب در غَرت ًجَد هبدر ضَّز تػويوبت هْن التػبدي را هي گيزًذ، ایي در حبلي است وِ وليِ فقبليتْب ٍ 

اهب ثب افشایص سهبى هْبخزت هزداى، لذرت تػوين گيزي سًبى تب حذي . هسئَليتْب ثِ دٍش سى رٍستبیي هي ثبضذ

ًيش ( 1376)ضبّزًذ ثغذاري (. 1383خبًي،)التػبدي سى را ثبلاتز هي ثزد  –بفتِ ٍ ایي اهز هٌشلت اختوبفي افشایص ی

ًطبى داد وِ هزداى فمظ هذیزیت سًبى در اهَر خبًِ را لجَل دارًذ ٍ ًمص آًْب در اهَر سرافي ٍ وطبٍرسي را ًبدیذُ 

در ٍالـ آًبى ّوبًٌذ ثزدگبًي تػَر هي ضًَذ . ثِ ضوبر هي آیٌذاًگبضتِ ٍ در ٍالـ سًبى ثقٌَاى وبرگزاى خبًگي ٍ ثي هشد 

 .وِ هدجَرًذ وبرّبي هحَلِ را ثذٍى دریبفت دستوشد اًدبم دٌّذ

سًبى رٍستبیي را ثبیذ خشٍ آًذستِ اس افضبي خبهقِ ثذاًين وِ ثزًبهِ هطخػي در خْت آهَسش ٍ پزٍرش استقذادّبي 

رٍس ثِ رٍس در حبل تزلي ٍ پيطزفت است آهَسش رٍستبیيبى ٍ ثغَر خبظ در خبهقِ اي وِ . آًْب اًدبم ًگزفتِ است

ًؾبم التػبدي ي ّوچَى اس هْوتزیي فلل ایي اهز هي تَاى ثِ هَارد. آهَسش سًبى رٍستبیي اهز ثسيبر هْوي هي ثبضذ



بروت آًْب تػوين گيزي ّب ٍ هطًمص هبدري داضتي، هحذٍدیت دخبلت در حبون ثز خَاهـ رٍستبیي، هحيظ خبًَادگي، 

فَاهل هختلفي ثز رٍي ثْزُ ٍري ٍ وبرایي سًبى فلاٍُ ثز ایي، (. 1377ضْجبسي، )سیز اضبرُ وزد در سهيٌِ ّبي هختلف 

رٍستبیي تبثيز هي گذارد وِ اس خولِ آًْب هي تَاى ثِ سي، سَاد، سغح سیز وطت، فضَیت در تقبًٍي ّبي تَليذي، 

 (. 1376سزحذي ٍهبلويز ٍ سبریخبًي،) هذیزیت وطبٍرسي اضبرُ وزدآهَسش ٍ تزٍیح، افتجبرات ٍ تػوين گيزي ٍ 

هَرد تَخِ  فلي رغن اّويت آًْبسًبى رٍستبیي خبیگبُ ٍالقي ثز اسبس هغبلقبت اًدبم ضذُ ایي گًَِ ثِ ًؾز هي آیذ وِ 

ن ثز خَاهـ فَاهل التػبدي ٍ اختوبفي ٍ فزٌّگي حبوّوچَى فلل ایي اهز را در فَاهل هختلفي وِ  لزار ًوي گيزد

هي تَاى ّوچٌيي ًگزش خَد سًبى ًسجت ثِ خَد ٍ تَاًبیي ّبیطبى ٍ هيشاى افتوبد ثِ ًفس خَد آًبى  ،رٍستبیي

ایي پژٍّص ًيش سقي دارد ثِ ثزرسي ایي ًمطْب ٍ تبثيز آًبى ثز تػوين گيزي ّبي خبًَارّب ثزاسبس  .خستدَ وزد

  . چبرچَة هقيطت پبیذار خبًَارّب ثپزداسد

 فاهدا -3

تػوين گيزي ّبي اهَر ثز  خبًَارّب ٍ تبثيز آًبى ّذف اغلي ایي پژٍّص ثزرسي ًمص سًبى رٍستبیي در هقيطت پبیذار

؛ ثزرسي ًمص سًبى در فقبليت ّبي هزثَط ثِ اهَر هٌشل ٍ هشرفِ ٍ یب خبرج اس هشرفِ (1 اّذاف اختػبغي .خبًَار است

ثزرسي هيشاى هطبروت سًبى رٍستبیي  (3؛ ر اهَر هزثَط ثِ خبًَارثزرسي هيشاى آگبّي سًبى رٍستبیي اس ًمص خَد د( 2

 .ثزرسي هيشاى آسيت پذیزي سًبى رٍستبیي (4؛ ٍ در تػوين گيزي ّبي اهَر خبًَار

  روش شناسی پژوهش -4

ّوبیَى ٍ  ,تْن ،ٍستبّبي پبیيي وَُر)در چْبر رٍستبي ضْزستبى سًدبى هغبلقِ هَردي در لبلت یه تحميك حبضز، 

 دادُ. ثىبر گزفتِ ضذ پيوبیطي رٍش اس استفبدُ ثب ٍ تَغيفي ضٌبسي رٍش یه وِ درٍى آى اًدبم گزدیذُ است (اغِپيزس

سًبى رٍستبیي  در ایي راستب. است ضذُ آٍري خوـ پزسطٌبهِاثشار  عزیك اس یبفتِ سبخت ّبي هػبحجِاستفبدُ اس  ثب ّب

ثزرسي ثِ تػبدف اس عزیك ًوًَِ گيزي سيستوبتيه اًتخبة اس چْبر رٍستبي هَرد خبًَار  350اس ثيي خبًَار   60

 ،وتت لقبت،هغبًيش ثب استفبدُ اس هزٍر اعلافبت ًؾزي  .(خبًَار اس ّز رٍستب 15) گزدیذًذ ٍ هَرد پزسص لزار گزفتٌذ

ِ اثتذا ثز پزسطٌبهِ ًيش تَسظ پژٍّطگزاى تْيِ گزدیذ، ثِ گًَِ اي وِ سَالات اٍلي .پبیبى ًبهِ ّب ٍ همبلات اًدبم ضذ

اسبس هغبلقبت گذضتِ تْيِ گزدیذ ٍ ضوي هزاخقبت ٍ هطبّذات اٍليِ ثِ رٍستب ّب ثب استفبدُ اس ًؾز وبرضٌبسبى ٍ 



پزسطٌبهِ ًيش در یىي اس رٍستبّبي هدبٍر ثِ غَرت پبیلَت . اسبتيذ داًطگبُ رٍایي هحتَي ٍ ؽبّزي آًْب ثذست آهذ

پس اس اًدبم اغلاحبت پزسطٌبهِ ًْبیي تٌؾين گزدیذ ٍ در . بیي آى ووه ضَدهَرد ثزرسي لزار گزفت تب ثِ افتجبر یب پبی

ثِ غَرت )پزسطٌبهِ حبٍي سَالات ثبس ٍ ثستِ دٍلسوتي ٍ چٌذ لسوتي . اعلافبت آى خوـ آٍري ضذ 1388ثْبر سبل 

ي تبويذ گزدد در پزسطْبي چٌذ لسوتي سقي گزدیذ ثيطتز ثز عيف ّبي سِ یب چْبر لسوت. ثَد( رتجِ اي ٍ گزٍُ ثٌذي

 آهبر اس استفبدُ ثب تحليل ٍ دشیِت .ى ثتَاًٌذ آًْب را ثْتز درن وٌٌذ ٍ رٍایي ٍ پبیبیي ثبلاتزي داضتِ ثبضٌذتب پبسخگَیب

 .اًدبم گزفتِ است  SPSSٍ EXCEL افشارّبي ًزم ٍ تَغيفي

 یافته ها -5

سبل ٍ ووتزیي  45تب  31سٌيي  فزاٍاًي راسبل ثَدُ وِ ثيطتزیي  70تب  10سي سًبى رٍستبیي هَرد هغبلقِ اسداهٌِ 

ٍضقيت تبّل در خبهقِ آهبري هَرد هغبلقِ ثگًَِ اي ثَدُ وِ سًبى هتبّل . سبل تطىيل هي دادًذ 55تب  46ي را فزاٍاً

 ثَد، ایيتقذاد خبًَادُ ّبي ّستِ اي چْبر ثزاثز خبًَادُ ّبي گستزدُ  .ثيطتزیي ٍ سًبى ثيَُ ووتزیي فزاٍاًي را داضتٌذ

 .طبى دٌّذُ ایي اهز است وِ خَاهـ رٍستبیي ًيش ثِ سَي سًذگي هستمل ٍ خذا اس خبًَادُ ّبي گستزدُ پيص هي رًٍذً

ثيطتز ثَد وِ ثب آهبرّبي رسوي ( پذر یب ضَّز)ثب تَخِ ثِ ًتبیح ثِ دست آهذُ تقذاد سًبى رٍستبیي ثي سَاد اس هزداى آًْب 

اراي تحػيلات اثتذایي ًيش ثسيبر ثيطتز اس سًبى رٍستبیي ثَد، ایي اهز ثِ ّوچٌيي تقذاد هزداى د. هغبثمت ًطبى هي داد

ًؾز حبوي اس ایي اهز است وِ سًبى رٍستبیي ًسجت ثِ هزداى خَد اس تحػيلات پبیيي تزي ثزخَردارًذ، اهب ًتبیح تحليل 

 (.1خذٍل ضوبرُ )آسهَى ٍیلىبوسَى ًطبى داد وِ تفبٍت هقٌي داري ثيي آًْب هطبّذُ ًوي ضَد 

 

 (60;فزاٍاًي) آًْب( پذر ٍ ضَّز)همبیسِ سغح تحػيلات سًبى رٍستبیي ثب هزداى  1خذٍل ضوبرُ 

 آسهَى ٍیلىبوسَى سغح تحػيلات    

 Z Sig. (2-tailed) ثيسَاد اثتذایي راٌّوبیي هتَسغِ دیپلن فَق دیپلن  

 فزاٍاًي

تحػيلات 
 0.26 1.12- 26 17 13 2 1 1 خَد

   43.3 28.3 21.7 3.3 1.7 1.7  درغذ

 فزاٍاًي

تحػيلات 
   22 31 5 0 1 1 پذر یب ّوسز

     36.7 51.7 8.3 0 1.7 1.7   درغذ

 



خذٍل ضوبرُ )خبًَارّب را هطخع هي وزد  هٌبثـ درآهذي یب هقيطتتزويجي اس فقبليت ّبي وطبٍرسي ٍ غيز وطبٍرسي 

 52)را ثِ خَد اختػبظ هي داد  زاٍاًي استزاتژي هقيطتزیي فدر ثيي فقبليت ّبي وطبٍرسي، فقبليت داهذاري ثيطت(. 2

تقذاد خبًَارّبیي ثٌبثزایي . فقبليت ّبي غيز وطبٍرسي ًيش فوذتبً وبرگزي داخل یب خبرج اس رٍستب ثَد(. درغذ اس خبًَارّب

خذٍل ) در حذ لبثل تَخِ اي ثَد ثذست هي آهذغيز وطبٍرسي  فقبليتْبيوِ هٌجـ اغلي اهزار هقبش آًْب اس عزیك 

، ٍ ًشدیىي ثِ هزوش ضْزستبى در خْت فَاهل عجيقي ّوچَى خطىسبلي ،ًجَد سهيي وبفي ثزاي وطت (.2ضوبرُ 

استزاتژي ّبي هقيطت ًطبى هي دّذ وِ ّيچ رتجِ ثٌذي  .گيزي رٍستبیيبى ثِ ایي فقبليت ّب هي تَاًست هَثز ثبضذ

ي ثِ حسبة ًوي آیذ، ثلىِ رٍستبیيبى اس تزويجي اس فقبليت وطبٍرسي یب غيز وطبٍرسي ثِ تٌْبیي هٌجـ هقيطت اغل

، سرافت، ثبغذاري ٍ گبرگزي در فقبليت ّبي غيز وطبٍرسي استفبدُ هي (گبٍ ٍ گَسفٌذ داري)فقبليت ّب ثِ ٍیژُ داهذاري 

ُ خذٍل ضوبر)فقبليت ّبیي ّوچَى سًجَرداري، پزٍرش عيَر ٍ غٌبیـ دستي در رتجِ ّبي ثقذي لزار گزفتِ اًذ . وٌٌذ

ثب تَخِ ثِ ایٌىِ پزٍرش عيَر ٍ غٌبیـ دستي اس اهَري است وِ سًبى رٍستبیي ثز فْذُ دارًذ ًطبى دٌّذُ ایي اهز (. 3

 .است وِ سًبى رٍستبیي ایي هٌبعك در اهزار هقبش خبًَارّب اس عزیك ایي استزاتژي ّب تبثيز ووتزي دارًذ

 (60;فزاٍاًي)ًَارّب ثز حست درغذ وست درآهذ خب/  هٌبثـ یب استزاتژي هقيطت  2خذٍل ضوبرُ

اهزار ) ضغل اغلي پذر یب ّوسز
 ول خيز ثلِ (هقبش

ضغل اغلي پذر یب 
 ول خيز ثلِ (اهزار هقبش) ّوسز

 100 70 30 سرافت 100 95 5 اداري

 100 96.7 3.3 ثيىبر 100 48.3 51.7 داهذاري

 100 90 10 راًٌذُ 100 65 35 ثبغذاري

 100 91.6 8.4 وبرگزي سبختوبى 100 66.7 33.3 وبرگزي در رٍستب

 100 93.3 6.7 حسبة ثبًىي 100 73.3 26.7 وبرگزي در خبرج رٍستب

 

 (60;فزاٍاًي)خبًَار  اّويت هٌبثـ هقيطت رتجِ ثٌذي  3خذٍل ضوبرُ

 اًحزاف هقيبر *رتجِ هيبًگيي رتجِ فقبليت ّب اًحزاف هقيبر *رتجِ هيبًگيي رتجِ فقبليت ّب

 0.9 5.7 پزٍرش عيَر 2.2 4.5 اراضي سرافي

 1.8 5.1 وبرگزي در وبرّبي وطبٍرسي 2.1 4.5 اراضي ثبغي

 2.3 4.3 وبرگزي در وبرّبي غيز وطبٍرسي 1.6 4.5 پزٍرش گَسفٌذ

 1 5.7 غٌبیـ دستي 0.8 5.6 پزٍرش ثش

 2.2 4.7 سبیز هَارد 1.9 4.4 پزٍرش گبٍ

       0 6 پزٍرش سًجَر فسل

 ون اّويت تزیي یب فبلذ اّويت ثَدى فقبليت 9رتجِ ٍ هْوتزیي  1: رتجِ*



سهيي وطبٍرسي ثَدًذ ٍ هيبًگيي سغح اراضي هبلىيت درغذ اس خبًَارّب فبلذ  57در خبهقِ آهبري هَرد هغبلقِ حذٍد 

 ایي هي تَاًذ ثبفث ضذُ ثخص افؾوي اس خبًَارّب اهَر غيز وطبٍرسي را یىي اس هٌبثـ. ّىتبر تقييي گزدیذ 3/1آًْب 

درغذ سًبى هَرد هغبلقِ داراي هبلىيت سهيي ثَدًذ ٍلي ایي هبلىيت ثسيبر پبیيي  15تٌْب . اغلي هقيطت خَد ثذاًٌذ

 ثٌبثزایي خبًَارّبي ثسيبر وَچه هميبس اس لحبػ سغح اراضي ثَدًذ(. ّىتبر 2/0هيبًگيي ثزاثز ثب )گشارش گزدیذ 

 . (4خذٍل ضوبرُ )

درغذ ووتز  35)هيليَى تَهبى تقييي گزدیذ  5درآهذ سبليبًِ ّز خبًَار رٍستبیي ثز اسبس گشارش پبسخگَیبى هيبًگيي 

ثب ایي ٍخَد ایي آهبر ًوي تَاًذ ثِ عَر دليك درآهذ آًْب (. هيليَى تَهبى 10درغذ ثيطتز اس  4هيليَى تَهبى ٍ تٌْب  2اس 

 . را هطخع وٌذ ٍ ًيبس ثِ تحليل دليك تز درآهذ هي ثبضذ

 

 (60;فزاٍاًي) يت سهيي هزداى ٍ سًبى رٍستبیيهبلى  4خذٍل ضوبرُ

 ثلِ خيز   هيشاى هبلىيت  

اًحزاف  هيبًگيي هيبًِ
 هقيبر

 3.1 1.2 0 43.3 56.7 درغذ  پذر یب ّوسزهبلىيت سهيي 

 1 0.2 0 15 85 درغذ   هبلىيت سهيي تَسظ پبسخگَ

 

ثيطتزیي ٍلت سًبى  .ًطبى هي دّذّبي هختلف  در فقبليتتقذاد سبفبت فقبليت سًبى رٍستبیي را تَسیـ  5خذٍل ضوبرُ 

در ثقضي هَالـ تقذاد سبفبت . سبفت در رٍس هي ضَد 3/4ٍ  3/3ثب هتَسظ  خبًِ داري ٍ رٍستبیي غزف اهَر ثچِ داري

ٍ غٌبیـ تجذیلي  داهذاريپس اس آى فقبليت ّبي . سبفت ًيش اختػبظ یبفتِ است 10اختػبظ یبفتِ ثِ ایي اهز ثيص اس 

در فقبليت ّبي (. سبفت ّن هي رسيذ 4سبفت در رٍس، ٍلي ثزاي افزاد داهذار تب  5/0ٍ  9/0هتَسظ )تِ اًذ لزار گزف

درغذ سًبى ثِ تزتيت دخيل ثَدًذ وِ در فػل وبر فقبليت خَد را تب  17ٍ  5/13،  12سرافي، ثبغي ٍ پزٍرش عيَر تٌْب 

 6تب درغذ خبًَارّب تَسظ سًبى اًدبم هي گزدیذ وِ  19اهَر غٌبیـ دستي تٌْب در . سبفت ّن گشارش ًوَدُ اًذ 4

ثيطتزیي ٍلت سًبى رٍستبیي در اهَر داخلي هٌشل هثل ثچِ داري ٍ خبًِ  ثٌبثزایي. سبفت هي تَاًست سهبى آًْب را ثگيزد

. ذٍلي در اهَر دیگز ثسيبر ون هي ثبض. تجذیلي غزف هي ضَدغٌبیـ غٌبیـ دستي ٍ  ،داهذاريٍ تب حذي در اهَر  داري

ًمص سًبى رٍستبیي در ادارُ اهَر ثسيبر ووزًگ تز در هدوَؿ در فقبليت ّبي وطبٍرسي ٍ غيز وطبٍرسي خبرج اس هٌشل 

 .اس هزداى دیذُ هي ضَد



 (60;فزاٍاًي)    فقبليت سًبى رٍستبیي در فقبليت ّبي وطبٍرسي ٍ غيز وطبٍرسي داخل رٍستب 5 خذٍل ضوبرُ

 0 2-0.1 4-2.1 6-4.1 8-6.1 15-8.1 سبفت/ فقبليت

اًحزاف  هيبًگيي
 هقيبر

 3.5 3.3 25 23.3 28.3 11.7 1.7 10 ثچِ داري

 1.9 4.3 3.3 15 36.7 38.3 5 1.7 اهَر هٌشل

 1.3 0.9 61.4 23.3 15 0 0 0 داهذاري

 0.6 0.2 88.3 10 1.7 0 0 0 سرافت

 0.7 0.2 86.7 10 3.3 0 0 0 ثبغذاري

 0.3 0.1 91.7 8.3 0 0 0 0 سجشي ٍ غيفي وبري

 0.3 0.2 83.3 16.7 0 0 0 0 پزٍرش عيَر

 0.9 0.6 81.7 8.3 1.7 8.3 0 0 غٌبیـ دستي

 0.6 0.6 45 53.3 0 0 0 0 غٌبیـ تجذیلي

 

داد وِ سًبى رٍستبیي درحذ سیبدي اس آگبّي سًبى رٍستبیي اس ًمص خَد در هقيطت خبًَار ًطبى هزثَط ثِ  پزسص ّبي

ثب ایي ٍخَد آًبى هقتمذ  .(ٍ خيلي سیبد درغذ در حذ سیبد 55ٍ  5اس  2/3;هيبًگيي) ي داضتٌذًمص خَد در خبًَار آگبّ

ٍ تبحذي اس ( ٍ خيلي سیبد درغذ در حذ سیبد 20ٍ  5اس  7/2;هيبًگيي)ثَدًذ اس ًمص آًبى آگبُ تبحذي هزداًطبى ثَدًذ 

سَاد هي تَاًذ وِ ٌذ ضتثِ ایي هَضَؿ افتمبد داّوچٌيي سًبى رٍستبیي  .(6خذٍل ضوبرُ ) فقبليت آًْب لذرداى هي ثبضٌذ

هستمين یب غيز هستمين سًبى  وِ درآهذآًبى هقتمذ ثَدًذ . هقيطت خبًَار آًْب هَثز ثبضذًمص سًبى در در حذ سیبدي در 

ثَدًذ  ، ثب ایي ٍخَد چَى اوثز اًْب فبلذ ضغل خبرج اس هٌشلالتػبد خبًَار هي تَاًذ هَثز ثبضذرٍستبیي در حذ سیبدي در 

 .تبثيز اضتغبل خَد را در التػبد خبًِ ّيچ ارسیبثي وزدًذ ٍلي ضبغلاى آًزا در حذ سیبد یب هتَسظ هي داًستٌذ

 

 آگبّي سًبى اس ًمص خَد در هقيطت خبًَار ٍ همبیسِ دیذگبُ آًبى در هَرد آگبّي ٍ اّويت دادى هزداى  6 خذٍل ضوبرُ

 آگبّي اس ًمص ّب

ٍ خيلي  سیبد
 سیبد

ٍ خيلي  ون هتَسظ
 ون

اًحزاف   ِهيبً هيبًگيي ّيچ
 هقيبر

 1.4 4 3.2 10 6.7 28.3 55 تبثيز سى رٍستبیي در هقيطت خبًَار

 1.1 4 3.8 5 3.3 8.3 83.3 تبثيز سَاد سى رٍستبیي در هقيطت

 1 3 2.7 1.7 36.7 41.7 20 آگبّي هزداى اس ًمص سًبى در هقيطت

 1.1 3 2.8 6.7 23.3 43.3 26.7 لذرداى ثَدى هزداى اس فقبليت سًبى

 1.2 4 3.3 6.7 11.7 26.7 55 تبثيز درآهذ سى رٍستبیي در التػبد خبًَار

تبثيز اضتغبل پبسخگَ ٍ درآهذ آى  در التػبد 
 71.7 6.7 8.3 13.3 خبًَار

0.9 0 1.5 

 خيلي سیبد( 5سیبد، ( 4هتَسظ، ( 3ون، ( 2خيلي ون، ( 1ّيچ، ( 0: هميبس



 تػوين گيزي اهَرًمص آًبى در . هطبروت سًبى رٍستبیي را در تػوين گيزي ّب ًطبى هي دّذ هيشاى 7ضوبرُ خذٍل 

ٍ  4; هيبًِ)ّوچَى خبًِ داري، ثچِ داري، تحػيل فزسًذاى ٍ اس ایي لجيل در حذ ًسجتب سیبد ارسیبثي گزدیذ  داخل هٌشل

آًبى در تػوين گيزي ّبي اهَر خبرج هٌشل در ًمص هيشاى  اهب (.ٍ خيلي سیبد درغذ در حذ سیبد 52ٍ  5اس  1/3;هيبًگيي

. ثَدّوچٌيي هَافمت هزداى رٍستبیي ثزاي اضتغبل سًبى در داخل ٍ خبرج رٍستب در حذ ون ٍ ثسيبر ون . ثَد ونحذٍد 

ایي (. درغذ در حذ سیبد ٍ خيلي سیبد 67)ثَد در حذ لبثل تَخْي هٌشل هيشاى افتوبد هزداى ثِ سًبى ثزاي هذیزیت اهَر 

( در حذ سیبد ٍ خيلي سیبد درغذ 42)حذ سیبدي ارسیبثي گزدیذ ر ثب هيشاى استملال ضخػي سًبى در خبًَادُ وِ در آهب

مبد دارًذ وِ در حذ ثسيبر اهب در هَرد هيشاى درآهذ حبغل اس فقبليت ضبى وِ ثِ خَدضبى اختػبظ یبثذ افت. هغبثمت دارد

ثب تَخِ ثِ ًتبیح فَق هطبروت سًبى در اهَر در حذ  (.اوثز سًبى ثَدایي اهز ثِ دليل فذم اضتغبل خبرج هٌشل )ون ثَد 

هقوَلي است ٍثيطتز در اهَر هٌشل هي ثبضذ ٍ در وبرّب ٍ اهَر خبرج هٌشل ٍ یب وبر در خبرج هٌشل سْن ثسيبر ووتزي 

      .دارًذ

 (ًفز 60فزاٍاًي )ًمص سًبى در تػوين گيزي اهَر داخل ٍ خبرج هٌشل  7 خذٍل ضوبرُ

 هطبروت در تػوين گيزي ّب  

ٍ خيلي  سیبد
 سیبد

ٍ خيلي  ون هتَسظ
 ون

اًحزاف  هيبًِ هيبًگيي ّيچ
 هقيبر

تحػيل فزسًذاى ٍ ثچِ )تػوين گيزي اهَر خبًَادُ 
 1.5 4 3.1 10 16.7 21.7 51.7 ...(داري ٍ

 1.6 2 1.8 31.7 33.3 16.7 18.3 تػوين گيزي اهَرخبرج هٌشل

 1.7 0 1.3 56.7 15 10 18.3 در داخل رٍستب هَافمت هزداى ثِ وبر سى

 1 0 0.4 78.3 16.7 0 5 هَافمت هزداى ثِ وبر سى درخبرج رٍستب

 1.4 4 3.3 10 8.3 15 66.7 افتوبد هزد ثِ سى ثزاي هذیزیت اهَر ٌّگبم غيجت

 1.3 0 0.7 68.3 25 0 6.7 گيزد چِ حذ اس درآهذ فقبليتتبى ثِ خَدتبى تقلك هي

 5.8 3 3.8 6.7 15 36.7 41.7 ل ضخػي در خبًَادُهيشاى استملا

 خيلي سیبد( 5سیبد، ( 4هتَسظ، ( 3ون، ( 2خيلي ون، ( 1ّيچ، ( 0: هميبس

( 3اس  2/1تب  2/0ثيي  هيبًگيي)ارسیبثي گزدیذ  ون ٍ پس اس تَليذ تَليذاهَر ًمص سًبى در تػوين گيزي ّبي هزثَط ثِ 

ثِ . (8خذٍل ضوبرُ )  ًمص ثيطتزي در همبیسِ ثب دیگز اهَر دیذُ هي ضذتجذیلي  اهَر داهذاري ٍ غٌبیـثب ایي ٍخَد در 

هيشاى ّوچٌيي . خيل در ایي اهَر حتي در حذ هتَسظ یب سیبد در تػوين گيزي اهَر ًمص داضتٌذعَري وِ افزاد د

در ایي هَارد ًيش . ثَدهطبروت سًبى در تػوين گيزي ّبي هزثَط ثِ پس اس تَليذ اهَر ووتز اس اهَر هزثَط ثِ تَليذ 

سْن سًبى در تػوين گيزي هزثَط ثِ اهَر غٌبیـ تجذیلي ثيطتز اس سبیز اهَر است ٍ ضبیذ فلت ایي اهز ایي ثبضذ وِ 

ثيطتز ایي اهَر در هٌبسل اًدبم هي گيزد ٍ ثقجبرت دیگز سًبى در حذ ثسيبر ووي ٍ فمظ در تػوين گيزي ّبي هزثَط ثِ 



یبفتِ ّبي ّوچٌيي ًطبى داد وِ تذاخل ًمص ّب در اهَر داخل ٍ خبرج هٌشل،  .روت دارًذتَليذ اهَر داخل هٌشل هطب

ٍخَد اٍلبت تمزیجب ّوِ سًبى ثز . (9خذٍل ضوبرُ ) ّوچٌيي فقبليت در اهَر وطبٍرسي ٍ اهَر هٌشل آًْب ثسيبر ون ثَد

 . فزاغت خَد تبويذ وزدًذ وِ فبلذ ثزًبهِ خبظ ثزاي پز وزدى آى ثَدًذ

 

 (ًفز 60فزاٍاًي )ًمص سًبى در اهَر تَليذ ٍ پس اس تَليذ  8ضوبرُ خذٍل 

 تػوين گيزي

 تَليذ  پس اس تَليذ  

 اًحزاف هيبًگيي هيبًِ اًحزاف هقيبر هيبًگيي  هيبًِ

 1.3 1.1 0 1 0.7 0 داهذاري

 0.9 0.4 0 0.8 0.4 0 سرافت

 0.8 0.4 0 0.8 0.3 0 ثبغذاري

 0.6 0.2 0 0.5 0.2 0 سجشي وبري

 0.9 0.4 0 0.8 0.3 0 پزٍرش عيَر

 1.3 1.2 0 1.1 0.8 0 غٌبیـ تجذیلي

 1 0.5 0 0.7 0.3 0 غٌبیـ دستي

 سیبد( 3هتَسظ، ( 2ون، ( 1ّيچ، ( 0: هميبس

 

 (ًفز 60فزاٍاًي )ًمص سًبى در اهَر تَليذ ٍ پس اس تَليذ  9خذٍل ضوبرُ 

 اًحزاف هقيبر هيبًِ هيبًگيي ّيچ ون هتَسظ سیبد 

طىلات فقبليتْبي اهَر داخل ٍ ه
 43.3 21.7 28.3 6.7 خبرج هٌشل

1.5 1 1.5 

تبثيز هطىل ساي وبرّبي ضوب دراهَر 
 73.3 16.7 5 5 هٌشل ثز فقبليت درخبرج هٌشل

0.5 0 1.1 

تبثيز هطىل ساي وبرّبي ضوب 
 76.7 15 5 3.3 درخبرج هٌشل ثز اهَر هٌشل

0.5 0 1 

 سیبد( 3ظ، هتَس( 2ون، ( 1ّيچ، ( 0: هميبس

 

 و پیشنهادها نتیجه گیری -6

ایي هغبلقِ هٌقىس وٌٌذُ اعلافبتي است وِ در رٍستبّبي ثب هٌبثـ وطبٍرسي هحذٍد ٍ خبًَارّبي اس لحبػ التػبدي 

خبًَارّبیي وِ اس لحبػ تحػيلات فوذتب ثي سَاد ٍ ون سَاد هي ثبضٌذ ٍ سًبى . ثسيبر وَچه هميبس غبدق هي ثبضذ



هحذٍدیت هٌبثـ رٍستب ٍ فبغلِ ًچٌذاى سیبد اس هزوش . ب ٍ اهَر خبرج هٌشل ًمص ثسيبر ووي دارًذدر خبرج اس رٍست

ثبلاخع داهذاري )ثز فقبليت ّبي غيز وطبٍرسي ّوزاُ ثب اهَر وطبٍرسي ( تَسظ هزداى)ضْزستبى ثز ٍاثستگي خبًَارّب 

مص سًبى رٍستبیي ًيش اثز گذاضتِ است، اگزچِ ًَؿ استزاتژي هقيطتي خبًَارّب ًيش ثز ًَؿ ً. هَثز ثَدُ است( خزدپب

 .فقبليتْبي غيز وطبٍرسي ثبلاخع خبرج رٍستب غزفب در دست هزداى رٍستبیي لزار گزفتِ است

هي گذراًٌذ، در حبلي وِ اس دیذ سبیزیي ٍ اهَر هٌشل سًبى رٍستبیي سهبى سیبدي را ثزاي اًدبم اهَر هزثَط ثِ خبًِ داري  

 .، ّزچٌذ تب حذي اس آى آگبّي داضتِ ٍ ثِ آى ارج هي ًٌْذارسش داردووتز ي ایي فول آى ّب ثِ خػَظ هزداى رٍستبی

یبفتِ ّب هيشاى تفبٍت دیذگبُ هزداى ٍ سًبى رٍستبیي را در سهيٌِ آگبّي اس ًمص آًْب در هقيطت خبًَار تب حذي ًطبى هي 

سًبى رٍستبیي خَد ثز ایي ثبٍرًذ وِ ثب  .ثبضذ ثِ افتمبد خَد سًبى رٍستبیي ًمص آًبى در هقيطت ثسيبر هْن هي. دّذ

تب حذي اس ًمص آًبى  هزداى آًْباگزچِ  . افشایص سغح سَاد ًمص آًبى در هقيطت ثسيبر چطوگيزتز ٍ هْن خَاّذ ضذ

اهز هَخت هي ضَد ایي . ایي ًمص ٍ ٍؽيفِ را هزداى آًچٌبى وِ ثبیذ لجَل ًذارًذآگبُ ثَدُ ٍ ثِ آى ارج هي ًٌْذ، ٌَّس 

ٍ تػوين گيزي ّبي هزثَط ثِ اهَر  رٍستبٍ ثِ خػَظ خبرج اس  داخل رٍستباخبسُ وبر در  رٍستبیي ِ هزداى ثِ سًبىو

فذم دخبلت سًبى در تػوين گيزي اهَر خبرج اس هٌشل، تَليذ ٍ پس اس تَليذ  .را ًذٌّذتَليذ، پس اس تَليذ ٍ خبرج اس هٌشل 

ثِ فٌَاى هثبل هبلىيت هحذٍد آًبى، تمسين اهَر . فزٌّگي داضتِ ثبضذهوىي اس دلایل گًَبگَى اختوبفي، التػبدي ٍ 

 .داخل ٍ خبرج هٌشل ٍ ٍاگذاري اهَر داخل هٌشل ثِ اًْب، سَاد ٍ ٌّدبرّبي فزٌّگي رٍستب

ٍ ثيطتز  ثِ ًؾز هي رسذ ًمص سًبى رٍستبیي هَرد هغبلقِ در همبیسِ ثب هغبلقبت دیگز ووتز در اهَر وطبٍرسي هي ثبضذ

سًبى رٍستبیي داراي اٍلبت فزاغت سیبدي ایي یبفتِ ّب ًيش هوىي است ثبفث ضَد . ر داخل هٌشل هحذٍد هي گزددثِ اهَ

 . در رٍستب ثبضٌذ وِ هي تَاًذ ثب ثزًبهِ ریشي هٌبست اس آى در خْت ثْجَد هقيطت خبًَارّب استفبدُ وزد

هي تَاًذ ثِ  در هحيظ ّبي رٍستبیيى رٍستبیي تقبهلي ٍ تَاًوٌذ سبس هزداى ٍ سًبثِ ٍخَد آٍردى یه فضبي فزٌّگي 

ارائِ ثزًبهِ ّبي تَسقِ سهبى ٍ ایي اهز ًيبس ثِ . فذالت ٍ تَسقِ اختوبفي خبًَارّب ٍ ًْبیتب ثْجَد هقيطت آًْب ووه وٌذ

بي ایدبد تطىل ّب ٍ فقبليت ّّوچٌيي . ثَیژُ تزٍیح در خْت آگبُ سبس هزداى ٍ سًبى اس اّويت ًمص ّبي یىذیگز دارد

ٍ اهىبى ضزایظ اضتغبل خذیذ خبرج اس هٌشل پيطٌْبد  ، فزاّن سبسي تسْيلات افتجبري ٍ اهىبًبتخوقي سًبى رٍستبیي

 .هي گزدد
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Rural Women Roles in Sustainable Livelihoods and Decision 

Making process of their Households 

E. K. Dehkordi, and S. Astinfashan 

 

Abstract 

       Many studies have emphasized on the importance of rural women roles in the household 

economy, but not much knowledge exists to describe the type of activities associated with 

these roles and if they have been changed so far. This research is to examine the rural women 

role in household livelihoods and decision-making. The case study conducted through a 

document analysis and a structured interview using a random sample of the rural women aged 

between 10 and 70 years in four villages of Homayon, Taham, Paeen Kooh and Pir Zaghe in 

Zanjan province of Iran. The results showed that the rural women had a substantial 

contribution to their households. Almost they stay with this opinion that their role was highly 

important in their household livelihoods, while they believe that their spouses or fathers were 

to some extent, aware of the women’s role and appreciated their roles. Although, they were 

highly involved in decision-making of their households’ internal activities, only a small 

percent of them engaged in the decision-making of activities outside their home. They 

showed a low decision-making contribution to agricultural production and to some extent in 

livestock holding, food processing inside their homes and craft making. However, in 

decision-making process of other activities, few people or none are involved. The rural 

women participation in decision-making regarding post-harvest activities is much lower than 

that of production stages. 
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