
  
  
  
  
  
  
  
  :عنوان

  الگوسازي برنامه ريزي عملياتي در ترويج بانگرش  و نظام مند براي  راهبردي جامع نگر
  

  
  
  

 
  جعفر غفاري:تهيه كننده

  وآموزش كشاورزي كارشناس ارشد ترويج
  

  j55ghaffari@yahoo.com:پست الكترونيك
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   1388آذر 
  
  
  
  
  
  
  



 ١

  
  چكيده

 بخش پيشبرد اهداف توسعه ايج در ينقش تروتست از ج عباريوي ترورن سوال فرايمهمتر
روند متداول فعاليتهاي ترويجي، بيشتر عبارت است از تهيه فهرست فعاليت هاي ترويجي كه مي . كشاورزي

اين فهرست فعاليت هاي پيش بيني شده كه . بايد توسط واحدهاي ترويجي در سطوح صف انجام گيرد
تنظيم مي شوند، فاقد ويژگي هاي لازم براي ... عداد ، ساعت ، نفر روز و  با واحدهايي نظير كلاس ، ت"عموما

 روشحاصل چنين روندي، اثر بخشي ناكافي فعاليت ها و مهمتر از همه جايگزين شدن . يك برنامه هستند
در نتيجه در ارزيابي اين فعاليت ها، تنها به سنجش كميت فعاليت ها اكتفا شده و .  مي باشد هدفبه جاي 

  .جاي روشنگري، جايگاه ترويج را مبهم تر مي نمايدب
براي برون رفت از چنين وضـعيتي و پاسـخگو نمـودن تـرويج در قبـال اهـداف توسـعه اي بخـش                        
كشاورزي و نيز ايجاد هماهنگي بين فعاليت هاي ترويجـي و اقـدامات حمـايتي و اجرائـي ، پيـشنهاد ميـشود                       

  . به اجرا درآيندبرنامه عملياتيرويجي، در قالبي به نام هرگونه اقدام وفعاليتي، اعم از حمايتي و ت
 برآورنده انتظارات برنامه هاي توسعه، بالاخص از بعـد          اين برنامه ها بايد به گونه اي طراحي شوندكه           

  .بكارگيري صحيح عوامل و منابع توليد در راستاي افزايش كمي و كيفي توليدات كشاورزي باشند
  

 بـين   هماهنگييف دقيق وظايف هر يك از زيربخش هاي اجرا،ترويج وتحقيقات وايجـاد                 لازمه اينكار تعر  
آنها در سطوح ستادي ميباشد تا نتيجه ايـن همـاهمنگي، تـدوين و اجـراي برنامـه هـاي عمليـاتي منـسجم،                        

  .باشد غيرمتمركز و از پائين به بالا،در سطوح محلي
 آموزشـي، روشـهاي     - حمـايتي وترويجـي    -در اين برنامه ها ضمن همسو سـازي اقـدامات اجرايـي           

ترويجي وآموزشي با تلفيقي مناسب و در يك ترتيب وتوالي مشخص منطبق بر فرايند پـذيرش، بـه شـيوه اي      
همچنين اهداف يا خروجي اين برنامه ها، به گونه اي و با واحدهائي             . كاملاً نتيجه گرا به كار گرفته مي شوند         

 . قابل اندازه گيري باشندتعيين و تعريف مي شوند كه كاملاً
  . نيز مطرح شده استالگوسازيدر اين مقاله ضمن ارائه مدل برنامه مذكور،راهبرد آموزشي مبتني بر 
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   مقدمه
  

با تأمين مجموعه نهاده ها، امكانات واعتبارات، ولي بدون تلفيق ،هماهنگي و پشتيباني    توسعه كشاورزي 
انتظار غائي از اجراي برنامه هاي توسعه كشاورزي . تحقيقاتي، آموزشي وترويجي امكان پذير نخواهد بود 

  :خارج از دو مقوله زير نميتواند باشد
  افزايش ميزان توليد محصولات كشاورزي -   
  هبود كيفيت محصولات توليديب-   

در فرآيند توليد محصولات كشاورزي اگر توليد را به عنوان يك متغير وابسته در نظر بگيريم ، اهم عوامل يا 
 :متغيرهاي تاثيرگذار بر آن عبارت خواهند بود از 

 ... )زمين و آب ، دامداري ، ( بستر يا محل توليد -
 نهاده ها و امكانات مورد نياز-
 ......)تسهيلات مالي ، قيمت خريد، خريد تضميني و ( تهاي حمايتي سياس-
 روشهاي توليد-
 

 با ي مرغوب زمين همانطوركه.   بديهي است هيچيك از عوامل فوق به تنهايي كاركرد موثري نخواهد داشت 
ن مناسبترين  تامي، بدون وجود نهاده منجر به توليد نخواهد شد قطعاً ، مجهز دامدارييك واحدآب مكفي يا 

  .نهاده هاي توليد نيز بدون بكارگيري روشهاي صحيح استفاده از آنها ، مفيد واقع نخواهد گرديد
  بنابراين سياست راهبردي در پيشبرد اهداف برنامه هاي توسعه بايد به گونه اي باشد كه هريك از موارد 

  . مذكور ، مكمل بقيه موارد باشد
وسعه بخش كشاورزي در كنار حمايت هاي اساسي كه بايد از اين بخش به ت به عبارتي ديگر ميتوان گفت  

عمل آيد ،اعم از تأمين نهاد ه ها و ماشين آلات ، خريد تضميني محصولات ، بيمه محصولات ، تسهيلات 
براي . مالي و غيره ، بستگي مستقيم به توان دانشي و مهارتي جمعيت توليد كننده محصولات كشاورزي دارد

 خانوار بهره بردار روستايي و كشاورزي و با منظور نمودن 000/300/4 اين جمعيت ، با در نظر گرفتن برآورد
 موضوع خانوار خواهيم داشت و اگر در 000/900/12 نوع محصول يا موضوع مرتبط با هر خانوار ، 3حداقل 

 نفر 000/000/39يتي حدود عم نفر ارتباط مستقيم يا نسبي با توليد محصول داشته باشند، با ج3هر خانوار 
  .مخاطب مواجه مي شويم

چشم اندازمطلوب براي ترويج اين است كه اين جمعيت مولد ، نه تنها خلاء دانشي نداشته باشند ، بلكـه بـراي       
  .به روز نمودن اطلاعات خود، دائماً متقاضي يافته هاي جديد تحقيقاتي از كانال ترويج و آموزش باشند

آن است كه در حال حاضر بسياري از دانش و فنون كشاورزي كه ساليان سال از ابـلاغ و                   ولي شواهد حاكي از     
معرفي آنها به جامعه توليد كنندگان مي گذرد و قطعاً يافته جديد تلقي نمي شوند، با اقبـال كـشاورزان مواجـه                      

 امـور مـي تـوان در        با كمي تامل ، مصاديق خيلي بـارزي را از ايـن گونـه             . نبوده و مورد عمل قرار نمي گيرند      
  . مراحل مختلف توليد محصولات زراعي ، باغي ، دامي و نيز بهره برداري از عرصه منابع طبيعي مشاهده نمود

اگرچه علت اين امر را نمي توان صرفاً به دانش و مهـارت توليـد كننـده نـسبت داد و عوامـل محـدود كننـده                           
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ر اين وضعيت ذيمدخل هستند ، اما آنچـه بـديهي اسـت             مختلفي كه در راس آنها مسائل اقتصادي قرار داد ، د          
تـا زمـاني كـه    . توقف در چنين وضعيتي ، باعث توقف و ركود در ساير زمينه ها از جمله تحقيقات خواهـد شـد             

. توليد كننده در حالت توليد سنتي متوقف باشد ، مسلماً نمـي تـوان انتظـار پويـائي و بـه روز شـدن را داشـت                          
  ،به چشم انداز مورد نظر بايد شرايطي را فراهم آوريم كه در طـي يـك برنامـه مـشخص      بنابراين براي رسيدن    

اكثريت قريب به اتفاق توليد كنندگان و بهره برداران به حد دانـش فنـي شـناخته شـده فعلـي و مهـارت لازم                        
  .برسند

  
   طرح مسئله

وي رن سوال فرايمهمتر. ودده مي شيش كشالج كشاورزي كشور با طرح سوالات متعددي به چينظام ترو    
 بالاخص پيشبرد اهداف توسعه اي بخش كشاورزيج در ي ترونقشج عبارتست از يترو
 ترويج عليرغم فعاليت هاي فراوان و اثرگذار، به دلايل عديده در .يد محصولات كشاورزيش توليافزا

 هاي داده شده برخوردار نبوده اغلب موارد در قبال پاسخگويي به اين سوال از اقبال خوبي براي مقبوليت پاسخ
  .است

گرچه يك نگرش واقع بينانه به روند طراحي و اجراي برنامه هاي توسعه كشاورزي، كه اغلب با هدف 
دستيابي به افزايش كمي توليد ، با محتوائي تكنيكي و فني و با پيش بيني مواردي چون نهاده ها، تامين 

ي بدون توجه لازم و كافي به عامل اصلي يعني فرد تسهيلات اعتباري و تضمين خريد محصول ، ول
 ترويج كه بنا به رسالتش بايد آگاهي برايتوليدكننده طراحي مي شوند و در آنها نقش و جايگاه بايسته اي 

دهنده و متحول كننده فرد توليدكننده براي پيشبرد اهداف باشد ديده نمي شود ، ترويج را از پاسخ به چنين 
 به فرايند برنامه ريزي و اجرايي فعاليت  ديگرينگرش واقع بينانهولي در عين حال  دارد ،سئوالي معاف مي 

 از پيش بيني و  بوده است عبارتاغلب كه برنامه هاي عملياتي ترويج  كند مي آن متوجه ما راهاي ترويجي
 شهرستان يا تهيه فهرست عمليات و صورت كارهايي كه هر سال مي بايد توسط واحدهاي ترويجي در سطوح

  براي توسط سطوح ستادي فرادستاين فهرست فعاليت هاي پيش بيني شده كه عموما. دهستان انجام گيرد
....  و "نفر روز" ، "ساعت" ، "تعداد" ، "كلاس" با واحدهايي نظير مروجان مستقر درسطوح صف و اجرا و

 اهدافيين و تعريف دقيق و مشخص  فاقد ويژگي هاي لازم براي يك برنامه از جمله تع،تنظيم مي شوند
تعيين هدف :در حاليكه مهمترين مواردي كه در هر برنامه آموزشي بايد مدنظر قرار گيرد عبارتند از .هستند

و از سوي  ).1375حجازي  (رفتاري، مشخص نمودن رفتار ورودي مخاطبان، تنظيم برنامه اجرائي و ارزشيابي
كه تمام تصميمات خود را در سطوح بالا اتخاذ كند، هرگز نخواهد ديگر، اگر يك سازمان ترويج تلاش كند 

توانست برنامه اي توليد كند كه با نيازهاي محلي هماهنگ باشد ومروجان محلي نيز به اجراي چنين برنامه 
ون دن بن و هاوكينز (هائي كه خود هيچ نقشي در تهيه و تدوين آن نداشته باشند، اشتياق نخواهند داشت 

1988. (  
 اولا اثر بخشي ناكافي فعاليت ها ، ثانيا ضعف قابليت ي كه در فوق مورد اشاره قرار گرفت،حاصل روند   

در نتيجه در ارزيابي اين . كنترل و ارزيابي فعاليت ها و مهمتر از آن عدم امكان ارائه نتايج فعاليت ها مي باشد 
 نمي توان به صورت مستند، تاثير اقدامات را در فعاليت ها، تنها به سنجش حجم كمي فعاليت ها اكتفا شده و

نزد   نتايج ارزيابي ها ، بجاي روشنگري، جايگاه ترويج را گزارشدر نتيجه . پيشبرد اهداف بخش ارائه نمود
  .مخاطبان گزارش ها و تصميم سازان و تصميم گيران ، مبهم تر مي نمايد
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ز چنين وضعيتي و پاسخگو نمودن ترويج در قبال اهداف     به منظور ارائه راه حل مناسبي براي برون رفت ا
در بين تعابيري كه . توسعه اي بخش كشاورزي، ضرورت دارد اشاره اي داشته باشيم به تعريف وفلسفه ترويج

  : ميكنيم كه مي گويد استنادبراي فلسفه ترويج وجود دارد، در اين مقال به بيان شيوائي از دكتر شهبازي
 

از ايـن رو فلـسفه آن       . اي رسيدن به تحول و توسعه ، يادگرفتن و ياد دادن اسـت            در ترويج مبن  "  
: فلسفه ترويج بر سه ركن      .  پرورشي است  – به عنوان واحد عمليات آموزشي       "فرد"مبتني بر تكامل    

  .آموزش ، خودياري و همياري استوار است
يـاز جامعـه ونيـز مـشاورت و           ترويج از طريق انتقال دانش ، ابداعات و مهارت هاي نـوين موردن             

تبادل اطلاعات ، وترغيب وتشجيع افراد به تفكر وجستجوگري ،آنان را بـه عنـوان عناصـر تـشكيل                   
دهنده جامعه ، آماده كسب آگاهي نوين و متعهد به مسئوليت هاي انسان در جامعه خـويش پـرورش         

  . مي دهد
 و متكـي باشـد، يـا بـه عبـارتي             را پرورش مي دهد كه خود برپاي خـود اسـتوار           " فرد "ترويج     

 باشد و نيز ترويج فرد را به گونه اي پرورش مي دهد تا به ياري ديگران بشتابد و با الهـام                      "خوديار"
 ديگـران ، هـم در مـشاوره و تبـادل            "ياور"از اراده و انگيزه هاي پرورش يافته خودياري در خويش           
  .رنامه هاي توسعه باشداطلاعات و هم در اقدامات گروهي و اجتماعي در روند ب

   تكاثر اين حالات مطلوب درارزش هاي اجتماعي و افزايش تعداد اين گونه افـراد آمـوزش ديـده و                   
. پرورش يافته در طول زمان به خودي خود اولين حركت درراستاي تحول ، توسـعه و تكامـل اسـت                   

ثمره . حول و توسعه هستند   افراد آموزش ديده جستجوگر خوديار و هميار ، ذخاير اصيل جامعه براي ت            
اين تحول در الگوهاي رفتار بيروني و معنوي اعضاي جامعه ، موجب توسعه اقتصادي از طريق رشـد              

   .) 1384شهبازي ("كارآيي و توسعه عمليات و افزايش عملكرد فعاليت هاي توليدي روزمره است
 

  :  در تعريفي ديگر از فلسفه ترويج داريم كه
در رفـع   ) بـدون تبعـيض   (امكانات آموزشي مساوي و متناسب براي همه افراد جامعـه            لازم است    ...."    

نيازهاي فعلي و آتي آنها فراهم آيد تا در قالبي آزاد و داوطلبانه افراد را به فرا گيري بيـشتر و تحقـق                       
  ) .1377ملك محمدي("اهداف به صورتي نظارت شده تشويق نمايد

 فعلي مي توانيم تغيير و تحولاتي را آنچنان كه در فلسفه ترويج بيان شـد،              حال سئوال اين است كه آيا با روال         
در افرادي كه شيوه كارشان را از بوم وسرزمينشان فرا گرفته            و گرديدن اشاره    آ در جمعيت توليدكننده اي كه به     

  و به باور وعادت تبديل شده ايجاد نمائيم ؟
ز يك مزرعه نمايشي، يا ارائه يك نشريه ترويجي ميتواند           ساعته، يا بازديد ا    2يك كلاس ترويجي     آيا تشكيل   

  د؟ايدر باور و عمل تحول ايجاد نم
يا اينكه هر يك از اين روش ها تاثيري در ابعادي از سطوح دانش ، بينش ، و مهارت فرد دارند ومجموعه ايـن            

  .آثار مي تواند منجر به تحويل و تحول در انديشه و باور و عمل داشته باشد
ر چنين است آيا نبايد هر يك از اين روش ها در جاي خود و در قالبي بـه نـام برنامـه ترويجـي بـه اجـرا                               اگ

  درآيند؟
از سوي ديگر اقداماتي كه ماهيت حمايتي داشته وتوسط زيربخش هاي اجرائي وزارت جهادكـشاورزي انجـام                 

آيـا  ...  تشهيلات مـالي واعتبـاري و  ميشود نظير تامين نهاده ها وماشين آلات، خريد تضميني محصولات، ارائه 



 ٥

  نبايد هماهنگي وارتباط كاملي با فعاليت هاي ترويجي و نيز امور تحقيقاتي داشته باشد؟
  
  تدوين برنامه عملياتي 

پيشنهاد ما اينستكه براي عملياتي نمودن كليه طرحها و برنامه هاي توسعه اي بخش كـشاورزي و  نظـم                         
در قبال اهداف توسعه اي بخش كـشاورزي و          ترويج   ن ترويجي و پاسخگو نمودن    دادن به فعاليت هاي گوناگو    

نيز ايجاد هماهنگي بين فعاليت هاي ترويجي و اقدامات حمايتي و اجرائي ، اينگونه اقدامات ، در قالبي به نـام                     
  .برنامه عملياتي به اجرا درآيند

ورزي ، نهايتاً بايـد در سـطوح محلـي و در      آنچه مسلم است كليه طرحها و برنامه هاي توسعه اي بخش كشا     
تشكيلات فعلي وزارت جهاد كشاورزي از طريق مراكز ترويج و خدمات جهاد كشاورزي، مورد اجرا و پي گيري                  

بنابراين نقطه اصلي توجه براي ايجاد هماهنگي وتدوين برنامه هاي عملياتي بايد مراكز تـرويج و                . قرار گيرند   
  .دخدمات جهاد كشاورزي باشن

هر براي  تعريف شده وظايفبدين معني كه در سطوح ستادي بالاخص ستادهاي وزارتي و نيز استاني بايد    
 كامل انجام گيرند و در سطح مراكز ترويج و خدمات جهاد كشاورزي يعني همجهتيزير بخش با هماهنگي و 

اي هر يك از محصولات و  با پيروي از سياستهاي بالا به پائين، برمقدم ترين سطح اجرائي وزارت ،
 اين برنامه در قالب ،و كليه فعاليت ها و اقدامات لازم. موضوعات مورد نظر يك برنامه عملياتي تدوين گردد

   .به اجرا درآيند
 محلي عملياتي در سطوح  هاي برنامه و اجراييا به ديگر سخن نتيجه و برآيند هماهنگي امور بايد تدوين

  .باشد
 برآورنده انتظارات برنامه هاي توسعه بالاخص از طراحي شوندكهيد به گونه اي ن برنامه ها بااينا براين، ب     

  .بعد بكارگيري صحيح عوامل و منابع توليد در راستاي افزايش كمي و كيفي توليدات كشاورزي باشند
  

  : از  خواهد بودعبارت اين برنامه هاشاخصه هاي 
   .تعيين وضعيت موجود -
 .  ) كيفياهداف( لوب تعيين وضعيت مط -
 . تعيين تقويم عملياتي طرح منطبق با تقويم توليد  -
 در يك ترتيب وتوالي مشخص  با تلفيقي مناسب و روشهاي ترويجي وآموزشيبكارگيري -

 . منطبق بر فرايند پذيرش
 .اي كاملاً نتيجه گرا و جزء نگر روشهاي ترويجي آموزشي در اين برنامه ها به شيوهبكارگيري  -
  .هاي ترويجي وآموزشيفعاليت اجرايي وحمايتي با اماتداق سازي همسو -
 0تعيين و مشخص كردن گروه هدف -
  . و نحوه تامين آنها بهره بردارانپيش بيني امكانات و نهاده هاي مورد نياز -
 برنامه ها به گونه اي و با واحدهائي كه كاملاً قابل احصا خروجي اهداف يا  تعيين و تعريف-

 .ي باشندواندازه گير
 

  :تعيين وضعيت موجود



 ٦

 تشخيص واز طريق حضور در عرصه توليد و بررسي ) كه بايد مبناي برنامه ها باشد(وضعيت موجود      
و مبناي تعيين اهداف عملياتي برنامه در گرديده فاصله رفتار حرفه اي توليد كنندگان از وضعيت مطلوب تعيين 

 براي ارزشيابي اوليه رفتار حرفه اي هر يك از مخاطبين و ثبت  .فتقرار خواهند گرارتباط با گروههاي هدف 
وضعيت موجود آنان بايد از فرم هاي مناسبي كه براي محصولات و موضوعات مورد نظر طراحي مي شوند 

براي روشن شدن موضوع ، در انتهاي اين مقاله نمونه اي از فرمي كه براي محصولات زراعي . استفاده شود
  .) پيوست1فرم شماره (ست ضميمه ميگردد طراحي شده ا

  
   :تعيين وضعيت مطلوب

 برنامه ها ي عملياتي تلقي خواهد شد بايد  كيفي و رفتاريوضعيت مطلوب و مورد انتظار كه در واقع هدف    
،بر اساس از طريق تعامل و هماهنگي بين زير بخشهاي اجرا، تحقيق و ترويج و نمايندگاني از كشاورزان

 تعيين و تبيين ،و با ملحوظ داشتن سياستهاي منطقه اي و امكانات محلي فني  ملهاي تحقيقاتي ودستورالع
بدين منظور نيزفرمهائي طراحي شده است كه نمونه  .گردد اين وضعيت بايد در فرمهاي مناسبي ثبت. گردند

  ) پيوست2فرم شماره (. اي از آن به پيوست ارائه ميشود
  

  : خروجي مورد انتظار
 كشاورز خواهند بود كه مهارت هاي لازم را پذيرفته مشخصيخروجي اين برنامه ها هر ساله تعداد     

 .)كشاورز ماهر (و فراگرفته و در صورت فراهم بودن امكانات ، بكار خواهند گرفت
در گامهاي بعدي و با برنامه ريزي منظم، هر ساله به صورت تصاعدي تعداد اين گونه كشاورزان     
ش پيدا خواهد كرد، به نحوي كه در يك مقطع زماني مشخص اكثريت قريب به اتفاق آنان عامل به افزاي

.توصيه هاي فني باشند  
لازم به توضيح است كه در اجراي اين برنامه ها بايد براي كشاورزانيكه به عنوان گروه هدف انتخاب 

ر رفتار حرفه اي وتوليدي باشد كه نشان دهنده وضعيت او به ويژه از نظشناسنامه ترويجي ميشوند 
.تهيه گردد  

 
  ترويج وكشاورز ماهر براي هر منطقه ودر حوزه تحت پوشش هر مركز: تعريف كشاورز ماهر  

خدمات جهاد كشاورزي دهستان با توجه به پتانسيلهاي توسعه كشاورزي منطقه داراي تعريف عملياتي 
  ،منطقه عملكرد درصد بالاتر از متوسط20اقل  كه حدتوليدكننده ايبراي مثال ( محلي خواهدبود  

 مثلا يا توليدكرده ومحصول توليدي او به لحاظ باقي مانده سموم وكودهاي شيميايي در حد مجاز باشد و
  . )... و درصد توصيه هاي فني را به كار بگيرد80 حداقل   كهتوليدكننده اي

 
  )ازي رهيافت الگوس(راهبرد آموزشي در برنامه هاي عملياتي 

  :تبيين اين راهبرد بر اساس ملاحظات ذيل صورت گرفته است 
كه به صورت متعارف ... فعاليتها و اقدامات مختلف ترويجي نظير كلاس يكروزه ، بازديد آموزشي و  –

 برنامه تلقي شوند، بلكه ميبايد با تبعيت از يك نظام برنامه اي هدفانجام مي شوند نبايد به هيچ وجه 
مورد استفاده قرار گيرند تا در نهايت منجر به ) مديريت تلفيقي روشهاي ترويجي(فيقي مناسبمشخص و با تل
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 . گردند "تغيير "حصول به يك هدف ترويجي مشخص يعني ايجاد 
 در شرايط كشاورزي فعلي ، بسياري از توصيه هاي فني ، توسط كشاورزان مورد اقبال قرار نگرفته و اجرا –

  .نمي شوند
 تأثير بسزايي در الگوهاي موفق تجربه نشان مي دهد كه در جوامع انساني بالاخص جوامع روستائي ، –

  .تغيير ديدگاه ها و روشهاي ديگران دارند
بـه  ؛   اسـت  سـازي  متكي بر الگو  راهبرد ترويجي آموزشي مورد استفاده براي حصول به اهداف برنامه                 

 از بين كليه بهره بردارن محصول يا موضوع مورد نظـر ،              ومشخصي  در وهله اول تعداد محدود     اين صورت كه  
شناسائي و به عنوان گروه هدف تعيين مي شوند و از طريق آموزش هـاي                با ملحوظ داشتن ويژگي هاي لازم،     

 ترويجي با تاكيد بر آمـوزش عملـي         –مستمر در طول سال و با استفاده تلفيقي از روش هاي مناسب آموزشي              
  . ، به مرحله تغيير رفتار حرفه اي ميرسنددر محل توليد

بديهي است اين افراد در جوامع روستايي به تدريج بر بقيه تاثير گذار خواهند بود و نحوه عمل آنان مي توانـد                       
نحـوه رفتـار     نيـز    در سال زراعي ويا دوره توليدي بعد         مي بايد  در عين حال  .  بقيه قرار گيرد   الگوي عملياتي 
 با برنامه ريـزي مـنظم ، از وجـود           گرفته و ،  تحت نظارت وپيگيري ترويجي وآموزشي قرار         دحرفه اي اين افرا   

 هـر سـال     ، كه تعداد كشاورزان ماهر    با ادامه اين روند بايد انتظار داشت      . دشوآنان براي تعميم موضوع استفاده      
 بهـره    بـه اتفـاق    اكثـر قريـب   )  سـال    5مـثلاً   ( و در يك مقطع زماني مشخص        فتهبه طور تصاعدي افزايش يا    

  .  و توصيه هاي فني را در محل توليد خود بكار گيرند دانش ومهارت لازم رسيده به مرحلهبرداران
  

  : بايد طي شود به شرح زير است  يا موضوعمراحلي كه در رابطه با هر محصول
  .انتخاب و تعيين روستاهايي كه در مرحله اول بايد مورد توجه قرار گيرند-1
 .مشخصات كليه توليد كنندگان محصول مورد نظر در هر روستا بـا اسـتفاده از فرمهـاي مربوطـه    درج نام و  -2
  ) پيوست3مطابق فرم شماره (
 با دعوت از كليـه توليدكننـدگان        ، روستاهاي منتخب  هر يك از   آموزشي در    ه جلس  يك پيش بيني و تشكيل   -3

مورد توصيه هاي فني و شيوه هاي صحيح         توليدكنندگان در    آگاهيمحصول مورد نظر و با هدف ارتقاء سطح         
  .توليد

   .گروه هدفشناسايي و تعيين تعدادي از بهره برداران روستا به عنوان -4
  :چون افراد منتخب به عنوان الگو مطرح خواهند بود لذا در انتخاب آنها بايد موارد زير مورد توجه قرار گيرد    

 ــ -        ــه اي آن ــار حرف ــرد                            ترجيحــا نحــوه عمــل و رفت ــتا و عملك ــدگان روس ــت توليدكنن ان مطــابق اكثري
  .آنان در حد ميانگين منطقه باشد

  .اي فني باشندداوطلب و علاقمند به اجراي توصيه ه-      
  .از مقبوليت اجتماعي نسبي و ارتباطات خوبي بر خوردار باشند-      
  .حتي الامكان محل توليد آنان قابل دسترسي براي ديگران باشد-      

  . افراد گروه هدف به اجراي توصيه هاي فني در تمام يا قسمتي از واحد توليدي خودترغيب-5
ختلف استفاده نمود از جمله ملاقات انفرادي با افراد ، دعـوت از آنـان بـراي         براي اين كار ميتوان از روشهاي م      

  . ...بازديد از يك مزرعه موفق، تشكيل يك كلاس آموزشي براي آنان با استفاده از يك كارشناس موضوعي يا
 ربوطـه تكميل فرم شناسنامه و تعيين ميزان مهارت و وضعيت رفتار حرفه اي آنان با اسـتفاده از فرمهـاي م                   -6
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  .)وضعيت موجودارزشيابي اوليه يا تعيين (
كمك و حمايت از اين افراد از طريق هدايت و نظارت فني در كليه مراحل توليد و آمـوزش عملـي آنـان در        -7

اين مرحله مهمترين قسمت فرآيند آموزشي مورد نظر بوده و هدف از آن آموزش عملي گروه هـدف                  (حين كار   
 لذا بايد توجه داشت كـه ايـن افـراد بـه             ؛ميم و پذيرش قطعي توصيه ها مي باشد       و كمك به آنان در اتخاذ تص      

 و آزمون عملي توصيه ها هستند و بنابر اين  مثبت بودن نتيجه مي تواند منجر بـه        آزمايش همرحلنوعي در   
واحـد  همچنين محل توليد آنان نيز مي توانـد بـه عنـوان             . تغيير عقيده و نهايتا پذيرش قطعي توصيه ها شود          

  .)نمايشي مورد استفاده قرار گيرد
هدف از ايـن مرحلـه      ( دعوت از ساير توليد كنندگان به بازديد از محل توليد اين افراد در مراحل مختلف كار                -8

  ).ترغيب ساير توليد كنندگان و دادن اطلاعات عيني به آنان است
فق در محدوده شهرستان يا استان و عند         اعزام گروه هدف به بازديد هاي آموزشي از واحد هاي نمونه و مو             -9

 توصـيه   پذيرش قطعـي  هدف از اين مرحله افزايش اطلاعات و نيز كمك به آنان در             ( اللزوم خارج از استان   
  ).ها مي باشد

 گردهمايي كليه توليد كنندگان ذيربط هر روستا در انتهاي فصل توليد در يكي از واحد هاي توليدي گروه                   -10
 ترغيب بقيههدف از اين مرحله نمايش نتايج و        ... (جشن برداشت يا روز مزرعه و       : ظيرهدف تحت عناويني ن   

  ).توليد كنندگان مي باشد
 استفاده از وسايل ارتباط جمعي نظير راديو، تلويزيون و نشريات در تمام طول سال در موقعيتهاي مناسـب                -11

  .ف آموزشيبه منظور ارائه دانش و آگاهي ، ترغيب مخاطبان و تقويت اهدا
هـدف از ايـن مرحلـه       (بـراي گـروه هـدف       ) مثلا دوره هاي مهارتي   ( تشكيل دوره هاي آموزشي تكميلي       -12

تكميل اطلاعات ، رفع اشكالات، تكميل مهارت و كمك به آنان در اتخاذ تـصميم صـحيح  و تثبيـت آن مـي          
  ).باشد
ان مدد كار ترويجي و استفاده از آنـان در           انتخاب تعدادي از اين افراد در صورت واجد شرايط بودن به عنو            -13

  .تداوم برنامه 
البته هر سال با انتخاب تعداد بيشتري       . مراحل فوق الذكر در سالهاي بعد هم به همين ترتيب تكرار خواهند شد            

از توليد كنندگان بعنوان گروه هدف، تا اينكه اكثر قريب به اتفاق آنان توصيه هـاي فنـي را مطـابق هـدفهاي                       
  .ه فرا گرفته و بكار گيرندبرنام

  .خلاصه اي از روند مذكور در جدول زير نشان داده شده است
 داشتن برنامه عملياتي مدون براي هر يك از محصولات وموضوعات مهم در              صورت لازم به توضيح استكه در    

ردولتـي  محدوده يك مركز ترويج وخدمات جهادكشاورزي دهستان، ميتوان اجراي اين برنامه را بـه بخـش غي                
در چنين حالتي مركز ترويج وخدمات جهادكشاورزي دهستان به عنوان برنامه ريز منطقـه ونـاظر                . محول نمود 

كـه بـا    وهادي برنامه ها ايفاي وظيفه مي كند و شركت هاي خدمات مشاوره اي، فني ومهندسـي كـشاورزي                   
مجـري برنامـه هـاي    مشاركت فارغ التحصيلان رشته هاي كشاورزي در حـال شـكل گيـري هـستند، نقـش            

 نام بـرده شـده      "شركت" تحت عنوان    در جدول زير در ستون مجري از اين شركتها         .عملياتي را ايفا مي كنند    
 .است

 
 



 ٩

 
 
 
 
 
  

يف
رد

 

 تاريخ اجرا محل اجرا مجري گروه هدف هدف نوع فعاليت

له 
رح

م
1 

  تشكيل
  جلسه عمومي

 در زمينه موضوع 
موردنظر در 
 روستاها

ابطه با  اطلاع رساني در ر-
موضوع و ارائه توصيه هاي 

  فني
 دعوت و ترغيب بهره -

 برداران به اجراي توصيه ها
نفر از .....  تعيين  تعداد -

توليدكنندگان روستاهاي 
منتخب به عنوان گروه 

 هدف اوليه

كليه  بهره 
  برداران ذيربط
 هر روستا

مركز ترويج و 
خدمات جهاد 
كشاورزي 
 دهستان

  روستاهاي
1-  
2-  
3-  
4-  
5-  

....  

....  

....  

....  

....  
 

  قبل
  از شروع

  فصل كاشت
 محصول

له 
رح

م
2 

تشكيل كارگاه 
مشورتي و 
 توجيهي

  ترغيب گروه هدف به
  اجراي توصيه هاي فني و
هماهنگي براي اجراي 

 عمليات 

گروه هدف 
 اوليه

مركز ترويج و 
خدمات جهاد 
كشاورزي 
دهستان با 
همكاري 

 "شركت"

مركز ترويج و 
خدمات جهاد 
كشاورزي 
 دهستان  

  قبل 
  از  شروع
  فصل
 كاشت
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مراجعه به 
محل توليد 

كليه افراد گروه 
هدف و ارائه 

آموزش عملي 
  ومشاوره اي

توسط 
كارشناسان 
 موضوعي

ترغيب گروه هدف به 
اجراي توصيه ها و 
 آموزش عملي مهارتها

گروه هدف 
 اوليه

شركت 
خدمات 

مشاوره اي، 
فني 

ومهندسي 
...كشاورزي

..................
. 

محل توليد 
گروه هدف

از ابتدا تا 
انتهاي فصل 

  توليد 
  ... از تاريخ
 ...تا تاريخ 
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بازديد  گروه هدف 
از واحدهاي 

 توليدي موفق 

تكميل اطلاعات گروه 
هدف و تشويق و ترغيب 
 آنان به اجراي توصيه ها 

گروه هدف 
 اوليه

  "شركت"
  باهماهنگي
مركز ترويج 

 ندهستا

واحدهاي 
توليدي موفق 

با داشتن 
شرايط و 
امكاناتي 

مشابه  گروه 
 هدف 

  در طول
 فصل توليد
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  نتيجه گيري و پيشنهاد
 افزايش كمي و كيفي توليدات كشاورزي در گرو مديريت صحيح عوامل توليد از جمله بستر توليد، نهاده     

اين عوامل زماني مي توانند بهره وري مطلوب داشته باشند كه با . هاي كشاورزي و روشهاي توليد قرار دارد
  .تلفيقي مناسب به كار گرفته شوند

 و تصميم  وهله اول منوط به اهتمامدر  ،چنين موضوعي در عرصه ها و كانون هاي توليدمديريت صحيح   
  تقديمه اختصارب  پيشنهاداتي كه ذيلا اميد است. مي باشد اورزي سياستگزاران و متوليان توسعه بخش كس

  :گيرد قرار  و توجه مد نظر مي شود
 تعريف دقيق وظايف و مسئوليت هاي زيربخش هاي اجرا ، تحقيق وترويج  و نيز تعيين و تبيين چگونگي -1 

  .تعامل وهماهنگي آنان با همديگردر پيشبرد اهداف توسعه اي بخش كشاورزي
 تدوين نظام برنامه ريزي با نگاه موضوعي و محصولي در سطوح محلي ، منطقه اي و ملي به منظور -2

  .حركت هدفمند ، منظم و مستمر از وضعيت موجود به طرف وضعيت مطلوب
همانطور كه قبلا اشاره شد، بهبود توليدات كشاورزي مستلزم اصلاح فرايند توليد در تك تك مزارع و 

است، بنابراين گر چه در برنامه ريزي هاي سطوح ملي و استاني، اهداف به صورت كلان و واحدهاي توليدي 
تا حدي كلي پيش بيني مي شوند ، ولي در سطوح عملياتي يعني مراكز ترويج وخدمات جهاد كشاورزي بايد 

تا بتوان اهدافي كاملاً مشخص و قابل سنجش و ارزيابي، در راستاي دستيابي به اهداف ملي تعيين شوند، 
  .ضمن عملياتي نمودن اهداف مورد نظر در واحدهاي توليدي، دقت وصحت پاسخگوئي را نيز افزايش داد 

و تعامل و همكاري   زير بخش هاي اجرا، تحقيق و ترويج در سطوح صفتشكيلاتي سعي در حذف فاصله -3
  . ي عملياتيمستقيم آنان در هدايت و نظارت فني و ترويجي بر تدوين و اجراي برنامه ها

تشكيلات به عنوان صف مقدم ( تامين نيروي انساني لازم براي مراكز ترويج و خدمات جهاد كشاورزي -4
و نيز تامين كارشناسان متخصص در ) وزارت جهاد كشاورزي و برنامه ريز و ناظر مقيم برنامه هاي عملياتي

  . حد نياز براي سطوح شهرستان و استان
براي اجراي برنامه ) البته به صورت مدون و حساب شده(استفاده از بخش غير دولتي  برنامه ريزي براي -5  

  .هاي عملياتي در سطح دهستان
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م
5  

روز مزرعه يا 
 برداشت محصول

بررسي نتايج كار با مشاركت 
بهره برداران و اطلاع رساني 
مجدد به كليه توليدكنندگان 

روستا و دعوت و ترغيب 
آنان به اجراي توصيه ها و 

  براي 2ف تعيين گروه هد
 سال بعد

كليه بهره 
برداران ذيربط 

 روستا

مركز ترويج با 
حضور و 
مشاركت 

كارشناسان 
 "شركت"

كليه 
روستاهاي 

هر (منتخب 
روستا يك 

 )مورد

  ترجيحا در
مرحله برداشت 
يا زماني كه 
برتري واحد 

توليدي 
 مشخص باشد

له 
رح

م
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دوره تخصصي و 
 مهارتي

تكميل دانش و مهارت 
غيب آنان گروه هدف و تر

 به ادامه اجراي توصيه ها

گروه هدف 
 اوليه

  مركز ترويج
  با مشاركت
كارشناسان 

 "شركت"

مركز 
  شهرستان،

استان يا ساير 
مراكز 
 آموزشي

  در طول
 سال
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 اجراي برنامه هاي عملياتي با توجه به گستردگي عرصه هاي كشاورزي و تعدد بهره برداران ، پيشنهاد ميشود 
حصيلان كشاورزي كه در قالب شركت  فارغ التبه) كه با اهداف مشخص و قابل سنجش طراحي مي شوند(

البته به دليل تجربه . محول شود هاي خدمات مشاوره اي ، فني و مهندسي كشاورزي سازماندهي مي شوند ، 
كارشناسان در سالهاي اوليه  ناكافي در اين زمينه ، طراحي برنامه هاي عملياتي بايد به گونه اي باشد كه 

  .امل بر آنان داشته باشندبخش دولتي اشراف هدايتي و نظارتي ك
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  بردار بهره ) اي رفتار حرفه(عمل نحوهبررسي -1فرم شماره
  .........: محصولنام ............            نام روستا .......مركز ترويج و خدمات جهاد كشاورزي

  ......... تاريخ كتاره....... زيركشت سطح..........  نام و نام خانوادگي بهره بردار
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  فقدان
  امكانات
 جهت اجرا
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نبود 
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انت
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تناسب بين آب 
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ش
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تعداد دفعات مورد  
 نياز
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          نوع كود
          كود پتاسه
          كود فسفاته
          كود ازته

ذيه
 تغ
ي و

ده
ود
ك

          كود سبز گياهي  
          نوع علف هرز
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زمان 
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         نوع و مقدار سم
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ضدعفوني بذر قبل از 
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 ٣

         كمباين
         دروگر

  شيوه
  برداشت

         دستي
          اصول حمل و نقل محصول

          اصول انبارداري و نگهداري محصول



....   محصول)وضعيت مطلوب(توصيه هاي فني -2فرم شماره 
   ....شهرستان...............استان

 )وضعيت مطلوب(توصيه هاي فني   شرح عمليات
  نوع خاك

رعايت اصول 
 تناوب

 شيب مناسب
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ان
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تعداد دفعات مورد 
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  مصرف  ع كودنو
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برداشت بموقع 
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اصول انبارداري و نگهداري 
  محصول

  
 

           
  

  .....برنامه عملياتي محصول  فهرست كشاورزان تحت پوشش – 3فرم شماره

 نوع كشت  نام و نام خانوادگي رديف
  )آبي،ديم(

  سطح
  زيركشت

تعداد 
  قطعه

ميانگين 
  توليد

موقعيت كشاورز 
نمونه،   مددكار،(

  ...عضوشورا ، 
              

  
  

  : استفادهمنابع مورد
حجازي، يوسف ، مهندسي فرايند فعاليتهاي آموزشي ترويجي ، معاونت ترويج و مشاركت مردمي  -1

  .1375وزارت جهاد سازندگي ، 
   .1386، مركز آمار ايران، تهران، 1385سالنامه آماري كشور  -2
   .1384  شهبازي، دكتر اسماعيل،توسعه و ترويج روستائي،انتشارات دانشگاه تهران،-3
  مركز نشر دانشگاهي   -تهران ،   طبيعي ترويج و آموزش كشاورزي و منابع       ، ايرج  ،  ملك محمدي  -4
 ،1377  .   
 دكتـر اسـداالله     –ترجمه دكتر محـسن تبرائـي       ( ، ترويج كشاورزي    1988 ون دن بن و هاوكينز       -5 

   .1385، انتشارات دانشگاه فردوسي مشهد ، ) زماني پور
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A comprehensive and systematic strategy for developing 
Action Plan in extension by modeling approach 

 
By : Jafar Ghafari 

Abstract 
       The most important question from extension is the role of extension in 
progression of developmental objectives in agriculture sector. The most common 
process of extension activities, emphasizes on making a list of extension activities 
which has to be prepared by extension main offices. The list of considered activities 
that usually contains parameters like: classes, number, timing, person/day, etc. don’t 
have necessary features of a program. Results of such process are not sufficient 
effects and the most important option is replacing ‘method’ instead of ‘objective’. 
Consequently, in assessment of these activities, focus has been made on their 
quantity, which intensifies the vagueness of extension situation, instead of  its further 
transparency. 
     For exiting of such situation and making extinction responsibility to developmental 
objectives in agriculture extension and setting relation between extension’s activities 
and supportive and operational actions, it is suggested that, any action and activity, 
either  supportive or  extensional, should be conducted under the disguise of  formal 
“Action Plan”. 
This program must  be designed as such that leads us to realization of agricultural 
objectives, specially in the view of sound use of  production resources and facilities 
for increasing the quality and quantity  of agro crops. To this end, clear definitions of 
missions and visions must be made for all divisions involved including  execution, 
extension and research. We must coordinate among these entities. At staff levels, the 
result of this coordination would come up with an integrated, decentralized and 
bottom-up programming of action plans at field scale.  
In this program, beside co-directing supportive-executive actions and education-
extension methods, focus will be made on use of tailor-made, integrated and result-
oriented extension  services.  In addition, the output of these programs must be 
defined with some measurable indices for further evaluation. 
In this article, concurrent to introducing this model, few educational remedies are also 
forwarded based on modeling approach. 
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