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چکیده
از دیـد  طراحی تحلیل و این مکتب  قابل. با اصالت هاي شفاف از لحاظ پنداري، گفتاري و کرداري استنظامیترویج کتب 

در قالب محتوا و رامی توان آن. می باشد یسم، پولیتیکالیسم و اکسپلوریشنیسم و پرکتیکالیسم، تکنیکالیسمفاندامنتالگاه هاي 
قابل تجزیه ، ترکیب و تحلیـل  . بر اساس طبقه بندي علوم تربیتی می توان به شناخت آن پرداخت.مخاطبین دسته بندي نمود

مهندسی وسازماندهی  مجدد به صورت اساسی است تا امکان افزایش اثر بخشـی و بهـره   بازمکتب ترویج نیازمند.   می باشد
روش هایی که براي بود شناسی نظام متحول ترویج بـه کـار گرفتـه شـده اسـت      .اي سیستمی بشودوري بر اساس ویژگی ه

هاي در قالبل ایجاد تحو: این تحولات شامل . شامل تفکر ، تحلیل محتوا، تجزیه و تحلیل ساختاري و رویکرد سیستمی است
بینشی، دانشی، اطلاعاتی،ارتباطی، توانمند سازي ،کار معنا شناسی ،ساختاري،  محتوایی ، روشی، اقتصادي،گزینشی، مدیریتی ، 

انـواع روش هـاي   . تا در فرهنگ سازي براي توسعه پایدار و امنیت غذایی موثر واقـع شـود  . آفرینی، مشارکتی و فرآیندي است
ــاي    ــامل روش ه ــرویج ش ــام ت ــذاري در نظ ــوقی ،   : سیاســت گ ــی ،فلســفی، حق ــی ، تجربی،تطبیق ــاهده علم ــاریخی ،مش ت

دي،روانشناختی، رضایت مخاطبین ، ،نیاز سنجی،  رفتاري ،خود انتخابی ،مشارکتی ، راهبردي و حل مسئله قابل تشخیص اقتصا
. و عملیاتی نمودن است

، امنیـت  ، تحـول اصول گرایی ، فن گرایی ، عملی گرایی ، سیاست گرایـی ، جسـتجو گرایـی    ترویج ،  بود شناسی،: واژگان  
.پایداري، غذایی

A System and Cognitive approach to Extension school for Sustainable development
Extension is a school with crystal clear thoughts, sayings and acting. This school can be designed

from the perspectives of Fundamental(ism), Technical(ism), and Practical (ism), political (ism).
And exploration(ism) can be formed in different settings regarding contents and audiences.   Can be
classified as Knowledge, Comprehension, Analysis, Synthesis Evaluation, Selection and Operation
as taxonomy of extension,. The school of extension needs to be re-engineered and reorganized in
the form of radical changes to increase its sustainable effectiveness and productivity, using
systematic characteristics.  Methods of understanding the ontology of such thinking are Content
,Structural and System approach analysis .These radical changes are: changes in: Comprehension,
Structure, Content, Methods, Economics, Selection, Managerial, Insights, Entrepreneurship,
knowledge dissemination, Communication of information, Empowerment associations,
Participation regarding systems approach. The aim is to construct an effective system for providing
food security and sustainable development. There is different method for policy making such as:
Historical, Scientific observation, Experimental, Comparative, Philosophical, Psychological,
Economical, satisfaction of audiences, Need assessments, Behavioral assessments, Self
determinations, Participatory, Strategic policy making and problem solving approaches.
Key words: Extension, ontology, fundamental(ism), Technical(ism), Practical(ism) Political(ism),
Exploration(ism), Evolution, Food security, Sustainable development
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مقدمه
ایـن امـر مهـم در زمـانی میسـر      . بـراي ایجـاد تحـول در فرآینـد هـاي تـرویج اسـت       هـا نظریه پردازي در ترویج یکـی از اساسـی تـرین رویکـرد    

است که فرد بـراي سـالیان دراز بـه روش هـاي شـناختی و رویکـرد سیسـتمی موفـق بـه بودشناسـی تـرویج بـا محتـوایی دقیـق و روشـن نایـل                 
ه هــاي تــرویج را بــا تامــل ، تــدبر و تــدقیق و تحقیــق آیــد ، بــه تحلیــل محتــوا ي فرآینــد هــاي تــرویج و توســعه بپــردازد و منظومــه اي از مولفــ

شناســایی نمایــد و بــه ارکــان شــناخت علمــی کــه شــامل موضــوع ، هــدف و روش اســت اشــراف پیــدا کنــد و جایگــاه ویــژه هریــک از علــوم را  
سـانی، روش هـاي   روش هاي شناخت شـامل روایـی شناسـی، شـهود پـردازي، ظـاهر بینـی ، بـاطن شناسـی، رجـوع بـه عقـل ان            .   عملیاتی سازد

اجتهادي، اقـدامات تجربـی، آزمایشـات علمـی ، علـت و معلـول شناسـی، شناسـایی همبسـتگی هـا ، تفـاوت سـنجی و انتسـاب معـانی همـراه بـا                 
کمـی و کیفـی، انـدازه و اثـرات  آن را  بـه صـور       تفسیر کاربردي است که منتج به اصـول،روش ، مبـانی و قواعـد مـی گـردد کـه میـزان ارزیـابی        

متخصصـین توسـعه پایدارمشـتاق مشـاهده تحـولات و رویکـرد هـاي        .، گفتاري و کـرداري در قالـب فلسـفه اي آرمـانی انشـاء مـی نمایـد       پنداري
پـس از ظهـور قـرن بیسـت و یکـم و ارزیـابی پـیش آمـد هـاي زیسـت محیطـی در قـرن بیسـتم              .ترویج کشاورزي براي توسعه پایدار مـی باشـند  

اي اقتصــادي ، سیاســی ، فرهنگــی و تعــاملی بــین کشــور هــا بیــانگر آن اســت کــه رفتــار هــاي سیاســتی تغییــرات بــه وجــود آمــده  در ســاختاره
جنـگ هـاي تحمیـل شـده در منـاطق گونـاگون جهـان و خـاور میانـه، اختلافـات در           .  براي توسعه پایدار در قـرن بیسـتم قابـل قبـول نبـوده انـد      

بـراي بـاز سـازي سیاسـت هـاي      . ، تولیـد و کشـاورزي منطقـه  گردیـده اسـت     بازار جهانی انـرژي باعـث آسـیب هـاي فـراوان بـه منـابع توسـعه         
ترویج و توسعه پایدار مـی بایسـت بـه اولویـت هـاي سیاسـتی داخلـی و خـارجی بـراي بهینـه سـازي فعالیـت هـاي تـرویج  توسـعه پایـدار توجـه                  

. گردد
ــایو  ــوزش کشــاورزي   ) 2009(دانشــگاه اوه ــرویج و آم ــاي درس ت ــه سرفصــل ه ــه اي در   342در ارای ــري حرف ــري و رهب ــود رهب ــانی خ ــه مب ب

نظریــه پــردازي )3(ویژگــی هــاي رهبــر) 2(تعریــف و تشــریح رهبــري) 1: (عنــاوین ایــن درس شــامل .تــرویج و آمــوزش کشــاورزي مــی پــردازد 
مهــارت هــاي تقویــت خــود ) 6(تشــخیص ســبک هــاي شخصــیتی ) 5(تشــخیص نقــاط قــوت فــردي ) 4(هــاي گونــاگون در رابطــه بــا رهبــري

نشـان دادن تـوان ارایـه مهـارت هـاي ارتبـاطی مـرتبط بـا مقولـه رهبـري بـه            ) 8(هدف یابی و راهبري مـوثر بـراي رسـیدن بـه هـدف     ) 7(ريرهب
ارزشـیابی مباحـث اخلاقـی کـه یـک رهبـر بـا        ) 11(مزایـا و معایـب تنـوع و رهبـري     )10(توسعه تکنیـک هـاي مـدیریت خـود    )9(صورت حرفه اي

یــن کــه چگونــه ارزش هــا و اخلاقیــات فــردي بــر روي تصــمیم ســازي یــک رهبــر تــاثیر گــذار اســت  مــی   ارزیــابی ا) 12(آن روبــه رواســت و 
)11(.پردازد

اقـدام بـه شـناخت عمیـق تـري از مفهـوم       نتولـوژي ابـا شناسـایی مفـاهیم جدیـد و بـاز تعریفـی مفـاهیم کلاسـیک         ) 2007(هیدگر: نتولوژيا
را تعریـف جدیـدي بنمایـد و اینگونـه بیـان نمایـد کـه        نتولـوژي ادر ایـن پـروژه هیـدگر موفـق گردیـده اسـت کـه واژه        .نمـوده اسـت  نتولوژيا

و پدیـده شناسـی  شـامل تفسـیر موضـوع ، هـدف ، روح ، جسـم ، هوشـیاري و حقیقـت بـا تاکیـد بـر             "بودشناسـی "بـه معنـی  نتولوژيامنظور از
) 9(.وجود است

طراحـی مـدل هـاي سیسـتمی ، مفهـومی و ترسـیمی مـدیریت  مشخصـات یـک نظـم عمـومی پرداختـه و تحـت عنـوان آن               بـه ) 1372(ایروانی 
نظم عمـومی و کـاربرد آن در تـرویج مـداوم  در هفتمـین سـمینار تـرویج و آمـوزش کشـاورزي در دانشـگاه کرمـان ارایـه نمـوده اسـت               نتولوژيا
در نوشـتار علمـی و پژوهشـی خـود بـه عنـاوینی همچـون جایگـاه         )  2012(رائـول کـرازون  )1(. مـورد بـوده اسـت   5تعداد  مدل هاي ارایه شـده  . 

توسـط فیلسـوفان پیشـرو ، زبـان آنتولـوجی ،نظریـه هـاي نـوین پـیش بینـی ، آنتولـوجی در            نتولـوژي ادر فلسـفه نـوین ، تعـاریف     نتولوژياواژه 
)8. (فلسفه غرب ، متافیزیک و نظریه اشیاء می پردازدتفکر نوین، منطق و آنتولوجی ، تاریخ ارایه نظریه هاي حقیقت در 

بـه چـاپ رسـانده    "بـذر گنـدم تـا قـرص نـان     از"به طراحی مـدل هـاي تـرویج جـامع گنـدم پرداختـه و نتـایج آن را در کتـاب        )  1381(ایروانی 
مـدل هـاي ارایـه شـده شـامل      . در این مکتوب به مدل هـاي سیسـتمی ، مفهـومی و ترسـیمی نظـان تـرویج گنـدم  پرداختـه شـده اسـت          . است 

یــاري در تــرویج خودیــاري و هم) 3(مــدیریت بهــره بــرداري بهینــه از منــابع تولیــد گنــدم )2(مــدیریت عملــی ســازي نــوآوري هــاي گنــدم ) 1: (
ــاران  ــدم ک ــین گن ــدمکاران  ) 4(ب ــین گن ــارکت در ب ــذیري ) 5(مش ــاف پ ــادي و ) 6(انعط ــد اقتص ــی  ) 7(تولی ــاورزي م ــرویج کش ــدیریت ت ــدل م م

)2(.باشند
معتقـد اسـت کـه فنـاوري مـورد نیـاز بـراي کشـاورزي در قالـب اکوسیسـتم موجـود مـی             )  2010. (ام.ی ،جگ ـوان:  نیاز به تحول در تـرویج 

بـراي ایـن منظـور لازم اسـت کـه نظـام آزمـون و        .. و سپس به غنـی سـازي آن  بـر اسـاس نیـاز هـاي محلـی پرداختـه شـود         .بایست ایجاد شوند
تـاکنون چهـار   . بـه ایـن دلیـل ضـرورت دارد کـه در نظـام تـرویج تغییـرات لازم ایجـاد گـردد            .  وري مـورد توجـه قـرار گیـرد    سازگار سـازي فنـا  



٤

پـارادایم انتقـال فنـاوري کـه از دوران اسـتعمار شـروع گردیـده اسـت و بعـد هـا بـه صـورت             ) 1(پارادایم براي ترویج کشاورزي وجود داشـته اسـت  
پــارادایم نظــام در )2.(ده و نهایتــا بــه صــورت نظــام آمــوزش و دیــدار در سراســر آســیا پیــاده شــده اســت پــروژه تــرویج کشــاورزي ملــی در آمــ

پـاردایم توسـعه   ) 3(مشاوره که کار گزاران دولتـی ، سـازمان هـاي غیـر دولتـی، صـنایع تکنیکـال بـه درخواسـت هـاي کشـاورزان پاسـخ داده انـد              
دانشــگاه هــا بــه جوانــان روســتایی تعلیمــات لازم را داده  تــا بــه عنــوان کشــاورزان آینــده  منــابع انســانی کــه در اروپــا و آمریکــا رایــج گردیــد و 

پــاردایم دیگــر برنامــه ) 4. (.و بیشــترین تــاثیر بــراي توســعه کشــاورزي در آمریکــا و اروپــا داشــته اســتآمــادگی هــاي لازم را بــه دســت آوردنــد
ري از کشـورها بـراي دانشـگاه هـا و موسسـات تحقیقـاتی ناشـناخته بـوده         کـالج هـا و دانشـگاه هـاي کشـاورزي بودنـد کـه در بسـیا        "دوررسی"

ایـن  . و یا تلاشی کم رنـگ و یـا بـه اصـطلاح نـیم قلبـی در قالـب کسـب و کـار کشـاورزي، ایجـاد کلینـک هـاي کشـاورزي انجـام مـی شـود                  
)17(.دهمچنان نیازمند حمایت دانشگاه ها ، موسسات تحقیقاتی ، بانک ها و دولت می باشنپارادایم 

اقـدام بـه معرفـی اصـول نظـري مـدل هـاي        ) 1367(ایروانـی  : اصول نظري مـدل هـاي مـنظم بـراي توسـعه و رشـد کشـاورزي       
منظم براي توسـعه و رشـد کشـاورزي نمـوده و مقالـه اي تحـت همـین عنـوان در اولـین کنگـره ملـی بررسـی مسـایل توسـعه کشـاورزي ایـران                 

مـدل  )2(نظـام نظـري توسـعه    ) 1(در ایـن مقالـه پـنج مـدل تحـت عنـاوین       .دیـد ارایـه نمـوده اسـت     بر گزار گر1367که ششم لغایت نهم اسفند 
مــدل روابــط سیســتمیک تشــکیلات مــدیریت بخــش کشــاورزي )3(روابــط سیســتمیک تشــکیلات مــدیریت بخــش کشــاورزي و منــابع طبیعــی 

مـدل  )5(یـد شـونده حـوزه هـاي آبخیـز اسـتان  و      مـدل روابـط سیسـتمیک تشـکیلات مـدیریت منـابع طبیعـی تجد       ) 4(حوزه هاي آبخیـز اسـتان   
اقـدام بــه طراحـی اصـول نظــري نظـام چنـد محــوري تـرویج کشـاورزي بــراي        ) 1368(ایروانـی  . امـور دام اســتان ارایـه گردیـده اســت   مـدیریت 

) 1: (ام هـاي  ایـن شـانزده محـور شـامل نظ ـ    . یـج را ارایـه نمـوده اسـت     .بزرگسالان نمـوده  و مـدلی تحـت عنـوان نظـام شـانزده محـوري تـرو        
ــا ــوآوري) 2(تقاض ــئله ) 3(ن ــی  ) 4(مس ــاي مردم ــکل ه ــاونی) 5(تش ــاز ) 6(تع ــدمات )7(نی ــاتی ) 8(خ ــدف عملی ــروژه )9(ه ــول ) 10(پ ) 11(محص
)3(.کار آفرینی  می باشند) 16(توسعه و ) 15(کیفیت ) 14(عرضه ) 13(مهارت ) (12(مروج 

مدل هاي پنداري، گفتاري و کرداري  ترویج
تـا فهـم کلمـات بـا تامـل ، تـدبر ،       .ظرفیت کلمـه و جملـه قابـل برخـورداري از روش هـا ، اصـول و مبـانی اسـت         )1390(خبر،صادقی خمینی ، ،م

تدقیق و تحقیـق میسـر گـردد ، بـه منظـور اجـراي ویژگـی هـاي فصـاحت و بلاغـت در جهـت اهـداف از پـیش تعیـین شـده توسـعه پایـدار، بـه                   
موضـوع ، هـدف ،   : بـراي شـناخت هـر علمـی ، بـه ارکـان اصـلی شـامل         .کمـی و کیفـی بـه کـار بـرده شـوند       اندازه ، با اثر و به انـدازه از لحـاظ  

اخــتلاف در معنــا ، نیــاز بــه شــناخت .اي داردروش ، پــی آمــد توجــه مــی گــردد کــه جــامع نگــري براســاس معــارف سیســتم هــا جایگــاه ویــژه 
جــاد قواعــد بــراي هــر پدیــده ي زبــانی ، ترویجــی ، آموزشــی و توســعه ای.حقیقــی ، تشــخیص مناســب ، و تفســیر مطمــئن را الزامــی مــی ســازد 

ــات گزینشــی،و ترجیحــات اختصاصــی میســر اســت   ــدیهیات عقلــی ،قطعی ــاي ب ــر مبن ــوایی امکــان  )  6. (اي ب ــا رعایــت قواعدســاختاري و محت ب
یــان هــاي و فراینــد هــاي کــاهش خطــا هــاي کــاربري، عملیــاتی ســازي، و تفســیري کلمــات و اقــدامات انجــام شــده فــراهم مــی شــود ، جر  

.منظور از ارزشیابی اندازه گیري و سنجش همراه با قضاوت در مورد نتایج حاصله است. انتخاب شده قابل ارزشیابی می گردند
در علم پزشکی بـراي ایـن کـه کلمـه اي و یـا عبـارتی انتخـاب شـود و اعـلام گـردد ، بـه نتـایج انـواع آزمایشـات دقیـق مراجعـه مـی گـردد بـا                    

، در مهندسـی بـا انـواع روش    . پزشکان دیگر مشورت می شود و بـه قواعـد درمـان اتکـا مـی شـود و سـپس کلمـه اي بـه زبـان آورده مـی شـود            
و آن گـاه پدیـده مـورد نظـر سـاخته مـی شـود و رونمـایی مـی          قطعـات مـورد نظـر شناسـیی شـده      . یک قطعه می شوددقیق شناخت ها اقدام به 

. در مهندســی کشــاورزي  انــواع انــدازه هــا  ، شــیمیایی هــا ، روش هــا ، کیفیــت هــا شناســایی مــی گردنــد و بــه کــار گرفتــه مــی شــوند . شــود 
کلمــات در فــرم ظــاهري آن بــدون مســتندات درقالــب علایــق ، ســلایق ، تفســیرات ،  ولــیکن در علــوم اجتمــاعی ، انســانی و توســعه اي  اکثــر 

دلایـل مهـم  عـدم موفقیـت هـا، عـدم تفسـیرات مقـرون بـه واقعیـت ، سیاسـت گـذاري             . تمایلات  موردي قابل گفتن و عملیاتی نمـودن اسـت   
در ایـن موضـوع   .اسـت  ییـد شـده علمـی و منطقـی    هاي نا مناسب بـه لحـاظ  دوري از عمیـق سـازي بیـنش ، دانـش و رفتـار هـا ي مطلـوب تا         

نظریــه معنــایی قاعــده منــد شــده کلمــات در فرهنــگ .نیــز صــدق مــی کنــدجریــان هــاي مربــوط بــه مولفــه هــاي پیشــبرنده تــرویج و توســعه 
لازم اسـت   ثـر بخـش   مناسـب و ا بـه ایـن معنـی کـه بـه منظـور پنـدار ، گفتـار و کـردار         . ترویج براي اولـین بـار در ایـن مقالـه ارایـه مـی گـردد        

بــر اســاس روش هــاي مناســب اقــدام بــه معنــی شناســی و ارزیــابی  . شــودبراســاس تامــل ، تــدبر، تــدقیق و تحقیــق اقــدام بــه مســئله یــابی  
، پــس از تشــخیص علــتپــس از شـناخت  .زمینــه هــاي لازم فـراهم شــود بــراي عملیـاتی نمــودن ســپس عمــل شـود و مشخصـات  گفتــاري 

فرآینــدي اســتفاده شــده ،پــس از بــراي عملیــاتی نمــودن آن از روش تحقیــق . ن اقــدام بــه حــل مســئله مــی گــرددراه حــل و قطعــی ســازي آ
تـرویج در ابتـداي راه اجـراي طبقـه بنـدي بلـوم کـه        .فقیـت لازم بـه قطعیـت نزدیـک شـود     برنامه ریزي و تدارکات  بـه اجـراء در مـی آیـد تـا مو     

. رزشیابی، انتخاب و اجراء را مورد نظر قرار می دهد قرار دارددانش ، درك محتوا ، تجزیه ، ترکیب ، تحلیل ، ا



٥

ــا همکــاري مشــترك دانشــگاه منچســتر و دانشــگاه اســتنفورد تحــت عنــوان )  2009*(پــروژه او ال دبلیــو  )1(فــاز  زبان وب و " نتولــوژياب
قابلیـت  یهـاي  سـاخت و بـاز سـازي محیط ـ    انجام شـده اسـت  کـه منـتج بـه نـرم افـزاري رایانـه اي بـراي اسـتاندارد سـازي فعالیـت             "محیط
ایـن پـروژه  توسـط اقـدام مشـترك دو دانشـگاه ذکـر شـده در حـال          ) 2(فـاز  .موضـوع در ارتبـاط بـا محـیط زیسـت را دارا اسـت       16000دانلود 

ایـن مسـتند سـناریو    در .  نقشـه راهـی بـراي اسـتفاده از قابلیـت هـاي شـبکه هـاي الکترونیکـی اسـت          ) 2004(وبنتولـوژي ازبان .اجرا است
بـه تعریـف یـک سـري از معـرف هـا مربـوط        کـه  وب مطـرح اسـت   نتولـوژي اهاي بهره برداري ، اهداف ، استلزامات مربـوط بـه طراحـی  زبـان    

بـراي ایجـاد ابـزار خـود کـار بـراي خـدمات پیشـرفته ماننـد تحقیقـات دقیـق ، نـرم افـزار هـاي هوشـمند و                نتولـوژي ابه یک مقوله می پـردازد ، 
)13(.مدیریت دانش قابل استفاده است

ترویج براي توسعه پایدار از دیدگاه فاندامنتالیست ها
تـدقیق، و تحقیـق بـراي شـناخت     تامـل، تـدبیر،   )1(برخـی اصـول پنـداري شـامل    :اصول پنـداري تـرویج بـراي توسـعه پایـدار      :الف 

تشـخیص میـزان کمـی ، کیفـی ، انـدازه ، لحـن و       )3.  (شناسایی اصـول ، مبـانی و قواعـد مربـوط بـه انتسـاب معنـی بـه کلمـه         )2. (ظرفیت کلمه
ب تفسـیر کلمـه بـا توجـه بـه اخـتلاف در معنـاي منتس ـ       )5.  (توجه بـه سـه رکـن اساسـی موضـوع ، هـدف و روش تفکـر       ) 4(اثر بخشی هر کلمه 

شناسـایی  ) 8. (بـه کـار گیـري روش هـاي انتسـاب معنـی بـه کلمـه        ) 7(ندات هریـک از تفاسـیر    تشـفاف سـازي منـابع و  مس ـ   ) 6(شده به کلمـه  
) 10. (شناســایی  قواعــد بــدیهیات عقلــی ، قطعیــات گزینشــی و ترجیحــات اختصاصــی) 9.   (منــابع تفــاوت گــذاري و انــدازه ســازي تفــاوت هــا

) 12(بـه کـار گیـري مولفـه هـاي مـورد نظـر در نظریـه معنـاي کلمـات ترویجـی            ) 11(تفسـیري هریـک از کلمـات    کاهش خطـا هـاي کـاربري    
، عقلـی  داراي مبنـا ي علمـی  وپنـدار صـحیح   تفکـر بـه   اقـدام بـه تبـدیل   )13(.تنظیم اصول پنـداري تـرویج در چـارچوب نظـام پنـداري تـرویج      

.زمینــه ســاز تفکــر اندیشــمندانه ، هدفمنــد و مــوثر در فرآینــد هــاي تــرویج اســت گفتــار اقــدام بــه تشــخیص شــناخت تجربــی)14(، و عملــی 
در قالـب تشـکل هـاي    " منـتج از آن تفکـر   کـردار "نهادینـه سـازي   تفکر ، شناخت صحیح  و معنـا دار بـودن مفـاهیم توسـعه پایـدار  همـراه بـا        

بــه اهمیــت برنامــه )  2012(ام وام .دگاه فاندامنتالیســت هــا اســتزمینــه ســاز تبیــین دیــاقتصــادي ، فرهنگــی و ارتبــاطیتولیــدي ، ی ،عاجتمـا 
او مـی گویـد کـه ضـعف در     :اولویـت بنـدي   ) 1(ریزي راهبردي می پردازد و شش رهنمـود را ارایـه مـی نمایـد کـه از ایـن قـرار مـی باشـند          

کـه اقـدامات بـه    لازم اسـت  فقیـت سـازمان   بـراي مو . مـی گـردد   تعیین اولویت ها بدون شک باعث نا موفـق شـدن فرآینـد هـاي برنامـه ریـزي      
تشـخیص داده  دقـت کـافی  تعیـین اولویـت هـا قـدم اول بـراي اقـدام مـوثر اسـت کـه مـی بایسـت بـا            : اولویت هـا ) 1(: این شرح انجام شود 

روزانـه بـر   یـک برنامـه راهبـردي نبایـد در قفسـه گذاشـته شـود بلکـه لازم اسـت کـه بـه طـور             : سـطح جزییـات   ) 2(.انتخاب شـوند شوند و
بـه انـدازه اي از جزییـات برخـوردا رباشـد کـه بـه صـورت عینـی قابـل           . اساس عملیات اجرایی که انجـام مـی گـرد د مـورد ارزیـابی قـرار گیـرد        

هـر زمـان کـه خـط مـش هـاي       :همآهنگی بین خط مش هـاي راهبـردي و فرهنـگ عمـومی ضـروري اسـت      ) 3(.ارزشیابی باشد
اساسـی  نداشـته باشـد بـه دلیـل عـدم مقبولیـت اجتمـاعی  قابلیـت اجرایـی نداشـته و در نتیجـه ضـعف            راهبردي با فرهنگ عمـومی هـم خـوانی    
بایـد دانسـت کـه در کجـا بایـد آن را پیـاده کـرد و چگونـه آن را مـی تـوان بـا موفقیـت بـه              نبنـابرای .در اجراي برنامه راهبردي پـیش مـی آیـد   

اي طراحـی شـود کـه شـرح وظـایف      بـردي لازم اسـت کـه نقشـه عملیـاتی بـه گونـه       بـراي اجـراي برنامـه راه   :پاسخگویی ) 4(. پایان رساند
ــد     ــن باش ــان ممک ــر زم ــان حسابرســی در ه ــی شــوند و امک ــراد مســئول وپاســخگو معرف ــد و اف ــمیم ) 5(. مشــخص باش ــفافیت در تص ش

زم اسـت کـه انعطـاف پـذیري     اي در زمـانی کـه روي کاغـذ آورده مـی شـود کـاملا صـحیح و اجرایـی نیسـت ، بنـابراین لا          هیچ برنامـه :سازي
فنـی کـه ارتبـاط خـط مشـی هـا را بـا        :شـفافیت اهـداف و خـط مشـی هـاي راهبـردي       ) 6.(به اندازه کافی وجود داشته و یـا پـیش بینـی گـردد    

)7(. اهداف مورد ارزیابی قرار می دهد می بایست از مهارت و تجربه کافی برخوردار باشد
مـی باشـد کـه ژرفـا     تـرویج بـراي توسـعه پایـدار شـامل فرآینـد هـایی       :پنـداري تـرویج  تکسانومی ترویج براي توسعه و پایـداري  

نگري را در افـراد بـه ویـژه  کشـاورز، مـددکار تـرویج ، مـروج ، کارشـناس تـرویج و توسـعه ، مـدیران و محققـین تقویـت مـی نمایـد و شـرایطی                 
سـطوح طبقـاتی تـرویج ژرفـانگر شـامل      .  سـی پیـدا نماینـد   را فراهم مـی سـازد کـه بـا درك عمیـق مطالـب بـه شـناخت محتـوایی شـفاف دستر          

درك محتــوایی و ) 2.(شناســایی دانــش مــورد نیــاز و مــوردي  بــراي افــزایش کیفیــت طریقــه انجــام کــار  )1(.مــواردي از ایــن قبیــل مــی گــردد
ز کـود شـیمیایی جـه عـواقبی بـه بـار       مـثلا درك ایـن موضـوع کـه اسـتفاده بـی رویـه ا       . عملیاتی اقدامات  مورد نیاز در هر فرایند اجرایـی اسـت   

ترکیـب فعالیـت هـا پـس از سـااده سـازي هـر        ) 4(مـثلا تجزیـه فرآینـد ضـد عفـونی بـذر      . تجزیه هر یک ار فرآینـد هـاي عملیـاتی    ) 3.(می آورد
 ـ  )  6(تحلیـل فرآینـد و پـی آمـد هـاي مـوردي      ) 5(مثلا استفاده از سمپاش پشـت تراکتـوري بـراي سمپاشـی    . مورد از هـاي مـادي   انـدازه گیـري نی

ســنجش کیفیــت و قضــاوت در مــورد نتــایج )8(نظــارت بــر عملیــات حــین اجــرا توســط مجــري) 7.(و اجرایــی و قضــاوت در مــورد نتــایج حاصــله
.اصلاح نارسایی ها وکنترل در هنگام تکرار عملیات) 10(ارزیابی بازخورد هاي حاصله از اقدامات انجام شده) 9(حاصله 



٦

ت هاترویج از دیدگاه تکنیکالیس
تکنیکالیســت هــا بــر ایــن باورنــد کــه در دنیــاي امــروز  امکــان بهــره منــدي از فنــون برنامــه ریــزي ، سیاســت گــذاري ، مــدیریت ، یافتــه  
هــاي تحقیقــاتی ، نظریــه هــا ، فنــون ارتبــاطی ، تاکتیــک هــاي اجرایــی، فنــاوري هــاي اطلاعــاتی و ارتبــاطی ، روش هــاي ارزشــیابی ، فنــون   

توسـعه پایـدار   کـار بـه عنـوان تکنـو لوژیسـت     وتـدریس  موجـود مـی باشـد کـه همـراه بـا تخصصـص گرایـی          آموزشی وهاي مدیریتی ، روش
ــراي . امکــان افــزایش بهــره ور ي ، کــارایی ، پاســخگویی و قابلیــت حسابرســی در انتقــال مفــاهیم و مهــارت هــاي تــازه امکــان پــذیر اســت    ب

اقـدام مناسـب   مـی شـود ، بـا اسـتفاده از انـواع تکنیـک هـا        دبلیـو و تـی  اسـتفاده    تصمیم گیـري و تصـمیم سـازي از روش هـاي ماننـد اس ،      
. گــردداز متخصصــین ، کارشناســان و افــراد شایســته  در قالــب پــروژه هــاي مناســب بــا توجیــه اقتصــادي اســتفاده مــی   .د.جســتجو مــی شــود

.شودسرمایه گذاري به صورت هدفمند و هوشمندانه انجا م می 

نحـوه اسـتفاده از متـه پشـت     )  بـین بـریج  (در ایـن اقـدام در جزیـره    . مونـه اي از رویکـرد تکنیکالیسـت هـا مـی باشـد      ن) 2012(کیت سـب  
هـدف اصـلی اسـتفاده از روش هـایی مـی باشـد       . آموختـه مـی شـود    آن  بـه کشـاورزان   ردتراکتوري بـراي کاشـت محصـول را معرفـی  و کـارب     

فـائو در انـواع پـروژه هـاي اجرایـی خـود بـا اسـتفاده از         باشـد  و راهکـاري بـراي تولیـد    نمایـد رت را بـه محـیط زیسـت وارد    اکه کـم تـرین خس ـ  
)11(.رویکرد تکنیکالیست ها اقدام به انجام فعالیت هاي ترویجی و آموزشی می نمایند

الگــو ) 3.(تمــاس غیــر رســمی ) 2.(ملاقــات در مزرعــه و یــا خانــه کشــاورزي)1(:روش هــاي ترویجــی از دیــدگاه تکنیکالیســت هــا
ــه ــت هــاي اجتمــاعی  ) 4.(شــدن کشــاورز نمون ــر رســمی در موقعی ــرچم صــحرایی  ) 5.(تمــاس غی ــه نمــایش ) 6.(اســتفاده از سیســتم پ ــدام ب اق

در بــاره بــراي انجــام بحــث هــاي غیــر رســمیایجــاد فرصــت هــایی) 9.(برگــزاري روز مزرعــه)8.(اقــدام بــه نمــایش نتیجــه اي) 7.(طریقــه اي 
) 12. (برقــراري همــایش هــاي تــک موضــوعی )11.(بحــث کارشناســی همــراه بــا گفــت و گــو) 10.(موضــوعات و مســایل کشــاورزي و روســتایی

ري بـر گـزا  ) 3.(سـخنرانی هـاي علمـی    ) 2.(همـایش اجرایـی ، علمـی و پژوهشـی    .   اقدام به تدارك فعالیـت هـاي مربـوط بـه گـردش صـحرایی      
ــامع علمــی و پژوهشــی  ــراد مواضــع کارشناســی ) 4.(همــایش هــاي ج ــاي ای ــزاري همــایش ه ــزاري  ) 5.(برگ ــراي برگ ــه خــدمات محــدود ب ارای

ایجـاد فرصـت هـاي مـداوم بـراي بهـره       ) 7.(فـراهم نمـودن فرصـت هـاي یـادگیر در قالـب کـار گـاه هـاي ترویجـی           ) 6.(فرصت هاي ترویجـی 
بـر گـزاري جلسـات شـور همگـانی در رابطـه بـا فعالیـت هـاي توسـعه پایـدار            ) 8.(و یـا صـاحب تجربـه   گیري از طوفان اندیشه افراد صاحب نظـر 

 ـ        ) 10.(برگزاري بحـث تـیم کارشناسـی و مخـاطبین مسـتمع      ) 9.( شـرکت کننـده   رادایجـاد فرصـت هـاي نمایشـی بـراي ایفـاي نقـش توسـط اف
ایجـاد فرصـت بـراي کشـاورزان و روسـتاییان بـه       ) 12.(و خطیـر برگزاري گـرد هـم آیـی هـاي روسـتایی بـراي تحلیـل رویـدادها ي مهـم         ) 11.(

.منظور مراجعه به دفتر ترویج و اظهار پرسش ها ، نیاز هاي مشاوره اي و دریافت خدمات مورد نیاز 
ترویج از دیدگاه پرکتیکالیست ها

ندارنـد چـون بحـث مـی نماینـد کـه شـرایط ایـده ال بـه          پرکتیکالیست ها توافق چندانی با آرمـان گراهـا ، فاندامنتالیسـت هـا و تکنیکالیسـت هـا       
بــدیهی اســت کــه امکــان . ت و توانــایی هــاي موجــود دســت انــدر کــاران  اقــدام نمــود اســختی قابــل دسترســی اســت و مــی بایســت بــا امکانــ

آن چــه کــه اســتناد هپرکتیکالیســت هــا گرایشــی بــه فعالیــت هــاي تخصصــی ندارنــد و معمــولا بــ. کنــدموفقیــت بــه شــدت کــاهش پیــدا مــی
خـود را شـکل مـی دهنـد ،     هـاي از تجربیـات شخصـی و بـاور هـاي محلـی فعالیـت      بااسـتفاده  بیشـتر . تشخیص مـی دهنـد اقـدام مـی نماینـد      

مـی گویـد از عمـده چـالش هـایی کـه سـازمان هـاي         ) 1996(تـرور . کنش واکنشی عمل می کنند و بـه شـرایط موجـود پاسـخ مثبـت مـی دهنـد       
مطــرح ایطیایــن در شـر . همانـا توانمنــدي بـراي اجــراي فعالیـت هــاي ترویجـی در جهــت توسـعه پایــدار اسـت       ترویجـی بــا آن روبـرو هســتند   

از طـرف  . است که پایداري سـازمان هـاي ترویجـی بـراي حفـظ کـارگزاران خـود بـه علـت کـاهش بودجـه روز بـه روز کـم رنـگ تـر مـی شـود                 
بـه  ینـده اي بـراي عـدم تمرکـز و کانـالیزه نمـودن خـدمات عمـومی        دیگر کمک هـاي پشـتیبان هـا در زمـانی کـه فـراهم اسـت بـه صـورت فزا         

)13(.در بسیاري از کشورها به کار گرفته می شوندکشاورزان 
دوره ارزان قیمـت منطبـق بـا توانـایی شـرکت کننـدگان       80کـه  بـه فعالیـت پرداختـه اسـت    آموزشـگاه شـغلی  به عنوان یـک  ) 2012(پن فوستر 

و طـی دوره ،  آشـنایی بـا جسـتجوي شـغلی ، تـوان تهیـه بیـوگرافی ، مهـارت تهیـه درخواسـت شـغل و آمـاده              ارایه می نمایـد و مراحـل شـروع    
آنچـه کـه بـراي مخـاطبین تـرویج داراي      :محتـوا و مخـاطبین   ) 16(.سازي فـرد بـراي مصـاحبه را در برنامـه آمـوزش خـود گنجانـده اسـت        

ایــن گونــه محتــوایی کــه حــلال مشــکلات اســت  در . مــوثر اســتارزش افــزوده اســت شــامل محتــوایی اســت کــه در حــل مشــکلات آن هــا 
طیفی از بینش ، دانـش ، مهـارت ، دسـتورالعمل ، و یافتـه علمـی ي اسـت کـه در فرآینـد زیسـتی ، شـغلی ، حرفـه اي  قـرار دارد کـه در فرآینـد               

 ـ      . تکاملی توانمنـدي مخـاطبین قابـل اثـر بخشـی اسـت        . از مخـاطبین مـی بایسـت برقـرار شـود      بنـا بـراین رابطـه اي منسـجم بـین محتـوا و نی
 ـروش هایی مـی بایسـت ابـداع گرد    د کـه بـه سـهولت بتـوان ایـن فرآینـد را عینیـت بخشـید و اطلاعـاتی را منتقـل نمـود کـه در زمـان انتقـال               ن
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عه بـه کـار   بـراي ایـن کـه بتـوان واژه مهندسـی را بـراي تـرویج و توس ـ       :مهندسی تـرویج بـراي توسـعه پایـدار     .مورد نیاز فرد باشد
نقشـه راه بـراي توسـعه فعالیـت هـاي تـرویج همانـا مـدل هـایی اسـت کـه در فـرم هـاي              .الزما مـی بایسـت نقشـه راه را در دسـت داشـت      . برد 

مولفـه هـاي تـرویج ، توسـعه ، مـدیریت و اقتصـاد   بـا ارتباطـاتی منسـجم قابلیـت           . فاندا منتـال ، تکنیکـال و پرکتیکـال قابـل ارایـه مـی باشـند       
.دارند که با عملیاتی مهندسی شده به اجرا درآیندآن را 

تفکـر سیسـتمی مهـم تـرین توانـایی اسـت کـه فـرد در رابطـه بـا           :  تفکر سیستمی و فعالیت هاي ترویجـی بـراي توسـعه پایـدار     
تـرویج ،  : زمینـه هـایی از قبیـل    در انـواع اقـدامات مهندسـی در ارتبـاط بـا      تفکـر نظـام منـد    .اقـدام مـی نمایـد   عملیـات "فرآینـدي "شناسایی 

تــرویج ، تحقیــق و توســعه ، مــدیریت و تــرویج ، ارزشــیابی و توســعه پایــدار ، تــرویج و اقتصــاد ، توانمنــد ســازي و  وتــرویج و توســعه ، تحقیــق
 ـ . مـی نمایـد  اقـدام بـه تـدوین مـدل هـاي مهندسـی شـده        کاربرد داشته و سیستمیسـت  توسعه و توسعه و ارتباطات   ه مـدل هـا قبـل ،    ایـن گون

ــه      ــند ک ــی باش ــی م ــدن داراي مزیت ــاده ش ــداز پی ــین و بع ــازد    درح ــی س ــرام م ــلاح را ف ــیابی و اص ــخگویی ، ارزش ــی ، پاس ــان حسابرس . امک
صــرفا کــار آفرینــی . کــارآفرینی هنگــامی معنــا دار و ثمــر بخــش اســت کــه هوشــمندانه بــه آن پرداختــه شــود  :کــارآفرینی هوشــمندانه 

تحلیــل ) 3(تفکــر ) 2(پاســخگویی عالمانــه)1:(شــاملبــراي کــار آفرینــی هوشــمندانه نیــاز بــه اقــداماتی . ل نیســت تضــمین کننــده حــل مشــک
گــزینش )  10(شناســیروش)  9(شناســیمحتــوا)  8(ســازيســاختار)7(معنــا شناســی ) 6(ترکیــب ســاختاري ) 5(تجزیــه ســاختازي) 4(محتــوا

) 17(برقــراري مشــارکت و ) 16(توانمنــد ســازي )  15(بــر قــراري ارتبــاط) 14(افزایــیدانــش)13(بیــنش شــفاف ســازي ) 12(مــدیریت )  11(.
.می باشد که لازم است مورد توجه قرار گیرندپدیده مورد نظرسیستم پردازي براي تعریف

تحولات مورد نیاز براي پیشبرد نظام ترویج براي توسعه
 ـ        -الـف :راي توسـعه پایـدرا قابـل شناسـایی و نهادینـه سـازي مـی باشـند عبارتنـد از          انواع تحـولاتی کـه بـراي پیشـبرد فعالیـت هیـا ترویجـی ب

معنـاي تحـت الفظـی، معنــاي    . همانگونـه کـه اشـاره گردیـد بـراي معنـا شناسـی نیـاز بـه دانسـتن موضـوع ، روش و قاعـده اسـت              : تحـول در 
از ویژگـی هـا اسـت تـا بتـوان تعریـف واژه را آن گونـه کـه صـحیح          انتسابی ، معناي حقیقی ، معنـاي علمـی ، معنـاي محیطـی و بسـیاري دیگـر      

تـرویج بـراي توسـعه ویژگـی هـاي صـحت ، دقـت ، صـراحت ، زمـان مناسـب ، مکـان            . است و آنطور کـه مـی بایسـت بیـان گـردد ارایـه نمـود       
زي تســهیلات ، خواســتن بــر اســاس عــدم تمرکــز ، تفــویض اختیــار ، فــراهم ســاتحــول ســاختاري-ب.مناســب و لحــن مــوثر نیــاز  دارد 

مـوردي ، موضـوعی ،   میبایسـت بـه صـورت    محتـواي تـرویج   :تحـول محتـوایی   -جشـکل لازم را پبـدا مـی کنـد     مسئولیت و پاسـخگویی 
محتـواي تـرویج بـراي توسـعه لازم اسـت کـه بـه        .در میـدان عملیـات و در فعالیـت هـاي سـازمانی مـورد اسـتفاده قـرار گیـرد         دقیق، اثبات شده 

و ، توجیــه اقتصــادي،  توجیــه اجتمــاعی اســیونوع گیــاهی ، زراعــی ، دامــی ، ترویجــی ، اقتصــادي ، حاصــلخیزي ، آبیــار ي، مکانیزتفکیــک تنــ
روش شناســی بــراي موفقیــت در اجــراي فرآینــد هــا ، :روشــی تحــول-د.اســتفاده شــوداتی قــیافتــه هــاي تحقیســایر مــوارد تنظــیم و از 

، سـازگار ، داراي قابلیـت اجرایـی    مناسـب ، نـوین  ضـروري اسـت در بـه کـار گیـري روش     .رد توجـه قـرار گیـرد    ها مـو و کردار ها، گفتارهاپندار
تولیـد  :تحـول اقتصـادي  -ه.          از عقـل جمعـی و مشـارکتی اسـتفاده شـود تـا امکـان افـزایش بهـره وري فـراهم گـردد           ، هزینه معقول 

امکــان تولیــد اقتصــادي را فــراهم ســازد لازم بــراي اینکــه فعالیــت هــاي ترویجــی . ارد کننــده نیــاز بــه کــاهش هزینــه هــاي و افــزایش تولیــد د
تحـول اقتصــادي در تولیــد و همچنــین  . اسـت کــه فرآینــد هـایی تعریــف گردنــد کـه کــاهش هزینــه و افـزایش ســود را بــه همـراه داشــته باشــد     

در ایــن شــکی نیســت کــه شایســته ســالاري رمــز  :تحــول گزینشــی -و.  انجــام فعالیــت هــاي ترویجــی مــی بایســت مــورد توجــه باشــد 
ــوده اســت       ــدار نب ــراي توســعه پای ــرویج ب ــی ت ــد هــاي حقیق ــار ي اســت ،  روش هــاي گــزینش در گذشــته مناســب فرآین . موفقیــت در هــر ک

رمـز کـار   مـی باشـند ،   توانمنـدي هـاي گونـاگونی   افـراد داراي  . صلاحیت هـاي حرفـه اي قابـل تشـخیص بـوده و امکـان ارتقـاء آن وجـود دارد        
بسـیاري از افـراد صـرفا شـغلی را مـی پذیرنـد کـه        . در این است که در شغل مناسـب خـود قـرار بگیرنـد و اقـدام بـه انجـام تکـالیف خـود بکننـد          

مـدیریت بـه معنـی سـازماندهی ، برنامـه ریـزي ، تـدارکات و اجـراء ، ارزشـیابی و اصـلاح           :مـدیریتی  تحـول -ز. منبع درآمدي داشته باشـند 
در زمینـه سـاز افـزایش بهـره وري    مـدیریت توسـعه پایـدار  ، مـدیریت تـرویج ، مـدیریت آمـوزش       مـدیریت  مـدیریت تولیـد ،  .ا است نارسایی ه

و کشـاورز، مـدکار تـرویج ، کارشـناس ، محقـق مـی بایسـت بـا روش هـاي نـوین مـدیریت آشـنا بشـوند             .عرصه هاي تولید و خدمات می باشـند 
دسـت انـدرکاران   .وند تـا در جریـان نظـام منـد تـرویج ، تولیـد و توسـعه بتواننـد نقـش خـود را ایفـا نماینـد            داراي مشخصه هاي مدیران موفق بش ـ

نشـر بیـنش   :تحـول بینشـی   -ح. توسـعه را راهبـري نماینـد   جریـان نظـام منـد ، هوشـمند و هدفمنـد      بتواننـد  ترویج و توسعه مـی بایسـت  
تصــادي ، کشــاورزي و صــنعتی زمینــه ســاز بهــره گیــري از فعالیــت هــاي نــوین  نــوین ســازي فعالیــت هــاي تولیــدي، تــوزیعی ، اجتمــاعی و اق 

ــه اســت . اســت  اســتفاده از دانــش کشــاورزي از طریــق نظــام دانــش و  :تحــول دانشــی-طکســب بیــنش نیازمنــد آگــاهی بیشــتر و تجرب



٨

تولیـد دانـش   . ه پایـدار الزامـی اسـت    اطلاعات کشاورزي ، رسانه هاي دیـداري و شـنیداري، ، کتـاب و نشـریه بـراي عینیـت بخشـیدن بـه توسـع         
در سـال هـاي اخیـر تحـولات شـگرفی در فنـاوري       :تحـول اطلاعـات و ارتباطـات    -ي.از طریق تحققیات ، تفکـر و تجربـه ممکـن اسـت    

وردارنـرم افـزار هـا و سـخت افـزار هـاي رایانـه اي روز بـه روز از کیفیـت و قابلیـت بیشـتر ي برخ ـ           . اطلاعات و ارتباطات بـه وجـود آمـده اسـت    
اطلاعـاتی  يولیکن براي در دسـترس قـرار گـرفتن عمـوم نیـاز بـه توانمنـدي سـازي افـراد وجـود دارد کـه نیازمنـد آمـاده سـاز              . می شوندشده و

افـراد  توانمنـد مـی تواننـد از     :تحـول در توانمنـد سـازي    -س. است کـه بـه هنگـام و بـا محتـواي صـحیح در اختیـار افـراد قـرار گیرنـد          
نـد  وقتی که در اختیار دارند استفاده بهینـه نماینـد ، فعالیـت هـاي خـود را بـا کـارایی بیشـتر ، بهـره وري افـزون تـر ، و کیفیـت بهتـر عرضـه نمای              

.اســتگیريضـه فرصـت هــاي یـاد   صــه فعالیـت هـاي آموزشــی و عر  بـراي ایجـاد فرصــت هـاي توانمنـد ســازي نیـاز بـه ایجــاد تحـول در عر       . 
افراد در مشـاغل گونـاگون نیازمنـد تـوان کـار آفرینـی مـی باشـند ، فـردي داراي روحیـه کـار آفرینـی اسـت کـه               :تحول در کار آفرینی –ف

کـه مـی نمایـد ، از توانمنـدي ویـژه هـم برخـوردار مـی         در خلق و یا شناسایی فرصت هاي کاري موفـق باشـد ، بـه تـدریج بـا تـلاش مسـتمري       
افــراد جامعــه مــی بایســت انگیــزه و تــوان رفتــاري بــراي :تحــول مشــارکتی –ق ل موفقیــت شــغلی اش افــزون مــی گــرددشــود و احتمــا

مشارکت را به دست آورند ، کار تیمـی و کـار گروهـی بـراي افـرادي ممکـن اسـت کـه بتواننـد در تـیم و گـروه رفتـاري متعالمانـه داشـته باشـند                
.جام دهندوقع ان، شرح وظایف خود را بدانند و به م
:روش هاي علم سیاست 

بــه مراحــل سیاســت گــذاري در شــرایط مشــارکتی پرداختــه و معتقــد اســت کــه افــراد ذینفــع لازم اســت کــه نظــرات ) 2012(وانــدا تایبــدیوکس 
) 4(ت شــکل دادن بــه سیاســ) 3(تــدوین دســتور کــار ) 2(تعریــف مســئله ) 1(بــه اعتقــاد او مراحــل سیاســت گــذاري شــامل .خــود را ارایــه نماینــد

.اصلاح نا رسایی هاي سیاست اتخاذ شده ) 7(ارزشیابی )6(پیاده سازي) 5(مشروعیت بخشیدن به سیاست تدوین شده 
در کتاب مبـانی علـم سیاسـت گـذاري  بـه روش هـاي سیاسـت گـذاري مـی پـردازد  و روش هـاي متعـددي را بـراي تعیـین خـط                ) 1385(عالم 

در ایــن روش بــراي سیاســت گــذاري در ارتبــاط بــا تــرویج و توســعه  :روش تــاریخی –الــف )    5( مــش هــاي سیاســتی  بیــان مــی کنــد
ایـن رویکـرد هـا شـامل سیاسـت گـذاري بـر اسـاس وقـایع تـاریخی کـه باعـث توسـعه              . پایدار از رویکردهـاي ي متقـاوتی اسـتفاده مـی گـردد      

علـل موفقیـت شناسـایی شـده و سـعی مـی       . مـی گـردد  فعالیت هاي ترویج و توسـعه پایـدار شـده انـد ، اقـدام بـه دسـته بنـدي و طبقـه بنـدي          
ــاده شــوند  ــد پی ــاریخی عبرخــی . گــردد کــه در شــرایط جدی ــد از زمــین هــاي ت ــاریخی )1: (بارتن ــراث )2.(شــناخت ارزش هــاي ت شناســاندن می

ــدار   ــعه پای ــرویج و توس ــناخت تحــولات )3.(فرهنگــی ت ــاریش ــایر آن   )4.(خیت ــاریخی و نظ ــاي ت ــابی سیاســت ه ــاهدهروش –ب ارزی :مش
از طریـق مشـاهده پـی آمـد هـاي فرآینـدي مربـوط بـه         . مشاهده علمی روشی اسـت کـه در ارتبـاط بـا سیاسـت گـذاري مـی توانـد مـوثر باشـد           

بــراي بازدارنــدگی و یــا امکـان تعریــف سیاســتی مناسـب  مـورد توجــه قــرار گرفتـه  و بــر اســاس ایـن گونــه مشــاهدات    تـرویج و توســعه پایــدار 
درحـال  برخـی از مشـاهدات عبارتنـد از مشـاهده علمـی فرآینـد هـاي        . .فـراهم مـی گـردد   در شـرایط محلـی و منطقـه اي   پیشبرد فعالیـت هـاي   

الگوهـاي موفقیـت آمیـز    ) 2(فعالیـت هـاي  تعـاملی بـین المللـی      ) 1(شـامل اجراء مربوط بـه زمینـه هـا و فعالیـت هـاي تـرویج و توسـعه پایـدار         
ــارج کشــور کشــاورزي ) 3(نشــر در کشــور هــاي منتخــب و   ــک در داخــل و خ ــی -ج. ارگانی ــراي سیاســت  :روش تجرب ــی ب در روش تجرب

گذاري در جهت پیشبرد فعالیـت هـاي تـرویج و توسـعه پایـدار ، سیاسـتی در انـدازه محـدود بـه اجـراء گذاشـته مـی شـود ، پـی آمـد آن ارزیـابی                 
تجربیـات  )1(تجربـی شـامل سیاسـت گـذاري بـر اسـاس      برخـی سیاسـت هـاي   .به سـایر نقـاط تعمـیم داده مـی شـود     و پس از اصلاحات شده 

ــق  ــات ) 2(موف ــادي، تجربی ــات)3(اقتص ــاعی تجربی ــات ) 4(اجتم ــی تجربی ــات )5(فرهنگ ــاري تجربی ــات ) 6( اعتب ــاورزي ، و تجربی ) 7(کش
در ایــن روش بــا . روش تطبیقــی  سیاســت گــذاري داري اهمیتــی اقنصــادي و کــاربردي اســت :روش تطبیقــی -د.اســتصــنعتی تجربیــات 

وسـازگاري  شناسایی الگو هاي موفق در سایر روستا ها ، سـایر کشـورها ، اقـدام بـه تجزیـه و تحلیـل مـنظم شـده بـا توجـه بـه شـرایط محیطـی             
رویکــرد مناســب در ایــن سیاســت گــذاري . و پــس تصــویب مراجــع قــانونی بــه اجــرا در مــی آیــداقــدام بــه فورمولــه کــردن سیاســت مــی شــود

ارزیـابی منـابع تـامین اعتبـارات بـراي اجـراي برنامـه        ) 2(ارزیابی سیاست هـاي اجرایـی بـراي پیشـبرد تـرویج و توسـعه پایـدار       ) 1(ت است ازعبار
سیاسـت گـذاري براسـاس    ) 4. (سیاسـت گـذاري بـراي افـزایش انگیـزه دسـت انـدر کـاران تـرویج و توسـعه          ) 3(هاي ترویجـی و توسـعه پایـدار ،   

در ایــن رویکــرد بــراي سیاســت :روش تفــویض اختیــار –ه .گــذاري بــر اســاس آرمــان ارایــه شــدهسیاســت) 5. (پــارادایم هــاي منتخــب
. گذاري بر اساس  فلسفه عـدم تمرکـز و تفـویض اختیـار و خواسـتن مسـئولیت ، اختیـار سیاسـت گـذاري بـه فـرد مـورد نظـر واگـذار مـی گـردد                 

سیاســت هــاي او مــی بایســت  قابــل حسابرســی و پاســخگویی در  نتــایج. ایــن شــخص بــا حــداکثر تــوان و خلاقیــت خــود اقــدام مــی نمایــد  
ــدحــم ــاراتش باش ــی ،      . دوده اختی ــابع طبیع ــاورزي ، من ــاي کش ــه ه ــی  در زمین ــاي دولت ــاد ه ــه موسســات و نه ــار ب ــویض اختی ــال تف ــراي مث ب

فنــاوري ، تعــاون و رفــاه و ،حقیقــات اطلاعــات ، ارتباطــات ، نیــرو ، صــنایع ، معــادن، راه  و ترابــري، کشــور ، کــار و امــور اجتمــاعی ، علــوم ، ت 
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در ایـن روش بـا توجـه بـه فلسـفه هـاي موجـود        :روش فلسـفی  -و.دسـت انـدر کـاران تـرویج و توسـعه پایـدار        همچنـین  یا، سیما وصدا
ا ي ایــن گونــه سیاســت گــذاري هــ.و یــا فلســفه اندیشــمندانه و ابتکــاري طراحــی شــده توســط صــاحبنظر و یــا صــاحبنظران اقــدام مــی گــردد  

تجربــه گرایــی ) 5.(مثبــت گرایــی) 4.(وجــود گرایــی) 3. (آرمــان گرایــی ) 2. (عمــل گرایــی)1(شــامل سیاســت گــذاري بــر اســاس فلســفه هــاي
ــی )6.( ــع گرای ــا ) 7.(واق ــتم ه ــدار  ) 8.(سیس ــعه پای ــام توس ــرویج ) 9.(نظ ــام ت ــین ،  ) 10.(نظ ــرداري از زم ــره ب ــاي به ــام ه ــاي ) 11(نظ ــام ه نظ

ــاورزي  ــی ) 12.(کش ــات  ) 13(، تربیت ــات و ارتباط ــت  ) 14.(اطلاع ــیط زیس ــناخت ) 15.(مح ــرت ) 16. (ش ــی آر اي ) 17(پ ــم ) 18.(پ ) 19.(عل
ــق و  ــدیریت ) 20(تحقی ــیابی و ) 21. (م ــوقی -ز بازرســینظــارت و) 23(و. پاســخگویی) 22(ارزش ــر اســاس  :روش حق ــذاري ب سیاســت گ

د کــه نــیاســت هــاي اعمــال مــی گردسدر ایــن روش آن گونــه . یســر اســت حقــوق فــردي ، شــهروندي ، حقــوق بشــر  و حقــوق بــین الملــل م
کشـاورز ، کـارگر ، کارمنـد ، مـروج ، محقـق ، اسـتاد ، روزنامـه نگـار ، اسـتاد ، قاضـی ، نماینـده            مسـئولین ، داراي ماهیت حقوقی بـوده و حقـوق   

گــاهی . شــار و اصــناف در کــانون توجــه قــرار مــی گیــرد ، کــار فرمــا ، مــدیر ، سیاســت مــدار، وکیــل ،  مــدکار تــرویج ؛ زن ، کــودك و ســایر اق
بــه منظــور :سیاســت گــذاري  بــه روش  خصوصــی ســازي )ح. (اوقـات سیاســت گــذاري بــر اســاس حقــوق قــراردادي میســر اســت 

خصوصــی ســازي هنگــامی بــا . کــاهش تصــدي گــري دولــت روش سیاســت گــذاري بــراي خصوصــی ســازي مــورد اســتفاده قــرار مــی گیــرد  
خصوصـی سـازي در ارایـه    . مـی شـود کـه مسـیر آن از دانشـگاه و براسـاس شایسـته سـالاري  و دسترسـی همگـان میسـر گـردد            موفقیت انجام 

ــولا      ــادرات محص ــاورزي ، ص ــاري کش ــات اعتب ــاورزي ، موسس ــولات کش ــد محص ــی ، تولی ــدمات ترویج ــاي   تخ ــاه ه ــاد بنگ ــاورزي، ایج کش
ــذاري      ــاري و زهکشــی ، واگ ــاه هــاي ماشــین هــاي و ادوات کشــاورزي ، ایجــاد بنگــاه هــاي خــدمات آبی ــر گ خــدمات کشــاورزي، ایجــاد تعمی

سیاســت گــذاري  بــه روش  ایجــاد اشــتغال )ط(.خـدمات مــدیریت توزیــع منــابع آب بــه بخــش خصوصــی و نظــایر آن ممکــن گــردد 
ي و منــابع طبیعــی ، ســرمایه گــذاري در زحمایــت از بنگــاه هــاي زود بــازده کشــاورایــن نــوع از سیاســت گــذاري در :در بخــش کشــاورزي 

، حمایـت از بنگـاه   بخش انتشـارات ، ایجـاد بنگـاه هـاي تولیـدي، ایجـاد مراکـز آمـوز شـگاهی کشـاورزي و حمایـت از کشـاورزي خـرده مـالکی              
تعـاون فرآینـدي اسـت کـه بـا فلسـفه       :گـذاري بـراي توسـعه تعـاونی هـا      سیاسـت  )ي(. مورد نظر خواهد بـود هاي کوچک مقیاس 

انـواع تعـاونی هـا شـامل تعـاونی هـاي خـانوادگی ،        .انسجام بخشی به افراد داراي سرمایه هاي کـم ومشـتاق زنـدگی بهتـر  شـکل گرفتـه اسـت        
تعـاونی هـاي توزیـع و تعـاونی هـاي خـدمات مـی        هاي تولید خـرده مـالکین ، تعـاونی هـاي تـامین اعتبـارات  ، تعـاونی هـاي خـدماتی ،          تعاونی
در ایــن روش سیاســت گــذاري اصــالت توســعه بــه نظــرات تخصصــی اندیشــمندان و :یاســتگذاري  بــه روش  تخصصــی س)س.(باشــد

ــه داده مــی شــود  ــراد شایســته جامع ــد از  . اف ــه هــاي تخصصــی عبارتن ــرورش کــرم ابریشــم ، اقتصــاد  : زمین ــداري ، پ کشــاورزي ، زراعــت ، دم
ورزي، آبیاري ، زهکشی ، گوسـفند ، گـاو شـیري، گـاو گوشـتی ، مـرغ گوشـتی ، مـرغ تخـم گـذار، مـاهی ، میگـو ، بوقلمـون ، زنبـور عسـل                کشا

ــی ، ماشــین هــاي کشــاورزي ، ادوات کشــاورزي ،      ــع ، گیاهــان داروی ــرآوري محصــولات کشــاورزي ، توســعه جنگــل ا ، مرت ــوه ســبزي، ف ، می
اصـلخیزي خـاك، آبیـاري تحـت فشـار ، مهندسـی زنتیـک ، بـه زراعـی ، اعتبـارات خـرد ، بیمـه ، خـدمات              ماشین هاي ثابـت روسـتا ، خـاك ، ح   

ــدیریت        ــاورزي ، م ــذاري کش ــت گ ــت ، سیاس ــیط زیس ــی ،مح ــار آفرین ــدار ،  ک ــعه پای ــق ، توس ــوزش ، تحقی ــرویج ، ام ــورس ، ت ــاورزي ، ب کش
 ــ اي جمعــی ، اطلاعــات و ارتباطــات ، اجتمــاعی ، فرهنگــی ، صــنعتی ، کشــاورزي ، ســرمایه گــذاري ، روابــط بــین الملــل ، انتشــارات ، رســانه ه

توانمنـد سـازي ، مـدد کــاري تشـکل هـاي اجتمـاعی ، حقــوقی،  سیسـتم هـا، توســعه پایـدار ،  توسـعه منـابع انســانی ، نظـام پزشـکی ، و نظــام              
توسـعه ، نظـام هــاي بهـره بـرداري ، نظــام     اقتضـایی ، نظـام منــد ، حـل مسـئله ، تحلیـل محتــوا ، نیـاز هـاي توسـعه ، جریــان هـاي         . مهندسـی 

هــاي اجتمــاعی ، نــواوري ، پویــایی ، مصــلحت ، مشــارکت ،  اصــناف ، اتحادیــه هــا ، احــزاب ، فراینــد هــاي توســعه ، اتحادیــه هــاي  شــغلی ،   
، مشـارکت دولــت و  تعـاونی هـا، انجمـن هـا ، آمـوزش ، اطــلاع رسـانی ،  مشـارکت دولـت و مـردم ، قـوانین ، مشــارکت دولـت و کـار فرمایـان              

بـرد  –بـرد  . نمایندگان کشاورزان ، مشـارکت دولـت و نماینـدگان کـار گـران ، اقتضـایی ، نظـام هـاي اجتمـاعی ، پویـایی هدفمنـد ، و راهبـردي             
تحقیـق  . کـارگر، گردشـگري، دولـت و انجمـن هـاي تخصصـی ، امتیـاز دهـی ، مالکیـت خصوصـی، فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات             –، کارفرما 

تحقیـق و نشـر ، تحقیقـات خـالص ، تحقیقـات بنیـادي       . اء ، فرهنگـی ، نشـاط اجتمـاعی ، بینـه سـازي وضـعیت کودکـان ، زنـان و جوانـان         و اجر
ارزشـی اخلاقـی ، ارزشـی رفتـاري ، ارزشـی عـدالت       . ، تحقیقات کـاربردي ، تحقیقـات سـازگاري ، تحقیقـات بـراي عملیـات ، تجقیقـات اجرایـی        

ــاطی، ار   ــی ارتب ــواهی ، ارزش ــوقی  خ ــی حق ــانونی ، ارزش ــی ق ــا و      . زش ــت ه ــا ، تکنیکالیس ــت ه ــانی، فاندامنتالیس ــدگاه آرم ــتفاده از دی ــا آس ب
پرکتیکالیست ها و تلفیق خط مشـی هـاي جـامع و راهبـردي مـی تـوان بـا اسـتفاده از روش هـاي سیاسـت گـذاري ، مـدیریت و بـه کـار گیـري                

روش هـاي  :سـایر روش هـاي سیاسـت گـذاري     -ف .توسـعه پایـدار نمـود   تحولات مورد نیاز اقدام به ایجاد نظـم نـوین تـرویج بـراي     
اقتصــادي، زیســت محیطــی، توســعه پایــدار ، ســرمایه داري ، اشــتراکی ، جــامع گرایــی  :شــامل تمرکــز بــر زمینــه هــاي دیگــر سیاســت گــذاري 

ــارایی ،    ــزایش ک ــروت ،  صــادرات و واردات ، اف ــه ث ــع عادلان ــرهاعرضــه و تقاضــا ، توزی ــزایش به ــلاف ــالی، وري،   حسابرســی ک ــابی م ن، ارزی
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ضــایت جمعــی، رافــزایش تولیــد ناخــالص ملــی ، افــزایش کیفیــت ، نظــارت و ارزشــیابی،ارایه خــدمات ،مــدیریتی ،رضــایت عمــومی، ،تــابع تولیــد
ــی ،      ــهیلات آموزش ــازي ، تس ــد س ــناختی ،  توانمن ــناختی ،روانش ــه ش ــگاه  کجامع ــازي دانش ــی س ــاد ا،ییف ــادیجاد بنی ــنا، ایح ــاد ف ،اص ایج

اشــتعالزنــان ،امــورنیــاز ســنجی کودکــان ،.  شــکوفا ســازي خــرده فرهنــگ هــا،تشــکل هــاي مردمــی ، همزیســتی اقلیــت هــا ،ایجــاد احزاب
تـامین نیـاز هـاي اساسـی، طبقـه بنـدي نیازهـاي انسـان، تـامین نیازهـاي           ، عـدالت ، کـارگران  حمایـت از  کشـاورزان ، نظام بخشی بـه  مردان ، 
هنجار هاي توسـعه ، هنجـار هـاي اجتمـاعی ، هنجـار هـاي توسـعه اقتصـادي ، هنجـار هـاي توسـعه صـنعتی ، هنجـار هـاي توسـعه                ، اجتماعی

اجتمــاعی ، هنجــار هــاي توســعه گردشــگري، هنجــار هــاي نــوآوري ، هنجــار هــاي کــارآفرینی ، هنجــار هــاي علمــی ، هنجــار هــاي تطبیقــی ، 
تحقیـق و توسـعه ، هنجـار    ايجـار هـاي تعـاملی ، هنجارهـاي توسـعه منـابع انسـانی، هنجـار ه ـ        هنجار هاي خلاقانه ، هنجار هـاي تجربـی ، هن  

هـاي توانمنــد ســازي  نیـروي انســانی ، هنجارهــاي پــروژه هـاي موفــق، هنجــار هـاي فــردي ، هنجــار هــاي آزاد منشـانه ، هنجــار هــاي عقــل      
یــه شــده توســط مهندســین مشــاورر ، هنجــار هــاي ارایــه شــده جمعــی ، هنجــار هــاي پدیــد آمــده در شــرایط آزادي اندیشــه ،  هنجــار هــاي ارا

سیاســت هــاي -ق . توســط مــدیران ، هنجــار هــاي ارایــه شــده توســط برنامــه ریــزان و   هنجــار هــاي تلفیقــی بــراي توســعه همــه جانبــه
فانـدا منتــال  برخــی از سیاسـت هـاي راهبــردي کشـاورزي بــراي توسـعه پایـدار  در حیطــه تفکـر آرمــانی و      : راهبـردي تــرویج کشـاورزي  

بهســازي فرآینــد هــاي ایجــاد انگیــزه در مــروجین بــراي انجــام فعالیــت  ) 2(ارزیــابی میــزان آســیب پــذیري مخــاطبیتن تــرویج ) 1: (عبارتنــد از 
ارزیــابی ) 4(بهســازي امــاکن و کــلاس هــاي ترویجــی بــا اســتاندارد هــا ي مناســب  ) 3.(هــاي ترویجــی بــا کیفیــت در راســتاي توســعه پایــدار  

) 6(بهسـازي شـریان هـاي حیـاتی تـرویج،      ) 5(رفتـاري دسـت انـدر کـاران تـرویج بـه علـت اجرایـی نبـودن سیسـم تـرویج هوشـمند            آسیب هاي
فرهنـگ سـازي اخلاقـی دسـت انـدر کـاران تـرویج بـر اسـاس مبـانی توسـعه            ) 7(آموزش کادر مـورد نیـاز سیسـتم تـرویج بـراي توسـعه پایـدار        

توســعه دفعالیــت هــاي ارتبــاطی و فنــاوري اطلاعــات پیشــبرنده فعالیــت  ) 9(ي تــرویج کشــاورزي اجــراي فعالیــت هــاي غیــر ســازه ا) 8(پایــدار 
ارزیـابی خطـر و خطـر پـذیري در فرآینـد هـاي توانمنـد سـازي دسـت انـدر کـاران تولیـد ، توزیـع تحقیـق ، آمـوزش تـرویج ،                 )10(هاي ترویجـی 

تـدوین آیـین نامـه هـاي مناسـب بـر اي ایجـاد تعهـد         ) 12(رت مـداوم تـدوین اسـتاندارد هـاي مناسـب تـرویج بـه صـو       )11(خدمات و توسعه پایدار
پــیش بینــی ) 14(تــدوین دســتور العمــل هــاي مناســب بــراي بهینـه ســازي وضــعیت جــاري تــرویج بــه طــور مــداوم )13(بـراي خــدمت در افــراد  

یجـاد امنیـت شـغلی بـراي دسـت انـدر       ا) 15(امکانات لازم بریا امـداد و نجـات مـروجین ، مـددکاران تـرویج و کشـاورزان در شـرایط اضـطراري،         
اسـتفاده از سیسـت هـاي هوشـمند و     ) 17(بـره گیـر یـاز تجـذبیان بـین المللـی تـرویج هوشـمند و هدفمنـد         ) 16(کاران ترویج براي توسـعه پایـدار   

ــریع   ــده س ــدار دهن ــد      ) 18(هش ــدرکاران تولی ــت ان ــتغال دس ــلامتی و اش ــاي س ــدي ه ــاز من ــمین نی ــراي تض ــه ب ــنعت بیم ــز ص ــتفاده اغ و اس
ــر ــاعی        )19.(نش ــادي و اجتم ــداري اقتص ــازي پای ــه س ــراي نهادین ــرویج ب ــعه ت ــارکتی در توس ــدیریت مش ــتفاده از م ــع و  ) 20(اس ــابی موان ارزی

اسـتفاده از نـرم افـزار هـاي رایانـه اي بـراي توسـعه فعایـت هـاي توسـعه و           ) 21(محدودیت هیا پیشبرد فعالیـت هـاي تولیـدي ، تـوزیعی و نشـر      
ــرویج  ــتفاده) 22(ت ــدار    اس ــعه پای ــتاي توس ــرویج در راس ــراي ت ــان وب ب ــی زب ــود شناس ــی و   ) 22.(از ب ــی ، جمع ــاي گروه ــانه ه ــتفاده از رس اس

آمـاده سـازي دسـت انـدر کـاران تـرویج و توسـعه بـراي واکـنش سـریع و اسـکان موقـت در شـرایط              ) 23(انبوهی براي نشـر یافتـه هـاي نـوین     
ــی ــراي پیشــبرد ف ) 24. (بحران ــداوم ب ــذاري م ــام   سیاســت گ ــدیریت، برن ــرویج ، تحقیق،خدمات،مشاوره،آموزش،توســعه، م ــی ت ــت هــاي تلفیق عالی

.در قالب طرح هاي اجرایی براي عینیت بخشیدن به توسعه پایدارریزي و ارزشیابی
بـدون هویـت سـازي و صـیانت از     )   قرن بیست ویکم و تغییـر چهـره راهبـرد هـاي تـرویج و توسـعه پایـدار       :(نتیجه گیري

هویـت توسـعه پایـدار همچـون بـذري اسـت کـه ریشـه هـاي تـاریخی           .   وسعه پایدار  ، آینده اي هـم آهنـگ و پیشـرفته متصـور نیسـت     هویت ت
ــراي     ، سیاســتی ، فنــاوري ، برنامــه ریــزي و مــدیریت را  در بدنــه اجتمــاعی و در بســتر زمــین  بــارور ســاخته  و بــه آن معنــا مــی دهــد کــه   ب

دانـش بـه دسـت آمـده از آمـایش سـرزمین ، فنـاوري هـاي تطبیقـی بـا اسـتفاده  از موفقیـت             .  سـاز اسـت  زیست متعـادل انسـان هـا سرنوشـت     
ســایر کشــورها، اســناد و متــون نوشــته شــده توســط دانشــمندان و مجموعــه آثــار علمــی و پژوهشــی در رابطــه بــا دانــش توســعه نشــان دهنــده  

ــر و در حــال پیشــرفت اســت   ــراي ایجــاد محــیط زیســتی بهت ــه تنظــیم سیاســت هــا ، اصــول ،   .تــلاش انســان ب ــدار پای ــت توســعه پای هوی
بــر اســاس اصــول و فلســفه راهبــردي توســعه پایــدار  تصــمیم .الگوهــاي فنــی ،  الگوهــاي اجتمــاعی و الگوهــاي حقــوقی بــراي توســعه اســت

اگـر مـا الگـوي سیسـتمی توسـعه پایـدار را  در مجموعـه اي از علـوم مـرتبط و          .  بـراي آینـده اي بهتـر  امکـان پـذیر اسـت      "تـاریخ سـاز  "هاي
فراینــد هــاي اساســی  طراحــی  نمــاییم  مــی تــوانیم  مولفــه هــاي پــیش برنــده و بــاز دارنــده را شناســایی  کــرده و بــا ارزیــابی سیاســت هــاي    

سـرمایه گـذاري هـاي هدفمنـد و هوشـمند انـه را تقویـت        .  م  و الگـوي مطلـوب آینـده را ارایـه نمـاییم     گذشته ، شـرایط موجـود را تحلیـل نمـایی    
حــداقل . نمـوده و بـا نقشــه راه بـه سـوي  هــدف راهبـردي حرکـت نمــاییم  کـه بـدون شــک آینـده توسـعه پایــدار  قابـل دسـتیابی خواهــد بـود             

 ــ ــایی هــاي بشــري و کــاربرد آن در ســاختن  حقــوق و شایســتگی هــاي ملــت ایــران زیســتن در شــرایطی اســت کــه حاص ل مجموعــه اي از دان
توسـعه منـابع انسـانی بـا توجـه بـه دانـایی ، آگـاهی ،         . شرایط محلـی ،     منطقـه ا ي و جهـانی در قالـب توسـعه پایـدار ، صـلح و امنیـت اسـت         
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 ـ .عدالت واقعی ، عشق به انسانیت و همنوع زمینه سـاز زنـدگی بهتـر بـراي همگـان اسـت       راي توسـعه پایـدار و نشـر یافتـه هـاي نـوین       بیـداري ب
منظـر نظریـه پـردازي    )1(براي آماده سازي افـراد جامعـه بـراي مشـارکت در فعالیـت هـاي توسـعه پایـدار مسـتلزم شناسـایی از چهـارمنظر اسـت             

اي توســعه پایــدار و بــراي تبیــین نظریــه هــ. مــدیریت بــراي عملیــاتی نمــودن سیاســت هــا) 4(برنامــه ریــزي و ) 3(منظــر سیاســت گــذاري ) 2(، 
ــه ایجــاد تحــول در ســاختار فکــري ، شــناخت از نیازمنــدي هــاي مربــوط بــه مهندســی توســعه پایــدار و هنــر نشــر     نقــش تــرویج در آن نیــاز ب

مشــتاق مشــاهده تحــولات و رویکــرد هــاي تــرویج کشــاورزي بــراي توســعه پایــدار ایــدارپمتخصصــین توســعه .نــوآوري هــاي ســودمند اســت
ــده  در     پــس از.مــی باشــند ــه وجــود آم ــرات ب ــرن بیســتم تغیی ــد هــاي زیســت محیطــی در ق ــیش آم ــابی پ ــرن بیســت و یکــم و ارزی ظهــور ق

ســاختارهاي اقتصــادي ، سیاســی ، فرهنگــی و تعــاملی بــین کشــور هــا بیــانگر آن اســت کــه رفتــار هــاي سیاســی بــراي توســعه پایــدار در قــرن  
اور میانـه ، اختلافـات در بـازار جهـانی انـرژ ي باعـث آسـیب هـاي فـراوان بـه           جنـگ هـاي تحمیـل شـده در خ ـ    .  بیستم قابـل قبـول نبـوده انـد    

بــراي بـاز سـازي سیاسـت هــاي تـرویج و توسـعه پایـدار  مــی بایسـت بـه اولویــت         .  منـابع توسـعه ، تولیـد و کشــاورزي منطقـه  گردیـده اسـت       
پیـروي از اصـول واقـع گرایـی ،     .   ار توجـه گـردد  هاي سیاسـتی داخلـی و خـارجی بـراي بهینـه سـازي فعالیـت هـاي تـرویج بـراي توسـعه پایـد            

شــفافیت پنــداري ، گفتــاري و کــرداري ، چنــد جانبــه گرایــی ، احتــرام متقابــل و مســئولیت پــذیري و نقــش دهــی بــه تشــکل هــاي مردمــی و   
یـد و تحـولات رخ اده   بـا توجـه بـه فضـاي ملـی و بـین المللـی جد       . دست اندر کاران  بـراي بهینـه سـازي تـرویج و توسـعه پایـدار الزامـی اسـت         

اقـدام بـه   .پیشین ، سیاست هاي ترویج براي توسعه پایـدار  مـی بایسـت تلفیقـی از بـاز سـازي اصـول گذشـته و ارایـه رویکـرد هـاي جدیـد باشـد             
ایـن سـند مـی    .    ترتیب سندي بـه عنـوان طرحـی توسـعه پایـدار و امنیـت ملـی در قالـب دکتـرین تـرویج و توسـعه پایـدار تـدارك دیـده شـود               

در ایـن سـند بـه آرمـان هـا ، فانـدامنتال هـا ، تکنیکـال         .ایست معرف  دگرگـونی هـاي اساسـی در سیاسـت هـاي تـرویج و توسـعه پایـدار باشـد         ب
فــراي ســاختار منســجم آن در برگیرنــده دســتور کــار عملیــاتی تــرویج بــراي توســعه .هــا و پرکتیکــال هــاي تــرویج و توســعه پایــدار توجــه گــردد

ه از سیاســت هــاي چنــد جانبــه گرایــی و حضــور مــوثردر تشــکل هــا و نهــاد هــاي بیــتن المللــی توســعه پایــدار منــافع  بــا اســتفاد. پایــدار بشــود
سیاســت هــاي تعــاملی بــه ویــژه در حــوزه هــاي کشــاورزي ، منــابع طبیعــی ، محــیط  . اقتصــادي چنــد وجهــی را نصــیب توســعه ایــران بنمایــد 

بـراي مثـال کنتـرل ریـز گـرد هـا نیـاز منـد         . هـاي محلـی و منطقـه اي مـی گـردد      زیست ، اقتصاد و کار آفرینـی باعـث ارتقـاء تصـمیم سـازي      
سیاسـت هـاي تـرویج بـراي توسـعه لازم اسـت در حـوزه هـاي محلـی ، اسـتانی ، منطقـه اي و            . همکار هاي مشـترك کشـورهاي منطقـه اسـت    

باشـند کـه بـه طـور مسـتمر در پیونـد بـا دوام بـا         چنـین سیاسـت هـایی زمـانی مـی توانـدقابلیت توسـعه داشـته         .بین ا لمللـی  ارتقـاء داده شـود     
تسـریع در سـرمایه گـذار ي هدفمنـد و     : اولویـت هـاي اساسـی تـرویج و توسـعه پایـدار شـامل        .حوزه هـاي تـرویج و توسـعه پایـدار درگیـر شـوند      

ــراي    ــدار هوشــمندانه در زمینــه هــاي توســعه  کشــاورزي ، انجــام تحقیقــات راهبــردي ، بهبــود مشــارکت منــابع انســانی  ب تــرویج و توســعه پای
به طور کلی هر چه به آرمـان گرایـی نزدیـک مـی شـویم قابلیـت اجرایـی آن کـم تـر مـی شـود و لـیکن میـزان صـحت آن افـزایش                . انجام شود

. پیدا می کند و بالعکس هر چه به پرکتیکا لیتی یا عملی بودن نزدیک می شویم میزان خطاي آن افزایش پیدا می کند
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