
 
 

١ 
 

 
  
  
  

 abstract-166-13910206-19456: كد رهگيري چكيده
  

  هاي مورد نياز مروجان كشاورزي فراتحليل صلاحيت
Meta-analysis of competencies needed for Agricultural 

change agents  
  
   2غلامحسين زماني و، *1 طاهر عزيزي خالخيلي

  ، يرازدانشجوي دكتري بخش ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه ش1
  ،استاد بخش ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه شيراز2

  
بخش -دانشكده كشاورزي دانشگاه شيراز-باجگاه-شيراز-فارس: آدرس

  ترويج و آموزش كشاورزي
   07112286072:تلفن 

  71441-65186:كد پستي
  
 
 
  
  
  
 
 
  
  
  

                                                 
      :azizi.taher@gmail.com  E-mail                                                         نويسنده مسئول* ١



 
 

٢ 
 

  چكيده
هاي مختلفي  در اين نظام سازه. باشد وسعه مينظام ترويج كشاورزي به دنبال كمك به روستائيان با هدف دستيابي به ت

باشند و يكي از مهمترين  توانند تأثيرگذار باشند اما زيربنا و شالوده اصلي يك نظام ترويجي، مروجان و كارشناسان مي مي
 اين. باشد عوامل تأثيرگذار در موفقيت يك نظام ترويجي، ميزان صلاحيت و شايستگي مروجان و كارشناسان ترويج مي

 Meta(هاي مورد نياز مروجان براي موفقيت در شغل خود با استفاده از روش فراتحليل  مطالعه با هدف تعيين صلاحيت

analysis ( مطالعه  26مطالعه داخلي و  9، اجرا گرديد كه در مجموع 2010تا  1981مطالعات انجام شده در دوره زماني
هاي مورد نياز مروجان را  بر اساس نتايج تحقيق صلاحيت. گرفتندخارجي در اين زمينه شناسايي و مورد بررسي قرار 

بندي و مطالعه نمود كه صلاحيت برقراري ارتباطات مناسب با مخاطبان و همكاران و  طبقه كلي تقسيم 13توان در  مي
ت مختلف مورد اشاره به آن، داراي بيشترين اهميت در بين طبقا 19هاي ارتباطي با  استفاده مناسب از تكنولوژي

هاي  انجام شدند اكثراً به صلاحيت 1990دهد تحقيقاتي كه قبل از سال  سير تاريخي مطالعات نيز نشان مي. صلاحيت بود
به برخي مفاهيم مثل فرآيندهاي اجتماعي و فلسفه سازمان ترويج توجه  1990-2000اي مروجان پرداختند و در دهه  حرفه

هاي مورد نياز در  هاي فرهنگي، صلاحيت برخي مفاهيم تازه مثل صلاحيت 2000-2010بيشتري صورت گرفت و در دهه 
  .راستاي پايداري و سواد كامپيوتري مد نظر قرار گرفتند

  ترويج كشاورزي، صلاحيت مروج، فراتحليل :كلمات كليدي
 

Abstract: 
Agricultural extension system helps rural people to achieve development. In this system 
several constructions play role but the main infrastructure of this system is change 
agents and their competencies is one of the most important factor that affecting system 
success. This research was conducted to determine competencies needed for change 
agents’ job success using meta-analysis method in period of 1981 to 2010. Totally, 9 
Iranian studies and 26 studies in other countries were recognized and investigated. Based 
on research findings, change agents competencies can be divided into 13 categories. 
Appropriate communication with audiences and colleagues, also using suitable 
technologies for communication with 19 frequencies have the greatest important among 
these categories. Studies historical trend shows before year 1990, most researches 
investigated professional competencies of change agents, in  decade 1990-2000 some 
concepts such as social processes and philosophy of extension organization was received 
more attention, and in decade 2000-2010 focus was on some new concepts such as 
cultural competencies, competencies with regard sustainability, and computer literacy. 
 
Keywords: Agricultural extension, Change agents’ competencies, Meta-analysis        
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  مقدمه
گيـري،   روستائيان و كشاورزان براي حل مسايل خويش و رسيدن به خود اتكايي در تصـميم 

سازمان ترويج كشاورزي با آگاه كردن روسـتاييان بـه آنـان كمـك     . ياز به آگاهي دارندن
تاكيـد  ). 1385عابـدي سروسـتاني و زمـاني،    (نمايد تا براي خود، زندگي بهتري بسازند  مي

 ,Martin & Sajilan(باشد  آموزش ترويج روي كمك به افراد براي كمك به خودشان مي

1989 .(  
هـاي يـادگيري كـه بوسـيله      اي از ارتباطات و فعاليت ل دامنه گستردهترويج هم اكنون شام
شود و شامل كشـاورزي،   ريزي مي هاي مختلف براي مردم روستايي برنامه متخصصان از رشته

تـرويج دائمـاً در   ). Zafrullah Khan et al., 2006(باشـد   بهداشت و مطالعات تجاري مي
هاي مورد نياز توسعه كاركنـان نيـز    شود برنامه حال تغيير است و تغييرات سازمان باعث مي

  ).Jahi & Newcomb, 1981(تغيير كند 
نگراني درباره ظرفيت ترويج براي اينكه بتواند به طور موثر در آينده به كارش ادامه دهد به 

  ):Brown, 1981(كند  دو عامل ارتباط پيدا مي
 شود تهيه مي آنانها براي  مخاطباني كه اين برنامه -1
 هاي كاركنان ترويج صلاحيت) Technical level(ح فني سط -2

دهـد و اكثـر كشـاورزان     اكثر مطالعات وضعيت چندان مطلوبي را براي ترويج نشـان نمـي  
خـود بـه بررسـي ميـزان       در مطالعـه ) Ali et al., 2009(علي و همكاران . ناراضي هستند

پردازنـد و   رزان مـي صلاحيت كاركنان ترويج خصوصي در پنجاب پاكستان از ديـد كشـاو  
كنند كه كشاورزان از لحاظ دانش، نگـرش، و مهـارت كاركنـان تـرويج را      گيري مي نتيجه

  .كنند ضعيف ارزيابي مي
 بـه  نسـبت  اعتمـاد كشـاورزان   و اطمينان به بستگي برنامه، بخشي واستين معتقد است اثر

 ناشي مروجان هاي صلاحيت به نسبت آنان از ادراك اطمينان و اعتماد اين و دارد مروجان
نظران معتقدند كه در يك نظـام ترويجـي    عموم صاحب). 1382اسدي و همكاران، (شود  مي

گذارنـد امـا    هاي مختلفي از قبيل محيط سياسي، منابع مالي، ساختار و مديريت تأثير مي سازه
چيـذري و  (باشـند   زير بنا و شالوده اصلي يك نظام ترويجـي مروجـان و كارشناسـان مـي    

  ).1387ان، همكار



 
 

٤ 
 

 ترويجـي  هـاي  برنامه موفقيت ميزان در موثري نقش مروجين كارآمدي است مسلم آنچه
 بـه . باشـند  آن واجد بايد مروجين كه دارد هايي صلاحيت به كارآمدي بستگي اين و دارد

 امكانـات  و هـا  نهاده يا باشد برانگيزنده و خلاق ترويج، بخواهيم فرايند اگر ديگر، عبارت
 مناسـب  ارائه عملكرد به موضوع، بستگي باشند، اين تاثيرگذار ترويج دركار همورد استفاد

  ).1382اسدي و همكاران، (دارد  مشخص شرايط و اوضاع در مروج، توسط
ــرويج     ــان ت ــلاحيت  كاركن ــري ص ــد داراي يكس ــروري  باي ــاي ض  Necessary(ه

competencies (تبط و مهم را بـه جامعـه   هاي آموزشي با كيفيت، مر باشند تا بتوانند برنامه
بـراي ارتقـاء اثربخشـي    . ترين داراي يك نظام ترويج هسـتند  كاركنان با ارزش. ارائه كنند

هاي مـرتبط بـا    اي  ترويج، توسعه و آموزش فرصت كاركنان ترويج، و افزايش ارزش حرفه
  ). Maddy et al., 2002(هاي محوري  بايد مد نظر قرار گيرد  صلاحيت
شود كـه   ها، و رفتارهاي تعريف مي ها، مهارت ري  به عنوان دانش، نگرشهاي محو صلاحيت

هـاي تـرويج    بسـياري از سيسـتم  . شـود  هاي آموزش تـرويج مـي   باعث خوب بودن  برنامه
 Wisconsin(تـرويج تعـاوني ويسكونسـين    . هاي محـوري را تعريـف كردنـد    صلاحيت

Cooperative Extension (از يـك انـدازه كـافي از    كند صلاحيت عبارت است  بيان مي
  ).Maddy et al., 2002(دانش، مهارت، و توانايي تكميل يك هدف يا وظيفه خاص 

بايـد بـر اسـاس اصـول     ) Effective extension service(هر خدمت ترويجي موثر       
  ):Terblanche, 2008(مشخص و ثابت زير باشد 

  رزي و توسعه انسانيبين توسعه كشاو) Interrelationship(رابطه متقابل  -
  )Development being needs based(توسعه نياز محور باشد  -
  مشاركت تمام نقش آفرينان ضروري است -
  .هر نوع برنامه مداخله گري بايد تمركزش روي تغيير رفتار باشد -

  

با توجه به اينكه مهمترين عامل تأثيرگذار در موفقيت يك نظام ترويجي، ميزان صلاحيت و 
هـا و   باشد، اين مطالعه با هـدف تعيـين صـلاحيت    ستگي مروجان و كاركنان ترويج ميشاي

  .شان انجام شده است هاي مورد نياز مروجان براي موفقيت در شغل لياقت
  

  روش تحقيق
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بدين صورت كه كليه مطالعـات و  . اين مطالعه به روش توصيفي و فراتحليلي انجام شده است
هاي مورد نياز مروجان جمع آوري شده و پـس از   صلاحيت هاي انجام شده در مورد پژوهش

  .بررسي تحليل شده است
تـوان مطالعـه و    فراتحليـل را مـي  . هاي ديگر است فراتحليل، نوعي پژوهش درباره پژوهش 

هايي كه همه درباره يك عنوان خـاص   پژوهش. هاي گذشته دانست مند پژوهش بررسي نظام
اي دقيق بـراي تركيـب هدفمنـد     فراتحليل شيوه). 1384 زاهدي و محمدي،(اند  به عمل آمده

عابـدي و  (نتايج مطالعات متعدد براي دستيابي بـه بـرآوردي بهتـر دربـاره واقعيـت اسـت       
 Systematic reviews of the(منـابع   منـد  نظـام  مرور با ها فراتحليل). 1384همكاران، 

literature (بـه  آمـاري،  بندي جمع نياز، صورت در و ارزشيابي، تركيب كردن، پيدا براي 
 مهـم . انـد  آمـده  در رشته تحرير به خاص موضوع يك پيرامون قبلاً كه پردازند مقالاتي مي

 مختلـف،  مطالعـات  نتـايج  كردن ادغام با آنان كه اين است فراتحليل مطالعات مزيت ترين
  .)1384رضائيان، (دهند  مي افزايش دار معني نتايج يافتن جهت در را قدرت مطالعه

  

  نتايج و بحث
در ارتبـاط بـا    2010تـا   1981دراين مطالعه به بررسـي تحقيقـاتي قابـل دسـترس از سـال      

در مجموع با بررسي تحققات انجـام  . هاي مورد نياز مروجان كشاورزي پرداخته شد صلاحيت
هاي كه تحقيقات بيشتري به  صلاحيت كلي استخراج گرديد كه به ترتيب صلاحيت 13شده، 
صلاحيت برقراري ارتباطات مناسـب بـا   . ارائه شده است 1در جدول كرده بودند  اشاره آنان

مورد استفاده، بيشترين  19هاي ارتباطي با  تكنولوژي مخاطبان و همكاران و استفاده مناسب از
انجـام  ) Brown, 2003(اي كه توسط برون  در مطالعه. تأكيد را به خود اختصاص داده است

ترين صلاحيت تأثير گذار روي اثربخشي مروجان معرفـي   عنوان مهمگرفت نيز ارتباطات به 
  . گرديد

 ترويج در بيشتري هاي كانال و شيوه كنند هرچه بيان مي)  1382(همچنين اسدي و همكاران 
 پيـام  موارد كارآيي از بسياري در. است بيشتر موفقيت احتمال شود بكار گرفته كشاورزي
 لـذا . اسـت  آن اجـراي  مسـئول  كه فردي است توانائي بر مبتني زيادي حدود تا ترويجي
داشته باشـند   تسلط ارتباطي مختلف هاي روش به بايد خود، هاي پيشبرد برنامه براي مروجين

  . دهند انتقال مخاطبان به را ترويجي پيام هاي بتوانند تا
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اسـب  هـا بـه همـراه اجـراي من     ريزي و تدوين برنامـه  هاي برنامه بعد از ارتباطات، صلاحيت
ها و مهارت در آموزش، بيشترين تأكيدات را در تحقيقات انجام شده به خود اختصاص  برنامه
هاي كه با بررسي تحقيقات استخراج گرديد به ترتيب شامل موارد زيـر   ساير صلاحيت. دادند
  :باشد مي
  داشتن دانش و درك فرايندهاي اجتماعي، بحث و مذاكره و حل تضاد -
   مهارت در ارزشيابي -
  داشتن مهارت فني و تخصصي -
  توانايي رهبري، مديريت، تسهيلگري و تأثيرگذاري روي افراد -
داشتن دانش سازماني و درك فلسفه سازمان ترويج و شغل خود و افرادي كـه در سـازمان    -

  كنند كار مي
  داشتن مهارت انجام تحقيق -
  مربوط به جوانان توانايي به كارگيري و كار كردن با افراد داوطلب و مسائل -
  آنانداشتن صلاحيت فرهنگي و درك تنوع فرهنگي و توانايي كار با  -
  آگاهي نسبت به موضوعات اخلاقي -
  سواد كامپيوتري -
  

  ها هاي مرتبط با هر كدام از صلاحيت ويژگي
تـر   هاي اشاره شده به صورت جزئـي  مرتبط با هر كدام از صلاحيت هاي ويژگي 2در جدول 

  .استذكر گرديده 
  

  هاي مورد نياز مروجان كشاورزي سير تاريخي مطالعات مربوط به صلاحيت
  1990قبل از ) الف

 Gonzalez, 1982; Michael(انجام شده اسـت از جملـه    1990تحقيقاتي كه قبل از سال 

Ehi, 1983; Glen Wood, 1985; Martin & Sajilan, 1989;  (    اكثـرا بـه بررسـي
هـا، دانـش و    اي شامل مهـارت  هاي حرفه صلاحيت. پرداختند اي مروجان هاي حرفه صلاحيت

نگرشي است كه مروجان بايد داشته باشند تا اينكه نقش آموزشگري خود را به طـور مـؤثر   
لذا در ايـن دوره  ). Gonzalez, 1982(ها در موضوعات فني  ايفا كنند به استثنايي صلاحيت
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 ;Gonzalez, 1982(ي وجود داشت هاي مرتبط با آموزشگر اي روي صلاحيت تأكيد ويژه

Martin & Sajilan, 1989.(  
  1990-2000دهه ) ب

اي  هـاي حرفـه   مطالعات اين دوره نيز روند مطالعات قبلي را پي گرفتند و اكثراٌ به صـلاحيت 
در اين دوره به برخي مفاهيم مثل فرآيندهاي اجتمـاعي، فلسـفه سـازمان    . مروجان پرداختند

  .بيشتري صورت گرفت ترويج، و ارتباطات توجه
    2000-2010دهه ) ج

هاي  هاي كه در دوره در مطالعاتي كه در اين دهه انجام شد، علاوه بر د رنظر داشتن صلاحيت
ريزي و اجراي برنامه و ارزشيابي، و تأكيد  قبلي به ان توجه شده بود مانند صلاحيت در برنامه
  :مانند. وجه قرار گرفتبيشتر روي ارتباطات، برخي مفاهيم تازه نيز مورد ت

صلاحيت فرهنگي كه شامل داشتن دانش درباره فرهنگ مردم روستايي و درك بهتر افـراد   
 ,Tiraieyari(انجـام گيـرد    آنـان رسـاني بـه    هاي فرهنگي كه بايد خدمت در درون گروه

2009b; Guion & Brown, 2008  .(  
هـاي ضـروري    شود بـه ويژگـي   هاي مورد نياز در راستاي پايداري كه مربوط مي صلاحيت

مروجان براي هدايت كشاورزان به سـمت كشـاورزيي كـه از لحـاظ محيطـي سـالم باشـد        
)Allahyari, 2008.(  

 Akeredolu, 2006؛1382اسدي و همكـاران،  (و مهارت در استفاده از كامپيوتر و اينترنت 
  ).Karbasioun, 2007؛
  

  هاي مورد نياز مروجان كشاورزي صلاحيت - 1جدول 
يف

رد
  

داد   تحقيقاتي كه به آن اشاره داشتند  ها صلاحيت
تع

ات
قيق

تح
  

1 

برقراري ارتباطات
مناسب با 
مخاطبان و 

همكاران و داشتن
همكاري مناسب 

)Jahi & Newcomb, 1981(،)Maddy et al., 2002( ،)Brown, 
1981) (Allahyari, 2008( ،)Akeredolu, 2006( ،)Martin & 

Sajilan, 1989( ،)Azimi quoted by Hayrol Azril et al., 2010(،
)Khodran quoted by Hayrol Azril et al., 2010( ،)Brown, 2003(،
)Al-Zahrani, 1992( ،)Gonzalez, 1982( ،)Karbasioun, 2007(،
)Gibson and Hillison, 1994(،) نقـل از بـه  1382اسدي و همكاران
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و استفادهآنانبا 
هاي از تكنولوژيي
 ارتباطي

اسـدي(، )به نقل از شهبازي 1382اسدي و همكاران(،)كرمي و فنايي
  )به نقل از پزشكي راد و همكاران 1385زماني، (، )1382و همكاران 
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  هاي مورد نياز مروجان كشاورزي صلاحيت -1جدول ادامه 

يف
رد

  

داد   تحقيقاتي كه به آن اشاره داشتند  ها صلاحيت
تع

ات
قيق

تح
  

يزي و ر برنامه 2
  ها تدوين برنامه

)Jahi & Newcomb, 1981()Maddy et al., 2002( ،)Martin & 
Sajilan, 1989( ،)Azimi quoted by Hayrol Azril et al., 2010(،

)Khodran quoted by Hayrol Azril et al., 2010( ،)Al-Zahrani, 
1992( ،)Gonzalez, 1982( ،)Karbasioun, 2007( ،)Brown et al., 
2008( ،)Glen Wood, 1985( ،)Obaid Khalil et al., 2009(،

)Terblanche, 2008( ،)Gibson and Hillison, 1994( ،) ،1385زماني
 )به نقل از پزشكي راد و همكاران

14  

3 

اجراي مناسب 
ها، مهارت  برنامه

در آموزش و 
بكارگيري 

هاي مناسب روش

)Maddy et al., 2002(،)Martin & Sajilan, 1989( ،)Azimi quoted 
by Hayrol Azril et al., 2010( ،)Al-Zahrani, 1992( ،)Gonzalez, 

1982( ،)Karbasioun, 2007( ،)Brown et al., 2008( ،)Glen Wood, 
1985( ،)Obaid Khalil et al., 2009( ،)Gibson and Hillison, 
به 1385اني، زم(، )به نقل از شهبازي 1382اسدي و همكاران (، )1994

  )1385عابدي سروستاني و زماني، (،)نقل از پزشكي راد و همكاران

14  

4 

داشتن دانش و
درك فرايندهاي 
اجتماعي، بحث و
مذاكره و حل 

 تضاد

)Maddy et al., 2002()Allahyari, 2008( )Akeredolu, 2006(،
)Al-Zahrani, 1992( ،)Gonzalez, 1982( ،)Karbasioun, 2007(،
)Brown et al., 2008( ،)Glen Wood, 1985( ،)Gibson and 

Hillison, 1994( ،) به نقل از 1385زماني، (، )1382اسدي و همكاران
  )پزشكي راد و همكاران

11  

مهارت در  5
  ارزشيابي

)Martin & Sajilan, 1989(،)Azimi quoted by Hayrol Azril et 
al., 2010( ،)Khodran quoted by Hayrol Azril et al., 2010( ،)Al-

Zahrani, 1992( ،)Gonzalez, 1982( ،)Glen Wood, 1985(،
)Pezeshki-Raad, 1993( ،)Obaid Khalil et al., 2009(،
)Terblanche, 2008( ،) ،ــاني ــكي راد و 1385زم ــل از پزش ــه نق ب

 )همكاران

10  

داشتن مهارت فني 6
  و تخصصي

)Maddy et al., 2002()Brown, 1981( )Akeredolu, 2006(،
)Tiraieyari, 2009 a( ،)Terblanche, 2008( ،)اســدي و همكــاران

بـه نقـل از 1382اسدي و همكاران (، )به نقل از كرمي و فنايي 1382
به نقل از پزشكي 1385زماني، (، )1382اسدي و همكاران (، )شهبازي

 )راد و همكاران

9  
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  مروجان كشاورزيهاي مورد نياز  صلاحيت -1جدول ادامه 

يف
رد

  

داد   تحقيقاتي كه به آن اشاره داشتند  ها صلاحيت
تع

ات
قيق

تح
  

7 

توانايي رهبري،
مديريت، 

تسهيلگري و 
تأثيرگذاري روي 

 افراد

)Maddy et al., 2002(،)Gonzalez, 1982( ،)Karbasioun, 2007(،
)Terblanche, 2008(، ) به نقل از شـهبازي  1382اسدي و همكاران(،
راد و بـه نقـل از پزشـكي    1385زمـاني،  (، )1382دي و همكاران اس(

  )همكاران
7  

8 

داشتن دانش
سازماني و درك 
فلسفه سازمان 
ترويج و شغل 

 خود

)Jahi & Newcomb, 1981()Maddy et al., 2002( ،)Azimi quoted 
by Hayrol Azril et al., 2010( ،)Al-Zahrani, 1992( ،)Brown et 

al., 2008( ،)Gibson and Hillison, 1994(  6  

داشتن مهارت 9
 انجام تحقيق

)Akeredolu, 2006(،)Al-Zahrani, 1992( ،)Brown et al., 2008(،
)Gibson and Hillison, 1994(، ) 5  )1382اسدي و همكاران  

10

توانايي به
كارگيري و كار 
كردن با افراد 

داوطلب و مسائل 
 مربوط به جوانان

)Boyd, 2003(،)Martin & Sajilan, 1989( ،)Gonzalez, 1982(،
)Glen Wood, 1985(  

4  

11

داشتن صلاحيت
فرهنگي و درك 
تنوع فرهنگي و 
توانايي كار با 

 آنان

)Maddy et al., 2002()Guion and Brown, 2008( ،)Martin & 
Sajilan, 1989( ،)Tiraieyari, 2009 b(  

4  

آگاهي نسبت به12
موضوعات اخلاقي

)Karbasioun, 2007(،)Terblanche, 2008( ،)،ــي اميرانــي و ايروان
1372( 3  

ــاران،( ،)Akeredolu, 2006( ،)Karbasioun, 2007( سواد كامپيوتري13 ــدي و همك اس
1382( 2  
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  هاي مرتبط با مروجان  هاي مرتبط با هر كدام از صلاحيت ويژگي -2جدول

يف
رد

 

  هاي مرتبط با هر صلاحيت ويژگيمهمترين   ها يتصلاح

1

برقراري ارتباطات 
مناسب با مخاطبان و
همكاران و داشتن 
همكاري مناسب با 

و استفاده از  آنان
هاي  ييژتكنولو

  ارتباطي

فعال، يĤنانارگ و Ĥنانسازم نهادهاي اجتماعي،رهبرانمردم،باارتباطبرقراري-
  كارشناسان و
  ها ط شفاهي با افراد و گروهبرقراري ارتبا -
هاي آموزشـي و هاي ارائه  براي حمايت از برنامه كاربرد تكنولوژي، و روش-

  راهنمايي تغييرات رفتاري
  علمي مراكز و Ĥنانسازمو  روستائيان با ارتباط برقراري در مهارت -
  انگيزه ايجاد توانائي -
  درك اصول پايه ارتباطات -
  اي راديويي و تلويزيوني مرتبط با كشاورزيه توانايي ارائه برنامه -
  توانايي و مهارت براي استفاده از ابزارهاي كمكي بصري -
 هاتوانايي هدايت جلسات و بحث-

ريزي و تدوين برنامه2
  ها برنامه

 توانايي تشخيص اهداف كلي و ويژه-
  هاي ترويجي كوتاه و بلند مدت توانايي تدوين برنامه -
  ريزي هاي برنامه ار كردن با كميتهسازماندهي و ك -
  هاي افراد  تشخيص نيازها، علايق، و اولويت -
  دانش در مورد درگير كردن افراد در برنامه ريزي -
  هاي ترويجي تعيين نيازهاي ارباب رجوع برنامه -
  هاي ترويجي ريزي برنامه درك فرايند برنامه -
  زيري هاي منتخب براي برنامهانتخاب اعضاي كميته-

3

اجراي مناسب 
ها، مهارت در  برنامه

تدريس و بكارگيري
  هاي مناسب روش

 علاقه به تدريس و آموزش-
  ) سابقه آموزش و تدريس(دارا بودن تجربه تدريس  -
  استفاده از مشوقها در امر آموزش و تدريس -
  از ديدگاه فراگير به درك مطالب نگريستن -
  انخصوصيان فيزيكي و ظاهري آموزشيار -
  هاي ترويجي ايجاد انگيزه در مخاطبان خود براي شركت در فعاليت -
  هدايت جلسات ترويجي -
 استفاده از اصول يادگيري و تدريس،-
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  هاي مرتبط با مروجان  هاي مرتبط با هر كدام از صلاحيت ويژگي -2ادامه جدول

يف
رد

 

  هاي مرتبط با هر صلاحيت ويژگي  ها صلاحيت

4 

داشتن دانش و 
ك فرايندهاي در

اجتماعي، بحث و 
مذاكره و حل 

  تضاد

  توانايي تشخيص و نظارت روي متغيرها و موضوعات مهم براي حيات جامعه -
  آن رسوم و وآداب روستايي برجامعه آگاهي -
  مختلف  هاي زمينه در روستائيان با مشاوره توانايي -
  روستايي جامعه نياز مورد مقررات و قوانين بر آگاهي -
  هيل جلسات بحث گروهي كشاورزانتس -
 هاي فشار درون اجتماعشناخت گروه-

مهارت در  5
  ارزشيابي 

 ارزشيابي نتايج يك فعاليت ترويجي-
  هاي ترويجي ارزشيابي اثربخشي برنامه -
  هاي به روز تحقيقاتي  هماهنگ بودن با يافته -
 هاي ارزشيابي هاي طراحي پروژه درك روش -
  يارهاي براي ارزيابي كار پرسنل ترويجدانش در مورد مع -
  ها كاربرد ابزارهاي آماري براي ارزيابي برنامه-

داشتن مهارت فني  6
  و تخصصي

  .باشد متخصصوماهرخودتخصصيدر كار-
ها و يـا ها، رويه آگاهي و استادي در فعاليت كشاورزي كه لازمه آن كاربرد روش -

  فنون كار عملي كشاورزي است
 a(، يك بدنه تحقيقي از دانش )Scientific discipline(در رشته علمي  مهارت -

research body of knowledge(     يـا يـك تخصـص فنـي ،)Technical 
proficiency(كه اثربخشي فردي و سازماني را ارتقاء دهد  

7 

توانايي رهبري، 
مديريت، 

تسهيلگري و 
تأثيرگذاري روي 

  افراد

 اي از افراد  روي دامنه گستردهتوانايي تأثيرگذاري مثبت-
   قوانين و مصوبات اجراي توانائي -
  گيري تصميم توانائي -
  ترويج مختلف هاي فعاليت بين هماهنگي ايجاد -
  ها فعاليت كنترل و امور سازماندهي -
  بندي بودجه -
 تشريح وظايف شغلي-
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  ط با مروجان هاي مرتب هاي مرتبط با هر كدام از صلاحيت ويژگي -2ادامه جدول

يف
رد

  

  هاي مرتبط با هر صلاحيت ويژگي  ها صلاحيت

8 

داشتن دانش 
سازماني و درك 
فلسفه سازمان 

ترويج و شغل خود
و افرادي كه در 

سازمان كار 
  كنند مي

  درك تاريخچه، فلسفه و ماهيت كنوني ترويج-
  ي مرتبط با كشاورزيĤنانارتقائ درك روابط بين ترويج و ديگر سازم -
  هاي شغل ك موقعيت و مسئوليتدر -
  آشنايي با سازمان ترويج در سطح ملي، استاني و محلي -
 هاي كه مروجان محلي بايد در انجا كار كنند آشنايي با محل -
  آشنايي با افرادي كه در ترويج هستند -
  هاي ترويج  مشي دانش و درك خط -
 درك نقش ترويج در توسعه افراد-

داشتن مهارت انجام 9
  حقيقت

 منطقه در اطلاعات آوري جمع توانائي-
  سنجي نياز توانائي -
  ميداني تحقيقات توانائي -
  ها داده تحليل و تجزيه توانائي -
 هاي تحقيقي در ترويج دانش در مورد زمينه -
 تحقيق) Terminology(درك واژگان فني  -
 هاي تحقيقكسب مهارت در روش-

10

توانايي به 
كارگيري و كار 

دن با افراد كر
داوطلب و مسائل 
  مربوط به جوانان

 كنددرك سيستمي كه در آن كار مي-
  )shared leadership(رهبري تسهيمي  -
  تمايل براي تسهيم قدرت -
  توانايي برانگيختن و كار با ديگران به طور موثر –
  اميد و اشتياق براي يادگيري از داوطلبان -
  قيت و كمك به ديگرانبدنبال موف –نگرش و انرژي مثبت  -
  صلاحيت در جور كردن نيازهاي داوطلبان با نيازهاي سازمان -
  صلاحيت در جهت دادن و اموزش داوطلبان -
  داوطلبان)retaining(صلاحيت در حفظ-



 
 

١٤ 
 

  هاي مرتبط با مروجان  هاي مرتبط با هر كدام از صلاحيت ويژگي - 2ادامه جدول

يف
رد

 

  ا هر صلاحيتهاي مرتبط ب ويژگي  ها صلاحيت

11

داشتن صلاحيت 
فرهنگي و درك 
تنوع فرهنگي و 

آنانتوانايي كار با 

هـا، هـا، زبـان، ارزش   ها، عـادت دانش درباره تاريخچه، فرهنگ، سنت-
هاي مذهب يا اعتقادات معنوي، هنر، موسيقي، سبك يادگيري، و فعاليت

  افراد
  داشتن دانش درباره فرهنگ مردم روستايي -
  هاي فرهنگي افراد در درون گروه درك بهتر -
  در روستا براي انجام كارهاهاي پذيرفته شدهدرك راه-

آگاهي نسبت به  12
موضوعات اخلاقي

  ها، و پيشنهادات ، داده)Claims(اطمينان از درست بودن ادعاها-
  احترام به كشاورزان در تمام شرايط -
ترين اطلاعات و ليآوري جديدترين و عم احساس مسئوليت براي جمع -

  هاي ترويجي ارائه آن به كشاورزان در كلاس
بـا) Avoiding conflicts(اجتناب كردن از تضـادها و مخالفـت    -

  ها، انتظارات و نيازهاي كشاورزان سنت
  ايجاد تعادل بين نيازها و علايق سازمان و افراد -
پيگيـريها و  گري حساس بودن به اثرات مستقيم و غير مستقيم مداخله -

 نتايج منفي آن

13 

هاي مورد صلاحيت
نياز در راستاي 

  پايداري
  

  هاي اطلاعات و ارتباطات جديدتوانايي استفاده از تكنولوژي-
  هاي مشاركتي توانايي استفاده از روش -
  هاي كشاورزان در يك تفكر سيستمي توانايي درك فعاليت -
هـاي كشـاورزي يهاي خاص در ارتباط با تكنولوژ دانش و صلاحيت -

  پايدار
ــته  - ــا رشـ ــار نزديـــك بـ ــته  كـ ــد رشـ ــر و چنـ ــاي ديگـ اي هـ
)multidisciplinary (بودن  
 توانايي تحرك بخشي افراد بومي-
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  پيشنهادها
با توجه به اينكه مهمترين صلاحيت براي مروجان كشاورزي در مجموع مطالعـات بررسـي   -

وجه خاص براي ارتقاء ايـن صـلاحيت   شده، صلاحييت برقراري ارتباطات مناسب بود، بايد ت
  .هاي آموزشي ضمن خدمت در نظر گرفته شود در دوره

همچنين با توجه به روند تغييرات از جمله تغييرات تكنولوژيكي و تغييرات فرهنگي بايـد   -
 ـ   ها و نيازهاي حرفـه  صلاحيت ه درك تنـوع فرهنگـي و سـواد    اي جديـد مروجـان از جمل

  .ريزان قرار گيرد مسئولين و برنامهكامپيوتري بيشتر مورد توجه 
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