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  چكيده
هاي تعاوني روستايي با توجه به حجم بالاي اعضاي زيرپوشش، زندگي بخش عظيمـي از جمعيـت    شركت

تواند سهم بسزايي در كاهش فقر  ها مي رو، موفقيت اين تشكل از اين. دهند روستايي كشور را تحت تأثير قرار مي
هدف كلي اين مطالعه شناسايي عوامل مـؤثر بـر موفقيـت    . ته باشدو بهبود شرايط زندگي روستاييان كشور داش

مديران عامـل  : ي آماري جامعه. باشد ي دشت آزادگان در استان خوزستان مي هاي تعاوني روستايي منطقه شركت
نـوع تحقيـق، كـاربردي و    . شد نفر را شامل مي 75ي پنج شركت تعاوني بودند كه جمعاً  و اعضاي هيئت مديره

روايي پرسشنامه . اي انجام شد روش سرشماري و استفاده از پرسشنامه و مطالعات كتابخانه ي اطلاعات بهآور جمع
ي ترويج و آموزش كشاورزي و برخي كارشناسان سازمان جهاد كشـاورزي و   رشتهتوسط استادان و متخصصين 

افـزار   ها بـا كمـك نـرم    حليل دادهتجزيه و ت. تأييد شد%) 70(ي ميزان آلفاي كرونباخ  پايايي آن نيز با محاسبه
SPSS ها نشان داد اكثريت پاسخگويان، عملكرد شركت تعاوني روستايي خود را موفـق ارزيـابي    انجام و يافته

مديرعامل نيز و اجرايي ي عملي  پذيري بالا و تجربه ها، مسئوليت ي اعتبارات مناسب از تعاوني ارائهكردند؛ ضمناً 
  .ي مورد بررسي بود نمونهافراد هاي روستايي از ديد  هاي مؤثر بر موفقيت تعاوني اولويت ترين مهم از جمله

  ي روستايي هاي تعاوني روستايي، دشت آزادگان، موفقيت تعاوني، توسعه شركت :واژگان كليدي
Abstract 
 
Rural Cooperatives Due to the high volume of coverage, live large part of the country's rural 

population are affected. So It can successfully organize a major contribution to reducing poverty 
and improving living conditions of villagers. The overall objective of this study was to Finding 
the Key Factors Leading to the Success of Corporative Companies in Dasht Azadegan. Statistical 
Society: Managing Director and five co-board members who were in total 75 patients. Type of 
research, application and data collection method and use of census questionnaires and literature 
review was conducted. Its validity by professors and experts in the field of Agricultural Extension 
and Education and , some experts of Agriculture Organization and Its reliability by calculating 
Cronbach's alpha levels (70%) were confirmed. Data analysis was performed with the help of 
SPSS software, Results showed that the majority of respondents, their successful performance of 
cooperatives in rural. The findings, variables influencing the success of rural cooperatives in five 
factors: educational - promotional, financial, managerial, entrepreneurial and policy were 
classified. 

 
Keywords: Rural Cooperatives, Dasht Azadegan, successful cooperatives, rural 

development 
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  مقدمه
كـه ايـن    درآمد ويژه اقشار كم به ي مردم ساكن روستاها ي روستايي يعني بهبود كيفيت زندگي همه توسعه

د شد مگر از طريق بهبود وضعيت كشاورزي، بهداشتي، تكنولوژي، سياسي، اقتصادي، اجتماعي، امر محقق نخواه
ي نيمـي از   در عين حال نـواحي روسـتايي دربرگيرنـده   . تقويت ساختارهاي مشاركتي در جامعهآموزشي و نيز 

 ـ جمعيت كشورهاي در حال توسعه هستند كه از نظر فقر، سوءتغذيه و سواد، آسيب ش از جمعيـت  پذيرترين بخ
ي  ي توسـعه  ريزي آگاهانـه  عظيم تنها از طريق برنامهترديد رفع معضلات اين جمعيت  بي. آيند شمار مي جهان به

ي تعاون و كارآفريني روستايي، تـا حـد    رسد توجه به مقوله نظر مي بهپذير است كه در اين بين،  روستايي امكان
ها را هموار  ملتي  ها ياري رسانده و مسير توسعه به دولتبطه تواند در رفع مشكلات موجود در اين را زيادي مي

  ).1388بيگي،  فاضل(سازد 
هـاي فراوانـي جهـت     تلاش، 1340ي  دههپس از اجراي قانون اصلاحات ارضي در جوامع روستايي ايران، 

يي هـاي تعـاوني روسـتا    ي اقدامات مشاركتي در سطح روستاها صورت گرفت كه در اين ميان، شـركت  توسعه
، نـوعي  هـا  در واقـع ايـن شـركت   ). 1381ازكيـا،  (هسـتند  بـوده و   از واحدهاي مشاركتي كشاورزياي  نمونه

خدماتي هستند كه در سطح يك يا چنـد روسـتا فعاليـت دارنـد و اعضـاي تعـاوني را در        -هاي تجاري شركت
شاورزي، فرهنگي، بهداشتي و ها را در امور ك ي مشاركت آن تا زمينهسازند  ي جغرافيايي خود متشكل مي محدوده

هـاي   تعـاوني صول ها زير نظر سازمان تعاون روستايي بوده و بر اساس ا اين شركت. غيره در روستا فراهم آورند
  .5)2003پراكاش، (نمايند  فعاليت مي

هـاي كشـاورزي و    تعاونيهاي توليد روستايي،  تعاوني: شامل(در روستاها ها  امروزه اشكال مختلف تعاوني
كشـور  ي روسـتايي   ي توسـعه  اقتصادي در عرصـه  -اجتماعييك اهرم قدرتمند ) هاي تعاوني روستايي تشرك

و روسـتايي و بـه   ي كشـاورزي   توسـعه هاي ارزشمند و فراواني براي پيشبرد جريان  و از ظرفيتمحسوب شده 
  .6)2006براتون، ( ي كلان كشور برخوردار هستند تبعيت از آن، توسعه

سـازماني و مسـائل    هاي روستايي را به دو گـروه مسـائل بيـرون    لل عدم موفقيت تعاونيع، )1381(ازكيا 
هاي غلط اعتبـاري   سياست: سازماني را شامل مواردي نظير وي مسائل برون. بندي نموده است تقسيمسازماني  درون

 ـ  هاي غلط قيمت ي محصولات كشاورزي، سياست دولت، عدم توجه به بازاريابي و بيمه دم توجـه بـه   گـذاري، ع
هاي روستايي، سياسـت نادرسـت دولـت در     آموزش و ترويج كشاورزي، واگذاري وظايف غيرمرتبط به تعاوني

گيري  تصميم: در مقابل مواردي چون. داند هاي روستايي، فقر مالي اعضاء و وابستگي به احزاب مي تشكيل تعاوني
ها، عـدم همكـاري و    عدم نظارت بر مصرف وامرسمي، هاي اعتباري  متمركز، عدم وجود هماهنگي بين سازمان

  .شمارد سازماني برمي قبول مسئوليت از سوي اعضاء و ضعف مديريت را از جمله عوامل درون

                                                            
5 Prakash, 2003 
6 Bratton, 2006 
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چرا كه اگر اعضـاي  . داند ها مي ترين انگيزه براي موفقيت تعاوني مسئوليت اجتماعي را مهم، )1382(طالب 
  .كردشركت خواهند ماع مربوط را بپذيرند، فعالانه در آن ها، مسئوليت شرايط موجود خود و اجت تعاوني

از جملـه  (هـاي غيردولتـي    ي سـازمان  ترين مانع توسـعه  ، مهمدر پژوهش خود )1382(اميراني و ظريفيان 
داننـد كـه اسـاس و زيرسـاخت فرهنگـي اقـدامات        اي مـي  در كشـور را فقـدان فلسـفه   ) هاي روستايي تعاوني

هـايي   تر، آن ها عامل فرهنگي را مشكل اصلي موفقيـت چنـين تشـكل    عبارت ساده به. باشد ميجويانه  مشاركت
  .شمارند برمي

ي مـالي   كمبود اعتبارات، بنيه: نشان داد كه مواردي نظير، )1387(مقدم و قيصري  هاي تحقيق رضايي يافته
ل كـافي، فقـدان   نبـود پرسـن  رساني ضعيف،  ي ناكافي اعضاء، عدم آگاهي كشاورزان و اطلاع ضعيف و سرمايه

هاي موجود در كشور به موفقيت بـوده   آلات از موانع دستيابي بسياري از تعاوني تخصص و كيفيت پايين ماشين
  .است

مانند رهبـري  (هاي كشاورزان  شرايط كلان اقتصادي در جامعه، كيفيت انجمن، 7)2007(اورتمن و كينگ 
هـا بـه    ي دولـت  هـا نظيـر علاقـه    هاي كلي حكومت ستو سيا) ها گيري ها و تواناثرگذاريشان بر تصميم در آن

ي نهضـت تعـاون در    طور كلي توسعه هاي تعاوني و به تمركززدايي را از عوامل مهم اثرگذار بر موفقيت شركت
  .دانند جهان مي

هـاي رهبـري، حسابرسـي مـالي، مـديريتي و       ها از مهارت برخورداري اعضاي تعاوني، 8)2008(سوانسون 
از سوي ديگـر، ايـن محقـق    . شمارد ها برمي ي اين سازمان عنوان شرط لازم براي موفقيت و توسعه سازماني را به

ي  واسـطه   هاي ترويج و توسعه نيز بـه  دهنده و كارگزاري هاي غيردولتي، نهادهاي كمك كه سازمانعقيده دارد 
ي اجتمـاعي در جوامـع    مايهي سر توانند در تشكيل و توسعه ميي خدمات مختلف مادي و معنوي،  تدارك و ارائه

گيـري آنـان، سـهم درخـور      ويژه در مراحل مقدماتي شـكل  هاي مختلف كشاورزان به روستايي در قالب تشكل
  .توجهي داشته باشند

هاي مهـم، مسـئولان امـر را در     شناسايي عوامل مختلف اثرگذار بر وضعيت و موفقيت اين تشكل بنابراين
ي تعـاون   هـاي آتـي عرصـه    ر اساس واقعيات ياري نموده و تدوين برنامـه هاي موجود ب تعديل و اصلاح برنامه

 -از طرفي با توجه به شرايط متفاوت اقتصـادي . تر تا حد زيادي تسهيل خواهد نمود روستايي را به شكل اثربخش
هـاي مسـتقلي در ارتبـاط بـا وضـعيت       است كه در هر منطقـه، پـژوهش   لازماجتماعي مناطق مختلف كشور، 

بر اين اساس، تحقيق حاضر با انتخاب شهرستان . تعاوني روستايي و عوامل مؤثر بر آن صورت گيرد هاي شركت
هاي تعاوني  ي جغرافيايي پژوهش، در صدد است تا عوامل مؤثر بر موفقيت شركت عنوان منطقه دشت آزادگان به

ابطـه بـا موضـوع تحقيـق در     ي تحقيقاتي مشـخص در ر  عدم وجود سابقه. روستايي اين ناحيه را شناسايي نمايد

                                                            
7 Ortmann & King, 2007 
8 Swanson, 2008 
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ي دشت آزادگان، از ديگر مواردي است كه لزوم و ضرورت انجام تحقيق در ايـن خصـوص را مشـخص     منطقه
  :هاي زير را دارد سعي در پاسخ به پرسشدر اين راستا پژوهش  .كند مي

 در و چه شرايطي براي عضو شدن باشد ميها چه  اي اعضاي اين شركت هاي فردي و حرفه ويژگي - 
 مورد نياز است؟ ها آن

هاي تعـاوني روسـتايي،    و ساير اعضاي مطلع شركت )مديران عامل و اعضاي هيئت مديره( اركان - 
 نمايند؟ را چگونه ارزيابي مي) ها ي موفقيت آن درجه(ها  عملكرد اين تشكل

هاي تعـاوني   اركان و ساير اعضاي مطلع شركت )ي فعاليت و سطح تحصيلات ، سابقهسن(آيا بين  - 
 داري وجود دارد؟ ي آماري معني ها رابطه ي موفقيت اين تشكل ها نسبت به درجه روستايي و ديدگاه آن

متغيرهاي مـؤثر بـر   يك از  هاي تعاوني روستايي، كدام از ديد اركان و ساير اعضاي مطلع شركت - 
) ير مثبت يا منفـي تأث(تري  ي مورد مطالعه از قدرت اثرگذاري بيش هاي تعاوني روستايي منطقه موفقيت شركت

 ؟)بندي اولويت(برخوردارند 
 

  تحقيق هدف هاي
از ديـدگاه اركـان و    وني روستاييهاي تعا شناخت عوامل مؤثر بر موفقيت شركت، تحقيق هدف كلي اين

  :ي زير محقق خواهد شد ف ويژهاهدابا توجه به كه ها است  از وضعيت اين تشكلساير اعضاي مطلع 
 ي مورد مطالعه؛ هاي تعاوني روستايي منطقه اي اعضاي شركت و حرفههاي شخصي  شناسايي ويژگي .1

از ديد اركان و ساير اعضـاي مطلـع بـه ايـن     هاي تعاوني روستايي  موفقيت شركت ميزانبررسي  .2
 ها؛ تشكل

اي اركـان و سـاير اعضـاي مطلـع بـه ايـن        هاي فردي و حرفه بررسي ارتباط آماري ميان ويژگي .3
 هاي تعاوني روستايي؛ ي موفقيت شركت درجهبت به ها نس ها و ديدگاه آن تشكل

هاي تعاوني روستايي از ديد اركان و ساير اعضـاي   شركتشناسايي متغيرهاي اثرگذار بر موفقيت  .4
 ها؛ مطلع به اين تشكل

هاي تعاوني روسـتايي از ديـد اركـان و سـاير      بر موفقيت شركتبندي متغيرهاي اثرگذار  اولويت .5
 .ها اعضاي مطلع به اين تشكل

  
  روش پژوهش

ي  ي كنتـرل و نحـوه   تحقيق حاضر به لحاظ هدف، از نوع كاربردي و بـه لحـاظ ميـزان نظـارت، درجـه     
تحقيقـات مقطعـي    ي در زمرهباشد؛ همچنين به لحاظ افق زماني،  پيمايشي مي -ها، از نوع توصيفي گردآوري داده

بوده و بر اسـاس مبـاني نظـري و    » ي روستاييهاي تعاون موفقيت شركت«ي تحقيق  متغير وابسته .گيرد قرار مي
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متغيرهاي مربوط بـه  . 1: انتخاب گرديد در سه گروه اي گوناگون از متغيرهاي مستقل پژوهشي تحقيق، مجموعه
شخصـي و  (هـاي   ويژگيمتغيرهاي مربوط به . 2 ؛)هشت متغير( هاي تعاوني روستايي مشخصات مختلف شركت

عوامل مؤثر بر . 3و در نهايت گروه آخر متغيرها، در رابطه با  )هفت متغير( عهي مورد مطال افراد نمونه) اي حرفه
ي نظري تحقيق  دست آمده از مطالعه با توجه به اطلاعات بهكه  )متغير 44( هاي تعاوني روستايي موفقيت شركت

عـات  مطالآوري اطلاعـات بـه روش سرشـماري و بـا اسـتفاده از       جمـع  .و شرايط محلي موجود تدوين گرديد
روايي پرسشـنامه توسـط اسـتادان و متخصصـين     . شدبه روش حضوري تكميل پرسشنامه بود كه اي و  كتابخانه

ي ترويج و آموزش كشاورزي و برخي از كارشناسان سازمان جهاد كشاورزي و همچنـين پايـايي آن بـا     رشته
 ـ   جامعـه  .تأييـد گرديـد  ) %70(ي ميزان آلفاي كرونباخ  محاسبه . 1: شـامل سـه گـروه   ق، ي آمـاري ايـن تحقي

شركت تعـاوني روسـتايي سـپاهان، تعـاوني روسـتايي      : هاي به نام( هاي پنج شركت تعاوني روستايي مديرعامل
. 2ي مـورد مطالعـه،    منطقـه  در) ساسان، تعاوني روستايي سده، تعاوني روستايي سبلان و تعاوني روسـتايي سـند  

امور جاري شركت تعـاوني روسـتايي خـود     ازكه   سترسمطلعان در د. 3ها،  ي اين شركت اعضاي هيئت مديره
ي آماري نيـز از   براي تعيين حجم نمونه. نفر 75با جمعيت  ،)ي دو گروه قبلي بنا به گفته(اطلاعات خوبي داشتند 

گيـري   صورت هدفمند و با استفاده از روش نمونـه  صورت سرشماري و از گروه سوم جامعه، به دو گروه اول، به
گيري با توجه به قابليـت   نفر انتخاب شدند كه اين روش نمونه 10ني روستايي، ي از هر شركت تعاوي برف گلوله

كه در  .هاي تعاوني روستايي صورت گرفت دسترسي و امكانات موجود و همچنين نظرخواهي از مديران شركت
نفر  20ها،  ضو عادي تعاونيي مورد بررسي ع از افراد نمونه) درصد 66.7معادل (نفر  50: نهايت حجم نمونه شامل

تحليـل  . هاي تعـاوني روسـتايي بـود    نفر مديرعامل شركت 5ها و  ي آن مديره  عضو هيئت) درصد 26.7معادل (
 SPSSافـزار   هاي توصيفي، تحليل همبستگي، تحليل عاملي با كمـك نـرم   روشهاي موردنظر با استفاده از  داده

 .انجام گرفت
  

  ها يافته
  ي مورد مطالعه افراد نمونه اي رفهو ح هاي فردي ويژگي

قبل از پيروزي انقـلاب  ها،  با توجه به تاريخ تأسيس آنمورد مطالعه، ي  پنج شركت تعاوني روستايي منطقه
ي مورد  ميانگين سني نمونه. ي اصلاحات ارضي شكل گرفتند و در جريان اقدامات كشوري پس از اجراي برنامه

حضور دهد كه  اين اطلاعات نشان مي .سال بود 57تا  26سال و در طيف سني  38.24، كه همه مرد بودند مطالعه
) مـديره   مديرعامل و اعضـاي هيئـت  (ها  خورد و هيچ زني از اركان تشكل ها، به چشم نمي زنان در اين شركت

 ن سـني، همچنين با توجـه بـه ميـانگي   . اند رو مورد بررسي قرار نگرفته عنوان عضو مطلع، معرفي نشده و از اين به
هـاي روسـتايي،    ها در تعاوني عضويت آني  سابقهميانگين . اند سال بوده ي مورد بررسي افرادي ميان اعضاي نمونه

دسـت   كه با توجه به ميانگين بـه  باشد سال مي 2ترين سابقه،  كم سال و 29ترين سابقه،  سال بود كه بيش 11.41
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هاي تعـاوني   ي خوبي در شركت ي مورد بررسي، سابقه مونهتوان گفت كه به لحاظ مدت زماني، افراد ن آمده، مي
نفـر   31از افراد كـل نمونـه، داراي تحصـيلات زيـرديپلم،     ) درصد 44معادل (نفر  33همچنين . روستايي داشتند

بنابراين با توجـه   ؛اند رك فوق ديپلم به بالا داشتهنفر مد 11، داراي مدرك تحصيلي ديپلم و )درصد 41.3معادل (
 از ي مورد بررسـي  نمونهاند، وضعيت سواد در  كه، اكثريت افراد داراي مدرك تحصيلي بالاتر از ديپلم بوده به اين

هـاي فـردي و    توزيع فراواني پاسـخگويان از نظـر ويژگـي   ) 1(ول ادر جد .موقعيت خوبي برخوردار بوده است
  :شود اي مشاهده مي حرفه

  
  )n=75( اي هاي فردي و حرفه گيتوزيع فراواني پاسخگويان از نظر ويژ -1جدول 

  بيشينه  كمينه  واريانس  ميانگين  متغير
  57  26  45.35  38.24  سن

ي عضويت در شركت  سابقه
  تعاوني روستايي

11.41  34.96  2  29  

هاي  تعداد سهام افراد در تعاوني
  روستايي

32.10  5726.24  1  500  

  
اندكـه   از كل نمونه به اين پرسش پاسخ داده نفر 42ي مورد مطالعه،  همچنين در خصوص تعداد سهام نمونه

دست آمـده از تحقيـق، سـكونت در روسـتا و      بوده كه با توجه به اطلاعات به 32.10ميانگين تعداد سهام افراد، 
هاي تعاوني روستايي، تنها محدوديت موجود براي پـذيرش عضـويت افـراد     ي فعاليت شركت استقرار در حوزه

  .استها بوده  جديد در اين شركت
  

  ها در دستيابي به اهداف توصيف نظرات افراد در خصوص ميزان توفيق تعاوني
انـد و   ، موفقيت شركت خود را زياد بيان نموده)درصد 53.3معادل(نفر  40ي مورد بررسي،  نفر نمونه 75از 

سـاير اطلاعـات   . اند ، دستيابي شركت به اهداف تعيين شده را در حد بسيار زياد دانسته)درصد 9.3معادل (نفر  7
  :آمده است) 2(تكميلي مربوط به اين پرسش در جدول 
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  )n=75(ها در دستيابي به اهداف  توصيف نظرات افراد در خصوص ميزان توفيق تعاوني -2جدول 
درصد   درصد  فراواني  گويه

  معتبر
درصد 
  تجمعي

  1.3  1.4  1.3  1  اصلاً
  4.1  2.7  2.7  2  بسيار كم
  36.5  32.4  32.0  24  كم

  -  -  -  -  متوسط
  90.5  54.1  53.3  40  زياد

  100  9.5  9.3  7  بسيار زياد
  -  100  98.7  74  جمع

  -  -  1.3  1  هاي گمشده داده
  

ي عملكرد شركت تعاوني خود  ي مورد بررسي، كارنامه بر اساس اين جدول، اكثريت قريب به اتفاق نمونه
  .را در مجموع، موفق ارزيابي كردند

  
  ي مورد بررسي هاي روستايي از ديد نمونه رهاي مؤثر بر موفقيت تعاونياولويت متغيتوصيف 

متغيرهاي شناسايي شده بر ) مثبت يا منفي(اين قسمت، به تعيين ديدگاه افراد نمونه در خصوص نوع تأثير 
 ـ   44از  .پـردازد  ميها  بندي متغيرها از ديد آن و اولويتهاي تعاوني روستايي  موفقيت شركت ده متغيـر ارائـه ش

متغيـر را مثبـت    18ي افراد پاسخگو اثـر   هاي تعاوني روستايي، كليه عنوان متغيرهاي مؤثر بر موفقيت شركت به
اثر سـاير متغيرهـاي   . ها، منفي دانستند متغير را بر موفقيت  تعاوني 4همچنين اكثريت افراد، اثر . ارزيابي كردند

ت ارزيابي شد كه بر اساس نمرات اختصـاص يافتـه از سـوي    ر اكثريت افراد، مثبنيز از نظ) متغير 22(باقيمانده 
دست آمده  ي ادبيات نظري تحقيق به پاسخگويان، اولويت اثرگذاري متغيرهاي شناسايي شده كه از طريق مطالعه

  .ارائه شده است) 3(در اين خصوص در جدول  آمارياطلاعات . بودند، محاسبه شد
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  )n=75(هاي روستايي از ديد افراد نمونه  ر موفقيت تعاونياولويت متغيرهاي مؤثر ب -3جدول 
  اولويت  واريانس  ميانگين  متغيرها

بهره جهت حمايت از  ي اعتبارات مناسب و كم ارائه
  ها تعاوني

0.13  0.47  1  

پذيري بالاي مديرعامل و اعضاي هيئت  مسئوليت
  مديره

0.09  0.49  2  

يئت ي عملي و اجرايي مديرعامل و اعضاي ه تجربه
  مديره

0.89  0.64  3  

گيرانه و  نظام اداري مناسب و نبود مقررات سخت
  غيرقابل انعطاف

0.87  0.55  4  

  5  0.61  0.83  برخورداري تعاوني از مديران شايسته و باسواد
ي  كارگيري ضوابط و مقررات مندرج در اساسنامه به

  شركت در عمل
0.75  0.57  6  

  7  0.61  0.74  روستايي هاي تعاوني تشكيل اتحاديه توسط شركت
ي  جلوگيري از رشد منافع طبقاتي و سوءاستفاده

 هاخواص در تعاوني
0.73  0.63  8  

ي دقيق و از هر لحاظ مورد قبول وجود اساسنامه
  اعضاء

0.72  0.56  9  

  10  0.62  0.72  ي روستايي ها در جامعه وضعيت مناسب زيرساخت
  

 ي مـورد بررسـي،   هاي روستايي از ديد نمونـه  قيت تعاونيبندي متغيرهاي مؤثر بر موف در خصوص اولويت
و  0.13با ميـانگين  » ها بهره جهت حمايت از تعاوني ي اعتبارات مناسب و كم ارائه«توان چنين بيان كرد كه  مي

شود در اولويـت   مشاهده مي) 3(طور كه در جدول  در اولويت اول قرار دارد و باقي متغيرها همان 0.47واريانس 
ي مديريت  تر بر مقوله توان اظهار داشت كه پاسخگويان بيش با دقت به اين جدول، مي .قرار گرفتند دهما دوم ت
ترويجـي و   -هـاي آموزشـي   در عين حال، نقش. ها نظر داشتند و حمايت مالي دولت از آنهاي روستايي  تعاوني

ها تأثير چنـداني بـر    متغيرها از ديد آن هاي مختلف در اين زمينه، در مقايسه با ساير ها و همايش برگزاري دوره
  .هاي تعاوني روستايي نداشته است موفقيت شركت

: هاي روستايي از ديد افراد نمونـه عبـارت بودنـد از    اولويت آخر متغيرهاي اثرگذار بر موفقيت تعاوني 10
هـا   ي تعاوني زمينه انجام تحقيقات در، )ترين تأثير اولويت آخر با ضعيف(نظام خدمات ترويج كشاورزي مناسب 
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گري دولت در جهت ايجاد حـس نيـاز بـه تعـاون در نـواحي       تسهيلها،  و شناسايي عوامل مؤثر بر موفقيت آن
هاي  ها، سمينارها و كنگره برگزاري همايشروستايي، آشنايي مروجان و ساير مسئولان با فلسفه و اهداف تعاون، 

ي تعاوون از  منظور تثبيت انديشه سازي به هاي جامعه، فرهنگ تعاوني، تقويت ارتباط شركت تعاوني با ساير بخش
هـاي   هاي روستايي در مسائل سياسي و حزبي، برگـزاري كارگـاه   هاي جمعي، درگير كردن تعاوني طريق رسانه

ي توليـد   ها و علوم جديـد در عرصـه   ي مديران و پرسنل شركت، و پيشرفت فناوري آموزشي و كارورزي ويژه
 ).اند متغير از آخر مرتب شده 10اين (ي محصولات كشاورز

  
  هاي روستايي موفقيت تعاونيسطح همبستگي ميان متغيرهاي فردي و ديدگاه افراد نسبت به 

همبستگي برخي متغيرهاي فـردي و ديـدگاه افـراد    با توجه به اهداف مورد تحقيق و سؤالات مطرح شده، 
و اسپيرمن مورد آزمون قرار از ضريب همبستگي پيرسون  با استفاده هاي روستايي نسبت به سطح موفقيت تعاوني

  .ارائه شده است، )4(گرفت كه نتايج آن را در جدول 
  

هاي  نتايج همبستگي ميان برخي متغيرهاي فردي و ديدگاه افراد نسبت به سطح موفقيت تعاوني -4جدول 
  )n=75(روستايي 

نوع ضريب   متغيرها
  همبستگي

  داري سطح معني  مقدار ضريب

  0.06  -0.22  پيرسون  سن
  0.02  -0.27*  پيرسون  ي عضويت سابقه

  0.00  +0.42**  اي اسپيرمن رتبه  سطح تحصيلات
  درصد 99داري در سطح  معني ** درصد             95داري در سطح  معني* 

  
 هـا نسـبت بـه موفقيـت     ي مورد بررسي و ديـدگاه آن  نتايج حاصل نشان داد كه بين متغير سن افراد نمونه

ي  دو متغيـر سـابقه   ي رابطـه  داري وجود ندارد اما در خصوص هاي تعاوني روستايي، ارتباط آماري معني شركت
هـاي تعـاوني روسـتايي، ارتبـاط آمـاري       ها نسبت به موفقيت شركت ها و ديدگاه آن افراد در تعاونيعضويت 

؛ به عبـارت ديگـر هـر چقـدر     اشدب درصد وجود دارد كه اين رابطه، معكوس مي 95داري در سطح احتمال  معني
تر بوده باشد، سـطح كلـي موفقيـت ايـن      هاي تعاوني روستايي بيش ي عضويت يا حضور افراد در شركت سابقه

ي آزمون همبستگي ميان دو متغير سطح تحصيلات افـراد و   همچنين نتيجه. تر است ها، پايين ها از ديد آن شركت
عاوني روستايي با استفاده از ضريب اسپيرمن نشان داد كه ميان آن هاي ت ها نسبت به موفقيت شركت ديدگاه آن
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هر اندازه سطح تحصيلات عبارت ديگر  به. داري وجود دارد ي آماري مثبت و معني درصد اطمينان، رابطه 99دو با 
  .اند هاي تعاوني روستايي را نيز بالاتر ارزيابي نموده پاسخگويان بالاتر بوده است، سطح موفقيت شركت

  
  هاي تعاوني روستايي مقايسه ميانگين ميان اعضاء و اركان نسبت به سطح موفقيت شركت

هاي روستايي و اركان  كه آيا بين ديدگاه اعضاي عادي مطلع از وضعيت تعاونيمنظور بررسي اين سؤال  به
مستقل  tمون داري وجود دارد يا خير، از آز ها، تفاوت آماري معني ها در خصوص سطح موفقيت اين شركت آن

  .آمده است) 5(اطلاعات اين آزمون در جدول  .استفاده گرديد
  

 هاي تعاوني روستايي نتايج مقايسه ميانگين ميان اعضاء و اركان نسبت به سطح موفقيت شركت -5جدول 
)75=n(  

  داري سطح معني tمقدار  ميانگين اركان  ميانگين اعضاء
3.45  4.12  **4.05  0.00  

  درصد 99داري در سطح  معني ** درصد             95طح داري در س معني* 
  

هـا و   هاي ارائه شده توسط اعضاي مطلع عـادي تعـاوني   بين ميانگين پاسخي اين آزمون نشان داد كه  نتيجه
 99ها، با برخـورداري از   در خصوص سطح موفقيت اين شركت) مديرعامل و اعضاي هيئت مديره(ها  اركان آن

  .داري وجود دارد وت آماري معنيدرصد اطمينان، تفا
  

  پيشنهادهاگيري و  نتيجه
شـركت  هاي  نام شهرستان دشت آزادگان بهي  در اين تحقيق، پنج شركت تعاوني روستايي واقع در محدوده

هـاي تعـاوني    و سهند مورد بررسي قرار گرفتند كـه جـزء اولـين شـركت     تعاوني سپاهان، ساسان، سده، سبلان
ي مـورد   تمامي افراد نمونـه  .ند كه در جريان نهضت اصلاحات ارضي شكل گرفته بودندبوددر كشور روستايي 

ي مورد بررسي چندان در جريان امـور   بررسي، مرد بودند كه تلويحاً حكايت از آن دارد كه احتمالاً، زنان منطقه
فراد نمونه، به لحـاظ مـدت   ي عضويت ا سابقه .ها نداشتند عالي در امور تعاونيها قرار نداشته و مشاركت ف تعاوني

توانستند  هاي تعاوني روستايي بود كه اين افراد مي اي قابل قبول در شركت سال، سابقه 11.41زماني و با ميانگين 
با توجه به آمار، اكثريت افراد نمونه، مدرك تحصـيلي   .ي سؤالات طرح شده، ارائه نمايند نظرات خوبي در زمينه

در . توان گفت منطقه از نظر سطح سواد روستاييان، در وضـعيت خـوبي قـرار دارد    ميبالاتر از ديپلم داشتند كه 
در عين حال بـا  . نفر نمونه، به دلايل نامشخص به سؤال مربوطه پاسخي ندادند 75نفر از  33مورد متغير سهام هم، 

سهم قـرار   500تا  1ي  هسهم بود كه در محدود 32.10دست آمده، ميانگين تعداد سهام افراد،  اطلاعات بهتوجه به 
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طـور مسـاوي    بهاين موضوع حكايت از آن داشت كه توزيع سهام در پنج تعاوني روستايي مورد بررسي، . داشت
  .صورت نگرفته است

ي  حـوزه سكونت در روستا و استقرار محل زندگي افـراد در   با توجه به اطلاعات گردآوري شده، همچنين
. اعضاي جديد بودمحدوديت موجود براي پذيرش عضويت روستايي، تنها هاي تعاوني  جغرافيايي فعاليت شركت

 تـر بـر   هاي تعاوني توليد روستايي، بـيش  هاي روستايي برخلاف شركت تعاونياين يافته نيز مؤيد آن است كه 
ي رساني به روستاييان متمركز هستند تا امور توليدي، و مالكيت ابزار توليد مانند زمين براي اعضـا  هدف خدمات

  .ها، الزامي نيست آن
هاي حاصل از نظرات افراد نمونـه در خصـوص نـوع تـأثير متغبرهـاي شناسـايي شـده و         با توجه به يافته

هـاي تعـاوني روسـتايي،     متغيرها بر موفقيت شركتتوان اظهار داشت كه تأثير برخي از  ها، مي بندي آن اولويت
رود، ممكن است در شـرايط خـاص    شمار مي منفي بهو يك متغير خاص كه در جايي عامل اثرگذار نسبي است 

  .حساب آيد عامل مثبتي بهزماني و مكاني ديگر 
هـاي تعـاوني    ي اثرگذار بر موفقيت شـركت  اولويت برتر متغيرهاي شناسايي شده 10همچنين با توجه به 

و حمايت مالي دولـت  ي هاي روستاي ي مديريت تعاوني تر بر مقوله پاسخگويان بيشاز ديد افراد نمونه، روستايي 
  .باشد مي) 2008(هاي تحقيق سوانسون  كه مؤيد يافته ها نظر داشتند از آن

سازماني مـؤثر در   يكي از مسائل برونعنوان  ، عدم توجه به آموزش و ترويج كشاورزي را به)1381(ازكيا 
امر را اذعـان داشـتند؛    خلاف اين ،تحقيق حاضر پاسخگويان در ولياي روستايي برشمرد ه عدم موفقيت تعاوني

در واقـع  . داننـد  اهميـت مـي   ، كـم هاي روسـتايي  را در موفقيت تعاوني آموزش و ترويج كشاورزي ها نقش آن
از ديـد  هاي مختلـف در مقايسـه بـا سـاير متغيرهـا       ها و دوره همايشترويجي و برگزاري  -هاي آموزشي نقش

  .ه استنداشتها  ركت، تأثير چنداني بر موفقيت اين شمورد بررسي پاسخگويان
رونـد، اعضـاي    شمار مـي  ي اجتماعي به ها كه نوعي سرمايه ي تعاوني بر اساس فلسفهاين در حالي است كه 

گذاري، خودشان منابع مـالي مـورد نيـاز تعـاوني را فـراهم آورنـد و        خريد سهام و سرمايهتشكل بايد از طريق 
هـاي   از عوامل منفي اثرگـذار بـر موفقيـت شـركت     مالي مستقيم خارج از تشكل، يكيهاي  وابستگي به كمك

افزون بر ايـن،  . باشد مي) 1389(مقدم و قيصري  هاي تحقيق رضايي كه اين امر مؤيد يافته رود شمار مي تعاوني به
پرسنل و منابع انساني آن سـازمان  هاي روستايي، به كيفيت  ي حيات و موفقيت هر سازماني از جمله تعاوني ادامه

در . ي انساني، مستقيماً در گروي نظام فرهنگي و آموزشـي اسـت   هاي سرمايه ها و توانايي و ظرفيت وابسته است
سـازي در   هاي غيررسمي و ابزار فرهنـگ  اين ميان نظام خدماتي ترويج كشاورزي، ركن اساسي تدارك آموزش

ي مورد بررسي، اين عامل ها از ديد اعضاي تشكلرود و اين در حالي است كه  شمار مي مناطق روستايي كشور به
عـلاوه بـر آن سـاير خـدمات و      .هاي روستايي قرار گرفتـه اسـت   در اولويت آخر اثرگذار بر موفقيت تعاوني

منظـور تثبيـت    سـازي بـه   هاي تعاوني، فرهنگ ها، سمينارها و كنگره همايشبرگزاري : هاي آموزشي نظير برنامه
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افراد ها نيز از ديد  ي مديران و پرسنل شركت كارورزي ويژه هاي آموزشي و كارگاهي تعاون و برگزاري  انديشه
بـر ايـن اسـاس تأكيـد     . هاي تعاوني روستايي بودند هاي ضعيف اثرگذار بر موفقيت شركت نمونه، جزء اولويت

هاي روستايي و كشاورزي از يـك   جهاني بر ضرورت و اولويت بالاي آموزش در موفقيت تعاونينظري ادبيات 
ي توفيـق   هاي ضعيف در تعيين درجه عنوان اولويت ي آماري از متغيرهاي مرتبط با آن به نمونه طرف و ارزيابي

حكايت از آن دارد كه نياز به آموزش براي افراد نمونه، چندان محسـوس  هاي مورد بحث از طرف ديگر،  تشكل
  .تر تأكيد داشتند بر موارد ملموستر  ها بيش نبوده است و آن

در خصوص ميزان توفيق ) 4.12: و اركان 3.45: مطلعان(عدد ميانگين نظرات دو گروه با توجه به همچنين 
در خصـوص  توان نتيجه گرفت كه يـا اعضـاي مطلـع، اطلاعـات كمتـري       ميها در دستيابي به اهداف،  تعاوني
 ـ ها به دلايل مختلف، با سوگيري بـه ايـن   ها و دستاوردهاي تعاوني خويش داشتند يا اركان تشكل موفقيت ال ؤس

  .نمايندي تعاوني خويش را بالاتر از حد واقعي بيان  درجه تااند  پاسخ داده
  :توان پيشنهادهاي زير را ارائه نمود دست آمده مي حال با توجه به نتايج به

هـاي روسـتايي و    هـاي تعـاوني   ي فعاليت  ي لازم براي حضور جوانان و زنان در عرصه ايجاد زمينه - 
 ها؛ مور اجرايي اين تشكلها در ا مشاركت فعال آن

ايي نظير انتخـاب  هاي تعاوني روست در امور داخلي شركتاز دخالت مستقيم پرهيز نهادهاي دولتي  - 
 ها در مسائل سياسي و حزبي؛ مديرعامل و غيره جهت وارد نشدن اعضاي اين تشكل

رخـي از  چراكه ب(ي بخش خصوصي همراه با دقت، احتياط و وسواس بالا در منطقه  رشد و توسعه - 
ها به بخش خصوصي و حذف  توزيع نهاده: در صورت واگذاري اموري نظيرهاي روستايي معتقدند  اركان تعاوني

 ؛)ندارند ي مورد بررسي هاي تعاوني روستايي ديگر جايگاه چنداني در منطقه ها، شركت كالابرگ
هاي روسـتايي   تي تعاونيدر كادر مديريپذير  انتخاب افراد باتجربه و مسئوليتي  فراهم كردن زمينه - 

رساني و آگاهي دادن به اعضاء در خصوص اهميت نقش مديران تعاوني در موفقيـت ايـن    منطقه از طريق اطلاع
 ؛ها تشكل

در منطقـه و  ها  ي تعاوني تر به آموزش اصول و فلسفه طور جدي كشاورزي بهپرداختن نظام ترويج  - 
هـاي   برگـزاري دوره راديو و تلويزيون محلي، : هاي جمعي ههمكاري نظام ترويج با رسان: نظير(به طرق مختلف 

 ؛)ويژه مديران عامل هاي روستايي به آموزشي مرتبط با مسائل حقوقي و قانوني براي اركان تعاوني
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