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  خلاصه
هديد كننده اسـتقرار  هدف اين تحقيق بررسي ديدگاه مديران مراكز خدمات و ترويج جهاد كشاورزي نسبت به عوامل ت

تحقيق پيمايشي و از نوع توصيفي . هاي خدمات مشاوره اي و فني كشاورزي در استان گلستان بوده استو فعاليت شركت
نفر از مـديران مراكـز تـرويج و     38جامعه آماري تحقيق، . ها از روش سرشماري استفاده گرديدبراي انتخاب نمونهبوده، 

ابزار تحقيق پرسشنامه بوده كه روايي محتوايي آن بـا اسـتفاده از نظـرات    . اندلستان بودهخدمات جهاد كشاورزي استان گ
نظر در سازمان جهاد كشاورزي استان بعد از چند مرحله اصلاح و اساتيد ترويج و آموزش كشاورزي و كارشناسان صاحب

ارج از منطقـه جغرافيـايي تحقيـق در    همچنين آزمون پيشاهنگي جهت تعيين اعتبار پرسشنامه در خ. بازنگري بدست آمد
تجزيه وتحليل اطلاعات با  .بدست آمد 91/0اي مشابه با جامعه آماري تحقيق انجام گرفت و ضريب آلفاي كرونباخ جامعه

عوامل تهديد كننده استقرار و فعاليـت  مهمترين  نتايج حاصل نشان داد .انجام شده است SPSSنرم افزار آماري  استفاده از
عدم توجه به مسائل از ديدگاه مديران مراكز ترويج و خدمات جهاد كشاورزي شامل  اي و فنيي خدمات مشاورههاشركت

ها در تأمين امكانات فيزيكي محـل اسـتقرار، فضـاي    به سطوح بالاتر، ضعف شركت ها و انعكاس آنو مشكلات شركت
. خگويي آنها در زمينه وظايف محوله بـوده اسـت  ها و در نتيجه عدم پاسو تركيب نامناسب تخصصي شركت.. آموزشي و

همچنين نتايج بيانگر رابطه معني دار بين رشته تحصيلي، سطح تحصيلات و تجربه كار مـديران بـا سـربازان سـازندگي و     
 .هاي خدمات مشاوره اي و فني كشاورزي بوده اسـت استقرار و فعاليت شركتديدگاه آنان در مورد عوامل تهديد كننده 

عضـو شـبكه و برگـزاري جلسـات و     هـاي  تقويت و توسعه شـركت تامين امكانات فيزيكي و منابع اعتباري براي تامين 
  . ها به تركيب مناسب تخصصي از جمله پيشنهادهاي اين مطالعه استكتشر هاي آموزشي و مشاوره، براي دستيابي دوره

   تان گلستانترويج كشاورزي، خصوصي سازي، خدمات مشاوره اي، اس: واژگان كليدي

Abstract 
  

The purpose of this study was to demonstrate view point managers of the agricultural 
extension and services center respect to factors threatening the establishment and 
operation of consulting services and technical agriculture companies in Golestan 
province. The methodological approach was a descriptive study of survey type and the 
target population in the study consisted of 38 managers of the agricultural extension and 
services center of jihad of agriculture in Golestan province. All of these managers were 
chosen using census methods. Data collected through a questionnaire. Faces of validity 
have done by view points of faculty members of agricultural extension and education and 
experts of jihad of agriculture organization. The reliability analysis was conducted and 
Cronbach’s alpha value was 0.91. Data analysis was done using SPSS statistical software. 
The results showed that the most important factors threatening the establishment and 
operation of consulting services and technical agriculture companies from view point 
managers of the agricultural extension and services center included lack of attention to 
companies' problems and reflect them to the higher levels, companies' weakness in 
provision of physical facilities and educational space and inappropriate special 
composition of companies and thus their lack of accountability in their duties. The results 
also indicated a significant relationship between course of study, education and work 
experience of managers with construction soldiers and their views about the factors 
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threatening the establishment and operation of consulting services and technical 
agriculture companies. This study recommended providing funding sources to provide the 
physical facilities and strengthen and develop network member companies, meetings and 
training courses and consulting to achieve companies the right special combination. 
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  مقدمه
-در كشور. هاي اساسي توسعه اقتصادي در هر كشوري استبخش كشاورزي يكي از محور

هاي در حال شود ولي در كشورهاي توسعه يافته اين بخش توسط بخش صنعت حمايت مي
؛ صديقي 1376طاهري، ( هاي بخش صنعت استتوسعه، بخش كشاورزي جبران كننده كاستي

اين گذاري بر روي  ، سرمايهتوسعه كشاورزيامروزه راهكار منطقي براي ). 1382و بيگلريان، 
هاي اخير، در دهه. )2010تونكاري و اموتور، (باشدمي در حال توسعهكشورهاي  دربخش 

 هاي در حال توسعهيافته و كشورهاي توسعههاي كشاورزي كشورتغييرات زيادي در ويژگي
ها نقش بسيار فعالي را در سياستگذاري بخش غييرات دولترخ داده است كه در جريان اين ت

  . )2005احسن و احمد، (اندداشته كشاورزي
هاي بين المللي خصوصي سازي را در دهه هشتاد ميلادي، اقتصاددانان، متخصصان و سازمان

هاي اقتصادي در جهان عنوان نمودند كه در طي آن به عنوان راهكاري براي رفع بحران
بهتاش و (ترين نقش را در اين امر ايفاء نمود زي در بخش ترويج كشاورزي مهمخصوصي سا
اقتصادي، اجتماعي و  اجراي قانون برنامه سوم توسعهطي در ايران نيز  ).1385همكاران، 
ف وزارت كشاورزي در زير بخش ترويج و يكشور، واگذاري بخشي از امور و وظا فرهنگي

خصوصي سازي در بخش ترويج . ام پذيرفتآموزش كشاورزي به بخش خصوصي انج
اي خارج از هاي آموزشي، ترويجي و مشاورهكشاورزي نوعي فرآيند است كه در آن فعاليت

نظران در كل صاحب ).1385توده روستا، (شود نظام دولتي توسط بخش خصوصي ارائه مي
خصوصي و انجام هاي دولتي به بخش ها و داراييخصوصي سازي را به معناي انتقال مالكيت

خصوصي سازي در ). 1382صديقي و بيگلريان، (هاي اقتصادي توسط آنان مي دانندفعاليت
تواند بسياري از مسائل ساختاري و مشكلات مطرح شده ترويج را كاهش ترويج كشاورزي مي

   ).2001شاكر، (هاي اين بخش را اثر بخش تر نمايدداده و فعاليت
ترويج بخش عمومي را ساختار متمركز از بالا به پايين و  ها و ضعف نظامبرخي محدوديت

هاي شغلي را عاملي در جهت گرايش جهاني سطح پوشش ناكافي خدمات دانسته و محدوديت
 )2002(به نظر ساراوانان و همكاران). 2000قمر، ( مي دانند به فرآيند خصوصي سازي
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بار اقتصادي دولت، ارتقاء تواند باعث كاهش كشاورزي مي خصوصي سازي در بخش ترويج
-راندمان توليد، ارتقاء خدمات ترويج به منظور كسب رضايت كشاورزان، افزايش مسئوليت

آنان مشكلات مالي، تجاري شدن بخش . پذيري و ايجاد رقابت در نظام كشاورزي شود
موك  .دانندكشاورزي و ضعف بخش دولتي را لزوم خصوصي سازي در كشاورزي مي

توسعه خدمات پشتيباني، توانمندسازي و ترتيبات سازماني، ترويج  است معتقد )2010(
وي همچنين بر جهت . خصوصي را در پاسخ به چالش هاي فراروي خود كمك خواهد كرد

گيري خدمات ترويج خصوصي به سوي ايجاد درآمد بيشتر و تسهيلات بازار براي كشاورزان 
ولت در تامين بودجه، كنترل كيفي و نظارت بر نقش د) 2008(مويانگا و جين. تاكيد مي كند

بودن درآمد غالب  پايين )1387(ودين پناه و همكاران بر نظام ترويج خصوصي تاكيد دارند
پرداخت هزينه، پايين بودن تعداد مروجان نسبت به وسعت مناطق كشاورزان و ناتواني 

نيازهاي كشاورزي و جمعيت كشاورزان، عدم تناسب برنامه هاي خصوصي سازي با 
كشاورزان، برنامه ريزي بالا به پايين، مخالفت سياستگذاران محلي با ترويج خصوصي و وجود 

خصوصي سازي ترويج در ايران بر شمرده  مانع هايترين برنامه ها و قوانين متناقض را از مهم
  . اند

رزي نگرش مثبت متخصصان و كارشناسان كشاوبرخي از مطالعات انجام شده بيانگر  اگر چه
؛ شيوالينگه گودا و 2002هانچينال و همكاران، (نسبت به خصوصي سازي ترويج است 

همچون پايين بودن توانايي توليد  عامل هايينظران با اين حال صاحب)  2001ساراوانان، 
هاي ترويجي و ناكافي هاي نوين مشاركتي در فعاليتاطلاعات، عدم به كارگيري رهيافت

ها به بخش در كشورهاي در حال توسعه در امر واگذاري فعاليت هايي مانعبودن اطلاعات را 
همچنين از جمله مشكلات اجرايي خصوصي سازي  .)2000آگبامو، (اند خصوصي بيان نموده

باشد كه منجر به مقاومت ترويج كشاورزي در ايران، شرايط فرهنگي جامعه روستايي مي
پا و عدم پذيري پايين كشاورزان خردهها، ريسككشاورزان در برابر پذيرش نوآوري

  .)1385فرخي و صديقي، (پرداخت هزينه در قبال دريافت اطلاعات مي شود
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گردد كه اي به ساختاري با يك نظام حقوقي مستقل اطلاق ميهاي خدمات مشاورهشركت
ايد نماي به بخش كشاورزي اقدام ميدر قالب غير دولتي نسبت به ارائه خدمات فني و مشاوره

هدف از ايجاد . قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران به اجرا درآمده است 44و بر طبق اصل 
اي و فني كشاورزي، فراهم كردن زمينه اشتغال ها، افزايش پوشش خدمات مشاورهاين شركت

آموختگان كشاورزي، ارتقاء سطح دانش و مهارت توليد كنندگان و و بكارگيري دانش
ها، افزايش درآمد، بهبود سطح زندگي كشاورزان، جلب مشاركت هش هزينهراندمان توليد، كا

اين تحقيق . )1387، آموزش و ترويج كشاورزي، اتسازمان تحقيق(باشدبخش غير دولتي مي
عامل با هدف كلي بررسي ديدگاه مديران مراكز خدمات و ترويج جهاد كشاورزي نسبت به 

هاي خدمات مشاوره فني مهندسي كشاورزي در تهديد كننده استقرار و فعاليت شركت هاي
  .استان گلستان انجام شده است

  
  روش شناسي تحقيق 

براي . باشدهمبستگي مي - اين تحقيق به روش پيمايشي انجام گرفته و از نوع توصيفي  
نفر مدير  38ه آماري تحقيق، كليه جامع. ها از روش سرشماري استفاده گرديدانتخاب نمونه

در بررسي پيشينه تحقيق از . اندمراكز ترويج و خدمات جهاد كشاورزي استان گلستان بوده
 49اي با اي استفاده شد و مطالعه مقدماتي به روش ميداني از طريق پرسشنامهروش كتابخانه

مراكز خدمات و ترويج  اي و ديدگاه مديرانهاي فردي و حرفهسوال بسته در زمينه ويژگي
-خدماتهايشركتاستقرار و فعاليت تهديد كننده  عامل هاينسبت به  جهاد كشاورزي

روايي محتوايي پرسشنامه با . اي فني مهندسي كشاورزي استان گلستان انجام پذيرفتمشاوره
نظر در سازمان استفاده از نظرات اساتيد ترويج و آموزش كشاورزي و كارشناسان صاحب

همچنين آزمون . دست آمده اد كشاورزي استان بعد از چند مرحله اصلاح و بازنگري بجه
پيشاهنگي جهت تعيين اعتبار پرسشنامه در خارج از منطقه جغرافيايي تحقيق تحقيق انجام 

 ديدگاه. دست آمده ب 91/0ضريب آلفاي كرونباخ   SPSSگرفت و با استفاده از نرم افزار
اي فني هاي خدمات مشاورهتهديد كننده استقرار و فعاليت شركتعوامل مديران نسبت به 
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گويه در زمينه هاي مرتبط با شاخص هاي پهنه  39مهندسي كشاورزي استان گلستان در قالب 
 14(اي هاي خدمات مشاوره، ويژگي هاي شركت)گويه 11(بندي و برآورد نيروي انساني 

اي از طريق طيف ليكرت پنج گزينه) گويه 14(ها و شيوه مديريت و راهبري شركت) گويه
هاي بخش ديگري از پرسشنامه به ويژگي. مورد سوال قرار گرفت) خيلي زياد تا خيلي كم(

تحصيلات، رشته تحصيلي، تجربه كار در مناطق  شامل سن، ميزان مديران ايفردي و حرفه
نان، تجربه كار با سربازان روستايي، تجربه كار با مهندسان ناظر و ارزيابي ميزان توانمندي آ

سازندگي و ارزيابي ميزان توانمندي آنان و ميزان موافقت با ايده استقرار شبكه خدمات 
تجزيه و تحليل اطلاعات  .مشاوره فني مهندسي كشاورزي در مناطق روستايي اختصاص داشت

نگين و فراواني، درصد فراواني، درصد تجمعي، ميا( اين تحقيق در دو بخش آمار توصيفي 
 .انجام گرفت) V تحليل همبستگي اسپيرمن و كرامرز ( و آمار استنباطي ) انحراف معيار

 
  بحث و نتيجه گيرينتايج، 

 44 حدود ميانگين سنيداد تمامي مديران مرد بوده، داراي هاي حاصل از تحقيق نشان يافته 
روستا بوده است كه نشان ) نفر 25(درصد  8/65محل تولد بيش از نيمي از آنان . بوده اندسال 

مديران بيش از نيمي از . دهنده اين است كه اكثر مديران داراي خاستگاه روستايي بوده اند
در از آنان  )نفر 22(درصد  9/57 بوده اند كهداراي سطح تحصيلات كارشناسي  )درصد 8/65(

 كار آنان ميانگين سابقههمچنين  .اندهاي روغني تحصيل نمودهرشته زراعت گرايش دانه
 8/36سال با  21-25بود كه بيشترين آنان در گروه سني   08/5با انحراف معيار  سال 20حدود

ميانگين تجربه . قرار داشتند كه نشان دهنده سابقه كاري بالاي آنان مي باشد) نفر 14(درصد 
مي از بوده است كه بيش از ني 20/7سال با انحراف معيار  76/16كار آنان در مناطق روستايي 

سال بوده اند كه بيانگر تجربه بالاي آنان در زمينه كار در  10-20در گروه ) نفر 23(آنان 
ميانگين تجربه كار آنان با مهندسان . مناطق روستايي و ارتباط با روستاييان و كشاورزان است

ه و ارزيابي آنان از مهندسان ناظر بدين صورت بود 39/15سال با انحراف معيار  92/7ناظر 
، توانمندي ناظران را در انجام )درصد نفر 8/65نفر معادل  25(است كه بيش از نيمي از آنان 



 

٨ 
 

ميانگين تجربه كار آنان با سربازان . وظايف ترويجي در حد متوسط ارزيابي كرده اند
از آنان توانمندي ) درصد 2/34معادل(نفر  13و  31/15سال با انحراف معيار  47/8سازندگي 
اين نتيجه نشان مي دهد . در انجام وظايف ترويجي در حد كم ارزيابي كرده اند سربازان را

مديران مراكز خدمات و ترويج كشاورزي، توانمندي مهندسان ناظر را در انجام وظايف 
 17(درصد از مديران  7/44همچنين . ترويجي بيشتر از سربازان سازندگي ارزيابي كرده اند

 7(درصد  4/18در حد كم و خيلي كم و ) نفر 14(درصد  8/36، در حد زياد و خيلي زياد) نفر
خدمات مشاوره فني مهندسي  هايدر حد متوسط با ايده استقرار و فعاليت شركت) نفر

موافق بوده اند كه اين نتيجه اگر چه بيانگر موافقت اكثر  كشاورزي در مناطق روستايي
ق روستايي است ولي با اين حال به نظر مي ها در مناطمديران با ايده استقرار و فعاليت شركت

آموزشي و توجيهي نسبت به آماده سازي ذهني  نشست هايرسد لازم است با برگزاري 
  .ها اقدام لازم صورت پذيردمديران براي پذيرش، استقرار و فعاليت شركت

  ويژگي فردي و حرفه اي مديران - 1جدول 

  
هاي خدمات تتهديد كننده استقرار و فعاليت شرك عامل هايبه منظور تعيين مهمترين 

اي نظرات از ديدگاه مديران مراكز ترويج و خدمات جهاد كشاورزي، ميانگين رتبه ايمشاوره
براي اولويت بندي از ضريب تغييرات استفاده شد كه . شدآنان محاسبه و اولويت بندي 

  حداقل  حداكثر  انحراف معيار ميانگين ويژگي
  33  53  29/4 81/43  سن

  6  29  08/5 10/20 كارسابقه 

  36  0  20/7 76/16 تجربه كار در مناطق روستايي

  10  0  39/15 92/7 )سال(تجربه كار با مهندسان ناظر

  14  0  31/15 47/8 )سال(تجربه كار با سربازان سازندگي
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همانطور كه در جدول . شاخصي نسبي بوده و امكان مقايسه متغيرهاي مختلف را فراهم مي كند
هاي تهديد كننده استقرار و  فعاليت شركت عامل هايدر رتبه بندي مشاهده مي شود  2

ها به ها و انعكاس آناي، به ترتيب عدم توجه به مسائل و مشكلات شركتخدمات مشاوره
و .. ها در تأمين امكانات فيزيكي محل استقرار و فضاي آموزشي وسطوح بالاتر، ضعف شركت
ها و در نتيجه عدم پاسخگويي آنها در زمينه وظايف محوله ركتتركيب نامناسب تخصصي ش

اين . قرار گرفتند 3تا  1هاي به ترتيب در رتبه 192/0و  192/0، 178/0با ضريب تغييرات 
نتيجه بيانگر لزوم توجه بيشتر جهاد كشاورزي و نظام مهندسي استان به مسايل و مشكلات 

م براي تامين فضا و امكانات كاري و برگزاري ها، ارايه تسهيلات و اعتبارات لازشركت
ها به منظور دستيابي به تركيب مناسب و دوره هاي آموزشي و مشاوره براي شركت نشست ها
بيني شده مورد همچنين كارشناسان، ناكافي بودن تعداد نيروي انساني پيش. است آنهاتخصصي 

- دمات ترويج براي وظايف تولي، ضعف مراكز خ348/0نياز شبكه در استان با ضريب تغيير 

و مداخله نهادهاي دولتي و غيردولتي در كار  354/0گري پيش بيني شده با ضريب تغيير 
كم اهميت در خصوص تهديد استقرار  عامل هايرا به عنوان 386/0ها با ضريب تغيير شركت

   .ها تشخيص داده اندو ادامه فعاليت شركت
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  هاشركتاستقرار و فعاليت تهديد كننده  عامل هايميانگين، انحراف معيار و اولويت بندي  - 2جدول 
  ضريب  معيار انحراف  *ميانگين  هاگويه

  تغييرات 
  رتبه

  1  178/0  67/0  76/3              ها به سطوح بالاترها و انعكاس آنعدم توجه به مسائل و مشكلات شركت
  2  192/0  79/0  11/4 ..ات فيزيكي محل استقرار، فضاي آموزشي وها در تأمين امكانضعف شركت

  3  192/0  76/0  94/3ها و در نتيجه عدم پاسخگويي آنها در زمينه وظايف محوله   تركيب نامناسب تخصصي شركت
  4  193/0       76/0      92/3هاي انساني                               ها و پتانسيلعدم استقرار مناسب شركتها بر اساس ظرفيت

  5  195/0       74/0      78/3بردار                     جوامع بهره....هاي فرهنگي، اقتصادي وها از ويژگيعدم شناخت شركت
  6  203/0       80/0      94/3 قابل واگذاري پيش بيني شده  گريها در انجام مناسب برخي وظايف تصديضعف شركت

  7  215/0       80/0      71/3 هاعدم توجه مديران سطوح بالا به تعامل با شركت
  8  218/0       86/0      94/3 بردارانعدم توان ارائه مشاوره فني به بهره

  9  223/0       91/0      07/4 هاعدم تامين به موقع و كافي منابع اعتباري مورد نياز شركت
  10  224/0       88/0      92/3 ها در انجام وظايف محول با توجه به شرايط و تركيب كارشناسيناتواني شركت

  11  227/0       92/0      05/4 رها كردن انها به حال خود ها وحمايت نا كافي از شركت
  12  234/0       88/0      76/3 ها و وابسته ماندن انها به دولتعدم استقلال شركت

  13          238/0    90/0      78/3 ها بر اساس ظرفيت هاي منطقه ايعدم استقرار مناسب شركت
  14          238/0       90/0      78/3 بردارانهاي ارتباط و آموزش بهرهعدم آشنايي عاملين و اعضا با روش

  15          240/0       93/0      86/3 ها براي كار در مناطق روستاييجواني و تجربه اندك اعضاي شركت
  16          241/0       98/0      05/4 هاعدم توانايي و تمايل بهره برداران براي پرداخت هزينه هاي مشاوره فني شركت

  17          245/0       98/0      00/4 هاشركتارتقا توانمندي اعضايعدم توجه كافي به اجراي دوره هاي آموزشي
  18          246/0       90/0      65/3 ها در زمينه اصلاح نسبت بهره بردار به مروجعدم تحقق اهداف استقرار شركت

  19          246/0       90/0      65/3 نامناسب بودن سطح عملكردي در نظر گرفته شده به ازاي هر نفر كارشناس
  20          249/0       95/0      81/3 فقدان روحيه كار و خدمت در مناطق روستايي  

  21          250/0       94/0      76/3 هاعدم وجود اعتقاد كافي نزد مديران سطوح بالا در زمينه ايجاد و استقرار شركت
  22          251/0       98/0      89/3  ها در زمينه اشتغال و كارآفرينيعدم تحقق اهداف استقرار شركت

  23          252/0       91/0      60/3 هاعدم نرخ گذاري مناسب خدمات قابل واگذاري به شركت
  24  259/0       92/0      55/3 ...هاي توليد وهاي عضو شبكه مثل تعاونيها در تعامل مناسب يا ساير شركتناتواني شركت

  25          265/0       92/0      47/3 ها تيعيض در استقرار و رسيدگي به امور شركت
  26          266/0       08/1      05/4 ها      عدم رسيدگي و نظارت مناسب بر تخلفات شركت

  27          267/0       97/0      63/3 ها هاي پهنه بندي به خدمت گرفته شده مربوط به استقرار شركتنامناسب بودن شاخص
  28          269/0       97/0      60/3 هاوجود معيارهاي نا مناسب در رتبه بندي شركت
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  29          275/0       04/1      78/3 ها عدم اعتماد بهره برداران به شركت
  30          278/0       06/1      81/3 هاآموزشي پيش بيني شده براي اعضاي شركت هايناكافي بودن عناوين دوره

  31          290/0       96/0      31/3 ها      نامناسب بودن انتخاب دهستان به عنوان شاخص پهنه بندي براي استقرار شركت
  32          290/0      00/1      44/3 هاي قابل واگذاري مراكز ترويج و خدماتها در انجام فعاليتركتعدم توانايي ش
  33          300/0       97/0      23/3 ها                  ها، قوانين و مقررات براي انجام فعاليت شركتنامهوجود آيين

  34          301/0       14/1      78/3 فقدان توان در انتقال يافته ها تحقيقي به سطح مزارع
  35          325/0       07/1      39/3 ها در تصميم گيري  عدم استقلال شركت

  36        335/0     12/1      34/3 هاكز خدمات و ترويج براي ارزيابي و نظارت بر فعاليت شركتعدم توانمندي كافي مرا
  37          348/0       07/1      07/3 نا كافي بودن تعداد نيروي انساني پيش بيني شده مورد نياز شبكه در استان

  38          354/0       19/1      36/3 گري پيش بيني شدهضعف مراكز خدمات ترويج براي وظايف تولي
  39          386/0       18/1      05/3 ها            مداخله نهادهاي دولتي و غيردولتي در كار شركت

   خيلي كم =1      كم=2    متوسط = 3   زياد = 4      خيلي زياد = 5 *    
   
تهديد كننده استقرار و  عامل هايمديران نسبت به  ديدگاهنتايج حاصل از همبستگي بين   

اي فني مهندسي كشاورزي استان گلستان در زمينه هاي هاي خدمات مشاورهفعاليت شركت
هاي خدمات مرتبط با شاخص هاي پهنه بندي و برآورد نيروي انساني، ويژگي هاي شركت

شامل  مديران ايهاي فردي و حرفهويژگي وها يت و راهبري شركتاي و شيوه مديرمشاوره
تحصيلات، رشته تحصيلي، تجربه كار در مناطق روستايي، تجربه كار با مهندسان  سن، ميزان

ناظر و ارزيابي ميزان توانمندي آنان، تجربه كار با سربازان سازندگي و ارزيابي ميزان 
ده استقرار شبكه خدمات مشاوره فني مهندسي كشاورزي توانمندي آنان و ميزان موافقت با اي

نتايج نشان داد رابطه معني داري بين رشته تحصيلي مديران و تجربه كار در مناطق روستايي 
استقرار و مديريتي تهديد كننده  عامل هايآنان با سربازان سازندگي و ديدگاه آنان در مورد 

معني همچنين رابطه . ندسي وجود داشته استاي فني و مههاي خدمات مشاورهفعاليت شركت
تهديد كننده مرتبط با  عامل هايداري بين سطح تحصيلات مديران و ديدگاه آنان در مورد 

     . وجود داشته استويژگي شبكه ها 
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 نتايج آزمون همبستگي  - 3جدول 

  همبستگي مقياس نام متغير

  849/0* اسمي سطح تحصيلات

  749/0* اسمي رشته تحصيلي

  045/0* اسمي تجربه كار با سربازان سازندگي

  درصد 5داري در سطح معني *      

تهديد كننده اسـتقرار و   عامل هايبراي بررسي تفاوت بين ديدگاههاي پاسخگويان در مورد   
سـطح تحصـيلات   اي فني مهندسي كشاورزي بـر حسـب   هاي خدمات مشاورهفعاليت شركت

با . از آزمون تحليل واريانس يك طرفه استفاده شد) ارشناسي ارشدكو  كارشناسي،  كارداني(
مي توان گفت تفاوت معني داري بـين ديـدگاه پاسـخگويان در      Fتوجه به سطح معني داري

اي فنـي مهندسـي   هـاي خـدمات مشـاوره   عوامل تهديد كننده استقرار و فعاليت شركتمورد 
وجـود  ) كارشناسي ارشدو  كارشناسي،  كارداني(سطوح مختلف تحصيلي بر حسب  كشاورزي
 .داشته است

  
عوامل تهديد كننده استقرار و مقايسه تفاوت ميانگين بين ديدگاههاي پاسخگويان در مورد  - 4جدول

  هافعاليت شركت
 ميانگين F معني داري

 مجذورات

df مجموع
 مجذورات

   

04/0 462/3 49/936 
47/270 

2 
35  
37 

98/1872 
68/9466  
66/11339 

  تهديد كننده استقرار و فعاليت  شركت ها عامل هاي   گروهها  بين
  درون گروهها

   كل



 

١٣ 
 

  
خدمات مشاوره فني مهندسي  هاياكثر مديران با ايده استقرار و فعاليت شركتنتايج نشان داد 

نگه گـودا و سـاراوانان   موافق بوده اند كه با يافته هاي شـيوالي  كشاورزي در مناطق روستايي
بر اساس نتايج بدست آمـده مهمتـرين   . مطابقت دارد) 2002(نچينال و همكاران و ها )2001(

از ديـدگاه مـديران    ايهاي خدمات مشاورهتهديد كننده استقرار و فعاليت شركت عامل هاي
هـا و  عدم توجه به مسائل و مشكلات شـركت مراكز ترويج و خدمات جهاد كشاورزي شامل 

ها در تأمين امكانات فيزيكي محل استقرار ، فضاي ركتبه سطوح بالاتر، ضعف ش انعكاس آن
ها و در نتيجه عدم پاسخگويي آنها در زمينـه  و تركيب نامناسب تخصصي شركت.. آموزشي و

و )  2009(وظايف محوله بوده است كه در برخي موارد با يافته هـاي ديـن پنـاه و همكـاران    
ابطـه معنـي دار بـين متغيرهـاي رشـته      همچنين نتايج بيـانگر ر . مطابقت دارد )2000(اگبامو 

تحصيلي، سطح تحصيلات و تجربه كار مديران با سربازان سازندگي و ديدگاه آنـان در مـورد   
هاي خدمات مشاوره فني و مهندسي كشـاورزي  استقرار و فعاليت شركتعوامل تهديد كننده 

  :با توجه به يافته هاي تحقيق پيشنهادهاي زير قابل طرح است .بوده است
توصيه مي شود مديران جهاد كشاورزي و نظام مهندسي استان ضـمن سركشـي بـه     .1

ها و تعامل بيشتر با آنان، از نزديك در معرض مسايل و مشكلات آنان قـرار  شركت
  . گرفته، نسبت به انعكاس آن سطوح بالاي راهبري شبكه اقدام نمايند

تقويـت و توسـعه   و تـامين امكانـات فيزيكـي    نسبت به تامين منابع اعتباري بـراي   .2
هاي بـلا عـوض دولتـي، منـابع     هاي عضو شبكه از طريق نظام بانكي، كمكشركت

هـاي كشـاورزي و همچنـين    اعتباري ناشي از مصرف هدف مند و بهينه يارانه نهاده
تاسيس صندوق حمايت از شبكه هاي خدمات مشاوره فنـي و مهندسـي كشـاورزي    

 .اقدام لازم صورت پذيرد

از طريـق پتانسـيل هـا و ظرفيـت      هاكتضاي كاري و فعاليت شرنسبت به تامين ف .3
هاي تعاوني توليد، كتابخانـه  موجود نظير مراكز خدمات و ترويج كشاورزي، شركت

 . ها و خانه هاي ترويج اقدام لازم صورت پذيرد
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ها در عرصه هاي كتشرها و كاركردهاي مختلف با توجه به تخصصي بودن فعاليت .4
و دوره هـاي آموزشـي و    نشست هـا برداران، با برگزاري با بهرهعملياتي در تعامل 

ها به تركيب مناسب تخصصي فـراهم  كتشر مشاوره، زمينه هاي لازم براي دستيابي
 .آيد

ها كتدر اولويت گذاري حضور مهندسان ناظر و سربازان سازندگي براي تشكيل شر .5
تن سـابقه كـاري   ها، معيارهايي چون داشكتتخصصي شرو حضور آنان در تركيب 

  .هاي بهره بردار مدنظر قرار گيردمفيد و تجربه كار در مناطق روستايي و با گروه
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