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چکیده 

این پژوهش به بررسی درك مدیران از محیط درونی براي کارآفرینی سازمانی در دانشگاه پرداخته و اهداف آن شامل تعیین تاثیر 
. است1(CEAI )دانشگاه ها کارآفرینیعملکردارزیابیبرايساختاريوابزارارائههمچنینوکارآفرینیبرسازمانیعوامل درونی 

اطلاعاتجمع آورياست،کاربرديهدفنظرازوهمبستگیتحقیقروش.میشودشناختهاختصارينامباتحقیقلطودرابزاراین
132تحقیقدرگروهاستگردیدهدانشگاه تهران توزیعمیانیمدیرانبینپرسشنامهکاراینبرايوپذیرفتهصورتمیدانیروشبا

جمعازپسوهستندمیانی دانشگاه شامل مدیران کل حوزه ستادي و معاونین مدیر کل و رؤساي، پردیس ها و دانشکده ها مدیران
سازگارياعتباردهدمینشانتحقیقنتایجکهاستشدهاستفادهعاملیتحلیلروشازهادادهتحلیلوتجزیهها برايدادهآوري

دسترسی زمانی ،مدیریت،آزادي عمل و استقلال کاري ،حمایت(مدیران میانی دانشگاه تهران برايبدست آمدهعواملداخلی
تشکیلثابتیعواملازآمدههاي بدستCEAIدهدو مینشانبیشترراعواملاینپایداري) پاداش و تقویت سازمانی،مرزهاي

دسترسدرزمانسازمانی،مرزهايمدیریت،آزادي عمل کاري ،حمایت(موضوع ادبیاتدرشدهمشخصباعواملکهاندشده
هستنداز نظر اعتباروهماهنگیدارايهاي بدست آمده براي مدیران میانی دانشگاه تهران CEAIهمچنین .ارتباطند در)وپاداش

پاداش و تقویت  بر،سازمانیمرزهايدسترسی زمانی ،آزادي عمل و استقلال کاري ،مدیریت،حمایت:عواملمدیران میانی ،
.سازمانی در دانشگاه تهران موثرندکارآفرینی

.سازمانی ، مدیران میانی ، دانشگاه تهران درونعواملسازمانی،آفرینیکار:کلیديهايواژه

مقدمه
ما نیز از این امر مستثنی که کشور.توسعه، گسترش کارآفرینی استحالامروزه یکی از ابزارهاي توسعه اقتصادي در کشورهاي در

کلمهازاصالتاًکارآفرینیواژه).  1383،مقیمی(استداشتهوجودبشرخلقتباهمراهکهاستمفهومیکارآفرینینیست
"شدنمتعهد"معنیلفظیتحتبه صورتهاآندويهرکهUnternehmenو اصطلاح آلمانی entrepreneurفرانسوي

.Ian Boxil,2003. )(شده است دهند اقتباس می
توافقنظرانصاحببیشترواستکردهجلبخودبهرازیاديتوجهامروزهکهاستايپیچیدهوجهیچندمفهومیککارآفرینی

,Johnson et al)اقتصادي دارندتوسعهدرسزاییسهم بهکارآفرینانوکارآفرینیکهدارند 2006).
).1380هاشمی ،(کارآفرینی پلی میان زایش ایده ، تولید و انجام خدمات ، مبادله اطلاعات و کالاست 

میانجامدطبیعیمنابعوانسانینیرويازمؤثرگیريبهرهوتازهمشاغلایجادبهواستاجتماعیدگرگونیعاملکارآفرینی
).1380طالبی،(

,Sybille)(دهدمیقراربررسیموردمنابعونوآوريها،ریسکسازمانی، هايزمینهافراد،ها،فرصتشاملپویا،فرآینديکارآفرینی

2005
سرمایهوطبیعیمنابعوينظربهویداندفرهنگی متفاوتتنوعبهتوجهبارامختلفجوامعدرکارآفرینینقشگوایرمکژوزف
اجتماعی،هنجارها،عقاید:مانندعواملیدادقرارتوجهموردرفتار،متفاوتدركدربایدکهرااما آنچه.باشدیکساناستممکننقدي
.Poul dreisler et al,200)3(استتربیتوتعلیمدینی،مکاتبملی،وفرديهايآرمانرفتارها،پاداش

استفاده از زمان، منابع، ریسک و به کار گیري دیگر فرایندي که بتوان با استفاده از خلاقیت، عنصر جدیدي را همراه با ارزش جدید با 
.)Alvy,2000&Thompson(تواند باشد کارآفرینی فقط فردي نیست، سازمانی هم می. عوامل، به وجود آورد، کارآفرینی گویند

برخی هم کارآفرینی پروسه تخریب خلاق می دانند که در پیاده سازي و  اجرایی کردن کارآفرینی مدیران میانی نقشی بسیار مهم 
از اولین محققینی بود که اهمیت مدیران میانی را به عنوان ایجادکنندةتغییر در سازمان ها مورد توجه قرار داد و ) 1970(دارند بور

بر نقش مرکزي مدیران میانی در سازمان ها تأکید دارند و کوئین از اولین محققینی بود که )1995(کی چی همچنینین نوناکو و تا 
نقش مهم مدیران میانی را در فرآیند هاي نوآورانه شناسایی کرد اما در خصوص تأثیر عوامل داخلی سازمان بر کارآفرینی تحقیقاتعمده 

1 -Corporate Entrepreneurship Assessment Instrument



زهرا و همکاران مقاله اي ارائه نمودند و در آن مدلی ارائه نمودند که در آن پنج عامل شاکر2002اي صورت نگرفته است تنها در سال 
شامل؛حمایت مدیریت ،آزادي عمل و استقلال کاري ، پادش و تقویت ،دسترسی زمانی و مرزهاي سازمانی را به عنوان عوامل داخلی 

ابزار ارزیابی عملکرد کارآفرینی (CEAIاساس این عوامل ساختارتأثیرگذار بر مدیران میانی سازمان کارآفرینی معرفی نمودند و بر
در این تحقیق سعی شده . را تعیین نمودند تا بوسیله این ابزار مرجعی را براي تعیین میزان کارآفرینی سازمانی ایجاد نماید ) شرکتی

ایجاد گردد لذا هدف از CEAIموده و بر اساس آنها عوامل تأثیرگذار بر درك مدیران میانی از کارآفرینی در دانشگاه تهران را تعیین ن
این پژوهش ،شناخت و تعیین عوامل درون سازمانی که بر فعالیت هاي مدیران میانی تأثیر گذارند و اولویت بندي آنها ، ارائه مرجع و 

.   ابزاري براي ارزیابی کارآفرینی مدیران میانی و دانشگاه ها به صورت عملی و کاربردي ، می باشد 
کارآفرینی سازمانی 

وجودقويهمبستگیسازمانی یکوملیکارآفرینانهفعالیتسطحو درملیاقتصادرشدمیانآفرینی،کارجهانیيبیانیهبراساس
,Archibong , Chi , Anyansi (2004)دارد   

.داردهاسازمانتعالیتوفیق ودرگیريچشمسهمشکبدونکهاستسازماندرکارآفرینیکارآفرینیهاي اصلیشاخهازیکی
: اند هاي متفاوت براي این مفهوم استفاده کردهدر طی تاریخ تکامل مفهوم کارآفرینی سازمانی ، افراد و محققان مختلف از واژه

اولین بار پینکات درسال واژه کارآفرینی سازمانی را. کارآفرینی اداري ، کارآفرینی شرکتی ، جمعی ، سازمانی ، درون شرکتی و غیره 
هاي کارآفرینی در سازمان ، شدت یافت و توجه محققان زیادي را به خود به کار برد ، و بعد از این سال بود که سیر پژوهش1985

.)1388اقبالی،(جلب کرد
آفرین تناسب بهتري بین نامیده است و معتقد است که سازمان هاي کار» رنسانس سازمان ها«پینکات  کارآفرینی در سازمان ها را 

پینکات . کارآفرینی سازمانی می داند «نورمن مکري گیفورد پینکات را به عنوان ابداع کننده واژه . سیستم و وظایف ایجاد می کند 
ب و معنقد است کارآفرینی سازمانی  فعالیت هاي نوآورانه را در سازمان توصیف می کند و تلاش هاي افراد سازمان را براي بهبود کس

).&(Neck,1998کارآفرینی سازمانی شامل به خدمت گرفتن رفتارهاي کارآفرینانه در یک سازمان است.  کار را منعکس می نماید 

Echols
رالازماصلاحاتودادهتطبیقمحیطیشرایطباراخودسازمانیساختارمستمرطوربهبایدمدیرانامروز،متحولومتغیرمحیطدر
(Nelson &Campbell Quick, 2008).آورندعملبهآندر

استمبتنیموجوددانشازگیريوبهرهجدیددانشکشفقيطرازادگیرييدرسازمانكيییتوانابرسازمانیکارآفرینی
.(Hayton, J2005)

راسازمانکلحتییاهااستراتژيها،خدمات،فرایند،محصولاتبازتولیدکهاستاستراتزیککرديرویکسازمانی،کارآفرینی
(Covin & Miles,1999).دگیريمدربر

مروري بر تعاریف کارآفرینی سازمانی :1جدول 
نام محقق سال واژه ردیف

Schollhammer 1982 کارآفرینی سازمانی شامل توسعه تولیدات جدید ، پیشرفت هاي تولیدي ، 
استروش هاي تولیدي جدید و فرایندهاي جدید 

1

Pinchot 1985 افرادي که مسئولیت . کارآفرین درون سازمانی رؤیا پردازانی اهل عمل هستند 
ایجاد نوآوري براي هر نوع سازمانی رابه عهده می گیرند ، آنها ممکن است ، 
ایجاد کننده یا مخترع باشند ، اما همیشه مشغول بررسی تبدیل نظر به 

. واقعیتی سود آور هستند 

2

Nielson, peters
&hisrich

1985 کارآفرینی سازمانی توسعه در داخل سازمان بزرگ با بازارهاي داخلی و 
واحدهاي کوچک و مستقل براي ایجاد ، بررسی بازار داخلی و  توسعه خدمات 

. نوآورانه فناوري ها یا روش هاي درون سازمان است

3

Jennings &
Lumpkin

1989 میزان ایجاد محصولات یا بازارهاي جدید را در سازمان کارآفرینی سازمانی 
.تعریف کرده اند

4



Guath &Ginsberg 1990 کارآفرین سازمانی فردي است که در زیر چتر سازمان ، محصولات ، فعالیت ها 
.و فناوري جدیدي را کشف و به بهره برداري می رساند 

5

Jennings,. D .
& Yang, d

1990 سازمانی را به عنوان فرآیند توسعه محصولات یا بازارهاي جدید کارآفرینی 
.کنندتعریف می

6

Hornsby, J. S.
Kuratko, D.

F.,& montagno

1990 کارآفرینی سازمانی را به عنوان ایجاد کسب و کارهاي جدید در درون 
.نمایندهاي مادر، توصیف میچارچوب شرکت

7

Venkataraman, S., I.
C. MacMillan, and R.

McGrath  D. L

1992 ها براي افزایش ثبات اقتصادي کارآفرینی سازمانی را به عنوان ابزار شرکت
.نمایند شرکت در بلندمدت تعریف می

8

Zahra 1993 کارآفرینی سازمانی فرآیندي است که در آن فرد با حمایت سازمان محل 
کند و ها و فناوري جدید را کشف میها ، رویهفعالیت, اشتغال خود محصولات 

.رساندرساند و در واقع فعالیت کارآفرینانه اي را به ثمر میبه بهره برداري می

9

HItt, M. , Ireland ,
R .D

2002 کارآفرینی سازمانی را یک مزیت رقابتی براي خلق ارزش درون سازمانی می 
.دانند 

10

Hornsby .
Kuratko . Zahra

2002 به رافکریکچگونهکندمیمحاسبهکهاستخلاقیفردسازمانیکارآفرین
نمایدتبدیلسودآورواقعیتیک

11

عوامل سازمانی مؤثر بر کارآفرینی سازمانی 
میدهدنشان،تحقیقاتتجمعیهايتحقیقات مختلف عوامل زیادي را بر ایجاد کارآفرینی سازمانی موثر دانسته اند یافته

& ,Covin).کننديمایفانیسازماکارآفرینیتشویقدرمهمینقش،خاصطوربهنیسازمادرونعواملکه

Slevin1991)
&Stevenson, & Jarillo, 1990).مدیریتیحمایت(Sathe, V, 1985).سازمان کنترلوپاداشهايسیستم،

Kuratko, D.F. & et al. 1993);
کارآفرینیبهراانسانیمنابعهايفعالیتکهاندهکردشناساییراموفقیتعاملپنج( 1999 )رانشهمکاوهورنزبی

برايمدیریتحمایتکردنفراهمها،پاداشازمناسبياستفاده:ازعبارتندعواملاین.سازندمیمرتبطنیسازما
كریسوشودهمکاريویادگیريموجبکهسازمانیساختاریک،نوآوريبرايمنابعبودنرسدستدر،نوآوري
.(Jones, Morris, & Ockmore, 1995 )فرديپذیري

حمایت مدیریت ،اختیارکار، پاداش و تقویت ، زمان دسترسی ، مرزهاي : زهرا در تحقیق خود عوامل زیر را بر کارآفرینی سازمانی موثر می داند 
& ,Hornsby& Kuratko)فردي سازمانی  Zahra, , 2002) لذا در این تحقیق نیز بر اساس هردو تحقیق فوق مدل مفهومی  تحقیق ارائه

شده است 
مدل مفهومی تحقیقی

ارائه شده است 1می باشد  به صورت شکل ) 2002(براساس مفاهیم مطرح شده مدل مفهومی تحقیق که اقتباس از مدل تحقیق زهرا 
. مانی بر کارآفرینی سازمانی مورد نظر است در مدل مفهومی تنها اثر عوامل ساز.



)Hornsby, J. S.  D. F. Kuratko, S. A. Zahra 2002(مدل مفهومی تحقیق: 1شکل 

فرضیه هاي تحقیق
:فرضیه هاي تحقیق با توجه به مدل تحلیلی تحقیق به صورت زیر می باشد 

عمل و استقلال کاري ،پاداش و حمایت مدیریت، آزادي (اعتبار سازگاري داخلی عوامل به دست آمده براي جامه آماري -1
.پایداري این عوامل را بیشتر نشان می دهد ) تقویت، مرزهاي سازمانی، زمان دسترسی 

2-CEAI هاي بدست آمده از عوامل ثابتی تشکیل شده است که با عوامل مشخص شده حمایت مدیرییت ، پاداش و تقویت 1
.  دسترسی در ارتباطند،آزادي عمل و استقلال کاري ، مرزهاي سازمانی ، زمان

روش تحقیق

شاکر، زهرا (با مرور تحقیقات و مقالات صورت گرفته قبلی در زمینه عوامل داخلی مؤثر برکارآفرینی مدیران مدل مربوط به تحقیق 
تحلیلی استفاده شده است  زیرا که سعی –در تحقیق حاضر از روش توصیفی . که کاملتر از بقیه بود مد نظر قرار گرفته شد) 2002

داردضمن توصیف داده ها که به روش میدانی که صورت گرفته  به نحلیل آنها بپردازد و بر مبناي نتایج حاصل از نمونه ها  به نتایجی 
.در خصوص جامعه آماري نیز بپردازد

جامعه آماري مورد مطالعه
نفر می 132شگاه تهران بود که بر اساس آمار مدیت نیروي انسانی و امور رفاهی دانشگاه جامعه آماري تحقیق حاضر مدیران میانی دان

باشندکه به دلیل محدود بودن جامعه آماري همه مدیران میانی دانشگاه تهران به عنوان نمونه انتخاب شدند که پرسشنانه مورد نظر 
لذا  براي این . گرفتقرارتحلیلویهتجزموردوشددادهگشتپرسشنامه بر112بین همه جامعه آماري توزیع که پس از تکمیل  

.شد منظور دو فرضیه تنظیم 
ابزار اندازه گیري 

این پرسشنامه  ) CEAIابزار ارزیابی کارآفرینی شرکتی () zahar & at al،2002(پرسشنامه اقتباسی از  پرسشنامه اي استاندارد
سئوال مربوط به آزادي عمل و استقلال 10سئوال مربوط به حمایت مدیریت ، 19که سئوال با ابعاد پنج گانه جو کارآفرینی 48شامل 

سئوال مربوط به مرزهاي سازمانی است که همگی 7سئوال مربوط به زمان دسترسی و 6سئوال مربوط به پاداش و تقویت ، 6کاري ، 
، 1=کاملا مخالفم . (براي گزینه ها انتخاب شد 5تا 1یکرت از خیلی کم تا خیلی زیاد و ارزش عددي آنرا گزینه اي ل5بر اساس طیف 

پژوهشمکانیقلمرو،مطالعهموردمتغیرهايتحقیق واهدافبهعنایت)5=وکاملا موافقم 4=، موافقم 3=، نظري ندارم 2=مخالفم
میانی دانشگاه تهران می باشند مدیران،حاضر

کارآفرینی سازمانی مورد نظر درمتخصصانونظرانصاحبازتعدادياصلاحینظرات،پرسشنامۀتحقیقازرواییاطمینانمنظوربه
. قرار گرفته و از طریق تحلیل عاملی تاییدي اعتبار سازه مورد تایید قرار گرفت 

1 -Corporate Entrepreneurship Assessment Instrument

استراتژی کارآفرینانھ

عوامل سازمانی
حمایت مدیریت

آزادی عمل واستقلال کاری
پاداش و تقویت
زمان دسترسی

مرزھای سازمانی

کارآفرین
ی 

سازمانی
اجرا

توانایی غلبھ بر موانع

قابلیت دسترسی بھ 
منابع

ادراک

ایجاد



.گردیدمحاسبهآنبرايکرونباخآلفايوشداستفادهتاییسیاينمونهآزمونپیشازادهاستفباپرسشنامه،پایاییتعیینبراي
تجزیه و تحلیل داده ها

تمامی عملیات آماري، . استانجام شدهتحلیل عاملی تاییدي، هاي آمار استنباطی، از روشاز به منظور تجزیه و تحلیل داده ها 
از روش تحلیل عاملی تاییدي براي ایجاد . انجام گرفته استLISREL 8/5و,SPSS16با بهره گیري از نرم افزار آماري 

CEAI بدین صورت استفاده شد که پس از توزیع و جمع آوري پرسشنامه ها که از اعتبار و پایایی قابل قبولی برخودار بودند
"هاي مربوط به جامعه آماري مورد نظر مشخص شدند CEAIت زیر با انجام عملیا

.ویا منفی بودند حذف شدند0,4سؤال هایی که براي عوامل داراي بار عاملی پایین تر از -1
.ویا منفی بودند تأیید و آن آیتم زیر مجمعه عامل مورد نظر شدند0,4سؤال هایی که داراي بار عاملی بالاتراز  از -2
.ازاینکه کلیه موارد مربوط به هر عامل مشخص شد ، عوامل براساس زیر مجموعه هاي خود نامگذاري شدند پس -3

بدین ترتیب عوامل موثر بر کارآفرینی مدیران میانی دانشگاه تهران مشخص گردید و همچنین با توجه به عوامل و آیتم هاي 
ان داده شد نش) 2(هاي مربوط به آنها مشخص و در جدولCEAIمشخص شده 
برازش مدل 



Chi_square =1356.95  df= 892 p-value=0.0000.  RMSEA=0.072

CEAIمدل اعداد معناداري  شاخص ها : 2شکل 
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Chi_square =1356.95  df= 892 p-value=0.0000.  RMSEA=0.072

CEAIشاخص ها مدل تخمین استاندارد:2شکل 
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مربوط به جامعه آماريCEAIبار عاملی :2جدول 
نمره عاملعامل

یت
دیر

 مـ
یت

حما

1X0,63.بنددرا سریعاً به کار میهاي کاري بهبود یافته دانشگاه، روش
X20,57.گیرداند را سریعاً، به کار میاي را که توسط زیردستان و کارکنان به وجود آوردههاي بهبود یافتهدانشگاه روش
X30,49.گیردشوند، مورد حمایت و تشویق قرار میهاي شخصی که توسط افراد مطرح میبراي ارتقاء دانشگاه ایده
X40,45.ها و پیشنهادات هستندمدیران عالی دانشگاه، پذیراي ایده
X50,65.گیردهاي نوآورانه و جدید صورت میارتقاء مدیران معمولاً بر اساس ایده
X6هاي مدیران عالی را د، اغلب مورد  تشویقننکهاي نوآورانه و جدید خود را ارائه میآن دسته از مدیرانی که ایده

.گیرندهایشان قرار میفعالیتبراي
0,59

X7شود تا بدون توجه به هاي مصوب وجود دارد ولی به زیردستان و کارکنان  اجازه داده میدر دانشگاه هرچند روش
هاي هاي متداول مربوط به فرایند تصویب، در زمینه پروژهها و بدون نیاز به آوردن توجیه و طی کردن رویهآن

.ري کنندجدید تصمیم گی

0,49

X8هاي خشک و انعطاف ناپذیر سازمانی را کنار بزنند  و ایدهکنند تا قوانین و رویهمدیران عالی، نوآوران را تشویق می
.  هاي جدید را همواره مطرح کنند

0,52

X90,68.باشد انتخاب بسیاري از مدیران عالی دانشگاه به خاطر داشتن تجربه و نوآوري می
X100,46.هاي جدید، پول کافی وجود دارد ها و پروژهدر دانشگاه، براي اجرایی کردن ایده
X110,64.کنندهاي خود پاداش و مزایاي اضافی دریافت میهاي نوآورانه هستند، براي تلاشافرادي که داراي پروژه
X12ها هاي مالی مختلفی را براي ایدهدارد تا بتوان حمایتهاي متفاوتی براي افراد وجود ها و انتخابدر دانشگاه گزینه

هاي خلاقانه خود دریافت کنند و پروژه
0,48

X13هاي جدید را بدون توجه به آنکه شکست بخورند یا موفق در دانشگاه افرادي که ریسک پذیر هستند ،غالباً پروژه
.کنند شوند بلکه به خاطر علاقه مندي دنبال می

0,55

X14هاي جدید، به طور حساب شده ریسک پذیري کرده و پروژهشوند تا در زمینه ایدهدر دانشگاه افراد غالباً تشویق می
.هاي جدیدي را پیشنهاد و اجرا کنند

0,58

X150,58.شود ها تلقی میدر دانشگاه ریسک کردن براي افراد جزء نگرش مثبت آن
X160,49.ها دارد کند که امید بسیار کمی به موفقیت آنتجربی را حمایت میهاي کوچک و دانشگاه از پروژه
X170,46.هایشان را مطرح کنند  شود تا ایدههاي خوبی دارند وقت آزاد داده میدر دانشگاه به مدیران و کارکنانی که ایده
X18بدون توجه به مرزبندي بین واحدهاي هاي جدید، اي بین افراد دانشگاه جهت تولید ایدهتمایل قابل ملاحظه

.دانشگاهی، وجود دارد
0,55

X190,54.هاي جدید خود با کارکنان سایر واحدهاي دانشگاه صحبت کنندشوند تا درباره پروژهدر دانشگاه افراد تشویق می

ري
 کا

لال
ستق

 و ا
مل

ي ع
زاد

آ
X200,52.تصمیماتم دوباره مورد بررسی قرار بگیرد کنم که خودم رئیس خودم هستم و نیازي نیست  من احساس می
X21کند ها به خاطر اشتباهات عامل مهمی است که کارم را ساخته و پرداخته میدر دانشگاه، انتقادهاي سخت و تنبیه

)انتقادات و تنبیهات فرصت هستند.(
0,45

X22ام را براي انجام کارم را فراهم هاي شخصیروشآورد و زمینه استفاده از دانشگاه، فرصت خلاق بودن به وجود می
.کندمی

0,51

X230,49.هاي مربوط به کارم استفاده کنمهاي شخصی در تصمیم گیريدهد تا از قضاوتدانشگاه به من آزادي می
X240,55.هایم، در انجام کارم استفاده کنمدهد تا از تواناییدانشگاه به من فرصت می
X25 0,67.دانشگاه من از آزادي لازم براي تصمیم گیري درباره اینکه چه کاري انجام دهم  و چگونگی انجام آن برخوردارمدر
X26 0,81.اساساً مسئولیت من بر این اصل استوار است که خودم تصمیم بگیرم که چگونه کارها را انجام بدهم
X270,65.جه کاري را انجام دهم گیرم که در محیط کاریم من غالباً تصمیم می
X280,57.توانم خودم در مورد آن تصمیم گیري کنممن از استقلال زیادي در کارم برخوردارم و می
X290,45.کنمهاي یا مراحل کاري مشابه و تکراري براي انجام وظایف مهم به صورت روزانه پیروي میمن به ندرت از روش

یت
تقو

 و 
ش

پادا

X300,58.کنندمدیران عالی با حذف موانع و مشکلات ، شرایط  انجام کارم را فراهم می
X31 0,72.پادش هایی که دریافت می کنم بستگی به میزان کار انجام شده ام در پست و شغلم دارد
X320,68.کند شغلم به من واگذار میهاي بیشتري در ارتباط با اگر من کارم را به خوبی انجام دهم، مدیران عالی مسئولیت
X330,81.کننداگر من کارم را به خوبی انجام دهم، مدیران عالی از من قدردانی ویژه می
X340,71.هاي و مشکلات زیادي وجود دارددر شغل من، چالش



X350,65.کندمنعکس میاي داشته باشم، مدیرم این موضوع را به مقامات بالاتر دانشگاهاگر عملکرد برجسته

انی
 زم

سی
ستر

د

6X30,97.رسد که از زمان کافی براي انجام دادن کارها برخوردارم همواره به نظر می
7X3به اندازه ( هایم را به خوبی انجام دهمتوانم فعالیتاي است که میزمان کاري من با توجه به حجم کاریم، به گونه

)انجام کارهایم زمان دارم 
0,96

8X3اي است که از زمان کافی براي تفکر درباره موارد مربوط به گسترش و توسعه دانشگاه و نحوه انجام کار من به گونه
.ها برخوردارم آن

0,47

39X0,60.باشمام دچار محدودیت زمانی نمیمن در کار و مسئولیت روزانه
0X4 هاي بلند مدت را، که بعضاً وقت گیر نیز مسائل پیچیده و ارائه راه حلمن و زیردستانم همواره زمان لازم براي حل

.باشند، داریممی
0,46

ان
زم

سا
 ز

ای
رھ

0,71هاي مکتوب و مدون براي انجام وظایف اصلی من وجود دارد در دانشگاه، قوانین و روش1X4م
2X4 0,64.به شغلم آگاهی دارمشرح وظایف من در دانشگاه مشخص بوده و از انتظارات سازمان نسبت
3X4 0,68.در شرح وظایف شغلم به طور واضح استانداردهاي عملکرد در خصوص ارزیابی کارم مشخص شده است
4X40,63).بر حسب کمیت ، کیفیت و بازدهی (ام چقدر است دانم سطح انتظارات از عملکرد کاريبه طور واضح می

تحلیل آنالیز واریانس یک طرفه : 3جدول 
مجموع عامل

مربعات
درجه 
آزادي

میانگین 
مربعات 

عددمعنی فراوانی
داري

GFIAGFI

26,7930,2020,2796,1511,28692/090/0حمایت مدیریت
27,4430,7280,2863,7350,91192/090/0پاداش و تقویت

27,5670,3650,2873,2840,34892/090/0آزادي عمل و استقلال کاري
28,5010,2150,2973,8321,00993/029/0زمان دسترسی

28,0990,9820,2931,4050,2394/019/0مرزهاي سازمانی

به طور کلی براي ارزیابی مدل تحلیل عاملی چندین مشخصه وجود برازندگی وجود دارد در این پژوهش براي ارزیابی مدل تحلیل 
و ریشه دوم برآورد واریانس خطاي تقریب)AGFI(شاخص تعدیل برازندگی ) GFI(شاخص برازندگی ،  2هايعاملی از شاخص

RMSEAمقدار ). 1385هومن،(باشد 3تر از ایده آل آن است که نسبت کاي دو تقسیم بر درجه آزادي کوچک. استفاده شده است
GFIوAGFIتر باشند، نکویی برازش مدل با داده هاي مشاهده شده بیشتر استبین صفر تا یک متغیرند که هرچه به عدد یک نزدیک .

بوده و مدلی که در آن این 08/0تا 05/0هاي خوب ریب است این شاخص براي مدلها تقریشه میانگین مجذورRMSEAشاخص 
95/1356محاسبه شده برابر با  2با توجه به خروجی لیزرل مقدار ). 1385هومن،(بیشتر باشد برازش ضعیف است 1/0شاخص از

کمتر باشد، نتایج زیر که از خروجی dfبه2زیرا هر چه مقدار نسبت. نشان دهنده برازش مناسب مدل استdf= 892باشد ومی
.نرم افزار لیزرل  براي این تحقیق بدست آمد

AGFI=0.92وGFI=0.94073/0و =RMSEA0,000و =Value -p 892و =DF 2=95/1356و
هاي از نظر شاخصشویم که مدل اندازه گیري ابعاد جو کارآفرینی سازمانی مدل مناسبی است و مدلبا نگاهی با نتایج فوق متوجه می

و مقدار 3تر از مقدار مجاز و کوچک52/1دو بر درجه آزادي برابر با -تناسب در وضعیت مناسبی قرار دارد چون که نسبت کاي
RMSEA و 08/0تر از مقدار مجاز کو کوچ073/0برابرAGFIوGFI باشدمیدر صد90نیز بیشتر از.

آزمون فرضیه ها 
1فرضیه 

حمایت مدیریت، آزادي عمل و استقلال کاري ،پاداش و تقویت، (اعتبار سازگاري داخلی عوامل به دست آمده براي جامه آماري 
ر نشان می دهدپایداري این عوامل را بیشت) مرزهاي سازمانی، زمان دسترسی 

میزان ضریب اعتماد با SPSSافزار آماري ها و به کمک نرمهاي به دست آمده از این پرسشنامهبا استفاده از دادهبا توجه به این که
به دست آمد و براي هریک از ساختار ارزیابی عملکرد کارآفرینی 917/0روش آلفاي کرونباخ محاسبه شد که براي کل سوالات عدد



براي 740/0و پاداش و تقویت عدد 814/0و آزادي عمل و استقلا کاري 886/0سازمانی  یعنی حمایت مدیران عالی عدد
بدست آمد و از آنجا  که این نسبتها ، قابل قبول هستند 701/0و براي مرزهاي سازمانی عدد پایایی عدد 741/0دسترسی زمانی 

.براي جامعه آماري تأیید می شود  1پس فرضیه 
2آزمون فرضیه

CEAI هاي بدست آمده از عوامل ثابتی تشکیل شده است که با عوامل مشخص شده حمایت مدیرییت ، پاداش و تقویت ،آزادي
عمل و استقلال کاري ، مرزهاي سازمانی ، زمان دسترسی در ارتباطند

عنی حمایت مدیریت ، عامل ی5مدیران میانی دانشگاه تهران از CEAIمی توان نتیجه گرفت که 3و2با رجوع به جدول شماره 
آزادي عمل و استقلال کاري، پاداش و تقویت ، دسترسی زمانی  و مرزهاي سازمانی تشکیل شده است که همه این عوامل با عوامل 

عامل حمایت مدیریت ، 5از طرف دیگر براي جامعه آماري آیتم هاي به دست آمده براي ذکر شده در ادبیات نظري در ارتباط هستند
آیتم بوده که در 5،4، 19،10،6ترتیب برابر با کاري ، پاداش و تقویت ، دسترسی زمانی و مرزهاي سازمانی بهل و استقلالعمآزادي

. این نتیجه را نشان می دهد 4شکل شماره . آمده است  بدین ترتیب فرضیه دوم تأیید می گردد2جدول  

مقایسه واریانس هاي پوشش داده شده هر یک از عوامل موثر برکارآفرینی سازمانی از نظر مدیران میانی دانشگاه تهران: 4کل 
نتایج حاصل از آزمون فرضیه ها به وسیله تحلیل عاملی نشان دهنده آن است که عوامل مشخص شده براي محیط : نتایج تحقیق 

درونی کارآفرینی سازمانی بر کارآفرینی مدیران میانی دانشگاه تأثیر گذار هستند و همچنین فرضیه مورد تأیید قرار گرفته است و 
اسبی براي ارزیابی کارآفرینی سازمانی در دانشگاه می باشد به نحوي که با توجه به نتایج حاصل از ساختار به دست آمده ساختار من

انداز اعتبار بالایی برخوردار هستند که با عوامل مشخص سده در آزمون ها عواملی که براي ساختار محیط درونی در نظر گرفته شده
بوده بنابراین مدیران می توانند از این ساختار براي بهبود وضعیت 2002حقیق زهرا ادبیات ارتباط دارندنتایج تحقیق منطبق با نتایج ت

. کارآفرینی سازمانی استفاده نمایند 
پیشنهادات

با توجه به نتایج بدست آمده از فرضیه ها که نشان دهنده اعتبار قابل قبول ساختار بدست آمده براي  مدیران میانی دانشگاه بوده لذا 
.هاي ارائه شده استفاده نمایند CEAIتوانندبه منظور ارتقاء در زمینه کارآفرینی سازمانی از ها میمدیران و دانشگاه
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