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  بازپردازي نظرية
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  خلاصه

  
 توليـد و نـشر دانـش   درآسـتانة قـرن بيـست و يكـم در           كه   با توجه به تغييرات و تحولات شگرفي        

بـا پـشتيباني   توانـد   مـي بيش از پيشوع پيوسته، امروزه نهاد ترويج    وق اطلاّعات به  كاربردي وگسترش فناوري  
رو، و از ايـن   .برآيد مناطق روستائي  در  مستقر واملِ انسانيِ  در مقام توانمندسازيِ ع    يآموزشي و تحقيقات  نهادهاي

شـودكه  مـي  وتأكيد   ، يكبار ديگر توصيه    حاصل از تجربيات ميداني    يهاداشتهاي معمول و بر   به اعتبار واكاوي  
چنان كـه   هم. شوديقاتيِ مربوط غني سازي و تغذية پژوهش      بايد به وسيلة نهادهايِ تحقي     مي نهاد ترويج همواره  

 توسط نهادهاي آموزشـيِ مربـوط، پـشتيباني و توانمندسـازي          بايد به  مي همچنان،  نيز  ترويج هايِ تحقيق و  نهاد
ت   ضرورت   بازانديشيِ نظرية    ،هاين مقال ارائة   هدف از بر اين مبنا،    . دنگردآور   روز  علمي و  هـاي  پيوسـتگي فعاليـ

  . است درجريان توسعة كشاورزي)تات( تحقيق و آموزش و ترويج
 در نظـام    اوائـل دهـة هفتـاد     اواسط دهـة پنجـاه ارائـه گرديـده و از              در   كه 2»تات«پيرامون نظرية    

  :كهسازدمسجل مي ديگر  يكبار ةرينظ اين بازپردازي كهاستشد،گفتنيكشور عملياتييتوسعةكشاورز
 تكشاورزي مبتدايِآموزشنهاداليهاي تحقيقي و ترويجي،  فع   

 تساززمينهكشاورزي تحقيقاتنهاداليهاي آموزشي و ترويجي، و فع  
  لِ ملازم و  ،كشاورزيترويجنهادل«عنوان يك به  وتحقيقاتي و   آموزشيهايبرنامه مكمارتبـاطي » پ 

 ـهاي علمي ـ كاربردي و اعلام كنندة پديدارهاي نوظهور درعرصه كنندة توصيهدريافت، ويهدو س اتيهايِ عملي 
   3.گرددميتلقي سطح مزرعهدر
  
  
  
  
  
  
  
  

 محسوس و نا محسوس     يهاي مبارزه با گرسنگ   ي برا ي غذائ موادهاز بشر ب  يكه ن پذيرفته شود گاه  هر     :مقدمه
-ي جهان م ـ  يشتر كشورها ي كه ب  اعن مد ياثبات ا ه  بحث را ب  من  ي ندارد كه شروع ا    يگر لزوم ي د ،روزافزون است 

كاء  با اتّ  رو،ازاين .مي اختصاص ده  ،ش بكوشند ي خو كشاورزيد و عملكرد محصولات     يزان تول يش م ي در افزا  يدبا
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-بـه خـود   هاييتظرفو استعدادها و  امكانات    از  با استفاده  بايد مي ن گفت كه جوامع مختلف    توايت م ين واقع يبا
   . ادامه دهندكشاورزيمحصولات ، يعني ياتحي ن موادي اديتول

محـصولات   يو فـراور  د  ي ـ تول هـايِ ي، فنّـاور  در طـول زمـان     بايد در نظر داشت كـه     حال مي درعين
 كـشاورزي  يهـا گـاه قـرار باشـد فـرآورده       هر رو، از ايـن    و .دباشمي و    بوده لتحو تغيير و حال  نيزدر   يكشاورز
 ـ با ين محـصولات م ـ   ي ا ،دنيحفظ نما را   ين الملل يبداخلي و    ي در بازارها   خود يتمطلوب  ـ   دي ه بـه رونـد      بـا توج

 يهـا  زمينـه   در نيلات در حال تكـو    با استناد به تحو    ،زمانو هم . ه باشند ه و عرضه شد   ي ته آورروزهايِ  فناّوري
-توليدكننـدگان و مـصرف    يازهايِها و ن  ستها و خوا  اميال و آرمان  كه  گفتتوان مي  ، نيز  حاضر عصرِارتباطاتي  

 همرفتـه،   يروهـم   هـا   ييـدار اپانهمـين    و   .ل اسـت  تحـو تغيير و   حال   در هم ي كشاورز يهاكنندگانِ فراورده 
 را جامعـه   در بين اعضايِ    اجتماعي و فرهنگي     اقتصادي و  ك سلسله مسائل و مشكلات نوظهور     يروز  موجبات ب 

  .آورديبوجود آورده و م
 ـبايم ـ، دلالت بر اين داردكه      عنوان شد در بالا   كه  تغييرات و تحولاتي  ة  همبرآيند     دانـش،  بـين در  د  ي

 و  ع و مصرف  ي و توز  يراور ف هاياز يك سوي، و دانش،  فناّوري  و مهارت         د  يتولروزآورِ   يها و مهارت   يفناّور
   .د داشته باشديدار وجوپا ي هماهنگي نوع از سوي ديگر، ي كشاورزيهاافت محصولات و فراوردهي بازيحت

 يهـا  يد در رونـد تكامـل فنّـاور       يباي م ، مقدمتاً  امروز يدر دنيا  يت غذائ ين امن ي تأم ي برا ،ساننيدب
 قـرار   ن روند يا در  مطلوب خود را     يند بنحو نتوايمهم   يمعاوج است كه گفتنيكه  ضمن اين . گرفت قرار روزآور

 ي لازم بـرا ي آمـادگ ،اًّي و ثان  .ندناثبات برسا ه و ب  يرا بررس نوين  ت  لا تحو يمال برخ ع لزوم ا  ، همواره كه اولاً دنده
بعبـارت  و  . دن داشته باش   هم  را يلات جار  با تحو  ي و فرهنگ  ي اجتماع  و ي اقتصاد ت خود از جهات   ي موقع قِيتطب
عِ آن       لاتحو  وقوع ي و پذيرا  ازمندي ن ديبامي امر   ي در باد  وامع آن ج  ،گريد  ـوهـايِ   ي نـوآور  ،ت نوين و بـه تَبـ ژة ي

پديد آمـده  در حال تغيير و تحول  ك جامعةي ي و آتي آنيي نيازهابر مبنا هم هاآنآمادگي  ودن باش خود طيشرا
   .باشد

 ـ يلات جـانب  تحوي مسائل و مشكلات و حتدننتوابايد ب مي وامع، آن ج  هااينافزون بر    را يملازم ـ ا ي
آنهـا آمـاده      مقابلـه بـا    يد و به موقع بـرا     ن بشناس ،نديآي م بوجود» مادر« لك تحو يعمال  ا ا يت وقوع   كه به علّ  

-ي بررس ـ، مـستلزم »مادر« يك تحول  ملازمِ جانبي و لات  و و مقابله با مسائل و مشكلات و تح        شناخت. دنگرد
 آغـاز و  يل و منطق مستد  علميِ هرگاه بر اساس ضوابط و روابطها،يبررسگونه ن يا. ر استيگي و پ م منظّ هاي

  روش كه بر اساس  هم   ياتقيتحق و   يهشوپژ هايدستاورد. ق است يتحقهش و   وپژ خود   ي به خود  ،رديانجام پذ 
اشـراف بـراين     و يآگاه .سازندرا هويدا مي    مورد نظر  يهاپديده يت و معلول  روابط علّ  ،دن انجام گرفته باش   يعلم

هـاي  و اجـراء و ارزيـابي برنامـه   طـرح  فرايند در يريگميتصم و   يريزبرنامه كار   يشالودهخود،  نوبةبه هم   روابط
  .دهندرا تشكيل ميو توسعه  تحول

 مادر«لاتوقوع تحو«      ال و ملازم در تمام سطوح فعايـن  .  قابل درك و لمـس اسـت       ي اجتماع يهاتي
 ـ،  هم ناديدني است  يگاه و يچه آن  اگر ،يدر جوامع روستائ  تحولات   اثـرات  وع يش ـ و يجي تـدر پيـدايشِ كن ي ول

  .سازديتر من مفهوم را روشنيك مثال اياستفاده از . قابل انكار استر ي غها آنينامرئ
ل ن تحو ي ا پيدايش از   يلات ناش تحو. ميكنيل مادر فرض م   ك تحو يك روستا را    ي تراكتور به    يفمعرّ

 بـه كـسب     كمم  ك انيروستائاز جمله،   . د مردم روستا مشاهده نمو    ي در روابط اجتماع   تدريجبهتوان  ي را م  ياصل
 جديـد بـه جـايِ       ةكـارگيريِ ايـن وسـيل     بهكه  كشاورزانِ پيشروي  .شوندمند مي علاقهنوين  يهاارت و دانش  مه

  .شوندنوظهوري روبرو مي يهامنديازي ناند، باگاوآهن بومي را برگزيده
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شروع بـه      ،ديآيمآمده و   وجود  ه ب كه متدرجاً ياساس ضرورت  بر ،هانينش از خوش  ياا عده ين و   يزارع
و ورانِ روسـتائي    يا پيشه  ي شهر  از سوداگرانِ  يه ا عد. ندينماي م  تراكتور يِ مهارت رانندگ  يريفراگ  براي نيتمر
 ي تراكتـور  هيلزات او ي و تجه  يدكي لوازم   ي و حتّ  يت اقدام به احداث فروشگاه مواد سوخ      ،   محلّ يا شركت تعاون  ي

 يهـا درجا بـشكل كارگـاه    ت ـ م يسـنتّ يا خـدمات    ع  ي صنا ي ها كارگاهها و رگاهيتعم. ندينماي م آنهايِبندو دنباله 
يازهاي قادر باشند ن    تا دنيآي در م  يترزمجه ل اونيه صاحبان ماش  يسيسـرو .  سازند هد را برآور   كشاورزي   آلات-
 خـود را    ي بنحـو  ي و جملگ  شوندي م سيسدر اين راستا تأ   ره  يغ، باد  و     يكارسيروغن، گر ضيتعوي خدمات يها

  . باشند خودجديد انِيمتقاضبه از ي سازند تا قادر به ارائه خدمات مورد نيآماده م
 بـه   شـهرها خدمات ماشيني و ساير   ايِ   ه  نمايندگي  ومراكز  از  يافراد ،يجي تدر يهايدگرگونطيِّ اين 

- هم زه واردها تا. ندي برآورده نما   را تراكتور   كاربرانِ نوظهورِ يازهايكنند تا ن  يرفت و آمد م   استقرار تراكتور   محلّ
 حـال،  در عين  ابند و ي ي م  روستائيان  كشاورزيِ يهايتروستا و فعال  اوضاع و احوال     از   يا تازه يهاي آگاه ن،يچن

 و يهـا نـامرئ  ها و واكنشن كنشي اگر چه ممكن است تمام ادهنـد ـ  ياد ميان ي به روستائ هميامطالب تازه
  . باشندر قابل لمسيغ

در عـالم     كـه  شـود ي م يهائيگونه دگرگون آن مردم دستخوش  يباطات اجتماع  اساس ارت  ،بيترتنيبد
 ـروستائي بودهآن اجتماع به ين آلات كشاورزيگر ماشي دو تراكتور يملازم با معرف   يا و عتَببه ،واقع   كهاست 
 آن روسـتا ي اهـال ياجتمـاع  ارتباطاتدر   همهائيگونه دگرگونيآن ،شدي نميمعرفبه آن روستا   تراكتور   نهيهرآ

  . گشتپديدار نمي
 زارع بـا راننـده      بـه رابطـة   تـوان   ي م ـ  نشدة نوظهور  يزير برنامه يل ارتباطات اجتماع  ين قب ياجملة  از  

 بـا    و  زارع بـا صـاحب تراكتـور      رابطـة   ،  يتبا فروشنده مـواد سـوخ     ن و   يسي با مكان   تراكتور رانندهرابطة   ،تراكتور
-يم ،حال نيع در و. اشاره نمود  در اين چرخه   ،هامانند اين ن و   يسيشاگرد مكان با   نيز،    سوختي و   موادّ فروشندة  

كه قبـل از    ، روسـتا  دكانـدار سـراّج و    و   مانند درودگر و چلنگـر       يورانشهيپ زارع با  ياجتماعر در روابط    ييتوان تغ 
  .كرديز بررسي را ناست، در ارتباط دائم بودهنا تراكتور با آنيفمعرّ

 ـ  ور سراّج و هـر پيـشه      درودگر و چلنگر و   ، وجود   آهستهوآرام  هايِدگرگونينياپيدايش  از   پس  يمحلّ
و . ساس نخواهـد شـد    اح گر بدان صورت  ي د ،نداز زارع بود  يل شخم در روستا مورد ن     ي تدارك وسا  يكه برا  ،گريد

 و  اع تا خود را با اوض     كوشند ي اجباراً م  ، خود ي ادامه زندگ  ي هم برا  يمحلّر  وپيشه سراّج و درودگر و چلنگر و     لذا  
 ـا.  دهند لشغر  ييا بمرور زمان تغ   ي و   ،د سازگار نمايند  يجد فناّوريرو و شرايط    پيشاحوال   لات در  ن نـوع تحـو    ي

 و يجي تـدر شـناخت . ميخـوان ي نشده م ـيزير و برنامه يا جانب يلات ملازم و     را تحو  ي و اقتصاد  يروابط اجتماع 
هم را  و جديدتر   د  يلات جد رش تحو ي پذ يلات لازم برا  ي موجبات و تسه   ،لاتتحوني مقابله با ا   يآماده شدن برا  

  .آورديفراهم م
، هرسـال در چنـد      گيـاهي  با استفاده از سـموم       ،ي مبارزه با آفات زراع    ين برا يكه زارع نيگر ا يد مثال

 ،طـول زمـان   در شـي پام عمليات سيجي تدرش و تكرارِيافزا كهي حالدر. كنندي مي را سمپاشخود ارع مز نوبت،
 ـ،در منطقـه در  يئايمي شسموماز  مانده ي اثرات باقكهاز جمله اين. دشوميجانبي يلاتتحو بروز باعث   ـ  ي اثرات

 ـبر سـازوكارِ ز  و نيز  توليديمحصولات ير روب ـ ا نامطلوب  يمطلوب  در و  ي گيـاه پوشـش و جانـداران  ستيِي
شـناخت   ،رواز ايـن و .گـردد تحولاتي پديدار مي  آثار،  بعِ اين تَ به كند و يجاد م ياها  انسانو سلامت    محيط زيست 

  .ها لازم است نحوه مقابله با آني بررسيلات بران تحوي ايجيتدر
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 ي فراينـد هـر دو مثـال بـالا،      در   رِي ـ اخ يهادر قسمت شناخت تدريجي        :تحقيق و ترويج دركشاورزي   
 ـشوديميده نام  يردكاربيا پژوهشِتحقيق ميداني مبحث  نيا ركه داست  جستجو و وارسـي و واكـاوي    يعني 

  در اثر كه  ي نامطلوب ولات مطلوب   در باره تحو يعمال   ا همكه اين  .استدهيگرپديدار   ، شده يزيرل برنامه ك تحو 
هـاي   در عرصـه   پژوهـي مـشكل  و يابيمسئلهميداني براي   تحقيق  يا  كاربردي    پژوهشِ آن،تر به عبارت رسمي  

كـه  اسـت  جااينو در . است از امور مولّدانِ كشاورزي و روستائي     يگشائ مشكل  مĤلاً، و مسئلهحلِّبه منظور    توليد
و  ي كـشاورز  وجـانِ مركـارگزاران و    بـه  پژوهـشي  يهـا يافتهآخرينضرورت آموزشِ سوي  ك از ي  طبيعي،طور  به

  .گرددهويدا ميئيان كشاورزان و روستابههايِ مؤثرّ و مناسب دستاوردترويج ديگر،ازسوي
 مـسئول  تـرويج   نهـاد    توان گفت كه    ي اجمالاً م  ،  جيق و ترو  يتحق هايفعاليت تبينِ روابط  در جريان 

 شده  يزيبرنامه ر  تحولات به منظور نيل به   مطلوب   مناسب و  و فرادهي علوم و فنونِ    ذ وگسترش   يتنفاشاعه و   
 مـورد    علوم و فنـون    يعني( مرحلة اجراء درآمد  بهمطلوب   و   مناسبلات  تحوجاد  يا برنامةكه  نيپس از ا  و  . است
 الزامـاً     را يلات چه بوده و چه تحـو      تلان تحو يجه وقوع ا  ينتكه   معلوم گردد    بايدگاه   آن ،)ج شد يتروذ و يتنفنظر  

  . آورده است داشته و پديدبدنبال
 اثـرات حاصـله از      ي بررس ـ كرد كه قبل از    فراموش دي نبا ،كه در بالا هم اشاره شد     يطوركن همان ي ول

 ـ ايعن ـي.  نمـود يل را بررسوقوع آن تحوبهاز و الزام ي نديباي م اصولاً، شدهيزيرل برنامهك تحو يوقوع   كـه  ني
ك مورد بخصوص بمرحله اجراء     ي يك منطقه و برا   يك برنامه بخصوص را در      يا لازم است    ي كه آ  ق شود يتحق

 ي م ن بحث عملاً  يا. عمال آن برنامه نمود   اقدام به ا  بايد  ميگاه   آن ،ن سوال مثبت بود   يدر آورد؟ و اگر پاسخ به ا      
ست كـه   ي ـ ن ين معن ـ يبدهم  ن  ياولي  . ج است يترو نهاد   كارِ مقدم بر    يق از لحاظ زمان   ي تحق  كارِ نهاد  فهماند كه 

 .ستي ـن بحث هـم صـادق ن  يعكس ا .  پس مهمتر هم هست    ،مقدم است از لحاظ زماني      كارِ نهاد تحقيق   چون
ملـزوم  لازم و نهاد  هر دو   كارِ  كهگفتتوانميريناگز  و .ستيتر ن  مهم  قيتحق نهاد   كارِج هم از    يترو نهاد   كارِيعني
 و نهـادتحقيق  دوكـه   كرداذعان بايدمي،  يكشاورزتوسعة و ي عمران روستائ  يهانهيدر زم بخصوص  و گرنديكدي

  .هم جدا باشندتوانند ازينمترويج 
 ـر برنامـه  يلاتبا وقـوع تحـو    مرتباً   در جهان امروز،   يولات كشاورز د محص يكار تول آنكهچه  شـده   يزي

 ـابي الزامـاً م ـ ، نباشـد يگاه فقط جنبه خـود مـصرف       هر  هم كنندگاندي تول هدف. ابدييتكامل م   ـ ادي كه ن باشـد ي
ابنـد  دري  تا همـواره   .دن قرار ده  يد محصولات كشاورز  ي تول يلات جار ان تحو ي جر  منطبق با   را  خود يهافعاليت

 در چنين شـرايطي،   لذا  . دهد يخ م  ر يئدادهاي چه رو  ،ي كشاورز يع فرآورده ها  يل و توز  ي تبد ،ديان تول يجردر كه
ردحضورِ نهاد تحقيقاتـديانانميمضروري  نهاد ترويج، جوارِ  و درئي كشاورزي و روستايهادر عرصه ي كارب    

  كـه  .ونددي پ يبوقوع م ه مرحلة توليد و تبديل و توزيع         در س  يلات كه چه تحو   دكنيبررسدام  منهاد تحقيق    يعني
و رويدادها   آخرين مسائل و مشكلات    گزارش هموارهنيز،  اين هم به نوبة خود مستلزم اين است كه نهاد ترويج            

   .پژوهش و تحقيق ارائه دهدرا به نهاد  ي و روستائي مختلف كشاورزيها حوزهو پديدارها از
 توليد محصولات كشاورزي   در هاي نوين يافتهكاربرد  منتج از   لات   تحو كهبلكه بررسي و واكاوي شود     

  تحقيـق و تـرويج    محلـّي    يهـا  نهاد  مورد عملِ  منطقة توليديِ ط ويژة   ي شرا المللي با ملّي و بين  در ساير مناطق    
 ـ  ويژة مـورد نظـر     شرايطآن  با   هايافته  بودن آن  يطباق و عمل   هرگاه ان   تا ر؟  يا خ يق هست   يقابل تطب  اثبـات  هب

بتـوان در انتظـار پديـداري        تا در نتيجـه،      و. ت گماشت همها  يافتهذ آن   يج و تنف  يتروپذيرش و    در   گاهآن ،ديرس
لاتنظر هم بود منظور تحو .  
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لات  تحـو  يا،  موجب بـروز پـاره      »مادر« لك تحو يعمال  ، ا يط روستائ يخصوص در شرا  در عمل و ب   
 ـك برنامه جد  ي بكار بستن    ،گرياز طرف د  . گرددي م ي جانب  نشدة يزي شده و برنامه ر    يزيبرنامه ر  يِ خـود بـه د  ي

 ـ ا مـثلاً . گردد جديد مسائل و مشكلات  يك سلسله   روز   ممكن است موجب ب    ،خود  ـ كـشش    يروي ـكـه ن  ني ك ي
 در روسـتا موجبـات      يا استفاده از تراكتور دسـت     يق نباشد و    يك مزرعه قابل تطب   ي با جنس خاك     يتراكتور دست 

 ـبايماز فرايند توسعه،    ن حالات   يدر ا . دي را فراهم نما   يا آموزش ي و   ي اجتماع  يا ي فن يائل مس برخيبروز    ـ دي ك ي
گاهي بروز اتا وجود داشته باشد  دائمي مسئولرابطĤبرساند مربوطيِقاتي تحقنهاد ين مسائل و مشكلات را ب  .  

 مـسائل و  و يـا تـسهيلگر،   يا مروج  دائميعنوان رابطه در سطوح مختلف بيجي عوامل ترو ،سانبدين
بـع   نهاد يـا من    .دهند ي گزارش م   مربوط يقاتي تحق نهاد به   ي را از جوامع روستائ    پديدارهاي نوظهور  و   مشكلات

 ـواكاوي علمي و بررسـي        مورد را  دريافته   مسائل و مشكلات     يكم و يفي حالات ك   مربوط نيز  يقاتيتحق  يعمل
  .دكنيه مي توصهائيحلّ راه و ياحلّ راه،ي علمي قلم ايان يبا بقرار داده و

 ـآنچه كه نيود بموج ارتباطيبا توجه به اختلاف سطح     ـ  ي  ـ در آزمايك دانـشمند علـوم تجرب و شگاه ي
 باز هم وجود    ،دن آنرا دارد  يك زارع در مزرعه خود انتظار شن      يچه كه    آن  با ،كنديان م يش ب يخومزرعة آزمايشي   

ج است كـه    يترونياو  . رسدينظر م ه محسوس ب  ،ن باشد يك از طرف  ي  هر يازهايها و ن  هيكه ترجمان توص  يرابط
 در قالـب  يكوشد تا آنچه را كه دانـشمندان علـوم كـشاورز   يك مترجم م يا  يك رابط   يعنوان  ه ب ،جا هم نيدر ا 

 ـم نماين درخواسـت كننـده تفه ـ  ي و قابل درك به زارع ـي عمل، سادهيكنند بزبانيان مي خود بيالفاظ علم   و .دي
 قرار داده   ي مورد بررس  ،قم و قابل تعم    منظّ ي در قالب  ،كوشند تا بفهمانند  يا م ي ،نديگوين م ي كه زارع   هم راآنچه  
» پـل «نهاد تـرويج بـه عنـوان يـك          اين شرايط است كه       و در  . برساند  مربوط يپژوهشيا نهاد   بع  اطلاع من وبه

   .گردد مطرح مي،تحقيقاتي ستائي و منابع، بين مجامع رو)صفحة زير جلد  ،5 ( به تشبيه زير دو سويهدسترسيِ
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-انتـو  ي م ـ اجمالاً،روستائي امعوجكشاورزي در   لّدان با مو  ترويجيتحقيقاتي و عوامل مناسباتتبييندرن،  يبنابرا
  :طرح نمودكهبيترتنيبدي و روستائيكشاورزيلات تحويهابرنامهه بهتوجج را بايترووقي تحقرابطة

ا واسط بوده   يو   رابط   ي و جوامع روستائ   يقاتين منابع تحق  ي است كه ب   ي عامل ،تيعج از لحاظ موق   يترو 
 بـه منـابع     يلات مولود و ملازم را از مجامع روسـتائ         و تحو  يانيا مشكلات بن  يازها  يك سو ن  يكوشد كه از    يو م 
ها ها و پاسخ  يجوئرهها، چها  و  راه حل    ي اصل  شدة يزيرلات برنامه  تحو ،گري د ي و از سو   .دي منتقل نما  يقاتيتحق

  .كند منعكسي به مجامع روستائيقاتيرا از منابع تحق
 ، دارد ي و مجامع روسـتائ    يقاتيقبال ارتباط منابع تحق   ج در يتروكهيتيموقعه به با توج ن مقدمه و  يابا ذكر 

  .كرددادقلم ي كشاورز روستائي و توسعة لازم و ملزوم عمراني دو بازوديبايج را ميترووقيتحق
   كـه ستي ـ ن يا موضـوع پيچيـده    ي و ترويج ـ  اتيتحقيق ـهاي  نهاد  منسجم يوستگي و پ   مستمر  ارتباط

ج مولـود  يت تروي موجودچه آنكه اصولاً .  بحث پرداخته شود   به وجوب آن در   لازم باشد تا  جا  در اين بيش از اين    
 در  يكـشاورز  يحـصات علم ـ   و تف  اتق ـيج حاصـله از تحق    يشدن نتا  انبار  انبوه و   و جمعيعني. ق بوده است  يتحق
فكـر تـدارك     كـه در     اسـت  ه داشت ن مربوطه را برآن      مسئولا ،درطول زمان  و دانشگاهي    پژوهشيمنابع   ويآرش
 ـ   يزبـان بـا    ،هدد ش ـ ي عا يق كشاورز يك تحق يكه از   نتايجي را  ، بعنوان رابط  اشند تا  ب يلاتيتشك  ـه سـاده ب لاع اطّ

يك و نيم قـرن پـيش،       از حدود     نو ظهور  لاتين تشك ي ا .دننبرسا ،نيازمند آن نتايج   نِ يا همانا كاربرا   ،ناكشاورز
 استهنام گرفت ج  يترونظام آموزشي   مكتب يا   يا بعدها،   و آموزش خارج از مدرسة روستائيان        اي  خدمات مشاوره 

    . اشتغال داشته باشديآموزشيهاتيالفعه ب،يان و دانشمندان علوم كشاورزين روستائيك رابط بي بعنوان تا
ق ي تحق نهاد از نظر دور داشت كه دو        دي با ي، نم يدر دنباله بحث قبل        :قيتحق  و  جي آموزش، ترو  رابطة

نيـاز  پـيش كننـدة   تأمين ، اولاً ي آموزش نهادرا  يز.  جدا باشند  »آموزش« سوم بنام نهاد  ك  يتوانند از   يج نم يروو ت 
 ـ يهـا ي آگاه لِممك ن،يچنن و هم  يجن و مرو  يقت محقّ يم و ترب  ي تعل يمراحل مقدمات  مراحـلِ  در   آنـان يص تخص

   .باشديم بعدي
 از مقـدمتاً   نهـاد تـرويج      ،ني نـو  يهاپديدهرش  ي پذ ي برا روستائي خُبرگان يسازمنظور آماده هب ،اًي ثان

ط كـشاورزان پيـشرو         پديدهكه  هنگامي به ليو. دنماياستفاده مي  يدافرانآموزش   هايروش   هاي نوين بـه توسـ
- بـه  افتـه هـاي تكامـل ي     هرچه بيشتر دانش و مهارت     براي آموزش نهاد ترويج    آنگاه    قرار گرفت،  رشمورد پذي 
 و  .آورد مـي  يرو در سطوح مختلف     ي فراگيرتر يماتي تعل هايروش از   به استفاده  ،مندان و به ديگر علاقه    ايشان

-ضـروري مـي   سالانِ پيـشرو     بزرگ يبرا تريي رسم  ادواري  آموزشِ هايدورهها و   كلاسها،كارگاهتشكيل  لذا،  
، در فقط از عهدة يك نهاد ماهيتاً آموزشي      ي،فنّ  و  رفاهي  تسهيلات كه اين هم با توجه به لزوم تدارك       . نماياند
ترويج، منسجم باارتباط استردهو برآ نهاد.    

 هـا زشكدهنيز در آمو  ويا و حرفهي فنّهاي هنرستان  و يكشاورزثالثاً، آموزش روستازادگان در مدارس    
 ختلـف  ميهـا رشـته در  انصمتخص و انو تربيت كارشناسم يتعل ،اي مربوط وعلمي ـ كاربرِدي   يهاو دانشكده
ت   كشاورزي در ج ـ    آكادميك  آموزش يهاتيال ضرورت وجود و ادامه فع     ،ها در دانشگاه  كشاورزي هـاي  وار فعاليـ

  .دانينمايمحسوس م را    آموزش تخصصيِيبه توسط نهادها تحقيقاتي و ترويجي 
 ،  5(،زير شكل   ي مثلث وابطررا در   ج  يق و ترو  ي آموزش و تحق   نهاد مناسبات سه    تواني م ،مقدمهنيبنابرا

  . نمودملاحظه شده، فيصهم تو  4ثيجعفر رابه توسط شادروان دكتر  كه، )22ص

                                                 
4  - Extension Education Today. Dr. Jafar Raasi, College of Agriculture and Animal Husbandry of 
Rezaieh, Sekeh Press, January 1971, Rezaieh, Iran. 
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 ادارة  امـور     يندي روابط نهادهـاي تحقيقـاتي و آموزشـي و ترويجـي در سـاختار تـشكيلات                بدر جمع 

  :كردكهتوان بيانكشور، چنين ميكشاورزي
  هاي تحقيقي و ترويجي، كشاورزي مبتداي فعاليتنهادآموزش

  هاي آموزشي و ترويجي، وكشاورزي زيربنايِ فعاليت نهاد تحقيقات
ت   كشاورزي ترويج نهاداليلِ فعتوان     هاي، مكم روي انـساني   مندسازي ني آموزشي و تحقيقاتي در فرايند
    ).9ص، 3(دنگردتلقي ميو روستائي كشاورزي شاغل دربخش

نيروهاي تحقيقـاتي    توانمندسازيم نهادهاي آموزشي در تعليم و تربيت و         نقش مقد با توجه به    ،  نيزو  
 نهـاد سـه  عيـان و نهـان    يهاكاركرد درباب پيوستگي نمودار زير از در فرايند توسعه در طول زمان،   و ترويجي 

  :گونه برداشت مي شودكهق و آموزش و ترويج، اينتحقي
آموزش نهادتحقيقاتي و ترويجي،يهابتداي برنامه، مباشر و م   
علمي  توليد ، تحقيقات  نهاد آموزشي و همزمان، حلاّل مسائل و مشكلات        يهاِ برنامه كنندة خوراك 

  هاي ترويجي، و ـ كاربرديِ برنامه علمييكنندة نيازهاو تأمين
عنوان يك ، بهترويج  نهاد»رد   كنندة توصيه دريافت،ارتباطي» لپاعـلام    و يهاي علمـي ـ كـارب 

لِ         در  و هـايِ عمليـاتي   كنندة پديدارهاي نوظهور درعرصه     و  ي آموزش ـ يهـا برنامـه  عـالم واقـع، مـلازم و مكمـ
 .باشدتوسعه كشاورزي در سطح مزرعه ميفرايند  در اتيتحقيق

  
توان گفت   يم ،)20 ص 5(در نمودار بالا  بين دو نهاد تحقيقاتي و ترويجي       در   دوجوم ابطورتكميل  در  

ق و  ي ـتحق تعليم و تربيت عوامل انسانيِ     يآموزش برا  نهاد ، يعني يك نهاد ثالث  حضورِ پويا و پايدار     وجود و    كه
برخـوردار  وكـافي  بـه ـ روز  و تكميلـيِ لازم    هـاي   آمـوزش ج ازق و مروگاه محقّرا هري ز.ج ضرورت دارديترو
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 ـ   مراجع علمـي و مجـامع محلـّي       جاري در   ساري و   با تحولات   و هماهنگ   همگام  توانند  ينم ،دننباش ش يبـه پ
  .د بودننخواه مؤثرّج يق و ترويانجام تحقهقادر بدر نتيجه،  و .بروند

 يهـا  تـه ياف علمـي و  يآخرين دستĤوردها استفاده از     بدونِ يِآموزشهاي  برنامه انجام   ،گري از طرف د  
 اي ازحلـه در مر يعنير باشد ـ  ثّ مؤهايِ نوينفناّوري نشرِ بطئي اولية ممكن است فقط در مراحل اتي همقيتحق

دودي تـا ح ـ   ، علمـي  اتيهيبا عنـوان كـردن بـد       و ،ضمنِ ايجاد روابط دوستانه با مخاطبان     توان  يمكه  آموزش
-ق و بهـره   ي ـحقتر، مـستلزم ت    و عميق   مستند يسطحكن ادامه آموزش در     ي ول .جريان انداخت به  آموزش را   كار

ج هـم  يتـرو  مكتب آموزشيپيدايش آنكه  چه. است متعدد  پژوهشي ش و تجارب  يج حاصله از آزما   ي از نتا  يبردار
كـاربردي و    قـات يتحقهـاي حاصـل از      يافتـه  بر   ي و مبتن  ي اساس يها ثمره وجود و انجام آموزش     ، خود به نوبة 
  .استبوده د متعدهايِ ميدانيپژوهش

گر روابط دو طرفه    يكديبا  يك   هر ،يج تحقيقات و آموزش و ترو     نهادسه  كه  قبلاً اشاره شد        :بحثشرح و   
عوامـل  .  دهنـد  ي را پـرورش م ـ    ياتق ـيتحقنهـاد    عوامـل    د،ان كار خو  يجر در ي آموزش نهادكه  بيترتنيبد. دارند
 گونـاگون يهـا  شي آزما  از ج حاصلي و نتايرا بررسد ي جديده هاي پد د، خو قات مداومِ ي با انجام تحق   ياتقيتحق

 ـهـم مـستمراً      يجيترونهاد  عوامل  . دهندي قرار م  يار عوامل آموزش  ياخترا در   يِآموزش ـ نهاد عوامـلِ   لةيوس ـه  ب
 ـ تغذ،ياتقيله عوامل تحقيد بوسيلاعات جدد و از لحاظ كسب اطّبينن ي متعليم ،مربوط  ـ يه م ـي ضـمنِ   گردنـد 
دهنـد و   يلاع م  اطّ يقاتين را به منابع تحق    ي نو يرد روشها  كارب يِج عمل يك طرف نتا  ي از   يجيعوامل ترو كه  اين

-يآگاه م  هم   شيخوو كاركنان   ارباب رجوع    ي آموزش يهايازها و نارسائ  ي را از ن   ي عوامل آموزش  ،گرياز طرف د  
  . سازند

 را مـستمراً  يج ـي و ترويتاق ـي هر دو دسته از عوامـل تحق د، خو ز بنوبة ي ن يعوامل آموزش سان،  و بدين 
لازم و ملـزوم    ،در عـالم واقـع   ن سـه عامـل    ياشود كه   ملاحظه مي ن  يبنابرا. ش دارند يخوتربيت  و   ميتحت تعل 

 ـ ا ،ي در جوامع روستائ   هاي نوظهور  فناّوري عِي سر گر بوده و بخصوص در مراحل رشد      يكدي  ـباين سـه م ـ   ي د در  ي
  .ندي نمايشرويگر پيكديكنواخت و هم آهنگ با ي طوريكپارچه، بهساختاري قالب  كي

 سه نهاد تحقيق    پيشرفترشد و پيدايش و    سابقةبه   ي اجمال يآگاه و   ن روابط يم ا  تجس  كمك به  يبرا
  . ر را مرور كردي زتاريخچة تقريبيتوان ي م،راني در اجيو آموزش و ترو

 ـج در ا  يل سازمان تـرو   يشكها قبل از ت   سال،   و پراكنده  ي بطور مقدمات  يقات كشاورز يكار تحق  ، از  راني
دبـستان  ل  ين هـم بـا تـشك      ي نـو  يكـشاورز كار آموزش . استهشروع شد شمسي   هجري 1300غازينآهايدهه

 و  مـدارس تأسيس و توسعة    با  ،   جريان تكميل آن   و  شده آغاز شمسي  هجري 1300هاي پيش از   دهه فلاحت از 
  .استهدپيگيري ششمسي  هجري1300 آغازينهايدهه از همان  و دامپزشكييكشاورزهايدانشكده

با اتكاء به   و   دامپزشكي،    و كشاورزي هايفارغ التحصيلان مدارس و دانشكده    استادان و    با استفاده از  
 1327سال   در يكشاورز وزارت يجتروستاديِ   دايرة ، مربوط يقاتي تحق يهاستگاهياها و مؤسسات و     بنگاه وجود

در سـطحي ملـّي     كار خود را      و ارتقاء يافت  كشاورزي   ترويج) كلّ ادارة(سازمانبه   1332در سال    أسيس شد و  ت
هـا و   بنگـاه ،  ي در نقاط روسـتائي كـشور      جي ترو هايليتفعا   سريع شرفتيپرشد و    كهدي نپائ يريد. دشروع نمو 

 سترشگ ـ خـود را  ي و آموزش ـ  ياتقيات تحق يعملامكانات و    را واداشت كه     ي آموزش  مراكز  و يقاتيسات تحق سمؤ
   . دهند

 التوسعه فعج را وادار بـه     يتـرو سازمان نوپاي     نيز به نوبة خود،    ي كشاورز يِ و آموزش  ياتقي تحق يهاتي
 التوسعه فع1353 تا   1332 يهادر طول سال  كه  جاتا آن . نمودخود   يجي ترو يهاتي   ين كـشاورز  يج تعداد مـرو 
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-دهو همزمان،   شد   ليتشكنيز   يج و آبادان  يسپاه ترو  ل، اوايل دهة چه   كه از ضمن اين . يافتش  يتا ده برابر افزا   
ايـن   . گرديـد أسـيس ت يدامپزشـك پـروري و    دامجنگـل و مرتـع و        و ي كشاورز هايها مدرسة عالي و دانشكده    

 ـالك سلـسله فع   ي ي اجرا ، خود ي بر انجام امور آموزش    پا، افزون نهادهاي نو  يهـا مينـه  در ز  ي پژوهـش  يهـا  تي 
 مربوط به مؤسسات   يهاستگاهي تعداد ا  ،هانيعلاوه بر ا   .برعهده گرفتند ز  ي را ن  طبيعيكشاورزي و منابع    مختلف  

-،ص5( تجـاوز كـرد    در نقـاط مختلـف كـشور      واحـد   كصد و پنجاه    ياز  هم   يوزارت كشاورز  و مراكز تحقيقاتي  
  .)57تا52ص

يقاتي در  قواحدهاي تح  يه سبب عدم انسجام و ارتباط ساختار       ب ،هاشرفتيپهمه  ن  ي ا به رغم  كنلي و
هنگ هم، و ستاد  صفĤكافي بينهاي لازم وي الفعـاتي  در عرصه يقاتيتحقمختلف واحدهاي  يهاتيهـايِ عملي 

سات و مراكـز تحقيقـاتي         پژوهشيهايفعاليتبرآيند  و نتيجتاً،   . جود نداشت و بـا   يكـشاورز خـاصِّ وزارت  مؤسـ
به هم   و اين . هماهنگي نداشت وخواني نيز هم  خانه همان وزارت  يجي و ترو  يسات آموزش س روزافزون مؤ  يهاازين

ئولان مربـوط   مـس عمدة  دغدغة  لذا   توسعه و عدم پيشرفت برنامه هاي   باعث  همواره   ،عنوان يك نارسائي جدي   
   . بود كشاورزي و درسازمان برنامةآن زمانوزارتدر 

مـرتبط  منظور   به  ممتد ايهپيگيريبه دنبال   و   ، رفع اين نارسائي   ايرب سال وقفه ازچند پس سرانجام  
قـانون تـشكيل سـازمان تحقيقـات        ،  موجـود  يحقيقاتتو مراكز و واحدهاي     مؤسسات   يكپارچه سازيِ نمودن و   
 و  يوزارت كشاورز ه   اجراء ب  ينه گذشت و برا   ه مقنّ ب قو ي از تصو  1353 سالرماه  يتدرمنابع طبيعي    و كشاورزي
   .دي ابلاغ گرديعيمنابع طب

 ـ  يقـات ي تحق يهـا تيالشرفت فع يكه پ جانآ، از حالني درهم  ماً يج حاصـله مـستق    يرد نتـا  م كـارب  ي و تعل
- آمـوزش  يهـا تيال، ضرورت هم آهنگ كردن و متمركز نمودن فع         بود يال آموزش ك نظام  فع   ي ستلزم وجود م

-ل سـازمان آمـوزش    ي قـانون تـشك    ،ن منظور هم  يو بهم . دماياننين محسوس م  يسيز تا سطح تكن   ي ن يكشاورز
 ـ   يز برا ي و آن ن    مجلسين گذشت  بيتصواز   1354 در اوائل سال     يورزكشا  و منـابع    يوزارت كـشاورز  ه اجـراء ب
   . ارجاع شد وقتيِعيطب

 لازم  تدبير،   درآن روزها  كشورمتوليانِ ادارة امور كشاورزي    هاي اميدبخش، نگريآيندهبه رغم اين  ولي  
- تـرويج  سـازمان ل  ــ يعنـي قـانون تـشكي        كـشاورزي  تحقيقات و آموزش   نواني ق  قانونِ مكمل  يريزپي يبرا

  !داردادامه  چنانهم  ،»يتدبيربي«اين كهدر حالي ـ  نددعمل نياوربه را ـ كشوركشاورزي
كـشاورزي نـوين در    گـسترش يهـا درخشش اولين جرقه   هشتاد سال از     بيششت  گذ از ه پس و امروز 

آموزشـي،   و يتحقيقـات هـاي   فعاليت دهي سامان يدون برا از دو قانون م   كشور   يدارربرخوسابقة   و برغم  ،ايران
و  .باشـد پايـدار نمـي   و  داراي يك جايگـاه قـانوني         كشور ترويج كشاورزي  هايفعاليت  به امور مربوط هنوز هم   

 يهمگـامي و همـاهنگي بـا امـور تحقيقـات          همـسوئي و    اصـل ضـرورت     بدون رعايت   ترويج   ، امور بدين سبب 
 گاه، هر از چند   وزارتخانة مربوط مسئولان وقت   موقتّ   انديشي   مصلحت حسببر زمان،   در هر برهه از   وآموزشي  

  . شودي جا به جا ميحوزة معاونت ديگراز يك حوزة معاونت به 
همگـامي و همـاهنگي سـه نهـاد        همسوئي و   پردازي در ضرورت       نظريه بيست سال  پس از كه  آنچه

 ـ سـرانجام ايـن مهـم   ، )1370 تـا  1350از سال (رزي در فرايند توسعة كشاوتحقيق و آموزش و ترويج  ييعن ـ  
يك سال بعـد  صوب و از م 71در سال ـ   در قالب يك سازمان واحد    سه نهاد تحقيق و آموزش و ترويجادغام
  .گرديداجرائيمتشكل و » تات« سازمان ،از آن
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 يـك مـديريت   حـت   تو   سـازمان ك  ي در) تات(ج  يقات و آموزش و ترو    ي تحق ينهادهاادغام   چهاگر   
 همواره اين اميـد وجـود   ي، ولگرفتتهران صورت واقع به خودستاد مركزي آن در      در فقط    رسماً و عملاً     واحد

 آن در   سـتاد مـديريت مركـزي     از   ادغـام را متـدرجاً     ، دايرة اين   دولتي »تمركزمدارِ« مسئولانِروزي  داشت كه   
اولـين روز  ادغـام از  كـه ايـن  جـائي  ـ يعنـي    كـشور  و مزارعها و مĤلاً به روستاهاو بخشها شهرستان بهتهران

   .ددهنگسترش شد ـ  آغاز ميهاآن جادربايد  مي خودپيدايشِ
 ديـري نپائيـد كـه       يعنـي .  هم دوام نيـاورد     تهران ركزيِ همان ستاد م    حتي در  ،«تات«وحدت   وليكن

در  را  » تـات «شـدنِ   » تـا « و امريـة     »دسياستي ديگـر آم ـ   «هم   باز كشاورزي كشور را   ادارة امور  »بانكشتي«
  . د نموي ، اجرائ81سال صادر و از 80سال

بـار   يـك    » تاسازمان  « ،   86 درسال ديلِ نوظهور تغيير و تب  فقره  با يك     نگذشت كه  ياما باز هم دير   
سـازمان تحقيقـات و   «به  »ي كشاورزسازمان تحقيقات و آموزش«يعني د ـ  تبديل ش »تات سازمان«ديگر به 

   . تغيير نام داد»ي كشاورزش و ترويجآموز
 . در عنوانِ سازمان مـورد توجـه قـرار گرفـت           »ترويج«و  » تحقيق«هايواژهكمي بعد، ترتيب و تقدم      

، »تحقيقـات « بـر     »ترويج« تقدمِدر باب ضرورت      مذكور برداشت مديريت عالي سازمانِ   تَبعِ   به كهبدين عبارت 
 تغييـرِ » ترويج، آموزش و تحقيقات    «ه  ب »تحقيقات، آموزش و ترويج   « ز ا  87 سال   از» تات«هاي  »ت«ترتيبِ  
-تحقيقـات،آموزش سـازمان «دوام نيـاورد و عنـوان        ترهم چند ماه بيش   اولويت   تغييرِاين  ولي  . كردپيدا اولويت
     .استشدهتداولمتا به امروز هم باز و يافتجدداً رسميت م»كشاورزيوترويج

 ، همـواره  »تات« سازمانِ هاياولويتو  اسم و رسم    وتحولات در  همة اين تغييرات   كهاستالبته گفتني 
-ايـن يـك از   عوامل هـر  ها و روستاها،    شبخها و  در شهرستان  زيرا. استآن درتهران مطرح بوده   ستادمركزيدر

 معـاون   يـا  ،ياتتحقيق ـامورمعـاون   (خـود سـتاد مركـزي   معـاون   العمـلِ دستورتبعيت از به ،مستقلاً منفرداً و  هانهاد
 ـنمايندمي و  نمودهيفهظرأساً انجام و )سازمان تاتيترويجاموريا معاون ويآموزشامور اخيـر،  چندسـال در  البته  

  .گردداداره مي به توسط يك معاونِ معاونت وزةحيك آموزش دروترويجهايمعاونت
در يـك حـوزة   كـشور   شاورزي   ك ـ تحقيقات و آموزش و تـرويج     سه فعالّيت   سان، هم اينك امور     بدين

 امور هر يك  ولي   .باشدمستقر مي  تهران در   )سازمان تات (ستاد مركزيِ آن  دردر وزارت جهاد كشاورزي      معاونت
به هدايت و تحـت نظـارت و        مستقلاً     دور از مركز،   يهاي توليد طبقو    مناطق روستائي   در فعالّيتسه   ني ا از

   :  زير جريان دارد به قرارات معاون مربوط در سازمان تسرپرستي عالية 
سات   مركـزي  بـه هـدايت   يتحقيقـات مـصوبِ هـاي   پـروژه هـا و    طرحامور  اجراي  ) 1  مراكـز و   و مؤسـ
در  مـستقر  قيقـاتيِ تحهـاي وپايگـاه  هـا درايـستگاه  مستقرهايها وگروه شبخ توسطوبه مربوط هايپژوهشكده

  .سازمان تاتتحقيقاتي معاوننظارتوحوزة سرپرستي در عموماً ،يتوليدهايقطب و روستائي مناطق
  و بـه  دي هاي علمي ـ كاربر آموزشمركزي ستاد  به هدايت  آموزشيهاي مصوباجراي برنامه) 2 

در عمومـاً    ، دور از مركز   يهاي توليد هاي مستقر در مناطق روستائي و قطب      توسط مراكز آموزشي و آموزشكده    
  . سازمان تاتآموزشيون احوزة سرپرستي و نظارت مع

ط     حـوزة معاونـت تـرويج       هاي مصوب ترويجي به هدايت ستاد مركزي        اجراي برنامه ) ) 3 و بـه توسـ
حوزة عموماً در   دور از مركز،   يهاي توليد  مستقر در مناطق روستائي و قطب      ترويجي و خدمات كشاورزي   مراكز  

   . سازمان تاتيترويجسرپرستي و نظارت معاون 
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عِ همجـوار    بـه كـه   يماهنگ ه يهاونيسي وكم ي مشورت يهاتهيجودكموصرف نظر از      سـه نهـاد     ي تَبـ
 ،دهنـد يل جلسه م  يتشكده و هر ازگاه     ي متشكّل گرد   سازمان تات  ي ستاد مركز  ج در يقات و آموزش و ترو    يتحق

سـازمان   هـاي  از معاونت  شاخهدر  بين سه      پويا  و پايا   عملياتي  نبود يا كمبود ارتباطات     كه  رسدنظر مي چنين به 
دور از مركـز     يهـاي توليـد   مناطق روستائي و قطب    در   كشاورزيجهاد وزارت تات  ،       روز مهـم  تـرين موجـب بـ

 بـا  وزارت جهـاد كـشاورزي      محقّقـان و مربيـان و مروجـان        بينِدر  مبادلة معلومات و اطلاّعات     براي   هاچالش
  .است شدهكشور در مناطق مختلف كشاورزي بخشبردارِها بهرهميليون

ــا چــالش كــه بــسا بــه همــين ســبب باشــد اي  معــاون بــه نقــل از، رويهــاي پــيشدر ارتبــاط ب
كه شـود   مـي  ابـراز  ،  5)تـات (وزيرجهادكشاورزي و رئيس سازمان تحقيقات و آموزش و ترويج كشاورزي ايـران           

 را  بعدي شچال ،ر مقام مذكو   .است انتقال علم و دانش به مزرعه        جريان،  حال حاضر در بزرگترين چالشِ موجود  
   .بردنام مي كشاورزيبخشبرداران ي بهره  سنّبالا بودن دورة هم را بعد از آن چالش پائين بودن سطح سواد و 

 مؤسـسة تحقيقـاتي بـه       23 در حـال حاضـر،        كـه  داردياعلام م چنين  ، هم )64، ص 1(مقام مذكور    
ويج كشاورزي  سازمان تحقيقات و آموزش و تر     تيِ   تحقيقا حوزة هاي علمي در  افزا در زمينه  صورت پيوسته و هم   

 حـوزة   ايستگاه تحقيقاتي وابـسته بـه ايـن           310واحد تحقيقاتي و پژوهشي و      64كه  چنانهم. كنندفعاليت مي 
 ـ   ، كشاورزي هاي علمي و تحقيقاتيِ    طرح  هم در نقاط مختلف كشور در زمينة       سازمان   اليت مـي   مشغول به فع-
   .باشند

توليـد    جملگـي در   يقـاتي مـذكور،   كـه واحـدهاي تحق    اين واقعيت است   مبينِ   طلاّعاتابه اين آگاهي  
چنين رونـدي در    همواره   شود كه فرض   اگرو   . ندباشسرگرم مي  كشاورزي و پيراكشاورزي  ي كاربرديِ هادانش

  :شودبه قرار زير مطرح مي  پرسشجريان است، چند
وقـت    و چـرا و چـه  گونـه چه كساني و و يا چهيكسچهبه توسط كجا و  ازتحقيق   يا مسائل    سئلة م )1

    د؟نگردمين يتعي
بـه واحـدهاي    وقـت   چـه  و   گونـه چهبررسي و پژوهش    مطالعه و   براي  شده  مسئلة يا مسائل تعيين   ) 2
  ؟  دنگرد منعكس مي مربوطتحقيقاتيِ

  تحقيقاتيِ احدهاي انجام شده در و    يها و پژوهش  ها و بررسي  مطالعاتحاصل از   هاي  و يافته نتايج  ) 3
  توليـديِ  يهاطبداران مستقر در مناطق روستائي و ق      بربه بهره طور  چهد و   نگردگونه منتشر مي  چه سازمان تات 

  شوند؟كشاورزي آموزش داده مي
 سـطحِ از چه كـساني  توسط و به  سازوكار چهبا  تحقيقاتيهاييافته كاربستنِبه حاصل از  بازخوردهايِ )4

  د؟نگردميمنعكس تاتسازمانتحقيقاتيِواحدهايبه توليدييهاقطب وروستائيمناطق  مزارعِ
در جريان  خود  انوني  ق يِهاكارراه و   هارويهبه معرّفي   مسلمّاً   سازمان تات    هاي بالا، پرسشدر پاسخ به  

 ـبـين   سـطوحِ  در  مربوط يهاها و پژوهش  بررسي و حاصل از مطالعات  تايج واشاعة ن  هانشريافته  و ملـّي و     يالملل
  مـوجهي اسـت كـه سـازمان و شـايد هـم شـاخة               هـايِ ، كه به هر صورت راه و روش و رويه         پردازد مي محلّي

  .استتحقيقاتي سازمان براي خود برگزيده

                                                 
  .64، صفحه 1388 و منابع طبيعي، سال ششم، شماره بيست و چهارم، تابستان ـ  فصلنامه نظام مهندسي كشاورزي 4
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-روابط سه شـاخة تحقيـق و آمـوزش         ميدانيِ خود    يهادر پيمايش  مندي كه فرد علاقه ليكن براي    و
-مـي وضـوح در   بـه  كند، مي  را رصد  كشاورزييهاي توليد قطبزارعِ روستائي و    سطح م  در  سازمان تات  ترويجِو

 رابط منابع  ،ه و دهستان  كشاورزي د خدمات ترويج و  كزامر  مستقر در   تسهيلگرانروشنگران و مروجان و   كه  يابد
ان كـشاورزي در  نه تنها پايگاه محقّق اكزمرهمين  كهنچنا هم. نيستند برداران مجامع روستائي  تحقيقاتي با بهره  
-كـشاورزي تحقيقـاتي هيچ يـك از واحـدهاي     با  پايا و پويائي  گونه پيوند   داراي هيچ ، كه   نديست ن مناطق روستائي 

  . دنباشنميهم خود حوشجوار و حول ومستقر در
توليـدي  هـاي   مناطق روستائي و قطـب     شاغل در آموزشيِ  ن  امتخصصمربيان و   كه  استحاليدراينو  

  مستقر در جوار و حول و حـوش اورزيِكشحدهاي تحقيقاتيوا پايا و پويائي با     پيوند رسميِ نه  گوداراي هيچ  هم
  . دنباشميخود نهاي آموزشكدهمراكز آموزشي و
شاخة تحقيقات بـا    بين  در  توان   مي ي را با وضوح خيلي بيشتر     »پيونديبي«يا  اين عدم ارتباط و     البته  

جريـان   در كهبا اين تفاوت    .كرد بررسي و تحليل   مزارع روستائي طح   در س  هاي آموزش و ترويج   يك از شاخه  هر
 را  ايجاد اين پيونـد    ضرورت  و مروجان كشاورزي    مربيان كهگونه دريابد اينتواند  يم ، فرد تحليلگر  گفتگوث و بح

 مراكز  هندگان و پژو   محقّقان كهآنو حال .  ارتباط برخوردارند  برقراري آن هاي لازم براي    تأئيد نموده و از انگيزه    
لازم  هاينمايند و نه از انگيزه    ضرورت ايجاد اين پيوند را تأئيد مي      به وضوح    نه كشاورزيتحقيقات  و مؤسسات   

   . برخوردارندآنبراي برقراري 
است كه اگرچه هنوز از عمر ادغام مجدد نهاد ترويج  درسـازمانِ تحقيقـات و آمـوزش ـ     يگفتنضمناً 

ــات«يعنــي از  ــا» ت ــا«رة شــدنِ دوب ــنج» ت ــ پ مــسئول شــودكه ملاجظــه مــي، ســال هــم نگذشــته اســت ـ
-اد و پيرگرائي بهـره     سو ينئسطح پا نتقال علم و دانش به مزرعه و       ا يهاچالش از   حق، به )64،ص1(»تات«ملّي

مـسائل و   ال بگـذرد، ين روبهم» تات«عني هر چه از عمري ـ  استهآوردسخن به ميان كشاورزي بردارانِ بخش
ناهماهنـگ در سـطح     منفـصل و    » تات«نظامِ   از   است كه و طبيعي . گرددور بيشتر و بيشتر مي    ذك م يها چالش

   .رود انتظار نميهاي مذكورجز مسائل و چالش بهروستاها، بازخوردي
- و قطب  منفصل و ناهماهنگ در سطح روستاها     » تات«نظامِ        :»تات« روابط ي بازنگر از يريگجهينت
، تحقيـق و تـرويج      وجـود و تـداوم پيوسـتگي سـه عامـل آمـوزش             ضـرورت    شان از  ن ،يورز كشا يدي تول يها

ـ كـه ايـن هـم بـا فلـسفة      دهـد   ميهايِ توليدي و قطبئيروستادر مناطق هاي توليدي كشاورزي در عرصه 
و نتيجتـاً،   .  سـازگاري دارد   ،توسعةكشاورزيملّيِ  تحقيق و آموزش و ترويج در فرايند         ب پيوستگي سه نهاد   وجو

كه مستلزم بسط مناسـبات هـر       استهافتيتكامل  ياساس ضرورت هائ   صرفاً بر  مقاله مباحثات در اين  سلسله  ن  يا
   . باشديم امروز  در ايراندر فرايند توسعه كشاورزي ،فعاليتسه اين  شتريچه ب

حقيـق  تهاي  فعاليتپيوستگي    نظرية  و بازانديشيِ  نگري باز ،هدف از تهيه و ارائة اين مقاله       سانبدين
- واكـاوي با مرور و     ،بار ديگر يك بلكه. باشديمتوسعة كشاورزي   هايِ اجرايِ برنامه   در )تات(و آموزش و ترويج   

  ـ  هدش ـعمليـاتي هفتاد اوايل دهةه و از ديدارائه گراواسط دهة پنجاه  دركهـ ) 23 تا 16ص،ص5( »تات« نظرية
   شود؟پژوهشيسازيِغني وتغذيهي تحقيقاتهايِنهادلة وسيبايد به ميهمهنوزنهاد ترويج آيا دكهشومعلوم

ط نهاد  بـه  بايـد مـي  نهاد تـرويج، هنـوز هـم         كهمعلوم شود  بازهمو   پـشتيباني و    ي آموزش ـ هـايِ توسـ
در همـة   يكـم   آستانة قرن بيـست و      در كهتغييرات و تحولات شگرفي   رغم همة   به  و   ؟دگرد علمي توانمندسازي

 و توليـد  مبـادرت بـه     رأساًتواند و نبايد    مين نهاد ترويج    آيا هنوز هم    ،   است ستهوقوع پيو  مربوط به  يهازمينه  
به رغم همة تغييـرات     آيا   سرانجام،    و بنمايد؟   كشاورزيهاي توليدي  در روستاها و قطب    ي علم يهاتوصيهنشر  



 ١٤

 و  يهمكار از   منديرهبدون به  تواندنهاد ترويج هنوز هم نمي    ،   در دنيايِ علمي امروز    و تحولات ساري و جاري    
علمي توانمندسازيِ  در مقام   به تنهائي    ،الملليشيِ موجود، اعمِّ از ملّي و بين        همياري نهادهاي تحقيقاتي و آموز    

   ؟برآيدف و ستاد در ص عواملِ انسانيِ خود
 لازم و ملـزوم  ، و بـه عبـارتي   همراهي و همجواري  ،  كشاورزيتوسعة براي    ايران كنونيشرايطدرالبته  

هـم   فعاليتدو    از اين   يك هيچ كهدر حالي  .آيدامري بديهي به نظر مي     يترويج و    تحقيقاتي هايتفعاليدنِ  بو
  .بمانندپويا و پايدار باقي  نهادهاي آموزشي  علميبدون پشتيبانيتوانند اي از زمان نميدر هيچ برهه
 خواهد   و يا تكراري   »كهنه«  غيرعلمي، ائيه داراي پيام  ،ء به منابع تحقيقاتي   اتكابدون   ترويجِآنكه  چه

-جـاري  با نظـام      غير مرتبط  يك تشكيلات ،   فعال نيز  يِترويجنظام  يك    از خوردارر نا ب  كه تحقيقِ نانچهم. بود
در  .خواهـد بـود   پيكرة جامعة روستائي و مولّدان بخش كـشاورزي        منزوي و بيگانه با       و نتيجتاً، كشور  كشاورزي

 ي روابط ـ بـا   همجـنس و همجـسم       با همديگر و در قالب يك واحد تـشكيلاتيِ         و ترويج تحقيق    پيوند كهحالي
-علمـي تحول   و توسعهاساس  در طول زمان،     هاي مشترك و متقابل   ، ضمن ايجاد تعهدات و مسئوليت     منسجم

 ـ نويد مي راكشوركشاورزي امـل  هـر دو ع و دائمـي   بنياني ، مشروط به پيوند كه نيل به اين مطلوبيت همدهد 
   . عامل آموزش استتحقيق و ترويج با

  
-به درون توده   آنگسترش   علوم كاربردي و     هايگسترش دامنه به سببِ   امروزه  ها،  همة اين برافزون  

كه در نمـودار  ان چنتا هم كند ايجاب مي ضرورت پژوهش ـ محور، يتوسعه نشر نظريةنتيجتاً،  و ي مردمهاي
در قالـب    سرچـشمه بگيـرد و    ارع  مـز از دلِ   كـشاورزي   توسعةمسائل  له  سلس ،)17 ص ،4(رهگيري شده هم  بالا  

 ـ ،در مزارعكاربردي ـ  هايِ پژوهشيموضوعبه صورت وتدوينمروجانتوسطبه ،روستائيهايچالشومسائل اي رب
   .اعلام گرددي روستائپژوهشگرانِ و  كشاورزيمحقّقانِبهالعه و بررسي مط

 و آمـوزش و   تحقيـق  ينهـاد هايِ   نمودنِ سـاحتار   مجسم و همجنس  هكه به منطور    سخن نهائي اين  
، نمـودار   هر يك از نهادهاي مذكور با همـديگر        يها فعاليت  همسو و همگام و هماهنگ نمودنِ      با هدف ترويج  

  .زير ارائه ميگردنداطلاّعات در شبكة تحقيق و ترويج به شرح » برگشت«و » رفت«سير جريان 
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 در سـطوح    اورزيتحقيق و ترويج كـش    اطلاّعات در شبكة    » برگشت«و  » رفت«سير جريان    نمودار   
 ـ در   )ئي و روسـتا   يدهـستان ( محلّي و   )شهرستاني و بخشي  (ايناجيه و   )استاني(اي و منطقه  )يكشور(ملّي ن ياول
  . )32،ص4(ده استيارائه گرد 1370 سالن ماهي در فرورد»تات «ياجرا دورة

اطلاّعات در شبكة تحقيق و تـرويج آمـوزش         » برگشت«و  » رفت«جريان  ) در صفحة بعد  (ن نمودار يا
مراكز آمـوزش و  به صراحت نامي از    آن ي و ستاد  يهايِ صفّ در پايگاه و اگرچه    .نمايدگيري مي رهكشاورزي را   
 بـه طـور   ، شده استذكر و ترويج قيقكه نام دو نهاد تحهاي كشاورزي برده نشده، وليكن در هر جا      آموزشكده

  . شودا هم شامل مير ي كشاورزوزش نهاد آميطبيع
 و شـرح وظـايف      هاها و مأموريت  مسئوليتعناوين و ساختار تشكيلاتي و نيز       انواع و   است كه    بديهي

 ـافتـه و    ير  يي ـ تا كنون تغ   70يهاسالدر فاصلة    يجي و ترو  ي و آموزش  يقاتي تحق يك از واحدها  يهر   هـد  ا خوا ي
 چنـان همج  يآموزش و ترو  ق و يشبكة تحق  اساس ارتباطات    تواند بر يان آن همواره م   ير جر ي س كهي در حال  .افتي
  .دار بمانديپا
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      Reconsidering the integration of research, education and 
extension theory in agricultural development process 

 
 

Dr. Shahbazi 
 

Abstract 
    Given the eminent changes happened at the outset of the twenty-
first century in production and dissemination  of practical knowledge  and 
expansion of information and communication technology, it seems that 
extension shall be able to empower rural human resources supported by 
research and education centers.  To this end, relying on usual surveys at 
library and field levels, again recommended to enrich and update 
extension service by relevant research bodies in order to render due 
inputs to the target beneficiaries.  This study regards the foregoing objects 
and reconsiders the theory of integration of research, education and 
extension entities towards the agricultural development. This idea which 
initially founded during 70s but enforced in 90s led to the following 
peceptions: 
    -Education in agriculture stands for the base of research and extension 
activities; 
   -Research in agriculture shall pave the way for education and extension 
operations; and 
   -Extension in agriculture would accompany and supplement education 
and research projects and acts as a two-way bridge between recipient of 
practical-scientific advices and developer of new executive and fiels-
spesific approaches. 
   
Key words: Reconsideration, Integration, Research, education and 
Extension, agriculture, Rural empowerment  

  


