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  خلاصه
مند با هاي نظام هاي صرفاً توليد مدار به سمت رهيافت يك تغييري در ديدگاهها و سياستهاي توسعه كشاورزي از رهيافت

ن توليد و پس از توليد و با توجه به در نظر گرفتن كليه فرايند زنجيره ارزش غذا با تاكيد بر مراحل قبل از توليد، حي
اين رويكرد، حيطه جديدي را براي ترويج كشاورزي ايجاد نموده است تا كنشگران . تقاضاي بازار روبه افزايش است

ي ارزش را در جهت بازيگري هرچه بهتر در آن و همسويي و انطباق هرچه بيشتر با تغييرات و نيازها توانمند  زنجيره
ي ارزش واحدهاي پرورش طيور، در  هاي كنشگران مختلف دخيل در زنجيره عه با هدف بررسي ديدگاهاين مطال. سازد

. ها انجام شده است ، همچنين تحليل نقش ترويج براي حل اين چالشها آنهاي موجود و نيازهاي اطلاعاتي  مورد چالش
ختلف را از طريق فنون مصاحبه اين پژوهش با بكارگيري يك روش شناسي مطالعه موردي، چهار گروه كنشگر م

ترين  كارشناسان شركت پشتيباني امور دام مهم. هاي متمركز مورد بررسي قرار داده است ساختاريافته و گروه نيمه
كشور ذكر نمودند، همچنين معتقد بودند كه بيماري ها، گراني   هاي تاثيرگذار در توليد را شرايط بازار و سياست مولفه
از نظر . اقتصادي كشور و شرايط بارندگي در خارج شدن بعضي مرغداران از زنجيره توليد تاثير داشته اندها، شرايط  نهاده

 ها آنها، بيماري ها، نوسانات قيمت محصولات و اتلاف انرژي از مشكلات اساسي  توليدكنندگان بالا بودن قيمت نهاده
لات، قدرت چانه زني توليدكنندگان نيز پايين بوده و به دليل عدم امكان نگهداري يا فرآوري محصو. بشمار مي روند

مديريت طيور جهاد، به تلفات و نداشتن قدرت نگهداري محصولات؛ و مديران . را آسيب پذير نموده است ها آننتيجتاً 
ه مرغداران تواند ب ترويج مي. نگريستند ها و بيماري ها به عنوان مشكل توليدكننده مي كشتارگاه به بالا بودن قيمت نهاده

هاي خودجوش و اجتماع محور، قدرت چانه  كمك كند بهره وري انرژي و توليد را بالا ببرند از طرفي با تشكيل تشكل
 . را براي تهيه نهاده و فروش محصولات بالا ببرد ها آنزني 

  زنجيره ارزش، ترويج كشاورزي، صنعت طيور، قم: واژه هاي كليدي 
  

Abstract 
The policies and perspectives of Agricultural development are increasingly changing 
from production-oriented approaches to systematic approaches considering all the food 
value chain and the market demand, which emphasizes on all the stages of pre-
production, production and post-production. This approach provides a new field for 
agricultural extension to enable the value chain actors in order to act more effectively 
and to response to and adapt with the changes and needs. This study is to investigate 
various actors’ views involved in value chain activities of the poultry farms towards the 
existing challenges and their information needs, as well as to analyze the extension role 
in addressing these challenges. This research employs a case study methodology to 
explore the views of four different groups of actors using semi-structured interviews and 
focus groups techniques. The specialists of the Livestock Affairs Support Company 
suggested market conditions and national policies as the most important components 
affecting the values chain process. They also maintained that poultry diseases, expensive 
inputs, economic situation of the nation, and the rainfall shortage have caused some 
poultry farmers to abandon their poultry production industry. From the farmers’ 
viewpoints, high prices of inputs, poultry diseases, the fluctuations of poultry products 
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prices and energy waste are considered to be their main problems. Because of lack of 
storage and processing facilities and infrastructures, the bargaining power of producers 
has also been low, and consequently this makes them vulnerable. The Poultry 
Administration specialists of the Jahad Agriculture Organization of the Qom Province 
discussed the main poultry challenges to be poultry losses and the lack of possibility of 
postponing their sale due to lack of processing and storage capacity. Finally, 
slaughterhouse managers explained the high prices of inputs and diseases as the main 
problems of producers. Extension can help the farmers enhance their energy efficiency 
and productivity. It can also improve their bargaining power in buying their inputs and 
selling their products through establishing grassroots and community based 
organizations. 
      
Key Words: Value Chain, Agricultural Extension, Poultry Industry, Qom. 
 

  مقدمه
به طور عمده روي دنيا ي غيردولتي ها Ĥنكشاورزي و حتي سازم هاي نهوزارتخادر گذشته، 

نقش اوليه مروجان توصيه و تشويق . اند بهبود توليد كشاورزي و بازده آن كار كرده
اگرچه كشاورزان از اين . هاي بهبود يافته توليد بوده است كشاورزان به استفاده از فناوري

با ساختن يك زندگي معقول و منطقي  ها آناني اصلي ند، نگرا دهمند ش بهره عملكردبهبود 
نياز دارند كه سود كافي از فروش خود بدست آورند  ها آن. بوده استمزرعه خود  استفاده از

اين است كه چگونه اين  ها آنموضوع مهم براي . هاي خود را پوشش دهند تا بتوانند هزينه
ايد كمك به كشاورزان براي سودآوري بنابراين نقش اصلي مروجان ب. كار را انجام دهند

اين عوامل . براي اين كار بايد درك اساسي از عوامل موثر بر سود داشته باشند و بيشتر باشد
و  ها هزينه ، قيمت محصولات در بازار، حجم فروش،ها نهادهشامل مواردي مانند قيمت 

ارزش محصول  ي  زنجيرهدر واقع بايد مروج . )Dixie, 2005( باشد ميعواملي از اين قبيل 
  . ارزش را برآورده سازند ي  زنجيرهرا شناخته و نيازهاي اطلاعاتي ذينفعان در 

هاي گوناگون مانند طراحي، توليد و بازاريابي  زنجيره ارزش داراي طيف وسيعي از فعاليت
ي ارزش از توليدكننده به  رهاينكه براي محصول در طول حركت در زنجي. باشد مي

 ,Gold, Godsey, & Josiah( افتد هنوز ناشناخته است چه اتفاقي مي كننده مصرف

2004(.  
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 كننده مصرفكننده تا زنجيره ارزش بازار نشان دهنده تمام مراحل حركت محصول از توليد
تنظيمات جديد . گيرد است كه از مواد خام تا محصول نهايي در خرده فروشي را در نظر مي

كنندگان و  تواند از طريق ايجاد مشاركت جديد بين كشاورزان، فرآورده ي ارزش مي زنجيره
ه در زنجيره ارزش نشان دهنده بازاري متمركز بر همكاري است ك. خرده فروشان ايجاد شود

اي  هاي مختلف با هم براي توليد و بازار محصولات و خدمات به شيوه آن افراد و شركت
توان مانند يك شركت بزرگ  در واقع زنجيره ارزش را مي. كنند موثر و كارآمد كار مي
ي ارزش نشان داده است كه كنشگران در  تمركز كنوني بر زنجيره .توسعه يافته تصور كرد
عليرغم توجه به توسعه . اي نياز دارند جيره ارزش به خدمات مشاورههر يك از مراحل زن

هاي  و اولويت ها سياستنشان دهد زنجيره ارزش، شواهد كمي وجود دارد كه  روزافزون
بتواند چنين چشم اندازي را منعكس وسيله  و بديند ناي بدرستي تنظيم شده باش خدمات مشاوره

تنها صورت نامتوازن به سمت كشاورزان به عنوان سرمايه گذاري عمومي اكثرا به . دنكن
اگر قرار است . )Christoplos, 2008( گروه هدف در كاهش فقر قرار گرفته است

اي تاثير قابل توجهي روي زندگي روستاييان فقير داشته باشد، بايد اين  خدمات مشاوره
اين خدمات بايد از كمك به كشاورزان خرده مالك تا خلق . گيري تغيير كند جهت
براي بازار هميشه پر مخاطره است، اما . داشته باشدهاي شغلي درآمد زا ادامه  فرصت

اي  تواند عواقب ويران كننده توليدكنندگان خرده پا و تاجران، بي ثباتي زنجيره ارزش مي
اند در پروژه هاي خود بر  و ترويج سعي كرده اي از خدمات مشاوره برخيدر  .داشته باشد

بهبود  ها آن عملكردتاكيد كنند تا بدينوسيله  و مداخلات زنجيره ارزش مداركشاورزي بازار
ها  آزاد كردن مردم فقير از دست واسطهدر جهت بين كنشگران مختلف زنجيره ارزش  يابد و
  . صورت گيردمبادله 

مطالعات مربوط به نقش ترويج در زنجيره توليد و ظرفيت سازي بهره برداران هنوز مراحل 
در بررسي وضعيت و ) 1386( در اين زمينه، توسلي و ديگران . كنند اوليه خود را طي مي

دارند كه مسائل و مشكلات زيادي  اهاي بازاريابي محصولات كشاورزي ايران بيان ميتنگن
در زمينه بازاريابي محصولات كشاورزي وجود دارد كه از آن جمله مي توان به نامناسب 
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بودن زيرساختار تسهيلات بازاريابي، ناپايداري قيمت، فصلي بودن توليدات كشاورزي، 
ساني بازار، هزينه بالاي توليد و ضايعات فراوان در طول مراحل نامناسب بودن سيستم اطلاع ر

همچنين نامناسب بودن حمايت دولت در  ،هاي فراوان مختلف توليد، حضور دلالان و واسطه
اين عوامل مانع از . هاي بازاريابي توليدات روستايي اشاره نمود زمينه توسعه بازار و سياست

 و افزايش ارزش افزوده محصولات توليدي و مبارزه با دستيابي كشاورزان به درآمدهاي بالا
  .شود ميفقر و محروميت روستاييان 

هاي ترويج بازاريابي گل و  اي با هدف تعيين مولفه در مطالعه) 1389(يادآور و ديگران 
گياهان زينتي كه به صورت پيمايشي در كل كشور انجام شد، نشان دادند كه از نظر 

ويج بازاريابي عبارتند از تسهيل تعامل و ارتباطات بين اجزاي دخيل در ي ترها مولفهگلكاران 
فرآيند بازاريابي، توانمند سازي گلكاران، بهبود كنشگري گلكاران در بازار، ضرورت انجام 
تبليغات، تقويت و تجهيز گلكاران، مديريت توليد و فروش محصول، ارتقاء شناخت گلكاران 

هاي بخش خصوصي و مديريت اطلاعات  مديريت فرصتاز مباني و اصول بازاريابي، 
شامل حمايت از گلكاران، مديريت تسهيل  ها مولفهاز نظر كارشناسان ترويج اين . بازاريابي

تبادل اطلاعات بازاريابي، توسعه توان تاثيرگذاري گلكاران بر بازار، ارتقاء درك علمي 
اكتشافي، شناخت منابع موثق -ريگلكاران از بازاريابي، توانايي انجام مطالعات سازگا

اطلاعات بازاريابي، كمك به اتخاذ تصميم هاي راهبردي و ظرفيت سازي علمي در رابطه با 
 .باشد ميبازاريابي 

 ياي با عنوان مديريت بازاريابي محصولات كشاورزي پيشنهادها در مطالعه) 1389(اسدي 
وري محصولات؛ آبسته بندي و فر هاي روستايي به توجه ويژه تشكل: دهد ذيل را ارائه مي

هاي كشاورزي، مديريت، و اقتصاد در كمك به دانش  بكارگيري دانش آموختگان رشته
هاي بازاريابي و خريد وفروش؛ توجه به ناوگان حمل و نقل محصولات  محور شدن فعاليت

. كشاورزي؛ و آموزش اصول خريد كيفي محصول و آموزش توليد محصول با كيفيت
هاي بازاريابي  زم است به موارد ديگر پرداخته شود همچون شناخت كانالهمچنين لا

هاي مديريت اطلاعات محصول براي ايجاد يكپارچگي  محصولات كشاورزي، شناسايي سيستم
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هاي افزايش قابليت  هاي جلب مشتري، شناسايي راه در فرايند خريد و فروش، شناسايي شيوه
وين در تبليغات محصولات كشاورزي، شناسايي سطوح هاي ن عرضه، شناسايي شيوه ي  زنجيره

هاي استاندارد سازي و  ارتباطي بازاريابي در شبكه و تعيين تعداد سطوح بهينه، و بررسي شيوه
  .افزايش كيفيت محصولات كشاورزي

بازاريابي ارزيابي نيازهاي كشاورزان اوهايو دريافتند كه  در )1999( 2، اسميت و ولبرنپنرز
در اولويت مسائل مورد نياز قرار داشت و كشاورزان اين بخش به بازاريابي و به خصوص 

  . بودندبازاريابي محصولات دامي و سبزيجات بيشتر از ساير موضوعات علاقه مند 
مبحث انجام دادند،  4در آيووا در نيازسنجي كه از كشاورزان خرده پا )2000( 3ترد و ويتاكر

ريزي مالي و اعتباري،  هاي مديريت، برنامه تحليل سيستمو و كار، تجزيه مديريت كسب 
موضوع مهم در زمان حال و آينده بيان  5هاي بازاريابي را  بازارهاي كشاورزي و استراتژي

ريزي ارتباط قوي برقرار  اين مطالعه نشان داد كه مروجان بايد با گروه هاي برنامه .كردند
به كشاورزان اكثر  .و خدمات بازاريابي را به كشاورزان ارائه بدهند كنند تا بتوانند اطلاعات

ولي در اين پژوهش به . دادندهاي فردي علاقه نشان  هاي آموزش در محل و ملاقات روش
  .اي نشده بود ي بازاريابي هيچ اشارهها مولفهاجزا و 

ن روي كشاورزان توسط دانشگاه ايالتي ميشيگا 1999و  1996هايي كه در سال  در نيازسنجي
، محصولات زراعي انجام گرفت از ميان مباحث مختلف، نياز به آموزش در زمينه بازاريابي

اولويت نيازها انتخاب مهمترين مديريت داد و ستد و اقتصاد مزرعه در هر دو سال به عنوان 
گزاري نياز به بر. يافتدرصد افزايش  50حدود  1999تا  1996شدند و ميزان اين نياز از سال 

. هاي آموزشي و پژوهش بيشتر در مورد بازاريابي به ويژه مورد تاكيد قرار گرفت گارگاه
كمك كند كه محصولات  ها آنانتظار كشاورزان آن بود كه ترويج دانشگاهي ايالت به 

  . )Suvedi, Lapinski, & Campo, 2000(جديدشان را بازاريابي كنند  

                                                 
2 Penrose, Smith, & Vollborn 
3 Trede, L. D. & Whitaker, B. S. 
4 Iowa 
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تنسي  درهاي رهبران ترويج  روي ديدگاه )2001( 5، سينگ، محمد، تگگن و آكليايكانم
در زمينه  ترين نيازهاي موجود، نياز به آموزش از نظر رهبران ترويج مهم. كار كردند

دستيابي به سرمايه، اعتبار، تكنولوژي مناسب و اطلاعات  .بود بازاريابي، توليد و مديريت
 .ترين مسائل پيش روي كشاورزان خرده مالك بود بازاريابي مهم

در مطالعه اي با هدف شناسايي مشكلات بازارهاي  )2007( 6امبوآن، كاوت و شيراتيكت
رهاي اندونزي، بيان داشتند كه عملكرد بازارهاي سنتي، به عنوان يك سنتي در يكي از شه

هاي عمومي خريداران و فروشندگان، براي كشاورزان و مصرف كنندگان  محل براي معامله
محلي بسيار مهم هستند، زيرا تقريبا تمام محصولات كشاورزي منطقه مورد مطالعه از طريق 

ارها موادغذايي و ساير محصولات روزانه رو فراهم شوند و اين باز اين بازارها توزيع مي
با نظرسنجي انجام . البته دلايل ديگري هم براي نگه داشتن اين بازارها وجود دارد. كند مي

فضاي (مشكلات زيرساختي : شده در اين مطالعه برخي از مشكلات بازارهاي سنتي عبارتند از
ان، فضاي گردش ناكافي و مديريت خريد و فروش ناكافي، عدم تعمير و نگهداري ساختم

سازي و بهداشت  ترافيك، فقدان پاركينگ، ناكافي بودن امنيت سايت و امكانات ذخيره
مشكلات در اجراي قوانين و مقررات بازار و عدم (و مشكلات مديريتي و اجتماعي ) ناكافي

 ). مديريت سيستم بازار

در مطالعه تاثير عوامل نهادي در انتخاب كانال بازاريابي  )2011( 7جري، فراسر و اوبي
هاي نهادي در  دارند كه كشاورزان با طيف وسيعي از چالش كشاورزان خرده پا بيان مي

هاي بازاريابي تاثير  ها به نوبه خود بر انتخاب آنان از كانال اين چالش. اند بازاريابي مواجه شده
دسترسي به اطلاعات بازار، تخصص بر روي : ها عبارتند از ترين اين چالش از مهم. گذارد مي

هاي قراردادي، وجود سرمايه اجتماعي گسترده،  نامه استانداردها، در دسترس بودن موافقت

                                                 
5 Ekanem, Singh, Muhammad, Tegegne, & Akuley-Amenyenu 
6 Tumbuan, Kawet, & Shiratake 
7 Jari, Fraser, & Obi 
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ها ،  همچنين عوامل ديگري چون ضعف زيرساخت. مشاركت در گروه و تكيه بر سنت
  . اند دخيل هاي سازماني نيز فقدان حمل و نقل به بازار، كمبود حمايت

هاي بازار را به  در مطالعه خود درمورد بازاريابي گاو، محدوديت )2011( 8موسموا و موشونجه
اند كه روي سودآوري كشاورزان تاثير منفي  عنوان مانعي بر سر راه كشاورزان دانسته

متغيرهاي شناسايي شده در اين . گذاشته و يك عامل بازدارنده در گسترش تجارت است
له بازار، در دسترس نبودن حمل و نقل، در دسترس نبودن بازار، فاص: مطالعه عباتند از

دسترسي به اطلاعات، قيمت در بازار فعلي، وضعيت گاو، اندازه گله، روش پرداخت و 
هاي خانوار از جمله جنس، سن، سطح تحصيلات خانواده كه از بين اينها دردسترس  ويژگي

رپرست بودن بازار، در دسترس بودن حمل و نقل، در دسترس بودن اطلاعات، جنسيت س
  . اند خانواده و شرايط گاو معني دار بوده

اي به شناسايي عوامل كليدي كه توليد و بازاريابي  در مطالعه )2011( 9اوبي و مفاهاما
عوامل زيادي در توليد محصولات . كند، پرداختند محصولات باغي را در لسوتو محدود مي

اين عوامل عبارتند . گذارند ند كه روي نگرش كشاورزان تاثير ميا باغي و بازاريابي آن دخيل
از توليد، شركت در بازار رسمي يا دسترسي به  جنسيت، سن، ميزان تحصيلات، رضايت: از

سرمايه و اعتبار، اطلاعات بازار، تماس بين مروجان و كشاورزان، كيفيت خدمات ترويج، 
اي و  هاي جاده اي، زيرساخت مقررات بازار، داشتن سند براي زمين، حمل و نقل جاده

ين، امكانات حمل و هاي كشاورزي كه از اين بين داشتن سند براي زم عضويت در انجمن
نقل و تماس بين مروجان و كشاورزان بيشترين احتمال تاثير در نگرش كشاورزان را 

  . اند داشته
هاي بسياري براي  بيان مي دارند كه محدوديت )2011( 10مايتر دي هتل، لميرل وبينب

آنان شش . كشاورزان خرده مالك براي دسترسي به بازار محصولات كشاورزي وجود دارد

                                                 
8 Musemwa & Mushunje 
9 Obi & Mphahama 
10 Maitre d'Hotel, Lemeilleur, & Bienabé 
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عاملي كه در ظرفيت كشاورزان خرده پا براي دسترسي به بازارهاي محصولات كشاورزي 
هاي تجاري،  موانع ساختاري، محدوديت(ع ورود موان: دارند موثر است را اينگونه بيان مي

، خطرات توليد بالا و فقدان اقتصاد ناشي )دسترسي به سرمايه و اعتبارات و موانع استراتژيك
ي ها هزينه، )خطرات معامله و نوسانات قيمت در حال رشد(از مقياس، خطرات بازاريابي بالا 

ي چانه زني، ها هزينهي غربالگري، ها هزينه ي جستجوي بازار و اطلاعات،ها هزينه(معامله بالا 
ظرفيت نسبي براي (، قدرت چانه زني كم )ي اجراييها هزينههزينه انتقال، هزينه نظارت و 
دارند كه  آنان بيان مي. و عدم وجود سرمايه انساني و اجتماعي) بدست آوردن شرايط مطلوب

را براي دسترسي به بازار افزايش توانند ظرفيت كشاوزان خرده پا  هاي كشاورزان مي سازمان
توانند سرمايه گذاري لازم را در آموزش، بسته بندي، كنترل و  مي ها ناچرا كه سازم. دهند

ارتباطات داشته باشند كه براي بازاريابي محصولات با كيفيت مفيد است و از طريق خريد و 
 .فروش فله قدرت چانه زني كشاورزان را افزايش دهد

اي به بررسي و اولويت بندي نيازهاي آموزشي  در مطالعه) 1387(د محمدي ميرگوهر و موح
و ترويجي كشاورزان با استفاده از رويكرد سنجش اختلافي سطح دانش فني و ميزان كاربرد 

و وسايل مورد نياز، افزايش هزينه، عدم اطلاع و  ها نهادهعدم دسترسي به موقع . آن پرداختند
  .باشد مي ها آنرتيب از دلايل عمده عدم كاربرد عدم كارايي دانش فني به ت
ي ارزش واحدهاي  هاي كنشگران مختلف دخيل در زنجيره ديدگاهاين مقاله با هدف بررسي 

، همچنين تحليل نقش ها آنهاي موجود و نيازهاي اطلاعاتي  پرورش طيور در مورد چالش
هاي موجود را شناسايي كنيم  تا بتوانيم چالش. ها انجام شده است ترويج براي حل اين چالش

  .تدابيري بيانديشيم ها آنو براي حل 
  روش شناسي تحقيق

كارشناسان ، چهار گروه رگيري يك روش شناسي مطالعه موردياين پژوهش با بكادر 
شركت كارشناسان و  ها ، توليدكنندگان، مديران كشتارگاهكشاورزي مديريت طيور جهاد

هاي متمركز مورد  ساختاريافته و گروه  نون مصاحبه نيمهپشتيباني امور دام را از طريق ف
داده ها ضمن . نفر متفاوت بودند 5-4هاي متمركز بين  اعضاي گروه .ايم بررسي قرار داده
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به منظور با لا بردن روايي و پايايي . گرديد ركورد برداري الكترونيكي، يادداشت برداري مي
ند جمع آوري با خود مشاركت كنندگان در ها در طي فراي اين پژوهش سعي گرديد داده

با . منعكس گردد ها آنميان گذاشته شوند و در صورت هرگونه نياز به اصلاح بازخورد 
ري و پس از اس مقوله بندي، داده ها حين گردآواستفاده از يك تحليل كيفي بر اس

  .اند نتايج به طور مختصر در اين مقاله ذكر شده. وري تحليل گرديدندگردآ؛
  نتيجه گيري نتايج و بحث و 

با توجه به رشد جمعيت و لزوم تامين پروتئين مورد نياز مردم، صنعت مرغداري از حساسيت 
اي برخوردار است و اين صنعت در ايران از جمله صنايعي است كه بعد از صنعت نفت  ويژه

رائه شده بر اساس آمارهاي ا. گذاري بالايي برخوردار بوده است و پتروشيمي از سرمايه
ي ثابتي  هزار واحد توليدي، داراي سرمايه 20وزارت جهاد كشاورزي، اين صنعت با بيش از 

انصاري (هزار ميليارد ريال سرمايه در گردش است  9هزار ميليارد ريال، همچنين  25بالغ بر 
  ).1388زاده و ديگران، 

تعداد و هشتمين  ، ايران ششمين توليدكننده از نظر2010بر اساس آمار فاثو در سال 
دهنده اهميت اين صنعت  توليدكننده از نظر مقدار گوشت مرغ در جهان است كه اين نشان

  . در ايران است
  هشت كشور اول توليد كننده گوشت مرغ -1شكل 

  
  .2010فائو، : منبع
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واحد مرغ گوشتي  14311، تعداد 1388بر طبق آمارهاي موجود در آمارنامه كشاورزي سال 

واحد مرغ گوشتي  488هزار قطعه و تعداد  8/249705 برداري با ظرفيت روانه بهرهداراي پ
بر طبق . هزار قطعه در كشور وجود دارد 5/18276 برداري با ظرفيت مادر داراي پروانه بهره

 فناوري و آمار دفتر(باشد  نفر مي 19941برداران مرغداري در همان سال  اين آمار تعداد بهره

  ).1388جهاد كشاورزي،  ارت وز اطلاعات
واحد مرغ گوشتي با ظرفيت  7644البته لازم به ذكر است كه در همان سال براي تعداد 

هزار قطعه نيز  5267واحد مرغ مادر گوشتي با ظرفيت  160هزار قطعه و تعداد  144769
هزار تن گوشت مرغ در  1610بر اساس همان آمار،  سالانه. پروانه تاسيس صادر شده بود

  .گردد ور توليد ميكش
گذار نارضايتي مرغداران را از برخي از مسايل  هاي مرغداران گوشتي و تخم مديران اتحاديه
نحوه خريد مرغ زنده و قيمت آن، : ترين مسائل مطرح شده عبارتند از مهم. اند عنوان كرده

ن واردات بي هدف و بي برنامه گوشت مرغ در اوج توليد و خودكفايي كشور، بالا بود
انجمن صنفي مرغداران استان (ها و عدم مديريت مسئولين در ساماندهي اوضاع  قيمت نهاده

ناكارامدي نظام بازاريابي براي اين محصول باعث وجود شكاف قابل ). 1390اصفهان، 
كننده شده است  كننده و بهاي پرداختي مصرف اي ميان قيمت دريافتي توليد ملاحظه

يي براي مرغداران ها نابه طوري كه گاهي منجر به ضرر و زي). 1389طهماسبي و مقدسي، (
  . گرديده است

واحد مرغداري گوشتي دهمين رتبه توليد گوشت مرغ را در كشور  369استان قم با داشتن 
يكي از مسايل مهم اين واحدها بازار مداري  ).1390اتحاديه مرغداران استان قم، ( داراست

هاي متمركز  مينه در زير چهار ديدگاه حاصل از گروهدر اين ز. باشد ميمحصولات خود 
  .مورد بحث قرار گرفته اند

در حال حاضر با توجه به  ها آناز نظر : ديدگاه كارشناسان شركت پشتيباني امور دام. الف
از . كنند ي اثرگذار در بازار، توليدكنندگان با درصد ريسك بالايي اقدام به توليد ميها مولفه
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ي بسياري در توليد تاثيرگذارند اما شرايط بازار و سياست كشور از ها لفهمو، ها آنديد 
همچنين معتقد بودند كه هر لحظه بيماري ميتواند مرغ را از پا درآورد و . ستها آنترين  مهم

ها، گراني  بيماري. شود كه محدوديت خاص دارد مرغدار مجبور به فروش در شرايطي مي
ر و شرايط بارندگي باعث شده است بعضي مرغداران از زنجيره ها، شرايط اقتصادي كشو نهاده

سيكل توليد در كشورهاي توسعه يافته كامل است، يعني از زماني كه تخم . توليد خارج شوند
روزه تبديل شود تا هنگام عرضه به بازار اين سيكل در  ي يك مرغ قرار است به جوجه

وليدكننده قدرت بيشتري داشته باشد و سود شود كه ت باعث مياين . باشد مديريت مرغدار مي
در كل از نظر كارشناسان اين شركت كاركردن در شرايط فعلي با . بيشتري بدست آورد

قوي  وليدكننده از توانايي مالي و علمياسترس و ريسك بالايي همراه است مگر اينكه ت
  .برخوردار باشد

ه هر توليدكننده اصل سود را از نهاده با توجه به اينك ها آناز ديد : نظر توليدكنندگان. ب
ها،  بالا بودن قيمت نهاده. اند ها در سودآوري بسيار مهم كند لذا قيمت نهاده دريافت مي

بشمار  ها آنها، نوسانات قيمت محصولات و اتلاف انرژي از مشكلات اساسي  بيماري
زني توليدكنندگان  دليل عدم امكان نگهداري يا فرآوري محصولات، قدرت چانهبه . روند مي

  . را آسيب پذير نموده است ها آننتيجتاً بوده و نيز پايين 
تاكيد اين كارشناسان بر دو نكته تلفات دام و : كارشناسان مديريت طيور جهاد كشاورزي. ج

لازم است  ها آناز نظر . دكنندگان بودينداشتن قدرت نگهداري محصولات از سوي تول
در نگهداري  ها آنو ظرفيت . ان تلفات خود را كاهش دهندمرغداران توانمند شده، ميز

  .محصولات بالا برود
ها و بيماري ها بالا بوده و  آنان اعتقاد داشتند كه قيمت نهاده: مديران كشتارگاه ها. د

  .كنند مشكلات مهمي را در پيش روي توليدكننده ايجاد مي
ران بايد بتواند قدرت چانه زني خود را توان بيان كرد كه مرغدا با توجه به آنچه عنوان شد مي

شود را به  ي يكروزه مي هاي مورد نياز خود را كه شامل دان و جوجه بالا ببرد تا بتواند نهاده
قيمت مناسب تهيه كنند و قادر باشند مرغ توليدي خود را به بهترين قيمت به بازار عرضه 
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در اين . باشد ميحايز اهميت  ها آن وري انرژي براي علاوه براين كنترل تلفات و بهره. كند
هاي دانشي و نهادي مرغداران كمك كند تا با  تواند به بالا بردن ظرفيت زمينه ترويج مي

ها و  هاي خود جوش، قدرت چانه زني خود را براي تهيه نهاده افزايش دانش و تشكيل تشكل
هاي اندك  آوري سرمايهتوانند با جمع  ها همچنين مي اين تشكل. فروش محصولات بالا ببرند

ي ارزش طيور را در دست بگيرد و از اين  ي بالا كل زنجيره اعضا و تبديل آن به سرمايه
با توجه به اظهارات شركت پشتيباني امور دام با اينكه . طريق سود مرغدار را افزايش دهند

يي مالي و شوند اما بايد توانا مرغداران ما اكثرا جزء قشر آگاه توليدكنندگان محسوب مي
از . به روز باشد تا بتوانند در بازار كنوني موفق باشند ها آنعملي قوي داشته باشند و دانش 

 ها آنطرفي مرغداران از قيمت بالاي انرژي در هراسند لذا نياز است ترويج با آموزش به 
مدرن از  هاي هاي سنتي به سالن ي صحيح از انرژي را بياموزد و با تبديل سالن ي استفاده نحوه

هاي توليدي توانمند شده مرغداران  علاوه براين، تشكل. هدر رفتن انرژي جلوگيري كند
تواند با پي گيري تهيه به موقع واكسن به قيمت مناسب از بيماري احتمالي طيور و تلفات  مي

  . جلوگيري كند
 پيشنهاد ها

ي طيور در ايران دچار توان نتيجه گرفت كه بازارياب از آنچه كه در نتايج بحث گرديد مي
توانند دخيل باشند از جمله بالا  و در اين زمينه عوامل مختلفي مي باشد ميهايي  ناكارآمدي

اين عوامل به نوبه خود به عوامل . بودن حاشيه بازاريابي، بالابودن ضايعات، و نوسانات قيمتي
نهادهاي مردمي نوين، و عدم وجود  تر ديگري همچون كمبود دانش و مهارت هاي اي ريشه

گردد ترويج  با توجه به نتايج بدست آمده، پيشنهاد مي. گردند توليدي و صنفي مرتبط مي
ي صحيح استفاده از انرژي، بهداشت  خدمات خود را از ابعاد آموزشي در مورد نحوه

ي نگهداري از  تر پرورش طيور، بازاريابي، توليد متناسب با نياز و ذائقه مردم و نحوه اثربخش
سازي نهادي به تشكيل و تقويت  همچنين از طريق ظرفيت. وليدات به مرغدار ارائه دهدت

حضور بيشتر مرغدار به همچنين . هاي خودجوش در جهت تقويت بازارمداري بپردازد تشكل
علاوه . در زنجيره ارزش كمك كند تا بتواند ارزش افزوده بيشتري براي وي حاصل گردد
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اعتباري مناسب از سوي دولت همچنين حمايت زيرساختي در  اين، حمايت بيمه و نظام بر
هاي توليدي را هرچه بيشتر تقويت كند تا بازيگر بهتري در  تواند تشكل زميينه بازاريابي مي

  .گردند كننده مصرفبازار بوده و موجب منتفع نمودن منافع توليدكننده و 
  

  منابع مورد استفاده

 .ارت جهاد كشاورزي وز اطلاعات فناوري و ارآم دفتر ،)1388(آمارنامه كشاورزي، .1
 .دانشگاه آزاد اسلامي واحد رشت. 1404مديريت بازاريابي محصولات كشاورزي در افق  ،)1389( .اسدي،ش .2
بررسي ركود در صنعت مرغداري با تاكيد بر ريسك  ،)1388( .انصاري زاده، ع، بارودصاد، ب، آهنگري، ع .3

 .95- 109: 20)206. (مجله تعاون). تان رامهرمزمطالعه موردي شهرس(تجاري و مالي 
 .1390آبان ماه . 3شماره . مجله علمي، خبري و پژوهشي خبرنامه ،)1390( .انجمن صنفي مرغداران استان اصفهان .4
 ).1390. (اتحاديه مرغداران استان قم .5

ناهاي بازاريابي بررسي وضعيت و تنگ ،)1386. (توسلي، ب، خليفه سلطانيان، ف، چيذري، م، پزشكي راد، غ .6
 ششمين كنفرانس اقتصاد كشاورزي ايران. محصولات كشاورزي ايران

مجله اقتصاد كشاورزي . عوامل موثر بر حاشيه بازاريابي گوشت مرغ در ايران ،)1388( .طهماسبي، الف، مقدسي، ر .7
  .163-178): 71. (و توسعه

هاي آموزشي و ترويجي كشاورزان با استفاده بررسي و اولويت بندي نياز ،)1387.(ميرگوهر، م، موحدمحمدي، ح .8
مطالعه موردي گندمكاران استان هاي تهران و (از رويكرد سنجش اختلافي سطح دانش فني و ميزان كاربرد آن

 . 61-72: 4)1. (مجله علوم ترويج و آموزش كشاورزي ايران). اصفهان

. ي ترويج بازاريابي گل و گياهان زينتيها همولفتعيين  ،)1389. (يادآور،ح، حجازي، ي، حسيني، م، صالح، الف .9
  513-522: 2)4. (مجله تحقيقات اقتصاد و توسعه كشاورزي ايران

 
 
10. Christoplos, I. (2008). Agricultural advisory services and the market.  

Natural Resource Perspectives, 113 
11. Dixie, G. (2005). Horticultural Marketing (Marketing extension guide). Rome: FAO. 
12. Ekanem, E., Singh, S. P., Muhammad, S., Tegegne, F., & Akuley-Amenyenu, A. 

(2001). Differences in District Extension Leaders' Perceptions of the Problems 
and Needs of Tennessee Small Farmers extension, 39. 

13. Gold, M. A., Godsey, L. D., & Josiah, S. J. (2004). Markets and marketing strategies 
for agroforestry specialty products in North America. Agroforestry Systems, 61, 
371-383. 



 

١٥ 
 

14. Jari, B., Fraser, G., & Obi, A. (2011). Influence of institutional factors on 
smallholder farmers’ marketing channel choices. In A. Obi (Ed.), Institutional 
constraints to small farmer development in Southern Africa (pp. 101-117). 
Wageningen: Wageningen Academic Publishers. 

15. Maitre d'Hotel, E., Lemeilleur, S., & Bienabé, E. (2011). LINKING 
SMALLHOLDERS TO EFFICIENT MARKETS. Paper presented at the 3rd 
European Forum on Rural Development, 29 March - 1 April 2011. Retrieved 
from http://www.ruralforum.info/images/ficheros/bs6-en.pdf 

16. Musemwa, l., & Mushunje, a. (2011). Marketing challenges and opportunities faced 
by the Nguni cattle project beneficiaries in the Eastern Cape Province of South 
Africa. In A. Obi (Ed.), Institutional constraints to small farmer development in 
Southern Africa (pp. 120-136). Netherlands: Wageningen Academic. 

17. Obi, A., & Mphahama, L. (2011). Obstacles to the profitable production and 
marketing of horticulture products in Lesotho: an offset-constrained probit 
modelling of farmers’ perception. In A. Obi (Ed.), Institutional constraints to 
small farmer development in Southern Africa (pp. 167-183). Netherlands: 
Wageningen Academic. 

18. Penrose, C. D., Smith, P. L., & Vollborn, E. M. (1999). Production, Processing, and 
Marketing Opportunities For Athens County, Ohio Farmers: Assessing Needs 
and Creating Solutions extension, 37. 

19. Suvedi, M., Lapinski, M. K., & Campo, S. (2000). Farmers' Perspectives of 
Michigan State University Extension: Trends and Lessons from 1996 and 1999 
extension, 38. 

20. Trede, L. D., & Whitaker, B. S. (2000). Educational needs and perceptions of iowa 
beginning farmers toward their education. Agricultural Education, 41(1), 39-
48. 

21. Tumbuan, W. A., Kawet, L., & Shiratake, Y. (2007). Significance of Traditional 
Market and Supermarket Functions for Local Farmers and Consumers: A Case 
Study on Marketing of Vegetables in Manado, North Sulawesi, Indonesia. 
Bulletin of the Faculty of Agriculture - Saga University, 79-94. 

 
 


