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  دهيچك
  
  

گونه مقـرارت   هاي غني مردمان اين سرزمين بدون هيچ      يشه تعاون ميراث كهن ايرانيان است و تعاون به تبع سنت          اگرچه اند 
هاي مصوب و مكتوب، از قديم با تاروپود فرهنگ اين مردم آميخته بوده و در حل معضلات زندگي افـراد جامعـه                      نامهو آيين 

هاي تغييرپذير سازش داشته باشد بنابراين در       م و ناگسستني بايد با نياز     اما از آنجاكه زندگي بشر به طور دائ       نقش داشته است    
هاي آموزشي گوناگون را بكار بـرد  توان تنها به تربيت ناآگاهانه اكتفا كرد بلكه بايد آگاهانه روش   زمينه همكاري و تعاون نمي    

ر، با هدف بررسـي عوامـل تأثيرگـذار بـر           تحقيق حاض . ها، سود جست  چون ابزاري براي رسيدن به اهداف تعاوني      و از آن هم   
هاي توليدي محصولات خارج از فصل اسـتان كرمانـشاه، انجـام          نفر از اعضاء تعاوني    220هاي توليدي بروي    موفقيت تعاوني 

پايايي آن بـا محاسـبه      و  بر اساس پانل متخصصين      روايي آن آوري و   جمع پرسشنامهبر اساس     لازم   اطلاعات. گرديده است 
هـاي توليـدي بـا اسـتفاده از روش تحليـل            عوامل تأثيرگذار بر موفقيت تعـاوني     .  بدست آمد  87/0برفاي كرونباخ برا  ضريب آل 

 اجتمـاعي،   -ي عوامل شخـصيتي، عوامـل آموزشـي و عوامـل فرهنگـي            در ادامه، عواملي كه در حوزه     . عاملي، شناسايي شد  
 هـا يافتـه . شـد  تحليـل  SPSSل مسير و با استفاده از نرم افزار         عوامل مديريتي و عوامل اقتصادي قرار داشتند با انجام تحلي         

اثرات غيرمستقيمي نيز از     عوامل آموزشي هاي توليدي،   علاوه بر اثر مستقيم عوامل آموزشي بر موفقيت تعاوني         دهدنشان مي 
  اثـرات مـستقيم و     مجمـوع    و ها دارنـد  بر موفقيت تعاوني   اجتماعي، مديريتي و اقتصادي      - عوامل شخصيتي، فرهنگي   طريق
  .هاي توليدي استدر موفقيت تعاونيعوامل آموزشي گوياي نقش بسيار پررنگ ) اثر كلي(مستقيم غير

  
  

  
  
  
  .ها،  تحليل عاملي، تحليل مسيرعوامل آموزش، موفقيت تعاوني: هاد واژهيكل
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   مقدمه
هاي شغلي و فراهم نمودن جايگاهي مؤثر و با تأمين فرصتانند تويم اجتماعي -عنوان يك الگوهاي اقتصاديبه  هاتعاوني

اجتماعي،  -يابي به منافع اقتصادي دهي براي دست در سازمان،هاي مختلف جامعههاي گوناگون، براي گروهكارآمد در زمينه
شرايط در  .دنري عدالت را دارتوانايي قرار گرفتن در خدمت توسعه پايدار و برقراها اين تشكل بنابراين ،دنها كمك كنبه آن
سازي شرايط و امكانات براي فراهم ،از اهداف دولتكه  از اقتصاد كشور به بخش تعاون اختصاص دارد %5 فقط حدود كنوني

جا كه در بنابراين از آن. باشدمي) 1393سال ( تا پايان برنامه پنجم ،اقتصاد كشور به بخش تعاون %25 دستيابي به سهم
در اين هاي انساني سرمايهها همزمان با هدف ارتقاء گسترش تعاونيهدف ها بايستي دستيابي به  تعاونيجهت موفقيت

فراهم هاي توليدي در بين نيروهاي مولد جامعه هاي كسب موفقيت و پيشرفت تعاونيزمينه  ضروري است،ها باشدتشكل
 ها، به عنوان سرمايهآموزش تعاوني .هاست در تعاونيآموزشيل عوامنقش به توجه بيشتر ارتقاء، هاي اين از زمينه يكي .گردد

ي مسائل مالي منجر به گردد و بايد توجه داشت كه عدم سرمايه گذاري در آموزش، در بلندمدت به اندازهمحسوب مي
اين مطالعه بنابر. گيران به آن نگريسته شودشكست تعاوني خواهد شد و بايد با اين ديد از سوي بخش عمومي و تصميم

، به منظور روشن شدن اثرات هاي توليديبررسي و تعيين نقش عوامل آموزشي مؤثر بر موفقيت تعاونيحاضر، با هدف 
ترين اركان بهبود اساسي و يگرروشندر جهت تواند انجام گرديده است كه مياين عوامل مستقيم و اثرات غيرمستقيم 

با ها گسترش تعاونيدر نهايت  كه واقع گردد مؤثر ،هستند يدار و برقراري عدالتدر خدمت توسعه پاكه ، هاتعاوني پايداري
  .ها همراه گرددموفقيت آن

  
   هاعوامل مؤثر بر موفقيت تعاوني

» هاي تعـاوني مرغـداران    شركت موفقيت درارزيابي تأثير آموزش    «در نتيجه تحقيق خود با عنوان       ) 1386( اميني و همكاران  
هاي ارائـه  داري وجود دارد و هرچه آموزشها، رابطه مستقيم و معني شركت موفقيته بين دو متغير آموزش و       اند ك نشان داده 

.    شـوند تـري برخـوردار مـي     شده در رابطه با شغل و مسوؤليت اعضاي شركت بيشتر باشـد، ايـن شـركت از موفقيـت افـزون                    
هـا از سـطح تخـصص بـالاتري برخوردارنـد، آمـوزش             ه آن هاي مـدير  هايي كه هيأت  اند كه در شركت   طور نشان داده  همين

هـاي كـه آمـوزش       در افزايش ميزان سرمايه، در مقايسه با شركت        اعضاءها مشاركت   در اين شركت  . بيشتري ارائه شده است   
   .اند، بيشتر استكمتري داشته

هـاي تعـاوني مرغـداران      شـركت  موفقيـت بررسي علـل و ميـزان       «نتيجه تحقيق خود با عنوان      در  ) 1386(اميني و همكاران  
     چـون ميـزان    هـا تـا حـدود زيـادي بـا عـواملي هـم             اند كه ميزان موفقيت تعاوني    نشان داده » هاي مازندران و گلستان   استان
، امينـي و  1381، امينـي و رمـضاني و احمـدي؛    1381اميني و صفري شـالي؛  ( .در ارتباط  است از آموزشء اعضا منديبهره

معتقـد  ) 1380(آقاجـاني ورزنـه    .برنـد  نام مـي هاتعاوني مؤثر در موفقيت از آموزش به عنوان يكي از عوامل    ) 1385رمضاني؛  
كافي، عدم آشـنايي    عدم آموزش  عدم آشنايي اعضاء با فلسفه تعاون،     : هاي تعاوني به عواملي مانند    است عدم موفقيت شركت   

هـا و   بررسـي فعاليـت   «تحقيـق خـود بـا عنـوان         نتيجه  در  ) 1380(شاليصفري .برداري بستگي دارد  هاي بهره با بهبود روش  
سازماني اسـت كـه    معتقد است آموزش اعضاء از عوامل درون       »هاي تعاوني كشاورزي مرغداران استان تهران     عملكرد شركت 

 و آمريكـاي  يقـا آفر آسـيا،  در برانآب تعاوني 121در نتيجه بررسي ) 1995(نارايان   .با موفقيت رابطه  مثبت و مستقيم دارد
آن، را از عوامل مؤثر  تحقق چگونگي و مديريت در آنان مشاركت با رابطه در هاگروه هايوآگاهي هامهارت افزايش ،لاتين

شـناخت اعـضاء نـسبت بـه اصـول تعـاون و       ) 2001(همكارانش و جان .است دانسته تعاوني هايفعاليت تداوم و بر موفقيت
 از غفلـت ء و اعـضا  ناآگـاهي ) 2000(همكـارانش  و كارلو.داندمي هاتعاوني موفقيت در  عواملنتريمؤثر از  راپايبندي به آن

 در تعـاوني معتقد است آموزش مـديران و كاركنـان   ) 2001(آمودئو .ددانمي هاتعاونيرا از دلايل عدم موفقيت  تعاون اصول
-هـاي درون ترين مؤلفهارزيابي مهم«خود با عنوان در نتيجه تحقيق ) 1386(اميني و همكاران  .استمؤثر هاتعاوني موفقيت

 از اصـول تعـاون،  ء اعـضا  اند متغيرهاي ميزان شـناخت نشان داده» داران تهرانهاي تعاوني مرغشركت موفقيت درسازماني 



 ٣

ر تـأثي  هـا دار قابل قبول و در جهت مستقيم و فزاينده بـر موفقيـت تعـاوني   از آموزش با سطح معنيء اعضا ميزان برخورداري
هـاي  به  انگارهء اعضا  به عبارتي با افزايش باوراز اصول و فلسفه تعاون،ء اعضا ها معتقدند با افزايش شناختآن. شته استدا

رسد طريقي جزء گـذر از راه   به نظر مي از اصول تعاوني،  ء  اعضا براي افزايش شناخت     گردد و ها افزون مي  تعاوني، موفقيت آن  
يي دور از واقعيت نباشد اگر عنوان شود كه بدون شك بخشي از افزايش مشاركت اعـضاء در امـور                شايد مدعا . آموزش نيست 

بررسـي  «در نتيجه تحقيق خود با عنوان       ) 2008(اميني و همكارش     .تواند در گرو آموزش هرچه بيشتر باشد      ها نيز مي  شركت
هـاي  توجه به برنامـه : فاكتورهاي اندنشان داده» رانهاي غربي ايداران در استانمرغ هاي تعاونيشركت موفقيتفاكتورهاي 

 لئونـارد  و شـوفانگ  .رودهـا بـه شـمار مـي    داراي بيشترين اهميت در موفقيت آن هاي آموزشيبرنامه آموزشي، كيفيت  ارائه
نيـز  ) 1379(ررضـازاده صـاب   .ددار شـاياني  تأثير هاتعاوني بالندگي به ءاعضا تعهد افزايش در آموزشنيز معتقد است ) 1998(

) 1998 (اولسون و بهويان .افزايش دانش و مهارت شغلي در پيشرفت و توسعه مشاغل كارآفريني تأثيرگذار استمعتقد است 
گرودنـز و   .اثـر مثبـت دارد   هـا تعـاوني  موفقيـت  در )مـديره تأهي و عامل مديران( مديران كاركنان، ،ءاعضا آموزشمعتقدند 

مربـوط   شـغل هاي موردنياز در رابطـه بـا   فقدان اطلاعات و مهارتبه  ها  وفقيت در تعاوني  عدم م  معتقدند) 1987(همكارانش  
از عوامـل تأثيرگـذار بـر عـدم موفقيـت در كـسب و كارهـاي جديـد و                   ) 2003(به اعتقاد رابرتـسون و همكـارانش         .باشدمي

بر اين باور اسـت كـه       ) 1367(عصومي  م. هاي لازم است   نداشتن آگاهي و مهارت    واي  كارآفرينانه عدم وجود خدمات مشاوره    
معتقـد  ) 1382(شـيرزادي   .باشـند مـي   ها سوادي و عدم آگاهي به فلسفه تعاون تهديداتي جدي در جهت موفقيت تعاوني          بي

آموزش عملي و صحيح فرهنگ تعاون به اعـضاء و مـديران            ها،  عوامل تأثيرگذار در موفقيت و افزايش كارايي تعاوني       است از   
علم و تجربه    ساز تلفيق پوياي   زمينه   هاي فني كه   تخصصي و مهارت   -هاي آموزشي ركت اركان تعاوني در دوره    ش  و تعاوني
-هاي كارآفرينانه به داشـتن مهـارت      از عوامل تأثيرگذار در موفقيت فعاليت     ) 1994(تيروو و همكارش    . باشديم،   است و عمل 

 دانـد يم ـبرقراري ارتباط مناسب بين اعـضاء  ها را امل موفقيت تعاوني ع)2001(واندسويرث  .كنندهاي لازم در كار اشاره مي  
 معتقـد اسـت  ) 2005(اردمـن و كـوتز    .گـردد ها باعث موفقيت و سودآوري بيشتر تعاوني مي        آن مشاركتكه   معتقد است    يو

) 1991(ر و اسـكات     شـاو  .هاي لازم و مورد نياز در رابطه با كار، در موفقيت كاري مـؤثر اسـت               مهارت در كار، كسب آموزش    
آمـوزش  بر اين باور است كـه       ) 1381(پورگتابي  كرم .گرددميزان آموزش برمي   و   موفقيت شغلي به چگونگي آموزش    معتقدند  

شـناخت اعـضاء از     معتقدنـد   ) 2000(روزا و همكارانش     .هاستترين عوامل مؤثر در موفقيت تعاوني     از مهم كاركنان و مديران    
هـاي  آمـوزش ناكـافي و عـدم آمـوزش        نيـز   ) 2003(رودريگـز    .ها است ر مهم در موفقيت تعاوني    اصول تعاون از عوامل بسيا    

در نتيجه تحقيق خود در رابطه بـا        ) 1386(نژاد و همكاران    مرادي .دانديمها  موانع بسيار مهم در موفقيت تعاوني     را  تخصصي  
سازي دانـش  داران با بهكنند كه آموزش گلخانه   ان مي عنو» اي در ايران  گلخانهعه كارآفريني در واحدهاي توليدي      موانع توس «

وكارهـاي  ها در توسعه كارآفرينانه كـسب       ها و توانمندي آن   ها نقش بسزايي در توسعه فعاليت     پيشين مهارتي و اطلاعاتي آن    
اي، نبـود    مـشاوره  هاي كارآفرينانه، عدم خـدمات     مهارت نتايج اين پژوهش نيز حاكي از نبود آموزش       . نمايندمربوطه ايفاء مي  

-هاي فني در مورد محصولات گلخانه     اطلاعات كافي از بازار داخلي، عدم اطلاعات كافي از بازار خارجي، عدم وجود آموزش             
هاي آموزشي ترويجـي در مـورد   اي، عدم وجود برنامهاي، عدم اطلاعات كافي در مورد چگونگي صادرات محصولات گلخانه      

-تحليـل سـازه   «در تحقيق خود در رابطه      ) 1386(نژاد و همكاران    مرادي. اي بوده است  هچگونگي صادرات محصولات گلخان   
هاي مورد نياز    از طريق آموزش   اند كه كردهپيشنهاد  » اي در ايران  هاي مؤثر بر توسعه كارآفريني در واحدهاي توليدي گلخانه        

در نتيجه تحقيق خـود در رابطـه بـا          ) 1387(و همكاران   نژاد  مرادي .اقدام شود شناختي كارآفرينان   هاي روان سازهبراي بهبود   
هـاي محيطـي    از جملـه سـازه    » اي در ايـران   تحليل عوامل محيطي مؤثر بر موفقيت كارآفرينان واحدهاي توليدي گلخانـه          «

فـراهم بـودن اطلاعـات در مـورد بازارهـاي داخلـي و جهـاني              (تأثيرگذار بر موفقيت كارآفرينان به عوامل محيط اطلاعـاتي          
  .كنندياشاره م) اياي در امور توليد محصولات گلخانهاي، ميزان فراهم بودن خدمات مشاورهمحصولات گلخانه

: هاي لبني و قهوه دركيامو كنيا انجـام داده اسـت فاكتورهـاي موفقيـت را  شـامل                  اي كه در تعاوني   در مطالعه ) 2005(جيمز  
فقـر يـا     و   هاي وسيع اعـضاء   عدم مهارت :  فاكتورهاي شكست را شامل    انتشار مناسب و به موقع اطلاعات و       و   مشاوره اعضاء 



 ۴

هاي توليد  در نتيجه تحقيق خود در تعاوني     ) 2008(استالديرو همكارانش    .كند عنوان مي  فقدان ارتباط بين اعضاء و كشاورزان     
كيلـسي  .زي مورد نياز است   اي در صنايع مدرن كشاور    يندهآكنند نيازهاي آموزشي پيچيده، به طور فز      گوشت خوك، عنوان مي   

ها به عنوان بخشي از حرفه است كه نتيجه         هاي آموزشي در راستاي ارايه خدمات ترويجي به تعاوني        برگزاري كارگاه ) 2008(
) 2007(رمـضاني و همكـارش      . را بـه نردبـان توسـعه تـشبيه نمـود          توان آن ها و خودكارآمدي است و مي     آن افزايش مهارت  

ارتقـاء دانـش اعـضاء      معتقد است   ) 2001(آمودئو   .ها دارد آموزش است   ترين تأثير را در موفقيت تعاوني     كه بيش عامليمعتقدند  
 مؤثر در   املعترين  مهم نيز معتقدند    )2001(بريانز و همكارانش     .باشدها مي ترين عوامل مؤثر در موفقيتتعاوني    تعاوني از مهم  

هـاي  از دلايل عـدم موفقيـت تعـاوني        بر اين باور است كه       )1346(اهيد  ن .استها آموزش مديران و كاركنان      موفقيت تعاوني 
ايـواني   .باشـد  عدم آموزش بـراي مـديران، كاركنـان و اعـضاء مـي              و  عدم اطلاع مديران و اعضاء از اصول تعاون        كشاورزي

عـدم  معتقـد اسـت     ) 1384(سـيلواراجو    .هاستاز دلايل موفقيت تعاوني    هاي آموزشي برگزاري دوره هم معتقد است    ) 1386(
هاست ناشي از عدم شناخت اعضاء از اصول تعاون و عدم آموزش مناسب اسـت               مشاركت اعضاء كه لازمه موفقيت در تعاوني      

از نـسبت بـه اصـول تعـاون         اعضاء  آگاهي و شناخت     )1980(به اعتقاد پركاش     .بردكه انگيزه و رغبت مشاركت را از بين مي        
  .ستهادلايل موفقيت تعاوني

  
  رهامتغي
X1= هاي كار آفرينيمهارتهاي آموزشي مندي از دورهرهبه 
 X2 =هاي ارتباطيمهارتهاي آموزشي مندي از دورهرهبه  
X3= هاي آموزش فني از دورهمنديرهبه  
X4= ي همكاريهاي آموزشي نحوهمندي از دورهبهره  
X5=  آشنايي اعضاء با اصول تعاوني 
X6= هاي كارورزي دورهشركت در                           
X7= هارساني در رابطه با تكنولوژي و نوآورياطلاع  
X8=رساني مهندسين كشاورزي كمك و اطلاع  
X9=  تانگيـزه بـراي كـار       ،علاقه بـه كـار توليـدي       ،وجود روحيه كارآفريني  متغيرهاي  عوامل بر مبناي     اين   :ي عوامل شخص

    .  سنجيده شده استپذيريتوانايي ريسك  وپذير دركارحيه انعطافوجود رو ،توانايي ابتكار و نوآوري ،توليدي
X10=    ايجاد روحيه همكـاري     ،مشاركت فعال اعضاء در تعاوني    متغيرهاي  عوامل بر مبناي     اين   : اجتماعي –عوامل فرهنگي 

  و هـاي ديگـر   تعامل با تعـاوني    ارتباط و    ،تعاون  اعتقاد و باور اعضاء به فلسفه      ، تمايل اعضاء به ارتقاء دانش كاري      ،بين اعضاء 
   . هاي ديگر سنجيده شده استاستفاده از تجربيات تعاوني

 X11=  هـا و تهديـدها،      اهميت به توسعه منابع انساني، مديريت فرصت       متغيرهاي بر مبناي    همعوامل  اين  :  عوامل مديريتي
گويي مدير بـه اعـضاء   بازاريابي و ميزان پاسخسازماندهي مناسب اعضاء، توجه به نظرات جامعه، مديريت مناسب بين توليد و         

  .سنجيده شده است
X12=  گـذاري بلندمـدت، مـشاركت اقتـصادي اعـضاء،           سـرمايه  تمايل بـه   متغيرهايعوامل بر مبناي    اين  :  عوامل اقتصادي   
  . مندي از تسيهلات و اعتبارات دولتي و بازاريابي محصولات سنجيده شده استبهره

    
  هدف پژوهش

    .باشدمي هاي توليديبررسي و تعيين نقش عوامل آموزشي مؤثر بر موفقيت تعاوني ي پژوهش،هدف كل
  : باشد به اهداف اختصاصي زير ميدستيابيدستيابي به اين هدف مستلزم 
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     اسـتان  ) محـصولات خـارج از فـصل   (هـاي توليـدي   بـر موفقيـت، از ديـدگاه اعـضاء تعـاوني       عوامل آموزشي    اثر تعيين .1
 .اهكرمانش

  اسـتان  ) محـصولات خـارج از فـصل      (هـاي توليـدي      ماتريس ضرايب همبستگي متغيرهاي مـستقل، در تعـاوني         تعيين .2
 .كرمانشاه

استان كرمانشاه                              ) محصولات خارج از فصل(هاي توليدي  بر موفقيت، تعاونيعوامل آموزشيبررسي اثر مستقيم  .3
اسـتان  ) محـصولات خـارج از فـصل      (هـاي توليـدي     تعـاوني  موفقيتمؤثر بر   عوامل آموزشي    غيرمستقيم   اتبررسي اثر  .4

 .كرمانشاه
  

  شناسي پژوهشروش
واحـد   74 ، نفـر عـضو    530امل  جامعه آمـاري در ايـن تحقيـق ش ـ        .  همبستگي است  -تحقيق حاضر از جهت روش توصيفي     

هـاي   نفر از اعضاء تعـاوني     220 نمونه آماري شامل     .باشداستان كرمانشاه مي  ) محصولات خارج از فصل   ( هاي توليدي تعاوني
ذهـاب، قـصرشيرين، دالاهـو، صـحنه، هرسـين،          هاي كرمانشاه، سرپل  واقع در شهرستان  ) محصولات خارج از فصل   (توليدي  

بـدين ترتيـب     -اي تصادفي گيري طبقه باشد كه براساس روش نمونه    باباجاني، كنگاور و سنقر مي    ، ثلاث روانسر، جوانرود، پاوه  
تـر هـستند   هايي كه از نظر صـفت متغيـر همگـن    در طبقه ) محصولات خارج از فصل   (هاي توليدي   كه ابتدا واحدهاي تعاوني   

حله دوم تعداد حجم نمونه كه مطـابق جـدول، كرجـسي و             ها كمتر شود در مر    ها در درون گروه   بندي شد، تا تغييرات آن    گروه
  . گرديدانتخاب  -مورگان تعيين شده است، از هر طبقه به روش تصادفي ساده

هـاي  ويژگـي  راجـع بـه      يسه بخش، يك بخش سئوالات     صورت گرفت، كه شامل      پرسشنامه از طريق    جمع آوري اطلاعات،  
 بـر موفقيـت، از ديـدگاه اعـضاء          آموزشي اثر عوامل     به منظور تعيين   يالاتبخش دوم سئو   ؛  هاياعضاء تعاون اي  فردي و حرفه  

مـورد  طيـف ليكـرت     . بـود  موفقيـت     بـر  آموزشي عوامل   اثرات بررسيهاي به منظور    گويه و بخش سوم     هاي توليدي تعاوني
 روايـي   .باشـد ي م ـ )دبسيار زيـا  =  پنج   ؛زياد=  چهار ؛متوسط=  سه   ؛كم=  دو ؛بسياركم= يك  (استفاده در پرسشنامه به صورت      

 ضـريب آلفـا     كـه پرسشنامه توسط پانل متخصصين انجام شد و پايايي آن با استفاده از آزمون آلفاي كرونباخ محاسبه گرديد                  
هـا، جهـت    ها قرار گرفت و پـس از تكميـل پرسـشنامه          سپس پرسشنامه در اختيار اعضاء تعاوني     .  به دست آمد   87/0 كرونباخ

 ضـريب  زا بـه منظـور تعيـين رابطـه بـين متغيرهـاي تحقيـق       . بهره گرفته شـد SPSS نرم افزار ها از تجزيه و تحليل داده
اثـرات  و بررسي    هاي موجود تعيين روابط بين متغيرها مطابق با واقعيت      استفاده شد و در نهايت به منظور         همبستگي اسپرمن 

   .رفته شدبهره گ (Path Analysis) تحليل مسير روش از متغيرهامستقيم و غير مستقيم 
  

  ها و بحثيافته
  

  هاي فرديويژگي
 % 1/22سـواد ابتـدايي،      % 18بـي سـواد،      %  1/5هـا از نظـر سـطح تحـصيلات          ها، اعضاء تعاوني  بر اساس نتايج پرسشنامه   

  . اندليسانس و بالاتر بوده %  9/6ديپلم و فوق % 7/15ديپلم،  % 3/32راهنمايي، 
محـصولات  (هـاي توليـدي     اعـضاء تعـاوني    از    % 5/35 وضعيت افراد تحت سرپرستي      ها و بررسي  بر اساس نتايج پرسشنامه   

در طبقـه  %  9/25قرار دارند و به ترتيـب   نفر 4 -6اند در طبقه را به خود اختصاص دادهبيشترين فراواني كه ) خارج از فصل
  . اند قرار گرفتهنفر 9بالاتر از در طبقه  % 6/13،  نفر1 -3در طبقه  % 25، نفر 7 -9

 62تـرين فـرد      سال و مسن   17ترين فرد    سال است كه جوان    37ها،  ها، ميانگين سن اعضاء تعاوني    بر اساس نتايج پرسشنامه   
  .سال داشتند

  .زن هستند %  5/25ها،  مرد و اعضاء تعاوني % 5/74ها، ها در پرسشنامهمطابق بررسي جنسيت اعضاء تعاوني
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  .مجردند % 9/20ها، متأهل و اعضاء تعاوني % 1/79دهد كه  نشان ميا، در پرسشنامههبررسي وضعيت تأهل اعضاء تعاوني
را بيـشترين فراوانـي     كه  ) محصولات خارج از فصل   (هاي توليدي   گويان تعاوني  پاسخ  از  %8/51ها،  بر اساس نتايج پرسشنامه   

  . اندمدير عامل بوده%  3/22هيأت مديره و  % 9/25اند عضو عادي و به ترتيب به خود اختصاص داده
  ايهاي حرفهويژگي

بيـشترين  با  ) محصولات خارج از فصل   (هاي توليدي   اعضاء تعاوني  از    %6/43ي عضويت   ها، سابقه بر اساس نتايج پرسشنامه   
در  % 9/10 سـال،  8 -10در طبقه % 8/16 سال، 2 -4در طبقه  % 3/17قرار داشته و به ترتيب  سال 5 -7 در طبقه فراواني

  . سال قرار داشته است2در طبقه كمتر از  % 1/10 سال و 10طبقه بالاتر از 
 را بـه خـود   بيشترين فراواني كه  ) محصولات خارج از فصل   (هاي توليدي   اعضاء تعاوني  از    %8/31ها،  مطابق نتايج پرسشنامه  

 8/21 از محـصول و      يرزي هيچ نوع  ي كشاو سابقه % 1/24 و به ترتيب     ي كشاورزي در غلات داشته    اند سابقه اختصاص داده 
ي كـشاورزي در محـصولات      سـابقه  % 4/6جـات و    ي كشاورزي در سبزي   سابقه % 15جات،  ي كشاورزي در صيفي   سابقه% 

  .اندباغي داشته
 بـه ترتيـب مـورد       در زيـر  يك از  اهداف اختصاصي تحقيق        هردستيابي به هدف كلي تحقيق       منظور   هبها و   با توجه به يافته   

  .قرار گرفته است ي بررسوبحث 
  

     اسـتان  ) محصولات خـارج از فـصل     (هاي توليدي   بر موفقيت، از ديدگاه اعضاء تعاوني     عوامل آموزشي    اثر تعيين :هدف اول 
  . كرمانشاه

منـدي از   رهبه ـ . بر موفقيت كـاري آورده شـده اسـت         آموزشي عوامل   اثر توزيع فراوني ديدگاه اعضاء در رابطه با         1در جدول   
 در حـد زيـاد تـا    64/4ها، با ميانگيني برابـر بـا   اعضاء تعاونياز  % 8/92 از ديدگاه ،هاي كار آفرينيمهارتهاي آموزشي  هدور

 6/92 از ديـدگاه     ،هاي ارتبـاطي  مهارتهاي آموزشي   مندي از دوره  رهبه.  ارزيابي شده است   تعاونيبسيار زياد مؤثر بر موفقيت      
      . ارزيـابي شـده اسـت     در حد زياد تـا بـسيار زيـاد مـؤثر بـر موفقيـت تعـاوني       63/4ني برابر با    ها، با ميانگي  اعضاء تعاوني از   %
ها، در حد زياد تا بسيار زياد       اعضاء تعاوني از   % 6/91 از ديدگاه    58/4 با ميانگيني برابر با      ،هاي آموزش فني   از دوره  منديرهبه

 از  49/4 بـا      با ميـانگيني برابـر     ،ي همكاري هاي آموزشي نحوه  ي از دوره  مندبهره.  ارزيابي شده است   مؤثر بر موفقيت تعاوني   
، از  آشنايي اعضاء با اصول تعـاوني     . ها، در حد زياد مؤثر بر موفقيت تعاوني ارزيابي شده است          اعضاء تعاوني از   % 8/89ديدگاه  
شـركت  . ر بر موفقيت تعاوني ارزيابي شده اسـت        در حد زياد مؤث    06/4ها، با ميانگيني برابر با      اعضاء تعاوني از  %  2/81ديدگاه  

 در حـد زيـاد مـؤثر بـر موفقيـت            04/4ها، با ميانگيني برابر با      تعاوني اعضاء   از   % 8/80، از ديدگاه    هم هاي كارورزي  دوره در
ها، با ميانگيني   نيتعاو اعضاء   از   % 4/79، از ديدگاه    هارساني در رابطه با تكنولوژي و نوآوري      اطلاع .تعاوني ارزيابي شده است   

، از ديـدگاه    رساني مهندسـين كـشاورزي    كمك و اطلاع   .  در حد زياد مؤثر بر موفقيت تعاوني ارزيابي شده است          97/3برابر با   
  . در حد زياد مؤثر بر موفقيت تعاوني ارزيابي شده است96/3 با ميانگيني برابر با  ها،تعاوني اعضاء  از % 2/79
  
  

  
  آموزشي فراوني ديدگاه اعضاء در رابطه با اثر عوامل توزيع -1جدول       

   )= n 220(بر موفقيت          
  انحراف معيار  ميانگين    هامتغير

  533/0  64/4  هاي كار آفرينيمهارتهاي آموزشي مندي از دورهرهبه
  502/0  63/4  هاي ارتباطيمهارتهاي آموزشي مندي از دورهرهبه
  579/0  58/4  موزش فني هاي آ از دورهمنديرهبه

  641/0  49/4  ي همكاريهاي آموزشي نحوهمندي از دورهبهره



 ٧

  865/0  06/4  آشنايي اعضاء با اصول تعاوني
  035/1  04/4                           هاي كارورزي دورهشركت در

  979/0  97/3  هارساني در رابطه با تكنولوژي و نوآورياطلاع
  973/0  96/3  ندسين كشاورزيرساني مهكمك و اطلاع

  هاي پژوهشيافته: منبع        
  

استان ) محصولات خارج از فصل   (هاي توليدي    ماتريس ضرايب همبستگي متغيرهاي مستقل، در تعاوني       تعيين :هدف دوم 
  .كرمانشاه

 مـستقل، وجـود     متغيرهاي يتمامداري بين   بررسي ماتريس ضرايب همبستگي گوياي اين است كه همبستگي مثبت و معني           
  .دارد

  
  هاي توليديماتريس ضرايب همبستگي متغيرهاي مستقل، در تعاوني - 2جدول 

  مورد مطالعه) محصولات خارج از فصل(        
  Y X1  X2 X3  X4  X5  X6  X7  X8  X9  X10  X11  X12  متغيرها

Y                            
X1   **82/0                         
X2  ** 74/0 **   63/0                      
X3  ** 80/0 **  68/0 **50/0                    
X4   **79/0  **59/0 **55/0**41/0                  
X5  ** 63/0 ** 51/0 **61/0** 43/0** 67/0                
X6  ** 57/0  ** 57/0 **51/0**65/0** 46/0** 33/0              
X7   **52/0  ** 63/0 ** 54/0**58/0**40/0** 37/0**39/0            
X8  ** 56/0  **60/0 ** 54/0**59/0** 43/0** 36/0** 36/0**65/0          
X9  ** 55/0  **69/0 **61/0**68/0** 57/0** 52/0**49/0**53/0**39/0        

X10   **62/0 ** 55/0 ** 47/0**58/0**59/0** 54/0** 42/0**62/0**54/0**54/0        
X11  ** 41/0  **64/0 ** 56/0**59/0**58/0** 55/0** 46/0**53/0 **56/0 **51/0 **62/0      
X12  ** 34/0 ** 42/0 ** 44/0**43/0**41/0**38/0** 42/0**45/0**39/0**42/0  **46/0   **38/0   

   هاي پژوهشيافته: منبع
  %                         5داري در سطح خطا معني* 

  %1داري در سطح خطا معني** 
  

  استان كرمانشاه) محصولات خارج از فصل(هاي توليدي  بر موفقيت تعاونيآموزشيبررسي اثر مستقيم عوامل : ف سومهد
تفكيـك اثـرات     و بر اسـاس       3 مطابق جدول    و بر موفقيت    2 و1اشكال   دريك از متغيرهاي مدل      اثرات علي هر  با توجه به    

   : كهدشومشاهده مي متغيرها بر موفقيت مستقيم و غيرمستقيم
        هـاي توليـدي دارد  دار را بـر موفقيـت تعـاوني   بيـشترين اثـر مـستقيم مثبـت و معنـي         هاي آمـوزش فنـي     از دوره  منديرهبه
)0/58 = P133(.  با مطالعات  اين يافته  )؛ رودريگز،  1382 شيرزادي،   ؛1385؛ اميني و همكارش،     1386،  نژاد و همكاران  مرادي

از ء اعـضا  منـدي  و ميـزان بهـره  هاي فنـي هاي آموزشي تخصصي و مهارتن تعاوني در دورهدر رابطه با شركت اركا) 2003
  . سو است همآموزش مهارت فني

هاي توليـدي اختـصاص بـه       دار بيشتر بر موفقيت تعاوني    اثر مستقيم مثبت و معني     هاي آموزش فني   از دوره  منديرهبهبعد از   
، نـژاد و همكـاران    مـرادي  (همطالع با   اين يافته  .)P131 = 0/47(  دارد  آفريني هاي كار مهارتهاي آموزشي   مندي از دوره  رهبه

  . مطابقت دارد هاي كارآفرينانه، مهارت در رابطه با آموزش)1386
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ي هـاي آموزشـي نحـوه     منـدي از دوره   بهـره بـه   هاي توليدي   دار بعدي بر موفقيت تعاوني    بيشترين اثر مستقيم مثبت و معني     
؛ 1383ازكيـا و غفـاري،    ؛1386امينـي و همكـاران،    (هـاي يافتـه با   نيز    اين يافته  .)P134 = 0/41( دارداختصاص   همكاري

معـصومي،  ؛  1368،  شـيراني ؛  1374؛ دعـائي،    1378شـهيدي،   نظـام  ؛2002گابريل،  ؛  1380؛ آقاجاني ورزنه،    1382شيرزادي،  
  .همخواني داردهمكاري و تفاهم بين اعضاء، ي تعاون و  در رابطه با ايجاد تقويت روحيه)1980،  پركاش؛1367

هـاي  منـدي از دوره   رهبه ـهـاي توليـدي اسـت        موفقيت تعـاوني   بردار  مورد بعد كه داراي بيشترين اثر مستقيم مثبت و معني         
علـي فمـي و     ن؛ شـعبا  1377چوپـاني،    (مطالعـات بـا    هـم   اين يافته  .)P132 = 0/38( باشدمي هاي ارتباطي مهارتآموزشي  

ي تعاوني براي ارتباط و تعامل با ديگـران         اعضادر رابطه با نياز به افزايش ظرفيت متقابل         ) 1385؛ سلطاني،   1385اران،  همك
  . ها مطابقت دارد بر موفقيت تعاونيهاي ارتباطي و تأثير آنو توانايي

اسـت  هـاي توليـدي     وفقيـت تعـاوني   مبـر    يدار بعد اثر مستقيم مثبت و معني    ن  يبالاترداراي    آشنايي اعضاء با اصول تعاوني    
)0/30 = P135(.  نتايج تحقيق با  نيز    اين يافته)     ،؛ معصومي،  1380؛ آقاجاني ورزنه،    1382 شيرزادي،   ؛1386اميني و همكاران

  . بر موفقيت مطابقت داردمبني بر تأثير آشنايي و آموزش عملي اصول تعاون به اعضاء، ) 1980،  پركاش؛1367
هاي كارورزي                   شركت در دوره  ،   است هاي توليدي دار بيشتر بر موفقيت تعاوني    اي اثر مستقيم مثبت و معني     متغير بعدي كه دار   

هـاي  در رابطـه بـا  آمـوزش       )  1380؛ اميني و رمـضاني،      2005اردمن و كونز،    (مطالعات   با    اين يافته  ).P136 = 0/29(است  
  .و رابطه آن با موفقيت كاري مطابقت دارد رابطه با كار كاربردي و لازم و مورد نياز در

      باشـد  مـي  رسـاني مهندسـين كـشاورزي     كمـك و اطـلاع    هـاي توليـدي     بر موفقيت تعاوني  بعد  دار  اثر مستقيم مثبت و معني    
)0/28 = P138.(  مطالعاتبا  نيز    اين يافته)    ،كمـك و   تـأثير   در رابطه با    ) 1381؛ كاري،   1380؛ بلكبرن،   1372ملك محمدي

  .بر موفقيت كاري مطابقت داردمهندس مشاور خوب رساني اطلاع
 باشـد  مـي  هـا رساني در رابطه با تكنولـوژي و نـوآوري        اطلاعهاي توليدي   بر موفقيت تعاوني  بعد  دار  اثر مستقيم مثبت و معني    

0/26) = P137(.  جيمز و همكارش     يافتهبا  نيز    اين يافته )و نقـش آن     شار مناسب و به موقع اطلاعات     انتدر رابطه با    ) 2005 
  . داردهمخوانيبر موفقيت 

    بـر موفقيـت    هركـدام    يداراثـر مـستقيم مثبـت و معنـي         هم بـه طـور برابـر          اجتماعي -عوامل فرهنگي  و   عوامل شخصتي 
-ن؛   شعبا   1386كاران،  نژاد و هم  مرادي(هاي  با يافته  اين يافته  ).P139( )0/34 = P1310= 0/34( ددارنهاي توليدي   تعاوني

 ؛1379؛ مقيمـي،  2002ور،  ؛ بيـا  2003؛ هـاردا،    2003؛ رابرتـسون و همكـاران،       1385؛ سلطاني،   1385علي فمي و همكاران،     
 ؛1993؛ هـورنزبي و همكـاران ،   1996 لامپكـين و همكـارش،   ؛1997، همكـارانش و   بـرونيس ؛1998واتسون و همكاران، 

-شعبا ؛2008،  اميني و همكاران  ( با مطالعات    اين يافته . مطابقت دارد  مثبت عوامل شخصتي  در رابطه با نقش     ) 1987تيمونز،  
بيـاور،  ؛ 2003هـاردا،  ؛ 1383ازكيـا و غفـاري،     ؛  2004،  ديدي؛    1385؛ بيات،   1385؛ سلطاني،   1385علي فمي و همكاران،     ن

؛ چوپـاني،   1378شـهيدي،   ؛  نظـام   1379،  ابررضازاده ص ـ ؛  1380شالي،؛ صفري 2000روزا و همكاران،     ؛2002؛ گابريل،   2002
 و كوبيا ؛1995، نارايان             ؛1988 اتحاديه كشاورزي استراليا، ؛1368، شيراني؛ 1996، هاكليوس؛ 1374؛ دعائي، 1377
  .همسو است  اجتماعي-در رابطه با نقش مثبت عوامل فرهنگي) 1972، نوارو

             باشــدهــاي توليــدي مــيدار بعــدي بــر روي موفقيــت تعــاونيثبــت  و معنــي عوامــل مــديريتي نيــز داراي اثــر مــستقيم م
)0/25 = P109(.  مطالعات   با    اين يافته)  ؛ 1386،  امينـي و همكـاران    ؛  1386نژاد و همكاران،  ؛ مرادي 2008،  اميني و همكارش

            ؛ كنفـرانس  2002؛ بيـاور ،   2003،  ؛ هـاردا  1385؛ سـلطاني،    1385فمـي و همكـاران،      علـي ن؛ شـعبا  2005جيمز و همكارش،    
؛ گرودنـز و    1374؛ دعـائي،    1374،  عراقـي  سرسـختي ؛  1997،  همكـارانش و   بـرونيس ،  2000؛ بهويان،   2002المللي كار، بين

  .دارد همخواني در رابطه با نقش عوامل مديريتي بر موفقيت كاري )1346ناهيد،  ؛1987همكاران، 
          دنباش ـهـاي توليـدي مـي     دار بعـدي بـر موفقيـت تعـاوني        اثـر مـستقيم مثبـت و معنـي        رين  آخ ـداراي  هم   عوامل اقتصادي   

)0/23 = P108.(  با مطالعات   اين يافته ) ؛ 1385، علـي فمـي و همكـاران   ن؛ شـعبا 2005؛ جيمـز و همكـارش،   1386، ايـواني
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در رابطه با   ) 1970؛ هورنداي و همكارش،     1990؛ چاندراسيكيرا،   1379 ؛ مقيمي،    2002؛ گابريل، 1385؛ بيات،   1385سلطاني،  
  .  داردمطابقتها بر موفقيت تعاونياثر عوامل اقتصادي 

  
  

   الگوي پيشنهادي براي روابط مستقيم و غيرمستقيم عوامل آموزشي بر موفقيت-1شكل 
  

X1 X2 X3 X4 X6X5
 

X7 X8

X9 X10

X11 X12

X13P131 

P9
1

P119

P1311 P1312

P1210

P132 P133 
P134 P135 P136 P137 P138

P101

P9
2

P102

P93

P103

P94

P104

P95 P96 P97 P98

P105 P107
P108

P139 P1310

P1311 P1312

  
  
  
  

  
  مورد مطالعه) محصولات خارج از فصل( هاي توليديتجزيه اثرات متغيرها بر موفقيت تعاوني -3جدول   

ضريب همبستگي كل اثر علياثر غيرعلي  اثر غيرمستقيم اثر مستقيم  متغيرها
  82/0  **              71/0     09/0      24/0        47/0      هاي كار آفرينيمهارتهاي آموزشي مندي از دورهرهبه
  74/0 **         60/0     14/0      22/0        38/0      هاي ارتباطيمهارتهاي آموزشي مندي از دورهرهبه
  80/0 **           73/0     07/0      15/0        58/0      هاي آموزش فني از دورهمنديرهبه

  79/0          **    67/0     12/0      26/0        41/0      ي همكاريهاي آموزشي نحوهمندي از دورهبهره
  63/0 **           55/0     08/0      25/0        30/0        آشنايي اعضاء با اصول تعاوني



 ١٠

  57/0 **         45/0     12/0      16/0        29/0                               هاي كارورزي دورهشركت در
  52/0          **      46/0     06/0      20/0        26/0      هار رابطه با تكنولوژي و نوآوريرساني داطلاع

  56/0 **         46/0     10/0      18/0        28/0      رساني مهندسين كشاورزيكمك و اطلاع
  55/0 **           46/0     09/0      12/0        34/0      يعوامل شخصت

  62/0          **    49/0     13/0      15/0        34/0       اجتماعي-عوامل فرهنگي
  41/0 **           25/0     16/0       -         25/0      عوامل مديريتي
  34/0 **         23/0     11/0      -         23/0      عوامل اقتصادي

 هاي پژوهيافته: منبع
   روابط مستقيم و غيرمستقيم عوامل آموزشي برموفقيت با ضرايب مسير الگوي- 2شكل       
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اسـتان  ) محصولات خـارج از فـصل  (هاي توليدي تعاوني  بر موفقيتيآموزش  بررسي اثر غيرمستقيم عوامل     :هدف چهارم 
  . كرمانشاه

واسـطه،  يم بر موفقيت، اثـرات غيرمـستقيمي هـم از طريـق عوامـل               علاوه بر اثر مستق     آموزشي عوامل هريك از متغيرهاي  
  . دنريگميقرار بررسي ذيل هر يك از اين اثرات مورد دارند كه در  اقتصادي و مديريتي بر موفقيت ، اجتماعي-فرهنگي

تفكيـك  س   و بـر اسـا      3 جـدول    و بر موفقيـت     2 و1اشكال   در پيشنهادييك از متغيرهاي مدل      اثرات علي هر  با توجه به    
  : كهشودمشاهده مي متغيرها بر موفقيت مستقيم و غيرمستقيماثرات 



 ١١

از طريـق، تـأثير بـر عوامـل     است، كـه     ي همكاري هاي آموزشي نحوه  مندي از دوره  بهرهبه  مربوط  اثر غيرمستقيم   بيشترين   
 بيشترتمايل  و  مشاركت فعال    به بيشتر   آگاهي، شناخت و تمايل    باعث )P104 = 0/37(  و با ضريب مسير    اجتماعي -فرهنگي

 -فرهنگيعوامل  اي  واسطهثير  أ ت  از طريق  وها  هاي ديگر به منظور كسب و استفاده از تجارب آن         به ارتباط و تعامل با تعاوني     
 مـشاركت    و گذاري بلندمـدت   سرمايه سبب افزايش تمايل به    )P1210 = 0/25(اقتصادي با ضريب مسير     عوامل  بر   اجتماعي
انگيزه  افزايش علاقه و  سبب   )P94 = 0/34( شخصيتي و با ضريب مسير         تأثير بر عوامل   از طريق،    و اعضاء    بيشتر اقتصادي
 )P119 = 0/31(          مـديريتي بـا ضـريب مـسير         عوامـل    بر   شخصيتياي عوامل   تأثير واسطه  از طريق و  پذيري  وانعطاف

بـا جمـع ايـن تـأثيرات          كـه در نهايـت     گـردد مي به اعضاء    گويي پاسخ وسازماندهي  تمايل بيشتر به    و  آگاهي، شناخت   سبب  
  .گرددآشكار ميها موفقيت تعاوني و تأثير آن بر ي همكاريهاي آموزشي نحوهمندي از دورهبهره، ويژهنقش غيرمستقيم 

 و بـا    تمـاعي اج -از طريق، تأثير بـر عوامـل فرهنگـي         است، كه     مربوط به آشنايي اعضاء با اصول تعاوني       دوماثر غيرمستقيم   
 اعتقاد و باور بـه      ،همكاري بين اعضاء  ،  مشاركت فعال به   آگاهي، شناخت و تمايل بيشتر       باعث )P105 = 0/32(ضريب مسير   

اي عوامـل    تأثير واسـطه    از طريق  وهاي ديگر    استفاده از تجربيات تعاوني     و هاي ديگر  ارتباط و تعامل با تعاوني     ،تعاون فلسفه
  و گذاري بلندمدت  سرمايه  سبب افزايش تمايل به    )P1210 = 0/25(اقتصادي با ضريب مسير     مل  عوا  بر     اجتماعي -فرهنگي

افزايش علاقـه  سبب  )P95 = 0/31( شخصيتي و با ضريب مسير  از طريق، تأثير بر عواملو اعضاء   بيشتر مشاركت اقتصادي 
مـديريتي بـا    عوامـل   اي عوامل شخـصيتي بـر        تأثير واسطه  از طريق و  بيشتر  پذيري  انعطاف ونسبت به كار گروهي     انگيزه   و

توسـعه منـابع انـساني، توجـه بـه نظـرات جامعـه،              و تمايل بيشتر بـه      آگاهي، شناخت    سبب   )P119 = 0/31( ضريب مسير   
آشنايي اعـضاء بـا اصـول    ي سزاهنقش ب مجموع اين تأثيرات غيرمستقيم گوياي      . گرددميگويي به اعضاء     پاسخ وسازماندهي  

  .باشدميها زايش موفقيت تعاوني اف درتعاوني
از طريـق، تـأثير بـر عوامـل     است، كه  هاي كار آفريني مهارتهاي آموزشي   مندي از دوره  رهبهسوم مربوط به    اثر غيرمستقيم   

هـاي   ارتباط و تعامل با تعـاوني      به آگاهي، شناخت و تمايل بيشتر       باعث )P91 = 0/33( و با ضريب مسير      اجتماعي -فرهنگي
اقتـصادي بـا    عوامـل     بر     اجتماعي -فرهنگياي عوامل    تأثير واسطه   از طريق  وهاي ديگر   ستفاده از تجربيات تعاوني    ا  و ديگر

 از  و اعـضاء     بيـشتر   مـشاركت اقتـصادي     و گـذاري بلندمـدت    سرمايه  سبب افزايش تمايل به    )P1210 = 0/25(ضريب مسير   
ابتكـار و   آگاهي، شناخت و تمايل نسبت به       افزايش  سبب   )P95 = 0/31(  شخصيتي و با ضريب مسير     طريق، تأثير بر عوامل   

 مديريتي با ضريب مسير    عوامل  اي عوامل شخصيتي بر      تأثير واسطه  از طريق و   پذيري ريسك  و پذيري دركار انعطاف ،نوآوري
)0/25 = P101(   زماندهي هـا و تهديـدها، سـا    توسعه منابع انساني، مـديريت فرصـت  و تمايل بيشتر بهآگاهي، شناخت   سبب

كـه در  . گـردد  مـي گويي مدير به اعـضاء مناسب اعضاء، توجه به نظرات جامعه، مديريت مناسب بين توليد و بازاريابي و پاسخ         
 گـردد كـه          روشـن مـي    هـاي كـار آفرينـي     مهـارت هـاي آموزشـي     مندي از دوره  رهبهمجموع با احتساب تأثيرات غيرمستقيم      

  .مؤثري داردها نقش موفقيت تعاونير دي آموزشي  دورهاينمندي از رهبه
از طريـق، تـأثير بـر عوامـل       است، كـه     هاي ارتباطي مهارتهاي آموزشي   مندي از دوره  رهبهم مربوط به    چهاراثر غيرمستقيم   

 ،همكاري بين اعـضاء   ،  مشاركت فعال به   آگاهي، شناخت بيشتر     باعث )P102 = 0/26( و با ضريب مسير      اجتماعي -فرهنگي
 -فرهنگـي اي عوامـل     تـأثير واسـطه     از طريـق   وهاي ديگر    استفاده از تجربيات تعاوني     و هاي ديگر عامل با تعاوني  ارتباط و ت  
مناسـب  بازاريـابي   آگاهي، شناخت نسبت بـه       سبب افزايش    )P1210 = 0/25(اقتصادي با ضريب مسير     عوامل    بر    اجتماعي

سـبب   )P92 = 0/29(  شخصيتي و با ضريب مـسير بر عوامل از طريق، تأثير  و اعضاء    بيشتر  مشاركت اقتصادي  محصولات و 
عوامـل  اي عوامل شخصيتي بر      تأثير واسطه  از طريق و   هاي ديگر و جامعه   در ارتباط و تعامل با تعاوني     پذيري  افزايش انعطاف 

 ،ازاريـابي مديريت مناسب بـين توليـد و ب       و تمايل بيشتر به     آگاهي، شناخت    سبب   )P119 = 0/31( مديريتي با ضريب مسير     
  هـاي آموزشـي    منـدي از دوره   رهبه ـشـود   مـشاهده مـي    در مجمـوع  . گـردد ميگويي به اعضاء     پاسخ وتوجه به نظرات جامعه     

  .داردها افزايش موفقيت تعاونياي در ويژهنقش  از طريق اثرات غيرمستقيم خود هاي ارتباطيمهارت
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 -از طريق، تأثير بر عوامل فرهنگـي است، كه  ها تكنولوژي و نوآوري   رساني در رابطه با   اطلاعپنجم مربوط به    اثر غيرمستقيم   
  و هـاي ديگـر   ارتباط و تعامل با تعـاوني     به   آگاهي، شناخت و تمايل بيشتر       باعث )P107 = 0/23( و با ضريب مسير      اجتماعي

اقتـصادي بـا ضـريب      عوامل    بر     اجتماعي -فرهنگياي عوامل    تأثير واسطه   از طريق  وهاي ديگر   استفاده از تجربيات تعاوني   
  وگـذاري بلندمـدت   سـرمايه  ،منـدي از تـسيهلات و اعتبـارات دولتـي         بهـره   سبب افزايش تمايل به    )P1210 = 0/25(مسير  

توانايي افزايش  سبب   )P97 = 0/25( شخصيتي و با ضريب مسير        از طريق، تأثير بر عوامل     و اعضاء    بيشتر مشاركت اقتصادي 
           مـديريتي بـا ضـريب مـسير     عوامـل  اي عوامـل شخـصيتي بـر       تـأثير واسـطه    از طريـق  و   پـذيري و انعطـاف   پـذيري ريسك

)0/31 = P119(   بـا احتـساب مجمـوع تـأثيرات       كـه در نهايـت    . گرددميها،  مديريت فرصت  به   نسبتآگاهي، شناخت    سبب
  .گرددآشكار ميها تعاونيدر يش موفقيت افزا آن در نقش  هارساني در رابطه با تكنولوژي و نوآوريعوامل اطلاعغيرمستقيم 

 -از طريـق، تـأثير بـر عوامـل فرهنگـي          است، كه    رساني مهندسين كشاورزي  كمك و اطلاع  ششم مربوط به    اثر غيرمستقيم   
 ،همكـاري بـين اعـضاء     ،  مشاركت فعال به   آگاهي، شناخت و تمايل بيشتر       باعث )P108 = 0/21( و با ضريب مسير      اجتماعي

 تـأثير    از طريـق   وهـاي ديگـر      استفاده از تجربيات تعاوني     و هاي ديگر  ارتباط و تعامل با تعاوني     ،تعاون به فلسفه اعتقاد و باور    
  سـبب افـزايش تمايـل بـه        )P1210 = 0/25(اقتـصادي بـا ضـريب مـسير         عوامل    بر     اجتماعي -فرهنگياي عوامل   واسطه

               شخــصيتي و بــا ضــريب مــسير، تــأثير بــر عوامــلاز طريــقبازاريــابي مناســب محــصولات و   وگــذاري بلندمــدتســرمايه
)0/23 = P98(   تـأثير   از طريـق  و  پذيري بيشتر   انعطافپذيري و   ريسكانگيزه نسبت به كار گروهي و        افزايش علاقه و  سبب 

 بـه   و تمايـل بيـشتر    آگاهي، شـناخت     سبب   )P119 = 0/31( مديريتي با ضريب مسير     عوامل  اي عوامل شخصيتي بر     واسطه
. گـردد مـي  مديريت مناسب بين توليد و بازاريابي ها و تهديدها،، مديريت فرصتتوسعه منابع انساني، توجه به نظرات جامعه،      

 آن در  ي نقـش ويـژه    رساني مهندسين كـشاورزي   كمك و اطلاع  با در نظر گرفتن مجموع تأثيرات غيرمستقيم         كه در نهايت  
  .گرددروشن ميها افزايش موفقيت تعاوني

 شخصيتي و با ضريب مسير       از طريق، تأثير بر عوامل     است، كه  هاي كارورزي  دوره شركت در هفتم مربوط به    اثر غيرمستقيم   
)0/39 = P96(   توانـايي ابتكـار و نـوآوري       ،انگيزه براي كـار توليـدي      ،علاقه به كار توليدي    ،روحيه كارآفريني افزايش  سبب، 

مـديريتي بـا    عوامـل   اي عوامل شخصيتي بـر       تأثير واسطه  از طريق و   پذيرييي ريسك توانا  و پذير دركار وجود روحيه انعطاف  
هـا و تهديـدها، سـازماندهي     به مديريت فرصـت نسبتو تمايل بيشتر  آگاهي، شناخت   سبب    )P119 = 0/31( ضريب مسير   

 نظر گـرفتن مجمـوع تـأثيرات        با در  كه در نهايت  . گرددميمناسب اعضاء، توجه به نظرات جامعه، مديريت مناسب بين توليد           
  .گرددروشن ميها تعاونيدر  افزايش موفقيت رب هاي كارورزي دورهشركت در يغيرمستقيم نقش ويژه

از طريق، تـأثير بـر      است، كه    هاي آموزش فني   از دوره  منديرهبهمربوط به   ها  مؤثر بر موفقيت تعاوني   اثر غيرمستقيم   آخرين  
  وبه ارتقاء دانـش كـاري    آگاهي، شناخت و تمايل بيشتر     باعث )P103 = 0/12(يب مسير    و با ضر   اجتماعي -عوامل فرهنگي 

 سـبب افـزايش     )P1210 = 0/25(اقتصادي با ضريب مـسير      عوامل    بر     اجتماعي -فرهنگياي عوامل    تأثير واسطه  از طريق 
افـزايش  سـبب    )P95 = 0/31( شخصيتي و بـا ضـريب مـسير           از طريق، تأثير بر عوامل     و بازاريابي مناسب محصولات   فنون

 تـأثير   از طريق و  پذيري  پذيري و ريسك   انعطاف ،توانايي ابتكار و نوآوري    ،انگيزه براي كار توليدي    علاقه و  ،روحيه كارآفريني 
و تمايـل بيـشتر     آگـاهي، شـناخت      سـبب    )P119 = 0/31( مديريتي با ضريب مـسير      عوامل  اي عوامل شخصيتي بر     واسطه

  . گرددميمديريت مناسب بين توليد و بازاريابي  و ديدهاها و تهمديريت فرصت
  گيري و پيشنهاداتنتيجه

سعي بـر آن بـوده كـه درجـه          ها  تعاونيديدگاه اعضاء   از  بر موفقيت   مؤثر   آموزشي عوامل   اثردر پژوهش حاضر، ابتدا با تعيين       
لـذا  . مـشخص گـردد  اعـضاء  خـود  ديـدگاه  از ) محصولات خارج از فصل (هاي توليدي   اهميت اين عوامل در موفقيت تعاوني     

، آموزشـي عوامـل   بر موفقيـت كـاري اسـت،    اين عوامل اثرديدگاه اعضاء در رابطه با  كه حاصل 1هاي جدول   براساس يافته 
 از منـدي رهبه ـ، هاي ارتباطي مهارتهاي آموزشي   مندي از دوره  رهبه،  هاي كار آفريني  مهارتهاي آموزشي   مندي از دوره  رهبه

عوامـل  و   با ميانگيني در حد زيـاد تـا بـسيار زيـاد              ،ي همكاري هاي آموزشي نحوه  مندي از دوره  بهره،  ي آموزش فني  هادوره
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  وهـا رساني در رابطه بـا تكنولـوژي و نـوآوري         اطلاع،  هاي كارورزي  دوره شركت در ،  آشنايي اعضاء با اصول تعاوني     آموزشي،
با توجه به اهميت    . ندابر موفقيت تعاوني ارزيابي شده    مؤثر  در حد زياد     نيبا ميانگي  ،رساني مهندسين كشاورزي  كمك و اطلاع  

هـاي هـدف   مذكور در گـروه   آموزشيعوامل   به نحوي كه     -ترهاي مناسب ريزيبرآورد شده، بر ضرورت توجه بيشتر و برنامه       
ي كار و نيـز افـراد داوطلـب تأسـيس           ها؛ در جامعه افراد جويا    آموختهآموزان، دانشجويان و دانش   در مدارس و دانشگاه دانش    (

  . گردد تأكيد مي- قرار گيردويِژهمورد ملاحظه ) تعاوني
دار معنـي   مثبـت و  روابـط بين تمامي متغيرهاي مـستقل،  ، بررسي ماتريس ضرايب همبستگي   و   2 جدول   هايبراساس يافته 

  .است آشكارهاي توليدي كاملاً فقيت تعاوني و عوامل واسطه ديگر بر موآموزشيبرقرار است، بنابراين اثرات مثبت عوامل 
هاي بيشتر ايـن   پيچيدگيPath Analysis)( روش  باها بر موفقيت تعاونيآموزشي تحليل اثر عوامل و  3با توجه به جدول 

 به خوبي پيچيدگي ارتباطات بين متغيرها كـه مؤيـد           )1شكل  ( بر مبناي الگوي پيشنهادي     . گردد مي مشخصمتغيرها بيشتر   
اين رابطـه علـي     نمايد  مشخص مي   و دگرد است، مشاهده مي    موفقيت  و آموزشي عوامل   ي ساده بين  فرض عدم وجود رابطه   

بنـابراين براسـاس  الگـوي      . به صورت ساده نبوده و متغيرهاي ديگري نيز به صورت واسطه در بين اين متغيرها قـرار دارنـد                  
، هـاي كـار آفرينـي     مهـارت هاي آموزشـي    مندي از دوره  رهبه موزشيآعوامل  شود كه   پيشنهادي در اين پژوهش مشاهده مي     

هـاي آموزشـي    مندي از دوره  بهره،  هاي آموزش فني   از دوره  منديرهبه،  هاي ارتباطي مهارتهاي آموزشي   مندي از دوره  رهبه
ه بـا تكنولـوژي و      رسـاني در رابط ـ   اطـلاع ،  هـاي كـارورزي    دوره شركت در ،  آشنايي اعضاء با اصول تعاوني     ،ي همكاري نحوه

لذا بـر اسـاس ايـن       . شونداي از اين روابط را سبب مي       الگوي پيچيده  ،رساني مهندسين كشاورزي   كمك و اطلاع    و هانوآوري
بـه  شود و كاملاً زيربنايي هـستند و  نياز محسوب ميها پيشدر رابطه با تعاوني آموزشيعوامل و توجه به اين نكته كه   روابط  
تمايـل اعـضاء بـه ارتقـاء        ،  مشاركت فعال اعضاء  افزايش    به منظور  شودپيشنهاد مي ها  در تعاوني ود كيفيت   و بهب ارتقاء  منظور  

ارتقـاء و توسـعه منـابع انـساني،         بـه   تمايل  ها،  هاي ديگر و كسب تجارب آن     ، تمايل به ارتباط و تعامل با تعاوني       دانش كاري 
، برقراري ارتباط مناسـب      كيفيت محصولات  راي ارتقاء  جامعه ب   در كسب و انتقال نظرات     كمكتمايل به سازماندهي مناسب،     

گـذاري  سـرمايه   تمايـل اعـضاء بـه      ،موجودها و تهديدهاي     فرصت گويي مدير به اعضاء، مديريت    بين توليد و بازاريابي، پاسخ    
منـدي از   رهزمينـه به ـ  شـرايط و     در زمينه بازاريابي محـصولات       مناسبهاي   و مشاركت اقتصادي، بكارگيري روش     بلندمدت
    .فراهم شودنمايند، س تعاوني ميي به تأس براي افرادي كه اقدام ، مذكور آموزشيعوامل 
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Examination and identification of key education factors 

in success of production cooperatives 
 

Sh. Karami   and    Dr. H. Agahi 
 
 
 

Abstract 
    Cooperative thought is assumed as the old heritage of Iranians and is intermingled with 

cultural aspects with authentic role in resolution of communities' problems. Moreover, it seems 

unavoidable to rely not merely on ordinary training but conscious educational plans have to be 

convened towards realizing the cooperative objectives. This research is going to examine the key 

factors affecting success of cooperatives using 220 members' perceptions in Kermanshah 

province. The required data were collected via questionnaire distribution whose validity was 

achieved by an expert's panel and its reliability came up with Cronbach’s Alpha coefficient as 

0.87. Effective factors on production cooperatives success were identified through factor analysis 

method. Other factors including personality, educational, cultural and social, managerial, and 

economic factors were investigated by certain analytical methods and SPSS. Findings disclosed 

that apart from direct impacts of educational factors on cooperatives' success, they would 

impart indirect effects in terms of socio-cultural, managerial and economic mechanisms. As a 

whole, direct and indirect impacts of educational factors have substantial roles in success of 

production cooperatives.   
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