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 ذٌيچک
 يثرصا  يؿ تؼراذ ذاًفگبُ ّب ٍ ػصضِ فرصاٍاى ذاًرؿ آهَختگربى ، ثدرؿ ذٍلتر     يل افطايص ثِ ذلياخ يذش ؼبلْب
ي يىبش ، ثبلاتصيث يي ذاشًرگبى هرشن وبشـٌبؼيث. ؼتشٍثصٍ ـرُ ا ييتْبيي افصاذ ثب ووجَذ ٍ هحرٍذياؼتدرام ا
بش يثؽر  يذٍلتر  ياهىبى خسة ذش ثدؿ ّرب . ثصآٍشذ ـرُ اؼت يذاًؿ آهَختگبى وفبٍشض يثصا يىبشيذشلر ث

ذش ثدؿ  يٌرُ ايخَة ٍ فطا يذشهمبثل فصلتْب يٍل.فَذيت افطٍذُ هيي هحرٍذيهحرٍذ ـرُ ٍ شفتِ شفتِ ثص ا
اض فربشؽ   يطاى اؼرتمجبل ثدرؿ خمَلر   ير ه يي هغبلؼرِ ثرب ّررر ثصشؼر    يا .ثبـر يلبثل خؽتدَ ه يخمَل
 .اًدبم گصفتِ اؼت يلاى وفبٍشضيالتحم
ك وبشـٌبؼربى خْربذ   يي تحميوِ خبهؼِ ا ييپصؼفٌبهِ ذش ًظص گصفتِ ـر، ٍ اض آًدب 50ي هٌظَش حرٍذ يا يثصا

هِ ذش ؼرغ  وبشـٌبؼربى ٍ   پصؼفٌب 25ي اؼتبى ثَذًر يا يلاى وفبٍشضياؼتبى ضًدبى ٍ فبشؽ التحم يوفبٍشض
 ياعلاػبت اض اثطاش پصؼفٌبهِ ذاشا يآٍش خوغ يثصا.   ـرُ اؼتلاى پدؿ يپصؼفٌبهِ ذش ؼغ  فبشؽ التحم 25
ل لرصاش  ير هرَشذ تحل  SPSSافرطاش   ـررُ ثرب اؼرتفبذُ اض ًرصم     يآٍش خورغ  يّب ذاذُ .ىصت ، اؼتفبذُ ـر يف ليع

اؼرتبى   يلاى وفربٍشض يٍ فبشؽ التحمر  يخْبذ وفبٍشض رگبُ وبشـٌبؼبىيذّر وِ  اض ذ يح ًفبى هيًتب..گصفت
ٍ ذش ذشخِ ذٍم  يبّپطـىيذش شـتِ گ يلاى وفبٍشضياض فبشؽ التحم يي  اؼتمجبل ثدؿ خمَليفتصيضًدبى ث

 ييشاّىبشّب طيبى ًيذش پب .ثَذُ اؼت يطذاشيي شـتِ هصثَط ثِ شـتِ هصتغ ٍ آثدياؼت ٍ ووتص يشـتِ ػلَم ذاه
 .اشائِ ـرُ اؼت يلاى وفبٍشضيلتحماض فبشؽ ا يخمَل ثْجَذ اؼتمجبل ثدؿ يثصا
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 :مقذمٍ -1
ي ثدرؿ ـررُ   ير ا يىربش يؿ ثيبض ثبضاش ثبػر  افرطا  يثرٍى تَخِ ثِ ً يوفبٍشض بىيؿ اض حر ذاًفدَيؿ ثيافطا
اشائرِ   يثرصا  ياض آًْب ثِ ثدؿ خمَل يهصاخؼِ وصذُ ٍ ثؼض يفصاذ ثِ اذاشات هدتلف ذٍلتي اياض ا يثؼض.اؼت

ْ يذّر وِ ذشلرر ـرب   يشٍال گسـتِ ًفبى ه.وٌٌر يه يخرهبت اػلام آهبذگ اض ذاًرؿ آ هَختگربى    يبى ترَخ
ضِ فصاٍاى ؿ تؼراذ ذاًفگبُ ّب ٍ ػصيل افطايص ثِ ذلياخ يذش ؼبلْب يٍل. ـرُ اًر  يخسة اذاشات ذٍلت يوفبٍشض

اهىربى  . شٍثرصٍ ـررُ اؼرت    ييتْبيي افصاذ ثب ووجَذ ٍ هحرٍذياؼتدرام ا يثصا يذاًؿ آهَختگبى ، ثدؿ ذٍلت
 يذشهمبثل فصلتْب.فَذيت افطٍذُ هيي هحرٍذيبش هحرٍذ ـرُ ٍ شفتِ شفتِ ثص ايثؽ يذٍلت يخسة ذش ثدؿ ّب

ورِ ثرب ٍخرَذ     يثدؿ وفبٍشضثبـر ثِ خمَق ذش  يلبثل خؽتدَ ه يذش ثدؿ خمَل يٌرُ ايخَة ٍ فطا
ثرِ شـرتِ    يلاى وفربٍشض يفبشؽ التحم يحدن ثبلا يىبشيفصاٍاى ، اض ث يت ّبيْب ٍ هطياض تَاًوٌر يثصخَشذاش

ـَذ وِ ثب تَخِ  يص هفدك هياخ يّب يثص ثصشؼ يصاى ثب ًظصيذش ا(. 1384،يـىص)ثصذ يهدتلف شًح ه يّب
ي  ثدؿ ثِ يرا وصذى ـغل ذشايذش پ يتگبى وفبٍشضذش خسة افصاذ ، ذاًؿ اهَخ يي ثدؿ خمَلييثِ شلن پب

بذ ذاًؿ يبش ضيثب تَخِ ثِ ػصضِ ثؽ (.1383،يضهبً)ثِ آى ًراشًر يب ػلالِ ايبفتِ اًر ٍ يذؼت ً يت چٌراًيهَفم
ٍ  يخمَل يخرهت ذش ثدؿ ّب ير ثصايبى شا ثبي، ذاًفدَ يت اؼتدرام ذٍلتيٍ هحرٍذ يآهَختگبى وفبٍشض

 (. 1380، يضهبً) ٍ آهبذُ وصذپصٍشؾ ذاذ  يخَذاـتغبل
 :ص اـبشُ وصذيتَاى ثِ هَاشذ ض يك هيي تحميت اياض هَاشذ اّو

 بض يثص اؼبغ ً يثدؿ وفبٍشض يثصا يذشؼ يي هحتَاييذش اللاح ٍ تؼ يطاى آهَضـيووه ثِ ثصًبهِ ش
 خبهؼِ

 ثبضاش وبشٍ  يخسة ذشثدؿ خمَل يبض ثصايهَشذ ً يذش وؽت هْبشتْب يلاى وفبٍشضيووه ثِ فبشؽ التحم 
لسا ايي تحميك اض ايٌصٍ اّويت پيرا هي وٌر وِ يه پعٍّؿ وبشثصذي ثَذُ ٍ اعلاػبت حبللِ اشائِ ثب ويفيت 

 .تص خرهبت شا ثصاي ايي عيف اض  افصاذ  فصاّن هي ؼبضذ

 :َذفُاي پضيَش

ى لاياض فربشؽ التحمر   يل ػرم اؼتمجبل ثدؿ خمَليذلا يك حبضص ػجبشت اؼت اض ، ثصشؼيتحم يّرر الل
 .يوفبٍشض

 :آ ى ػجبشتٌر اض ياختمبل يٍ ّرر ّب
 يرگبُ ثدؿ خمَلياضذ يلاى وفبٍشضيهغلَة فبشؽ التحم يهْبشتْب يثصشؼ -1
 يلاى وفبٍشضياضفبشؽ التحم يطاى اؼتمجبل ثدؿ خمَليه -2
 يلاى وفبٍشضياض فبشؽ التحم يل ػرم اؼتمجبل ثدؿ خمَليذلا يثصشؼ -3
 يذش ًظص ثدؿ خمَل يلاى وفبٍشضيت فبشؽ التحميجَلؿ هميافطا يي شاّىبشّب ييتؼ -4

 :يوظز يمثاو -2

 :يذگاٌ تخش خصًصياسد يلان کشايرسيمطلًب فارغ التحص يمُارتُا يتزرس-2-1
ت يت اٍلَيثِ تصتصيض يّب يؽتگياًدبم ذاذُ اًر ثِ هْبشتْبٍ ـب1380ذشؼبل يٍ ـبُ ٍل يوِ ػصث يميذش تحم
اػتوبذ ثِ )يوؽت اخلاق ػول ، يتيصيهر يهْبشتْب ، يصيگ نيِ ٍ تموهْبشت حل هؽئل: را وصذُ اًريذؼت پ

 .يهْبشت تفىص اًتمبذ يهْبشت اؼتفبذُ اض هٌبثغ اعلاػبت ،(يًفػ،ٍخراى وبش
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ْب شا ًبم ثصذُ اًر وِ يؽتگيي ـبياًگلؽتبى لَشت گصفتِ ّفت هَشذ اض ا يوِ ذش ذاًفگبُ وبًتصثص يميذش تحم
 .ص اؼتيـبهل هَاشذ ض

ه ي يثب الَل ول ييِ ، آـٌبيپب ياض هْبشت ّب يثْصُ هٌر: بفتِ ين يتؼو يت ّبيلبثل( 2 ; يصيپس اًؼغبر(1
ت ّب ٍ يي اٍلَييٍ تؼ ياشتجبعبت اًؽبً يثصلصاش يذشن ػلن اخلاق ، ثصا( 4ت يخلال( 3ِ ، يشـتِ ثِ هثبثِ پب

خَة گَؾ ذاذى ، خَة :  يلَ ياشتجبع يهْبشت ّب( 5،  يآت يفصفت ّبيپ يبفتِ ثصايًظبم  يّب يخظ هف
ثب الگَّب ٍ ؼبختبشّب  ييآـٌب: ي يبذيثٌ يهْبشت ّب( 6ؼدي گفتي ، خَة ًَـتي ، ٍؼؼت ًظص تدصثِ ٍ ذاًؿ 

ذش هَاخِْ ثب حَضُ  يصيفصاگ ييتَاًب: ن وٌٌرُ يتحى يهْبشت ّب( 7ٍ  يؽتويؼ يت ٍ هلطٍهبت الگَّبي، هبّ
 ( 1380ـبشع پَش ) ر يشفغ تصذ ييبت ٍ تَاًيت ، لبعؼير ، اشتجبط ، خلاليخر يّب

 :وصذُ اؼت يْب ذاًؿ آهَختگبى شا ذش ؼِ ؼغ  عجمِ ثٌريؽتگيص ـبيتِ هبيوو 1991ذش ؼبل 
بض يؿ شا ثِ لَشت وبشآهر ٍ پصثبضذُ اًدبم ذّر ثِ آًْب ًيت ّبيآى وِ فؼبل يوِ فصذ ثصا ييّب يؽتگيـب( 1

ٍ اًؽدبم  يصيبضهٌر اًتدبة ، ثِ وبشگيوِ ً ييت ّبياًدبم ذاذى فؼبل يوِ ثصا ييّب يؽتگيـب( 2ذاشذ ، 
ٌرّب ، ي، ذٍثبشُ ـىل ذاذى ثِ فصآ يبثياشض يوِ ثصا ييّب يؽتگيـب( 3رى ثِ ػٌبلصّؽتٌر لاضم اًر ٍ يثدف

ٌر يت فصآيفيلضبٍت ذشثبشُ و يثصا يبشين هؼيَُ هٌبؼت اًدبم ذاذى وبش، ٍ تٌظيي ـييتؼ ياؼتفبذُ اض الَل ثصا
 .لاضم اًر

ه فبشؽ يشا ثِ هٌطلِ هلطٍهبت  ياؼبؼ يؽتگيب ّفت ـبيذش اؼتصال يميذش تحم 1992ٍُ ثص آى ذش ؼبل ػلا
 :لاى ذاًفگبُ اػلام وصذُ اًر وِ ـبهليالتحم
 فِ ّب ٍ اعلاػبت يهجبذلِ اًر( 2اعلاػبت  يل ٍ ؼبضهبى ذّي، تحليخوغ آٍش(1

 گصاى يثب ذ يـصوت ذش وبشگصٍّ( 4تْب يفؼبل يٍ ؼبضهبى ذّ يطيثصًبهِ ش(3
 حل هؽبلِ ( 6 يبضيفِ ّب ٍ فٌَى شياؼتفبذُ اض اًر( 5
  .(1380ـبشع پَش ، )  ياؼتفبذُ اض تىٌَلَظ( 7

 ي، ثرصا  يبؼربض يهْ يٍ وؽت اعلاع اض چگًَگ يبى وفبٍشضيٌرُ ذاًفدَيآ يثصًبهِ ّب يثِ هٌظَش ثصشؼ
اًدبم ـرُ اؼرت   1381بل ذش ؼ يي آضاذيٍ حؽ يي ضهبًيتَؼظ غلاهحؽ يميتحم يت ـغليلجَل هؽئَل

لاضم ذاًؽتِ اًرر   يلاى وفبٍشضيت تَؼظ فبشؽ التحميلجَل هؽئَل يوِ ثصا ييبلت ّبيثِ ـؿ هَشذ اض ل
 :ٌِ ػجبشتٌر اضيي ـؿ ضهيزوص وصذُ اًر وِ ا

 يحصفرِ ا  ي، هْربشت ّرب   يليشـتِ تحم ي، ذاًؿ تدمم يوفبٍشض ي، ذاًؿ ػوَه يهؼلَهبت ػوَه
 (. 1381،  يضهبً)  ي، ٍ شٍاثظ اختوبػ يٍ هؼٌَ يِ اًؽبًـغل هَشذ ًظص ، خٌج يثصا

 يلان کشايرسياسفارغ التحص يشان استقثال تخش خصًصيم -2-2
ذش خبشج اض ثدؿ  يلاى وفبٍشضيذشلر فبشؽ التحم 38ذّر وِ  يًفبى ه 1380وفَش ذش ؼبل  يآهبش شؼو
 يًفبى ه يليثص اؼبغ شـتِ تحم ذاًؿ آهَختگبى شا يص پصاوٌرگيذش خرٍل ض. وٌٌر يت هيفؼبل يوفبٍشض
ي ذاًؿ آهَختگبى شـتِ ضشاػت يذش ث يىبشيي ذشلر ثيفتصيـَذ، ث يص هفبّرُ هيّوچٌبًىِ ذش خرٍل ض. ذّر

 .ذش هصتجِ ذٍم لصاش ذاشذ يبّپطـىياؼت ٍ شـتِ گ
 آًْب يليىبش ثص اؼبغ شـتِ تحميٍ ذشلر ذاًؿ آهَختگبى ث يغ فصاٍاًيتَض -4-2خرٍل

 درصذ (وفز)ياياوفز يليرشتٍ تحص

 9/42 84 ضشاػت
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 8/12 25 يبّپطـىيگ

 7/11 23 يثبغجبً

 1/6 12 يبشيآث

 1/6 12 حيآهَضؾ ٍ تصٍ

 6/5 11 يالتمبذوفبٍشض

 6/5 11 يخبوفٌبؼ

 6/5 11 يػلَم ذاه

 6/3 7 يوفبٍشض يٌْبيهبـ

 100 198 خوغ

  

ي يي الات حؽبغ ثَذُ ٍ ايلؽوت هبـ ذش يِ گساشيذش ؼصهب يثدؿ خمَل يػصال يليثصاؼبغ هغبلؼبت خل
وت يـَذ وِ ثب فصاّن وصذى اػتجبشات اشضاى ل يرُ هيذ يت اػتجبشير ًؽجت ثِ ٍضؼيت ذش ٍاوٌؿ ـريحؽبؼ
 .ووه وصذُ اؼت يثدؿ خمَل يِ گساشيثِ ؼصهب

 يذش ذاًفىرُ وفبٍشض 1380وِ ذش ؼبل  يميثص اؼبغ تحم يٍ هحور حؽي فَلاذ يٌبليذ يهٌمَش هحور
 يرُ اًر وِ ثدؿ ذٍلتيدِ شؼيي ًتيذاًؿ آهَختگبى ثِ ا يت ـغليٌِ تصويش وصهبى اًدبم ذاذُ اًر ذش ضهفدص ذ

ؿ اض يوِ ث يذش حبل. ريآ يثِ ـوبش ه يوفبٍشض يذشلر ثدؿ غبلت ذش خسة ذاًؿ آهَختگبى شـتِ ّب 84ثب 
ٍم شا ثِ خَذ ذشلر شتجِ ذ 12ثب  يثدؿ خمَل. اؼت يخمَل يثدؿ وفبٍشض يتْبيذشلر اض فؼبل 80

 اًر يٍ ذٍلت يّص ذٍ ـغل خمَل يط ذاشايذشلر ً 4ٍ ذش حرٍذ .اختمبق ذاذُ اؼت 

 يلان کشايرسياس فارغ التحص يل عذم استقثال تخش خصًصيدلا يتزرس 2-3

ي ػَاهل وِ ثبػ  وبّؿ يي ايخسة هْبشتْب ٍ تدممْب ٍخَذ ذاشذ وِ هْوتص يؿ شٍيپ يهَاًغ هدتلف
 :ص اؼتيـَذ ثِ لصاش ض يٌر تَؼؼِ هيمْب ذش فصاهْبشتْب ٍ تدم ياثصثدف

 ىبشاىيصفؼبل ٍ ثيغ يلات ػبليػرم ٍشٍذ ثِ ثبضاش وبش اػن اض ذاشًرگبى تحم 

 هْبخصت هغطّب 

 اؼتفبذُ اض تدمك ّب يطُ ثصايي ـؼل ٍ تدمك ّب ٍ ًجَذ اًگيػرم ٍخَذ تغبثك ث 

 ي ـغل ٍ تدمك ٍ هْبشتْبيػرم ٍخَذ تغبثك ث 

ذش خسة ذاًؿ  يذشلر ثدؿ غبلج 84ثب  ي، ثدؿ ذٍلت يلاى وفبٍشضيؽ التحمٌِ اـتغبل فبشيذش ضه
 يثدؿ وفبٍشض يتْبيذشلر اض فؼبل 80ؿ اض يوِ ث يٌر ذش حبليآ يثِ ـوبش ه يوفبٍشض يآهَختگبى شـتِ ّب

ٍ  يٌبليذ يهحور.ذشلر شتجِ ذٍم شا ثِ خَذ اختمبق ذاذُ اؼت 12ثب  يثدؿ خمَل. اؼت ي، خمَل
اًدبم ذاذُ اًر   يت اـتؼبل ذاًؿ آهَختگبى وفبٍشضيذش هَشذ ٍضؼ 1380وِ ذش ؼبل  يميعجك تحم يفَلاذ
بفتِ اًر ، ثِ يذؼت ً يت چٌراًيثِ هَفم يرا وصذى ـغل ذش ثدؿ خمَليٌىِ ذاًؿ آهَختگبى ذش پيػلت ا

صاى يبذش اذاًؿ آهَختگبى ذاًفگبُ ّ يت ػلويفيي ثَذى وييي آى پبياـبشُ وصذُ اًر وِ هْوتص يػَاهل هتؼرذ
 يگص وفَشّبيصاى اض ذيا يذاًؿ آهَختگبى ذاًفگبُ ّب يت ػلويفيـَذ و يگفتِ ه يوِ حت يثِ عَش. اؼت



 6 

ذاًفگبُ ّب ،  يئت ػلويبذ ذاًفدَ ذش ّص ولاغ ، ًبهتٌبؼت ثَذى ّصم ّيٍخَذ تؼراذ ض. ي تص اؼتييهٌغمِ پب
ٍ گؽتصؾ هصاوط  يٍ ذٍلت يصذٍلتيغ يبي ذاًفگبُ ّيـرى خسة ذاًفدَ ث ي، شلبثت يووجَذ اهىبًبت آهَضـ

ت ذاًؿ آهَختگبى ذاًفگبُ يفيلاضم ، اض ػَاهل وبّؿ و يت اؼتبًراشذّبيصاى ثرٍى شػبيذش ا يآهَضؾ ػبل
 ( 327،ق  1380، يٌبليذ يهحور) ّبؼت 

. ؼت ص گساـتِ ايبض ثبضاش وبش تبثيهَشذً يت هْبشتْبيي ثِ عصق هدتلف ثص هبّيظ ًَيذش ـصا يصات التمبذييتغ
بؼت يآى ثِ ؼ يـغل يبضهٌريظ ٍ ًيبفتي اض ـصاي يٍ آگبّ يه خبهؼِ ػلويذش  يالتمبذ يّب يعگيٍ يثصشؼ

فتص يظ ثيذاًفگبُ ّب ثب آى ـصا يآهَضـ يت تٌبؼت ثصًبهِ ّبيوٌر وِ ثِ شػب يووه ه يگساشاى آهَضؾ ػبل
ذش . دبذ ـرُ اؼتيهدتلف ا يـغل يّب يعگيظ ٍ ٍيذش ـصا يؼيصات ؼصييذش حبل حبضص تغ. وٌٌر يتَخِ ه
فتص ثِ هؽئلِ يلَشت گصفتِ اؼت ث يٌرُ آهَضؾ ػبليذش اًگلؽتبى شاخغ ثِ آ 1997وِ ذش ؼبل  يهغبلؼِ ا

غ ٍ يصاى لٌبيذّر وِ هر يي هغبلؼِ ًفبى هيخلالِ ا. پصذاختِ ـرُ اؼت يووجَذ هتدمك ٍ هٌبثغ اًؽبً
اض  ير ذاهٌِ ايظ وبش افصاذ ّوَاشُ ثبيت ذش هحيهَفم يوٌٌر وِ ثصا يبى هيَؼتِ ثيپ يهؽئَلاى هٌبثغ اًؽبً

 يذش ثصًبهِ ّب يّب ثِ عَش ؼٌت يعگيي ٍيشا ذش خَذ تَؼؼِ ذٌّر وِ ا يٍ ػملاً يـدم يّب يعگيٍ
 (. 1383،  يطيػط) گٌدبًرُ ًفرُ اؼت  يهَؼؽبت آهَضؾ ػبل يٍ ذشؼ يليتحم

شا اض  يهفتصو يتؼبهل يّب يعگير ٍي، ثب يفٌ يتْبلاى ػلاٍُ ثص ذاـتي هْبشيبى فبشؽ التحمياض ًظص وبشفصهب
اشتجبط  يثصلصاش يي هْبشتْب ثصايا. ذاشا ثبـٌر يـدم يٍ هْبشتْب ي، وبشگصٍّ ياشتجبع يخولِ هْبشت ّب

ص ييدبذ ٍ حفظ شٍاثظ ، ّوگبم ثب تغياض هصذم ذش ذاخل ٍ خبشج ؼبضهبى ٍ  ا يؼيثب ذاهٌِ ٍؼ يصشؼويٍ غ يشؼو
 . هَثص ٍ اثصثدؿ ذش گصٍُ ّب شا ذاشا ثبـٌرظ ٍ اًدبم وبش يـصا

لاى يبى ٍ فبشؽ التحميي وبشفصهبيث يذش هَشذ ـىبر هْبشت(  1994)ي يٍ گص يوِ تَؼظ ّبشٍ يذش هغبلؼِ ا
 :ي ـىبر زوص وصذُ اًريدبذ ايل ايي ذلايص شا ثِ ػٌَاى هْوتصيل ضيپصذاختِ اًر ذلا يذاًفگبّ

 صي هبذا م الؼوص ٍ شٍضآهر وصذى هْبشتْبي وبشوٌبى خَذ؛غفلت وبشفصهبيبى اض ًيبض ثِ يبذگي. 1
 ًجَذ اشتجبط ثيي آهَضؾ ػبلي ٍ وبشفصهبيبى؛. 2
 تصغ اض ايٌىِ ًطذيه تص ـرى پيًَر ايي ذٍ ًْبذ اؼتملال ػلوي ذاًفگبّْب شا تْرير وٌر؛. 3
 يطيػط) لي هي خَاٌّرتفبٍتي ٍ ػرم الصاش لبحجبى لٌبيغ ذش ـٌبؼبيي آًچِ آًْب اض ًظبم آهَض ؾ ػب يث. 4
،1383 ) 

در وظز تخش  يلان کشايرسيت فارغ التحصيش مقثًليافشا يه راَکارَا ييتع -2-4

 يخصًص
ٌِ ٍ يثص ضه يصات هْوير تبثيلاى ثبيبى فبشؽ التحميثِ ػٌَاى هفتص يالتمبذ يبى ثٌگبُ ّبيصاى ٍ وبشفصهبيهر

فٌْبذ وصذُ اؼت وِ يپ(1996)ٌگيصيذ. بـٌر ي ذاـتِ ثياـتغبل آفص يٍ هْبشتْب يثصًبهِ آهَضـ يهحتَا
 يبى ٍ ؼبضهبى ّبيت شٍاثظ هَخَذ خَذ ثب وبشفصهبير ذش اًراضُ ٍ هبّيثب يذاًفگبُ ّب ٍ هصاوط آهَضؾ ػبل

بض يثب ً يهَؼؽبت آهَضؾ ػبل ييؿ پبؼدگَيي شٍاثظ ٍ افطايوِ ثِ ثْجَذ ا ير ًظص وٌٌر، ثِ عَشيهصثَط تدر
ه يي الراهبت ذش ًطذيدِ اياؼت وِ ًت يْيثر. ٌدبهٌريث ياًؽبً يصٍياض ًظص ً يٍ لٌؼت يهصاوط التمبذ يّب

ي شٍاثظ ين ايتحى يي ثصايثٌبثصا. وٌر يدبذ هياـتغبل ا يثب فصلتْب يذاًفگبّ يوصذى  شـتِ ّب  ٍ ذٍشُ ّب 
ط ًظبم هٌبؼت وِ اشتجب يرگبُ فلؽفيه ذيوفَش ػلاٍُ ثص اتدبز  يـَذ وِ هؽئَلاى آهَضؾ ػبل يفٌْبذ هيپ

 :ص ثپصذاضًريوٌر ثِ الراهبت ض يبى هيشا ث يتَؼؼِ التمبذ يشا ثب ثبضاش وبش ٍ ثصًبهِ ّب يآهَضؾ ػبل
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ه تص ؼبضًر تب ثِ آًْب ذش يًطذ يالتمبذ يبى ثٌگبُ ّبيصاى ٍ وبشفصهبيذاًفگبُ ّب اشتجبط خَذ شا ثب هر -1
 .ب ووه وٌٌرهمبثلِ ثب ووجَذ هْبشتْ يهٌبؼت ثصا يٍ اًتدبة شاّجصذّب ييـٌبؼب

ذش  ياًؽبً يصٍيت ًيآهَضؾ ٍ تصث ير ثصايل ـًَر وِ ثبيپبؼدگَ ٍ هؽئَل تجر يذاًفگبُ ّب ثِ ًْبذ -2
 .اض ووجَذ هْبشتْب ووه وٌٌر يوِ ؼغ  ثبلاتص ييحَضُ ّب

 يي اهص هيا.ٍ هْبشت لاضم ثصخَشذاش ثبـٌر يـصٍع وبش اض آهبذگ يت وٌٌر وِ ثصايتصث يبى شا عَشيذاًفدَ -3
ذاًفگبُ ّب  يآهَضـ يبض ثبضاش وبش ذش ثصًبهِ ّبيهَشذ ً ياؼبؼ ير ثص ػٌبلص ٍ هْبشت ّبيتبوتَاى ثب 

 (.1383، يطيػط)ي وصذيتضو

بض ، يهَشذ ً ياًؽبً يصٍيف ًيصاى اض ون ٍ ويبى ٍ هريوبشفصهب يبضّب ٍ خَاؼتِ ّبيح اًدبم ـرُ شاخغ ثِ ًياض ًتب
آضاذ ٍ  يٌرُ ، آهَضؾ ّبيبض ذش ثبضاش وبش آيهَشذ ً ياًؽبً يٍصيً يت ٍ آهبذُ ؼبضير وِ ذش خمَق تصثيآ يثص ه
لاى اض يي آًچِ فبشؽ التحميدبذ اتمبل ثيا يذش ٍالغ ثصا. ثصخَشذاش گصذًر يفتصيت ثير اض اٍلَيثب يػوَه

. ه ضصٍشت اؼتيي آهَضؾ ّب ير ثص ايبى اض آًبى اًتظبش ذاشًر ، تبويصًر ٍ آًچِ وِ وبشفصهبيگ يبذ هيذاًفگبُ 
ثِ هٌظَش  ييپصٍظُ ّب ياخصا  يعُ ثبضاش ذش آهَضؾ ٍ وؽت هْبشت ، اهصٍضُ ثصايگبُ ٍيب تَخِ ثِ اشضؾ ٍ خبث

اـتغبل  يوبش ثصا يصٍيبفت تَؼؼِ ًيه شّيوِ  يـَذ، ثِ عَش يه يِ گساشيآهَضؾ ٍ اـتغبل ؼصهب ييّوؽَ
ثِ  ييىپبشچِ ٍ فصلتْبي يذاًفگبّ ٍ يثبـر وِ ثِ آهَضؾ حصفِ ا يـغل يِ آى ذؼتِ اض لبلجْبيثص پب -1: ريثب

هدتلف  يگؽتصذُ ثدفْب ي، ذؼتوطذ ثبلا ٍ تمبضب يالتمبذ يبضّبيثب ً -2ر ذاشًر  يهٌظَش آهَضؾ هراٍم تبو
صُ شا ـبهل ياض افصاذ ـبهل، اـدبق ، ـبغلاى ٍ غ يف گؽتصذُ ايع -3اـتغبل اشتجبط تٌگبتٌگ ذاـتِ ثبـر 

 يصووبليك هيثب تَخِ ثِ تحم.ر وٌر يي پصٍظُ ّب تَخِ ٍ تبويٍوبشفصهبّب ذش تر يثص ّوىبش -4ـَذ  
 يطاى هْبشت ّبياض حصفِ ، ه يهبًٌر تٌبؼت ـغل ثب شـتِ ،ذشن ػوَه يثب ػَاهل يـغل ي،تَاًوٌر(1372)

ثِ اّرار  يبثيطاى ذؼتيت اض ـغل ٍ هي،احؽبغ شضبي،تدصثِ وبشي،تدصثِ لجليطاى ذاًؿ ٍ آگبّي،ه يػول
صات هراٍم ثبضاش ييذش تغ يت ـغليثِ هَفم يبثيثِ هٌظَش ذؼت. َذـ يرُ هيؼٌد يـغل

چَى آهَضؾ هراٍم،آهَضؾ ضوي خرهت،تَخِ ثِ حل هؽئلِ ،گؽتصؾ تؼبهلات  ييشاّجصذّب(1999)وبش،ثصاٍى
 (يهحورضاذُ ًمصآثبذ)ذاًر يّص ـغل شا هَثص ه يتدمم يٍ تَؼؼِ هْبشتْب يي فصذيث
دبذ يا يثصا يشا شاُ حل هٌبؼج يٍحصفِ ا يفٌ يآهَضـْب يطيثصًبهِ شبى ذش تَؼؼِ يوَى هفبشوت وبشفصهبيؼب

 يّب يعگيي ثِ ًمؿ ٍيوبتص.ذاًر يبض ثبضاشوبش هيهَشذ ً يٍ هْبشت ّب يهْبشت آهَض يي هحتَايتٌبؼت ث
 يدبذ اـتغبل ذاًؿ آهَختگبى اـبشُ هيظ وبش ذش ايٍ اًغجبق ثب هح يذاًؿ آهَختگبى اض خولِ ؼبضگبش يفصذ
 :وٌر يص اـبشُ هيثص ًىبت ض يآهَضؾ وفبٍشض يذش گطاشؾ خَذ ذش خمَق ثصًبهِ ّب(1997)َفبئ.وٌر
 بى ٍ اـتغبليوبشفصهب يبضّبيّب ثب ً ين هْبشت آهَضيتٌظ

 (ؼت ضاذُيـص)يٍ خَذ اـتغبل يثدؿ خمَل يبضّبيي ًيثِ تبه يثدؿ ػوَه يبضّبيي ًيگسش اض تبه
عصح ًوَذُ  يآهَضؾ آهَضؾ ػبل يپٌح اؼتبًراشذ هٌبؼت شاثصا،يٍ ذاًفىرُ ا يميتحم ياًدوي وتبثدبًِ ّب

. ثبـر يىب هياهص ياًدوي وتبثراشاى آهَضـگبّ يؼَاذ اعلاػبت ياض اؼتبًراشذّب يَؼتيي اؼتبًراشذّب پياؼت ا
 .ل ذش ًظص گصفتِ ـرُ اؼتيذش ذٍشاى تحم يؼَاذ اعلاػبت يْبيؽتگيي ـبيثٌبثصا
ي يبض شا تبهيلبذش اؼت زات ٍ ٍؼؼت اعلاػبت هَشذ ً يَاذ اعلاػبتثبؼ يي اؼت وِ ذاًفدَيا يؽتگيـب(1
بض يه ًيف ٍ ثوصُ ؼدي گفتي ذشثبشُ يتؼص ييي اؼتبًراشذ ـبهل تَاًبيـبخك ّب تحت ا ياخصا. ريًوب

 .اؼت يهٌبثغ اعلاػبت يه تٌَع اض اًَاع ٍ لبلجْبيي ييٍ تؼ ياعلاػبت
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ٍثجت اعلاػبت ذشؼغ   يعلاػبت ٍ هٌبثؼؿ ثمَشت اًتمبذا يبثيذاًفدَ ثِ هٌظَش اشض ييتَاًب يؽتگيـب(2
 .ثبـر ياؾ ه يػلو
ثبـر وِ ـبهل اًتدبة  يبض ٍ وبشآهر هيثِ اعلاػبت هَثص ٍ هَشذ ً يذاًفدَ ذش ذؼتصؼ ييتَاًب يؽتگيـب(3

هٌبؼت  يخؽتدَ يّب يٍ ؼبختبش خظ هف يبثيثبض يؽتن ّبيب ؼيك يهٌبؼت تحم يشٍـْب
 .ثبـر يت اعلاػبت هيصيهر ،اؼتدصاج،ثجت ٍيبثي،ثبض
بى يي خصيا.ثبـر يه ّرفدبق هياؼتفبذُ اض اعلاػبت هَثص ذش اًدبم  يذاًفدَ ثصا ييتَاًب يؽتگيـب(4

ب اًدبم ير يب اًدبم ٍ اشتجبعبت هَثص آى تَلير يه تَليدبذ يعصح ٍ ا يثصا يرٍ اعلاػبت لجليـبهل وبشثصذ خر
 .(1386،يطيػط)ثبـر يگصاى هيذ يآى ثصا
وٌٌر تب  يبى هيث يطاى آهَضـيثصًبهِ ش يثصا يشا فصلت يصيگياًدبم هغبلؼبت پ(1385)يٍ پطـى يفبًضشاف

ذش . بض ثبضاشوبش تلاؾ وٌٌريهَشذً يك آى ّب ثب هْبشتْبيتغج يثصا يثصًبهِ ذشؼ يرًظص ذش هحتَايضوي تدر
ي يث يه ـىبر هْبشتيًدَاّر ـر ٍ  ييبى ـٌبؼبيوبشفصهب يهْبشت يبضّبي،ًيصيگيٍالغ ثرٍى هغبلؼبت پ

 .ذاًؿ آهَختگبى ثِ ٍخَذ خَاّر آهر يبى ٍ هْبشتْبيوبشفصهب يبضّبيً

 ل دادٌ َايٍ ي تحليتجش يفيتخش تًص

 يفزد يُايضگيي

 :ؼي

ؼربل ٍ هؽري    23ي پبؼدگَ يخَاى تص. ؼبل ثَذ 8،6بش يؼبل ثب اًحصار هؼ 32.23بى يپبؼدگَ يؼٌ يٌيبًگيه
ّوبًغَش وِ ذش خرٍل هفربّرُ   .آهرُ اؼت 1-4بى ذش خرٍل يپبؼدگَ يؼٌغ يتَض. ؼبل ذاـتٌر 52ي آًْب يتص
 .ثبـٌر يؼبل ؼي ذاشًر ٍ خَاى ه 40ص يبى ضيـَذ اغلت پبؼدگَ يه
 

 بىيپبؼدگَ يغ ؼٌيتَض

 درصذ تجمعي درصذ فزاياوي گزيٌ سىي

30-23 53،3 53،3 

40-31 23،2 76،7 

 100 23،2 40ثبلاتص اض 

  100 خوغ
 

 

 :خٌػ

 .ثبـٌر يذشلر ضى ه 20بى هصذ ّؽتٌر ٍ تٌْب يذشلر پبؼدگَ 80ل ذاذُ ّب ًفبى ذاذ وِ يتحل حيًتب
 يخبهؼِ آهبش

 

يتجمع يفزاياو يدرصذ فزاياو  يجامعٍ آمار   

 
 

 وبشـٌبؼبى خْبذ  
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يلاى وفبٍشضيفبشؽ التحم    

 خوغ  

 

 .ثبـٌر يبى وبشـٌبؼبى خْبذ هيگَـَذ اغلت پبؼد يهفبّرُ ه 2-4ّوبًغَش وِ ذش خرٍل 

 :يليشـتِ تحم

 يدرصذ تجمع يدرصذ فزاياو يليرشتٍ تحص

   ثبغجبًي

   ضشاػت

   يتصٍيح وفبٍشض

   گيبّپطـىي

   غيصوفبٍشضي

   اللاح ًجبتبت

   يػلَم ذاه

   يـٌبؼ يوبشيث

   َشپصٍشؾ عي

   لٌبيغ   غسايي

   خوغ

 

 

اؼتبى ضًدبى ٍ فبشؽ  يي وبشـٌبؼبى خْبذ وفبٍشضيذّر وِ اض ث يًفبى ه 3-4ك ذاذُ ّبذش خرٍل يح تحميًتب
ثب ـٌر ٍ  يٍ ضشاػت ه يثبغجبً يي افصاذ هصثَط ثِ شـتِ ّبيفتصيي اؼتبى ثيذش ا يلاى وفبٍٍشضيالتحم
  .ثبـر يه يـٌبؼ يوبشيٍ ث ييغ غسايلٌب يـتِ ّبي آى هصثَط ثِ شيووتص

  ر؟يل ذاشيويب آذشغ ايآ
 

يتجمع يفزاياو يدرصذ فزاياو   

 
 
 

ذ؟يل داريميا آدرط ايآ  

 
 

يثل    

صيخ    

 خوغ  

 

  .ذُ اًرل ثَذُ ٍ خَاة هثجت ذايويآذشغ ا يبى ذاشايفتص پبؼدگَيث4-4مبت ذش خرٍل يح تحميثب تَخِ ثِ ًتب
 يٌِ ـغليضه
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 يتجمع يفزاياو يدرصذ فزاياو يىٍ شغليسم

   يذٍلت

   يخمَل

   خوغ

 

 .هفغَل ثِ وبش ّؽتٌر يبى ، ذش ثدؿ ذٍلتيفتص پبؼدگَيث 5-4مبت ذش خرٍل يح تحميثب تَخِ ثِ ًتب
 هحل وبش

 يتجمع يفزاياو يدرصذ فزاياو محل کار

   يؼبضهبى ذٍلت

   يثدؿ خمَل

   گصيذ يؼبضهبًْب

   خوغ

 

 هفغَل ثِ وبش ّؽتٌر يذٍلت يهبًْببى ذش ؼبضيفتص پبؼدگَيث 6-4مبت ذش خرٍل يح تحميثب تَخِ ثِ ًتب

 يلان کارآمدذ ي تًاودان وظدام آمدًسل عدال     يت فارغ التحصيتزت ياس  تزايمًرد و يمُارتُا

 : يکشايرس
لاى يٍ فربشؽ التحمر   يرگبُ وبشـٌبؼبى خْبذ وفربٍشض يلاى اض ذيت فبشؽ التحميتصث يبض ثصايهَشذ ً يهْبشتْب

ح فمل ذٍم اؼتدصاج ـرُ ، هَشذ ؼٌدؿ لرصاش  يِ وِ اض ًتبيگَ 19اؼتبى ضًدبى ثب اؼتفبذُ اض  يشـتِ وفبٍشض
ل پبؼدْب ثِ يح تحليبًت. اؼتفبذُ ـرُ اؼت  يؼغح 5ىصت يف ليصّب اض عيي هتغيؼٌدؿ ا يثصا. گصفتِ اؼت 

رگبُ ير ـرَذ اض ذ  يهفربّرُ هر   4-4ّوربًغَش ورِ ذش خررٍل     .آٍشذُ ـررُ اؼرت  4-4عَش خلالِ ذش خرٍل 
لاى يبض فبشؽ التحميهَشذ ً يي هْبشتْبيفتصيذش اؼتبى ضًدبى ،ث يلاى وفبٍشضيوبشـٌبؼبى خْبذ ٍ فبشؽ التحم

ي يثبـر ٍ ووتص ي، ه يليثب شـتِ تحمهصتجظ  يتدمم  يٍ وؽت  ذاًؿ وبشثصذ يوفبٍشض يػول يهْبشتْب
 . اؼت  ياًتمبذگص يآى هْبشتْب

 

ة يضز

زاتييتغ  

ارياوحزاف مع هياوگيم   مُارتُا 

يوفبٍشض يػول يهْبشتْب     

يليهصتجظ ثب شـتِ تحم يتدمم  يوؽت  ذاًؿ وبشثصذ     

يثدؿ وفبٍشض يْبيثب ًَآٍش ييآـٌب     

يلاى وفبٍشضيدبذ اػتوبذ ثِ ًفػ ذش فبشؽ التحميا     

يشٍاثظ اختوبػ يثصلصاش     
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تيخلال     

يهْبشت اؼتفبذُ اض هٌبثغ اعلاػبت     

يدتي ٍخراى وبشيثصاًگ     

     ٍ... IT ثل  ي هيًَ يْبيثب فٌبٍش ييآـٌب  

(يي اذاشيثب همصشات ٍ لَاً ييآـٌب) يًظن ٍ اًضجبط وبش     

ياشتجبع يهْبشتْب     

ل اعلاػبتيٍ تحل يگصذآٍش     

يصين گيتمو يهْبشتْب     

يآهَضؾ وبش گصٍّ     

  يتيصيهر  يْبيوؽت تَاًوٌر   

يصيؽه پسيؿ لرشت شيافطا     

ت افصاذيتَخِ ثِ پصٍشؾ ـدم     

ييهْبشت ذش ًَـتي ًبهِ ٍ گطاشؾ اهَشاخصا     

ياًتمبذگص يهْبشتْب     

 
 

 يک اس رشدتٍ َدا   يد در َز  يلان کشايرسياس فارغ التحص يشان استقثال تخش خصًصيم

 يکشايرس
رگبُ  ير اض ذ يوفربٍشض  يه اض شـتِ ّب يذش ّص  يلاى وفبٍشضياض فبشؽ التحم يطاى اؼتمجبل ثدؿ خمَلهي

ح يِ ورِ اض ًترب  ير گَ 15اؼتبى ضًدبى ، ثب اؼتفبذُ اض  يلاى وفبٍشضيٍ فبشؽ التحم يوبشـٌبؼبى خْبذ وفبٍشض
 .فمل ذٍم اؼتدصاج ـرُ ثَذ، هَشذ ؼٌدؿ لصاش گصفت

ل پبؼردْب ثرِ عرَش خلالرِ ذش     يح تحليًتب. اؼتفبذُ ـر يؼغح 5ىصت يف ليعصّب اض يي هتغيؼٌدؿ ا يثصا
 آٍشذُ ـرُ اؼت5-4خرٍل 

اوحزاف  ضزية تغييزات

 معيار

 رشتٍ َا مياوگيه

 گيبّپطـىي   

 ػلَم ذاهي   

 ضشاػت   

 ثبغجبًي   

 شـتِ آثيبشي   

 اللاح ًجبتبت   

 لٌبيغ غسايي   

 ضًجَشذاشي   

 هبـيي الات وفبٍشضي   

 خبوفٌبؼي   

 تصٍيح ٍ آهَضؾ وفبٍشضي   

 التمبذ وفبٍشضي   
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لاى يٍ فربشؽ التحمر   يرگبُ وبشـٌبؼربى خْربذ وفربٍشض   ير ـرَذ اض ذ  يهفبّرُ ه 5-4ّوبًغَش وِ ذش خرٍل 
ذش شـررتِ  يٍشضلاى وفرربياض فرربشؽ التحمر  يي  اؼرتمجبل ثدررؿ خمَلر  يفررتصياؼررتبى ضًدربى ث  يوفربٍشض 

  .اؼت يطذاشيي شـتِ هصثَط ثِ شـتِ هصتغ ٍ آثدياؼت ٍ ووتص يٍ ذش ذشخِ ذٍم شـتِ ػلَم ذاه يبّپطـىيگ

 عًامل مًثز در استقثال تخش خصًصي اس فارغ التحصيلان کشايرسي 
ٍ  ػَاهل هَثص ذش اؼتمجبل ثدؿ خمَلي اض فبشؽ التحميلاى وفبٍشضي اض ذيرگبُ وبشـٌبؼبى خْبذ وفبٍشضي

گَيِ وِ اض ًتبيح فمل ذٍم اؼتدصاج ـرُ ثرَذ،   13فبشؽ التحميلاى وفبٍشضي ذش اؼتبى ضًدبى، ثب اؼتفبذُ اض 
ًتربيح تحليرل   . ؼرغحي اؼرتفبذُ ـرر    5ثصاي ؼٌدؿ ايي هتغيصّب اض عيف ليىصت . هَشذ ؼٌدؿ لصاش گصفت

 .آٍشذُ ـرُ اؼت6-4پبؼدْب ثِ عَش خلالِ ذش خرٍل 
 

 هريصيت وفبٍشضي   

 تَؼؼِ شٍؼتبيي   

 هحيظ ضيؽت ٍ خٌگلراشي   

 هصتغ ٍ آثديطذاشي   
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ى وفبٍشضي اؼتبى هفبّرُ هي ـَذ اض ذيرگبُ وبشـٌبؼبى خْبذ ٍ فبشؽ التحميلا 6-4ّوبًغَش وِ ذش خرٍل 
ضًدبى،  هْوتصيي ػبهل هَثص ذش اؼتمجبل ثدؿ خمَلي اض فبشؽ التحميلاى وفبٍشضي، تغبثك آهَختِ ّبي 

  .ٍ ووتصيي آى هصثَط ثِ هؼرل تحميلي فبشؽ التحميلاى هي ثبـر. ذاًفگبّي ثب ًيبضّبي خبهؼِ هي ثبـر

 يلان کشايرسي راَکارَاي مًثز در تُثًد استقثال تخش خصًصي اس فارغ التحص
شاّىبشّبي هَثص ذش ثْجَذاؼتمجبل ثدؿ خمَلي اض فبشؽ التحميلاى وفبٍشضي اض ذيرگبُ وبشـٌبؼربى خْربذ   

گَيرِ ورِ اض ًتربيح فمرل ذٍم      13وفبٍشضي ٍ فبشؽ التحميلاى وفبٍشضي ذش اؼتبى ضًدربى، ثرب اؼرتفبذُ اض    
. ؼغحي اؼتفبذُ ـر 5اض عيف ليىصت  ثصاي ؼٌدؿ ايي هتغيصّب. اؼتدصاج ـرُ ثَذ، هَشذ ؼٌدؿ لصاش گصفت

 .آٍشذُ ـرُ اؼت7-4ًتبيح تحليل پبؼدْب ثِ عَش خلالِ ذش خرٍل 

ضزية 

 تغييزات

اوحزاف 

عيارم  

 عًامل مياوگيه

 تغبثك آهَختِ ّبي ذاًفگبّي ثب ًيبضّبي خبهؼِ   

 لبثل لجَل ثَذى ويفيت ػلوي ذاًؿ آهَختگبى وفبٍشضي   

 تدصثِ   

 تَخِ ثِ افطايؿ ويفيت پسيصؾ ذاًفدَ ثِ خبي تَخِ ثِ وويت   

وبفي اض ًيبضّبي ثدؿ خمَليـٌبخت      

 ذاـتي ؼصهبيِ ٍ اهىبًبت هبلي فبشؽ التحميلاى   

 آگبّي وبشفصهبيبى اض ضصٍشت اؼتفبذُ اض يبفتِ ّبي ذاًفگبّي   

 اشتجبط ثيي ثدفْبي اخصايي ٍ خمَلي ثب ذاًفگبّْب   

(پبشتي ) ذاـتي هؼصر ٍ شاثغِ      

 ػرم توبيل ذاًؿ آهَختگبى ثِ اًدبم وبش ػولي ٍ هيراًي   
 

 

 
 

 
 

 اهىبًبت آهَضـي هَخَذ ذش ذاًفگبّْب

 

 خٌؽيت   

 هؼرل تحميلي   

اًحصار  ضصيت تغييصات
 هؼيبش

 شاّىبشّب هيبًگيي

 ّرفوٌر وصذى ًظبم پسيصؾ ذاًفدَ ثب ًيبضّبي خبهؼِ   

 ثْجَذ ـصايظ وبشآفصيٌي ذش ثيي ذاًفدَيبى   

تؼييي هحتَاي ذشؼي ٍ پصٍظُ ذاًفدَيي عجك ًيبض خبهؼِ ٍ    
 ػلايك ذاًفدَ

 وبشثصذي ٍ ػولي تص وصذى ذٍشُ ّبي آهَضـي   

ايدبذفصلتْبي لاضم ثصاي ذٍشُ ّبي وبشآهَضي ٍ وبشٍشضي    
 ذش شٍؼتب
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هفبّرُ هي ـَذ اض ذيرگبُ وبشـٌبؼبى خْبذ ٍ فربشؽ التحمريلاى وفربٍشضي     7-4ّوبًغَش وِ ذش خرٍل 
مجبل ثدؿ خمَلري اض فربشؽ التحمريلاى وفربٍشضي،     اؼتبى ضًدبى،  هْوتصيي شاّىبشّبي هَثص ذش اؼت

ٍ ووتصيي آى هصثَط ثِ ذخبلرت ثدرؿ   . ّرفوٌر وصذى ًظبم پسيصؾ ذاًفدَ ثب ًيبضّبي خبهؼِ ،هي ثبـر
 .خمَلي ذش ثصًبهِ شيطي آهَضـي ثصاي ذاًفدَيبى ، هي ثبـر

 وتيجٍ گيزي ي پيشىُادَا

 :ثب تَخِ ثِ ًتبيح ايي تحميك هي تَاى اذػب وصذ وِ
ثب تَخِ ثِ ًتبيح تحميمبت ثِ هٌظَش وؽت هْبشتْبي ػولي وفبٍشضي شاّىبش هٌبؼت تَخِ ٍ اّويت ثيفتص  -1

 .ثِ وبشٍشضي ٍ وبشآهَضي ذاًفدَيبى هي ثبـر
 شػبيت تٌبؼت خٌؽيتي ذش خسة ذاًفدَ ذش ًظبم آهَضؾ ػبلي -2 
ٍشضي ، اٍلَيرت اٍل هصثرَط ثرِ    اض هيبى ػَاهل هَثص ثص اؼتمجبل ثدؿ خمَلي اض فبشؽ التحميلاى وفب -3 

وِ ايي اهص اض عصيك ثبضًگصي هحتَاي ثصًبهرِ ذش ؼري   . تغبثك آهَختِ ّبي ذاًفگبّي ثب ًيبض خبهؼِ هي ثبـر
 .ذاًفگبّي ٍ ؼبضهبًرّي هدرذ اشتجبط ذاًفگبُ ّب ثب لٌؼت ٍ ؼبيص ثدؿ ّب هي ثبـر

ي تَاًر ػبهل هْوي ذش وبّؿ هؽرئلِ  تَخِ ثِ افطايؿ ويفيت پسيصؾ ذاًفدَ ثِ خبي تَخِ ثِ وويت ه -4
ضيصا ذشؼيؽتن ذاًفگبّي حبضص ،ثيي ذاًفگبُ ّبي ذٍلتري ٍ غيرص ذٍلتري    . ثيىبشي فبشؽ التحميلاى هي ثبـر

 .شلبثت ثص ؼص پسيصؾ ذاًفدَ هي ثبـر
 ايدبذ ذٍشُ ّبيي ثِ هٌظَش آـٌبيي ذاًفدَيبى ثب ًَآٍشيْبي ًَيي ذش ثدؿ وفبٍشضي -5
فصيٌي ذش ثيي ذاًفردَيبى اض شاّىبشّربي هرَثص ذش اؼرتمجبل ثدرؿ خمَلري اض فربشؽ        ثْجَذ ـصايظ وبشآ -6

ضيصا ثب تَخِ ثِ ايٌىِ فبشؽ التحمريلاى وفربٍشضي اض لررشت شيؽره پرسيصي      .التحميلاى وفبٍشضي هي ثبـر
 پبييٌي ثصخَشذاشًر ايدبذ ايي ـصايظ هي تَاًر ثِ ثْجَذ ايي ٍضؼيت ووه وٌر

 

 :مىاتع ي ماخذ
 67،ق272 هدلِ خْبذ، .(1385) .ر ،يثْصاه-1
رگبُ ياض ذ يح ٍ آهَضؾ وفبٍشضيت شـتِ تصٍيفيو يبثياشض.(1386).يفؼل غ، ٍ  هحتفنح،   ؛ؽ ، شاذ يپطـى -2

 (.1 )3صاى،يا يح ٍ آهَضؾ وفبٍشضيهدلِ ػلَم تصٍ.ت هرشغيذاًؿ آهَختگبى ذاًفگبُ تصث

 ثْجَذ اهىبًبت آهَضـي   

 آـٌبيي ذاًفدَيبى ثب ضهيٌِ ّبي ـغلي ذش آيٌرُ   

ّوبٌّگي فؼبليتْبي آهَضـي  ذاًفگبُ ثب فؼبليتْبي ثدؿ    
 خمَلي

ايدبذ آهبذگي ٍ هْبشتْبي لاضم ثصاي ذاًفدَيبى ثصاي    
 ـصٍع وبش

فبٍشضي تَخِ ثِ ايدبذ اًگيطُ ثيفتص ذش ثيي ذاًفدَيبى و   
 ًؽجت ثِ شـتِ خَذ

 اللاح ثصًبهِ آهَضـي   

 اللاح  ذش هؼيبشّبي پسيصؾ ذاًفدَ ثصاي ثدؿ وفبٍشضي   
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ذاًرؿ   يت ـرغل ير ت اـرتغبل هَفم يٍضرؼ  .(خيتبش يث).يهحورضاذُ ًمصآثبذ م، ٍ يسشيچ م، ؛ شاذ، ؽ يپطـى -3
 يذش ثدؿ وفبٍشض يوبشثصذ  يػلو يػبل يآهَختگبى آهَضؾ ّب

آهَضـگصاى هصاوط ٍ هَؼؽبت  يحصفِ ا يت ّبيلبثل يي الگَيترٍ.(1381).يٌيحؽ ٍ م، ،ذ يويصشحيه يحبخ -4
 (. 37)10،  ٍ تَؼؼِ يهدلِ التمبذ وفبٍشض . يوفبٍشض يآهَضؾ ػبل

ذشٍى ًظبم  يبثيهَثص ثص اشض يؼبضُ ّب .( 1379) .ثصاذشاى،م ٍ  يهَحر هحور ، ح ؛ثبضشگبى ع ، ؛ ي،  يحدبض -5
 يهدلِ ػلرَم وفربٍشض   .ذاًفگبُ تْصاى يح ٍ آهَضؾ وفبٍشضيگصٍُ تصٍ يهغبلؼِ هَشذ يوفبٍشض يآهَضؾ ػبل

 (.4 ) 31صاى ، يا
هدلرِ التمربذ    . 1380تب ؼربل   يوفبٍشض هتدمك يصٍيثِ ً يبض ثدؿ ػوَهيثصآٍشذً.(1380).، ؽيضهبً -6

 ، ؼبل ًْن( 35)،  ٍ تَؼؼِ يوفبٍشض
ِ يًفص .وبش يبيخَ يرگبُ ذاًؿ آهَختگبى وفبٍشضيت اـتغبل اض ذيٍضؼ.(1383) .يثبلص لاش ،ٍ م  ،ؽيضهبً-7

 (.2 )2، صاى يا يح ٍ آهَضؾ وفبٍشضيػلَم تصٍ
 يٍ اًؽبً يهدلِ ػلَم اختوبػ .يل ذش شـتِ وفبٍشضياًتدبة آگبّبًِ ٍ تحم.(1381) .يآضاذ ،، ؽ ٍ حيضهبً-8

 (.2 )18، صاضيذاًفگبُ ـ
ًبهرِ  بى؛يبى ذاًفدَيذش ه يوبًًَ يؽتگيطاى ـبيه يثصشؼ.(1380).يفبضل ،ٍ م يلبلح ،ـبشع پَش،م ٍ ق -9

 . 63-88، (18 )،يػلَم اختوبػ
بى ٍ فربشؽ  ير هدص ظصات خجصگربى  ؽِ ًيٍ همب يثصشؼ .(1386).يًَشٍض ا،ٍ  يسشيچ ،ؼت ضاذُ، م ٍ ميـص -10

فربشؽ   يصاهرَى تَلؼربت ثبضاشوربش ثرِ هٌظرَش اشتمرب ثْرصُ ٍش       يپ يلاى ًظبم آهَضؾ هتَؼغِ وفربٍشض يالتحم
 . (1)، ؼبل ذٍم، يوفبٍشض يپعٍّف  يهدلِ ػلو .صاىيلاى ذش ايالتحم

ٍام اـتغبل  يرُ بفت وٌٌيذش يلاى وفبٍشضيفبشؽ التحم يطاى خسة ٍ هبًرگبشيه يثصشؼ.(1384).يـىص -11
 .يذاًفگبُ آضاذ اؼلاهذش ثبضاش وبش، يٍ ذاهراش يضشاػت ٍ ثبغراش

ح آهرَضؾ  يترصٍ  يبى همغغ وبشـٌبؼيذش ذاًفدَ يدبذ ذاًؿ ؼبضگبشيا .(1380).يـبُ ٍل ،، ق ٍ ميػصث -12
 .يهدلِ التمبذ ٍ تَؼؼِ وفبٍشض .چبلؿ ثب تحَلات يثصا يوفبٍشض

 .ثبضاش وبش يبضّبيثب ً يآهَضؾ ػبل يشاّجصذّب: يآهَضؾ ػبلاـتغبل ٍ  .(1383) .، ىيطيػط -13
-30 )،يت ذٍلتر يصيفملٌبهِ هرر  .وبش يلات ٍ ثْصُ ٍشيي تحميشاثغِ ث.(خيتبش يث).، ةيذّىصذ يويوص -14
 .79،ق(29

هدلِ .يوفبٍشض يت ذاًؿ آهَختگبى شـتِ ّبيٍضؼ يثصشؼ .(1380).يفَلاذ ،ح .،م ٍ ميٌبليذ يهحور -15
 (. 34)ؼبل ًْن، .ؼؼِالتمبذ ٍ تَ

 

 

 

 

 

 

 

 



 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Examining the extent of job opportunities provided by 

private sector 

 to agricultural graduates: 

agricultural experts' and graduates' perceptions in Zanjan 

province   

 
F. Ghasemi   and J. Yaghoubi  

 
Abstract 

    Over the past years, increased number of universities and graduates 

have caused severe crisis in labor market for employment generation by 

public sector. Among undergraduates who stay idle, the greatest rate 

belongs to agricultural gaduates. Nowadays, public sector is creating the 
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least employment opportunities and gradually gets worse, whereas the 

private sector increasingly provides wider chances in this concern. This 

research focuses on examining the extent of opportunities generated by 

private firms for agricultural graduates.To this end,  about 50 

questionnaires were taken into account,  equally distributed among 

experts of Agricultural Office and graduates in Zanjan province. Data 

were supplied by the questionnaires containing Likert spectrum and 

analyzed by SPSS. Findings show that experts/graduates believed that 

Plants Breeding is the key private profession that absorbs most graduates 

followed by Animal Science as the second job opportunity, whereas 

Range and Watershed Management were the lowest jobs provided by 

private sector. The study comes to end by proposing few suggestions for 

improving job opprtunities generated by private firms for graduates in 

Zanjan province. 
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