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: مطالعه موردي(تحليل وضعيت كاركرد برنامه ريزي در سطح مديران عالي آموزشي

  )مراكز آموزش عالي كشاورزي و منابع طبيعي استان خوزستان
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دانشيار دانشگاه كشاورزي و منابع  2،كارشناس ارشد ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه كشاورزي و منابع طبيعي رامين خوزستان1

نابع طبيعي رامين استاديار دانشگاه كشاورزي و م 4،دانشيار دانشگاه كشاورزي و منابع طبيعي رامين خوزستان 3، طبيعي رامين خوزستان

  خوزستان

  چكيده

ي از ديدگاه اعضاي هيأت هدف از انجام پژوهش حاضر، تحليل وضعيت برنامه ريزي در سطح مديران عالي آموزش   

 -اين پژوهش از نوع تحقيقات توصيفي. علمي مراكز آموزش عالي كشاورزي و منابع طبيعي استان خوزستان است

جامعه آماري پژوهش كليه اعضاي هيأت علمي دانشگاه كشاورزي و منابع رامين خوزستان، دانشكده . همبستگي است

شكده محيط زيست و منابع طبيعي دانشگاه صنعتي خاتم الأنبياء بهبهان به كشاورزي دانشگاه شهيد چمران اهواز و دان

نفر تعيين و به شيوه نمونه گيري  111نمونه آماري مطالعه با استفاده از جدول مورگان به تعداد . نفر مي باشد 146تعداد 

كه روايي آن  توسط ابزار پژوهش پرسشنامه محقق ساخت است . تصادفي متناسب با حجم طبقه انتخاب گرديدند

گروهي از صاحبنظران و اعضاء هيأت علمي گروه ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه كشاورزي و منابع طبيعي رامين 

نتايج نشان مي دهد از ديد . مورد تأييد قرار گرفت) α= 96/0(خوزستان و پايايي آن نيز با استفاده از آلفاي كرونباخ 

و سازماندهي در دانشگاه كشاورزي و منابع طبيعي رامين خوزستان نسبتاً مطلوب و در پاسخگويان كاركرد برنامه ريزي 

بين . دانشكده كشاورزي دانشگاه شهيد چمران و دانشكده منابع طبيعي و محيط زيست بهبهان نسبتاً نامطلوب مي باشد

رابطه آماري  01/0در سطح سوابق خدمتي مديران و انگيزش و رضايت شغلي با كاركرد برنامه ريزي و سازماندهي 

درصد تغييرات  17نتايج تحليل رگرسيون نشان مي دهد كه انگيزش و رضايت شغلي . مثبت و معني داري وجود دارد

 .كاركرد برنامه ريزي را تبيين نموده است

  آموزش عالي كشاورزي، برنامه ريزي، مديران آموزشي: كلمات كليدي

  

  مقدمه

 رفاه منظور به و اجتماعي فيزيكي اقتصادي، امكانات بكارگيري طبيعي، منابع از رويه بي استفاده زي،امرو افزايش به رو جمعيت   

 حساس بسيار و بارز هاي پديده ديگر از طرف ها از ارزش انفجار نيز و تكنولوژي و علم انفجار طرفي، از زندگي سطح ارتقا  و

 از بهتر استفاده و شرايط اين با منظور تطبيق به ريزي برنامه لذا، لزوم .دهند مي قرار تأثير تحت را ها سازمان و بوده ما عصر

  ). 1390يارمحمديان ،(شود  مي پيش مطرح از بيش مطلوب هاي موقعيت و هدفها به دستيابي براي اي وسيله نيز و امكانات

 متغيرهاي كنترل عدم نيز و دهد مي رخ آنها بيروني محيط در كه افزوني روز و سريع تغييرات دليل به هاي امروزي سازمان   

 موسسه هايي ، عالي آموزش مراكز و ها دانشگاه ميان اين در .يابند دست خود اهداف به ريزي برنامه بدون نيستند قادر محيطي،

                                                

 marziehmousavi66@yahoo.com                                                  نويسنده مسئول               *
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 دانش هايمرز پيشبرد و جامعه مختلف هاي گروه و سازمانها افراد، دانشي و علمي هاي توانايي توسعه ، آنها محصولات كه هستند

حاضر،  عصر در كشورها اقتصاد از اي عمده بخش معتقدند عالي آموزش نظران صاحب اغلب. است پژوهش و آموزش طريق از

دانشگاهها و مؤسسات  ).1390زرين سبب و جبلي سينكي ،(ها است دانشگاه در شده توليد فكري و فعاليت هاي دانش بر مبتني

لازمه عهده دار . يني براي تربيت نيروي انساني متخصص براساس نيازهاي كشور هستندآموزش عالي داراي رسالت و وظيفه سنگ

شدن چنين مسئوليت خطيري مديريت متناسب با شرايط، تحولات و چالش هاي پيش روي نظام آموزش عالي مي 

ازمان تأثيرگذار مي در همه ي سازمان ها، مديريت مهم ترين ركني است كه در رسيدن به هدف هاي س). 1388صنوبري،(باشد

چنانچه در رأس سازمان ها، مديراني كارآمد، شايسته، ماهر، باتجربه و بسيار آگاه به اصل ها و فن هاي مديريت قرار گيرند، . باشد

مديريت فرايند كار كردن با افراد و منابع  ).1390يزداني،(موفقيت سازمان در رسيدن به هدف هاي سازماني تضمين خواهد شد 

همچنين، مديريت به عنوان فرايند به كارگيري كارا و  .(Bin Abdul Karim,2010)تحقق هدف هاي سازماني استبراي 

اثربخش منابع مادي و انساني از راه برنامه ريزي، سازماندهي، رهبري، كنترل، نظارت و ارزيابي براي دستيابي به هدف هاي 

فايول، وظايف مديريت را برنامه ريزي، سازماندهي، فرماندهي، ). 1384دعايي،(سازماني برپايه نظام ارزشي تعريف شده است 

مديريت آموزشي را برنامه ريزي آموزشي، ) كاركرد(، وظيفه ها )1383(بازرگان). 1388رضاييان،(هماهنگي و كنترل مي داند 

زيابي آموزشي تقسيم بندي نموده و نظارت و ار) هدايت و  رهبري(سازماندهي فعاليت هاي آموزشي، اجراي فعاليت هاي آموزشي 

  . است

سطح هاي مديريت به حد فاصل بين موقعيت هاي . از سوي ديگر، يك سازمان داراي سطح هاي مختلف مديريت مي باشد   

سطح هاي مديريت به اندازه سازمان، امكانات فني و دامنه گسترده اي از توليدها و خدمت . مختلف مديريت در سازمان اشاره دارد

ا بستگي دارد، با توجه به سلسله مرتبه هاي قدرت و مسئوليت، مديران از نظر سطح هاي سازماني به مديران عالي، مياني و ه

مديران عالي سازمان، برنامه ريزي هاي جامع و بلندمدت  . (Pal & Bansala,2010)دسته بندي مي شوند) پايه(عملياتي 

مديران مياني به . آنان راهبردي است و بيشتر به اطلاعات برون سازماني توجه دارند سازمان را طراحي مي كنند، نوع تصميم گيري

. طور مستقيم به مديريت رده بالا گزارش مي دهند و نقش حلقه واسط را ميان مديران عالي و مديران عملياتي به عهده دارند

گيري آنان اجرايي است و در عمليات سازماني به طور  نوع تصميم. مديران عملياتي پايين ترين سطح مديريت در سازمان مي باشند

معاونت آموزشي (در اين پژوهش به كاركرد برنامه ريزي در سطح مديران عالي). 1387رهنورد و جويبار،(مستقيم درگير هستند 

  .پرداخته مي شود) دانشگاه

مديريتي و فرايندي است كه سازمانها در قالب آن  برنامه ريزي شالوده عناصر. يكي از عناصر عمده مديريت، برنامه ريزي است    

همه فعاليتها و كوششهاي خود را در مورد اهداف مورد نظر، راه رسيدن به آن و چگونگي طي مسير را در يكديگر تركيب و ادغام 

خود مي بايد جهت  مديريت نظام آموزشي براي كليه منابع تحت اختيار. كرده و هدف از اجراي آن دستيابي به نتايج مطلوب است

برنامه ريزي عبارت است .  )1388صنوبري،( تعيين چشم انداز، اهداف كلي، فعاليتها و مأموريت هاي خود برنامه ريزي داشته باشد

لذا، برنامه ريزي مستلزم . از تجسم و طراحي وضعيت مطلوب در آينده و يافتن راهها و وسايلي كه رسيدن به آن را فراهم سازد

اجراي . ئل و مشكلات و پيدا كردن طرق مختلف براي حل مسائل و انتخاب بهترين راه براي رسيدن به هدف استتشخيص مسا

 از گيري بهره براي اي وسيله ي منزله به ريزي برنامه ).1384دعايي، (صحيح وظايف ديگر مستلزم برنامه ريزي دقيق مي باشد

 تعيين  كمي و كلي هاي هدف به رسيدن براي كه رود مي شمار به ونيگوناگ وظايف كردن هماهنگ و موجود نهادهاي و منابع

 با آن ي مقايسه و گذشته وضعيت تحليل و تجزيه براساس، فرآيند يك عنوان به ريزي برنامه، ديگر سوي از. گيرد مي انجام، شده

 اطلاعات و است استوار ها واقعيت ي هپاي بر ريزي برنامه« ديگر عبارت به. گيرد مي شكل   بهتر اي آينده براي و موجود روند

 بسيار ها فعاليت سازمان، در ريزي برنامه بكارگيري عدم صورت در). 1388لطيفي،(»است ريزي برنامه فرآيند ي شالوده، آماري

 قتحق عدم و شغلي رضايت كاهش نهايتاً و سازماني وري بهره و كارايي كاهش و منابع زمان و اتلاف .شود مي پرهزينه و كند

 هر و است ناپذير اجتناب اي پديده امروز جهان در ريزي برنامه ترتيب بدين. داشت خواهد پي درنيز را  سازماني و شخصي اهداف
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 موارد به توان مي را ريزي برنامه اهميت بنابراين،. باشد داشته خاصي توجه مسئله اين به بايد خود بقاء پايداري و براي سيستمي

   :داد نسبت زير

  سازمان؛ در گيري تصميم براي واحد چهارچوب يك ارائه - 1

 بالفعل؛ و بالقوه تهديدات و ها فرصت تشخيص به كمك - 2

 سازمان؛ و شخصي عملكرد براي معيارهايي ارائه - 3

 سازمان؛ اهداف و جهت كننده تعيين - 4

 آن؛ بندي بودجه طريق از سازمان كنترل - 5

 انساني؛ و مادي و مالي منابع و وقت در جويي صرفه - 6

  ). 1390يارمحمديان،(سازمان اثربخشي و كارآيي افزايش براي عاملي - 7

 منفعت افزايش احتمال رسيدن به هدف، ازطريق تنظيم فعاليت ها؛ افزايش: به طور كلي، اهداف هر برنامه ريزي عبارتند از   

راف از انح از جلوگيري اهداف، و مقاصد به دستيابي طرق بر شدن متمركز عمليات؛ ساختن صرفه به مقرون طريق از اقتصادي

توانند  اي است كه مديران ديگر نمي روند تغييرات و تحولات به گونه). 1388رضاييان، (ساختن ابزاري براي كنترل  مهيا مسير؛

براي تعيين اهداف سازمان براساس تجربيات گذشته تصميم بگيرند، تجربه گذشته لزوماً راهنماي مطمئني براي آينده نيست و 

هاي آينده دانشگاه خود را به نحوي تنظيم نمايند كه متناسب با موقعيت و  ريزي ، استراتژي يد با مددگيري از برنامهمديران با

هاي مختلف، دانشگاهها را احاطه كرده است؛ مسئولان  آوري كه در زمينه در سالهاي اخير با تغييرات شگفت. شرايط آينده باشد

توانند  بهتر مي) كوتاه مدت، ميان مدت و بلندمدت(دار  هاي مدت هاي دانشگاه در زمان موريتاند كه با تعيين اهداف و مأ دريافته

 كند و نسبت به محيط خود واكنش تر كار مي زيرا در اين وضعيت، دانشگاه بهتر و روان. هاي مورد نظر خود را به ثمر برسانند برنامه

حسيني ( ريزي به عنوان يك ضرورت در دانشگاهها مطرح شده است امهاز اين رو استفاده از برن. دهد هاي مناسبتري نشان مي

معتقد است، هنگامي كه از ضرورت برنامه ريزي در اداره امور سازمان ها و ) 1390(در اين ميان خليلي شوريني). 1388لرگاني، 

اصول برنامه ريزي بايد مورد مؤسسه ها و از جمله مؤسسه ها و مراكز آموزش عالي سخن به ميان مي آيد، بدون شك، رعايت 

زيرا اصول راهنماي عمل به حساب مي آيند و اگر در جريان تهيه و اجراي برنامه ها رعايت شوند، به موفقيت . توجه قرار گيرد

وي اصولي همچون جامعيت، مشاركت، تعهد، واقع بيني، استمرار و اصل تغيير و تحول يا . برنامه ها بيشتر مي توان اميدوار بود

  .اصل توجه به نوآوري ها را براي برنامه ريزي ضروري مي داند

. واقعيت اين است كه دانشگاه ها و مراكز آموزش عالي به عنوان يك سيستم اجتماعي پيچيده در محيط خود فعاليت مي كنند   

ر محيط خود و تحولات آن بنابراين از يكسو از جهات مختلف علمي، آموزشي، خدماتي، فرهنگي، اجتماعي، سياسي و اقتصادي ب

به طور طبيعي مطلوب است كه اين تأثير و تأثر تا آنجا . اثر مي گذارند؛ از سوي ديگر، خود از محيط و تحولات آن تأثير مي پذيرند

به همين . كه ممكن است به گونه اي بسترسازي و هدايت شود كه بيشترين بهره را در توسعه جامعه و دانشگاه به ارمغان آورد

ليل، دانشگاه ها و مراكز آموزش عالي به عنوان مراكزي راهبردي در نظرگرفته مي شوند كه رشد و توسعه پايدار جوامع مستقيماً د

نظام آموزش عالي كشور بايد با برنامه ). 1387يمني دوزي سرخابي و ترك زاده،(به كميت و كيفيت محصولات آنها وابسته مي باشد

پژوهشي و تربيت نيروي انساني، براي افزايش بهره وري و استفاده بهينه از سرمايه هاي  موجود در  ريزي دقيق در امور آموزشي،

دانشگاه ها براي حفظ پويايي خود نيازمند برنامه ريزي هاي توسعه اي و راهبردي، بهبود فرآيند ها و روش ها و . كشور تلاش نمايد

امور و فرآيندهاي مذكور همراه با برنامه ريزي دقيق، نيازمند اطلاعات  انجام و تحقق هر يك از. كنترل مستمر كيفيت هستند

 .)1384هيئت نظارت و ارزيابي فرهنگي و علمي شوراي عالي انقلاب فرهنگي،(واقعي، دقيق مرتبط و روزآمد مي باشد

و اجرايي سازمان ها نيست و به  ، معتقد است در دنياي امروز، آگاهي از برنامه ريزي منحصر به مديران ارشد، مياني)1388(خطيبي

هر چه دامنه فعاليت انسان ها و مسئوليت هاي مديريتي آنان گسترش يابد، تسلط بر برنامه . تك تك انسان ها مربوط  مي شود

اگر قرار است مديران ارشد و مياني هر سازمان به ويژه نظام آموزش . ريزي و نحوه تدوين و اجراي آن غيرقابل اجتناب مي شود
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عالي در كار و مسئوليت خويش موفق باشند بايد شيوه برنامه ريزي را به طور اصولي فراگرفته، آن را تدوين كرده و به خوبي اين 

  . برنامه را به اجرا گذارند

امروزه اعتقاد عمومي صاحب نظران برنامه ريزي آموزش عالي بر اين است كه ضمن توجه به خصوصيات ويژه هر دانشگاه به    

، كاربرد اصول اساسي برنامه ريزي آموزش عالي در سياست گذاري، تعيين اهداف، بيان )پيچيده(وان يك سيستم اجتماعي بازعن

استراتژي ها، تصميم گيري ها، پيش بيني ها، استفاده بهينه از منابع و امكانات انساني، مالي، فيزيكي و اطلاعات و تدارك سيستم 

ت حياتي برخوردار است و مي تواند زمينه ساز كيفيت دانشگاه و محصولات آن و ايفاي نقش هاي ارزشيابي از ضرورت و اهمي

البته، اين برنامه ريزي از آنجا كه در راستاي كاركردهاي مختلف دانشگاه صورت مي . بايسته و شايسته آن در توسعه ملي گردد

  ).1387رخابي و ترك زاده،يمني دوزي س(گيرد بايد كليت نظام دانشگاه را مورد توجه قرار دهد

عنوان بررسي انطباق عملكرد مديران با وظايف مديريت آموزشي از ديدگاه مربيان مراكز آموزش  پژوهشي با در) 1377(رضواني  

كشاورزي كشور، به اين نتيجه رسيد كه به نظر مربيان مراكز آموزش كشاورزي توانمندي مديران در زمينه برنامه ريزي و 

، در مطالعه )1380(آراسته.طلوب نيست و عملكردشان با توجه به برنامه ريزي هاي انجام شده موفقيت آميز نبوده استسازماندهي م

چالشها و كاستيها، وجود ساختار آموزشي : اي تحت عنوان مديريت در دانشگاه هاي وابسته به وزارت علوم، تحقيقات و فناوري

ينه هاي مختلف، عدم وجود برنامه هاي مختلف براي ارتقاي توانمندي هاي مديران متمركز، ضعف برنامه ريزي و ارزيابي در زم

 نصر .ارشد دانشگاه ها را از جمله كاستي هاي مديريت در دانشگاه هاي وابسته به وزارت علوم، تحقيقات و فناوري ذكر كرده است

به اين نتيجه دست يافتند كه سابقه  در پژوهش هاي خود .Ahmed et al(2012) و Akram(2010)، ) 1383(همكاران و

 مختارينتايج مطالعه  .علمي مديران گروه ها و سابقه خدمت دانشگاهي بر عملكرد مديران تأثيرگذاراند مرتبهمديريتي در دانشگاه؛ 

حاكي از آن است كه بين ويژگي هاي جمعيت شناختي اعضاي هيأت علمي در خصوص وظايف مديران ) 1383(و سيادت پور

، در بررسي ميزان اجراي كاركردهاي مديريت آموزشي با عملكرد قطب هاي )1385(باواني  ستوده .زشي تفاوتي وجود نداردآمو

علمي گروه مهندسي برق كشور ، به اين نتيجه دست يافت كه ميزان بكارگيري كاركردهاي مديريتي مديريت آموزشي از جمله 

) 1386(نتايج مطالعه نكويي مقدم و همكاران. رق كشور در سطح مطلوب استبرنامه ريزي در قطب هاي علمي گروه مهندسي ب

  .حاكي از آن است كه كيفيت كاركرد برنامه ريزي مديران دانشگاه علوم پزشكي كرمان در سطح بالاست

 ضعف كه رداظهار مي دا كشورها ساير با آن مقايسه و ايران در عالي آموزش وضعيت شناسي آسيب بررسي در) 1386(كارنما   

برنامه ريزي (م مديريتي و برنامه ريزي آموزشي به صورت عملي و  عدم طراحي برنامه هاي بلندمدت سيست لحاظ به آموزشي نظام

در مطالعه اي بي ثباتي ) 1387(جاوداني و همكاران .شده اند شناخته آسيب عنوان تحت ايران عملي و آموزشي نظام در )استراتژيك

و بي ثباتي در برنامه ريزي ها و عملكردها را از ويژگي هاي وضعيت كنوني نظام مديريت آموزش عالي كشور  مديران، شتاب زدگي

 براساس دانشگاه ها ريزي برنامه ، حركت آموزش عالي در مسير معين و با اهداف مشخص؛)1387(داريان  توفيقي. برشمرده اند

ايفاي نقش ذي نفعان آموزش عالي در برنامه ريزي هاي  ؛)استراتژيكبرنامه ريزي (شده تعيين پيش از اهداف و ها مأموريت

، در بررسي قابليت )1388(رمضاني و همكاران .ضروري مي داند ايران عالي آموزش در را جهت ارتقاي كيفيت آموزشي دانشگاه ها

رنامه ريزي و مديريت، جامعه مديران هاي مديريتي مديران دانشگاههاي دولتي شهر تهران، به اين نتيجه رسيدند كه قابليت هاي ب

، در پژوهشي به اين نتيجه رسيدند كه مديران بيمارستان )1389(طبيبي و همكاران  .مورد بررسي در سطح متوسط تا خوب است

و مؤذن  .هاي آموزشي دانشگاه علوم پزشكي تهران در زمينه برنامه ريزي و سازماندهي و مديريت منابع انساني توانمند نيستند

در مطالعه اي به اين نتيجه رسيدند كه ويژگي هاي فردي و  حرفه اي و ميزان رضايت شغلي بر عملكرد شغلي ) 1390(همكاران

  .آموزشگران مؤثر بوده است

، بي رغبتي و بي انگيزگي اعضاي هيأت علمي براي مشاركت در برنامه ريزي هاي آموزشي و )1390(پرداختچي و همكاران   

تي در برنامه ها و طرح ها و عموماً بخشنامه اي يا تقليدي بودن برنامه ها و در نتيجه ناكارآيي و زير سؤال رفتن اصل درسي، بي ثبا

برنامه ريزي در دانشگاه ها همچنين، عدم پيگيري طرح ها و برنامه ها پس از تغيير مديران را از جمله علل ضعيف بودن برنامه 
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حال و آينده، اشاره مي  گذشته،:در مطالعه با عنوان سيستم آموزشي نيجريه Taiwo(2010 ).ريزي دانشگاهي عنوان كرده اند

كند كه مدير بايد اطمينان حاصل كند كه برنامه ها و فعاليت هاي مؤسسه آموزشي برنامه ريزي شده، طراحي شده، هماهنگ و 

هاي پرسنل ، نيازها و انتظارهاي جامعه و اهداف در يك چنين مسيري مؤسسه آموزشي قادر به برآوردن نياز. يكپارچه شده است

  .آموزشي و اهداف مؤسسه آموزشي مي شود

با توجه به آنچه مطرح شد، لازمه پويايي و كيفيت دانشگاه ها تدوين و اجراي برنامه هاي متناسب با شرايط دروني و بيروني    

راكز آموزش عالي با مسائل و مشكلات كيفي فراواني مواجه نتايج مطالعات نشان مي دهد كه دانشگاه ها و م. دانشگاه ها است

. مي گيردها همواره مورد اشاره قرار دانشگاه ها و خروجي آنه و تأكيد بر افزايش كيفيت آموزش عالي،به همين دليل، توج. هستند

 و شرايط، دليل همين به. است روشن و واضح امري ها دانشگاه توسعه و كيفي سطح ارتقاء در دانشگاهي مديران نقش اهميت

با توجه به اهميت برنامه  .مي باشد توجه خور در ها و مراكز آموزش عالي موضوعي دانشگاه مديريت براي نياز مورد هاي ويژگي

ريزي در مديريت نظام آموزش عالي و به ويژه آموزش عالي كشاورزي، بايد اين نكته را مدنظر قرار داد كه در طراحي و تدوين 

در غير اين صورت تدوين برنامه ها بدون وجود زمينه و رعايت پيش نيازها . ها ضروري است پيش نيازهاي لازم فراهم شودبرنامه 

در اين ميان، نظر به اهميت مراكز آموزش عالي كشاورزي در آموزش و  .اتلاف وقت، سرمايه و ديگر منابع را در پي خواهد داشت

و همچنين توسعه بخش كشاورزي در راستاي توسعه ملي دارند، مي بايد مديريت اين نظام  تربيت نيروي انساني مورد نياز جامعه

در اين راستا مسأله اصلي . توانمندي، صلاحيت و مهارت هاي لازم را در زمينه وظايف مديريتي و از جمله برنامه ريزي داشته باشد

در مراكز آموزش عالي كشاورزي و ) معاونت آموزشي( لياين است كه وضعيت كاركرد برنامه ريزي مديران آموزشي در سطح عا

  منابع طبيعي استان خوزستان چگونه است ؟ چه عواملي كاركرد برنامه ريزي مديران را تحت تأثير قرار مي دهند؟

  

  مواد و روش ها

. همبستگي است - روش تحقيق حاضر از لحاظ هدف كاربردي و بر حسب نحوه گردآوري داده ها از نوع تحقيقات توصيفي   

جامعه آماري اين پژوهش كليه اعضاي هيأت علمي دانشگاه كشاورزي و منابع رامين خوزستان، دانشكده كشاورزي دانشگاه شهيد 

نمونه آماري  . نفر مي باشد 148چمران اهواز و دانشكده محيط زيست و منابع طبيعي دانشگاه صنعتي خاتم الأنبياء بهبهان به تعداد 

نفر تعيين  و به شيوه نمونه گيري تصادفي متناسب با حجم طبقه انتخاب  106ا استفاده از جدول مورگان به تعداد اين مطالعه ب

ابزار مورد استفاده در اين پژوهش . نفر افزايش داده شد 111جهت افزايش اعتبار پژوهش نمونه آماري پژوهش به تعداد . گرديدند

ه  توسط گروهي از صاحبنظران و اعضاء هيئت علمي گروه ترويج و آموزش روايي پرسشنام .پرسشنامه محقق ساخت است

مورد تأييد قرار ) α= 96/0(كشاورزي دانشگاه كشاورزي و منابع طبيعي رامين خوزستان و پايايي آن نيز با استفاده از آلفاي كرونباخ 

مديريت عالي از روش فاصله انحراف معيار از  به منظور دسته بندي و گروه بندي مطلوبيت كاركرد برنامه ريزي در سطح. گرفت

در اين روش داده هاي بدست آمده به چهار سطح تقسيم مي گردند و در نهايت براساس فراواني . استفاده شد(ISDM) 1 ميانگين

  . و درصد بدست آمده در هر سطح، متغير مورد نظر ارزيابي مي شود

A = نامطلوب  :min ≤ A<Mean – Sd   

B =  ًنامطلوب نسبتا : Mean – Sd ≤ B <Mean  

C = ًمطلوب نسبتا : Mean ≤ C < Mean + Sd                                                                                  D= 

 Mean + Sd ≤ D ≤ max :مطلوب

    
  .انجام شد SPSSwin16م افزار تجزيه و تحليل داده ها در دو بخش آمار توصيفي و استنباطي با استفاده از نر

                                                
1- Interval of Standard Deviation from the Mean 
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  و بحثنتايج 

 95نفر پاسخگو براساس اطلاعات جمع آوري شده،  111تجزيه و تحليل داده ها نشان مي دهد ، از مجموع : ويژگي هاي فردي

 .شدسال مي با96/9سال و انحراف معيار  75/39ميانگين سني پاسخگويان . زن هستند) درصد 4/14(نفر16مرد و ) درصد 6/85(نفر

درصد پاسخگويان در دانشگاه  1/81. است )درصد 5/77(بيشترين فراواني مربوط به اعضاي هيأت علمي با سطح تحصيلات دكتري

سال و  44/10ميانگين سابقه خدمت در دانشگاه . درصد از آنها استاديار بود 2/62هاي داخل كشور تحصيل كرده و درجه علمي

درصد پاسخگويان در مراكز آموزش عالي كشاورزي داراي سابقه خدمت مديريتي و  4/51.  سال مي باشد 14/10انحراف معيار آن 

 9/0سال و  5درصد پاسخگويان كمتر از  2/43.  درصد پاسخگويان فاقد سابقه خدمت مديريتي در مراكز آموزش عالي هستند 1/44

سال و انحراف معيار آن  57/2ميانگين سابقه مديريتي . سال سابقه مديريتي در سطوح مختلف دانشگاه داشته اند 15درصد بيشتر از 

سال سابقه خدمت در سطح مديريت  6-5درصد  8/1سال و  4تا  3درصد  7/2سال،  2تا  1درصد پاسخگويان  9. سال است 6/3

شكده درصد دان 3/33درصد پاسخگويان دانشگاه كشاورزي و منابع طبيعي رامين خوزستان،  1/54محل خدمت. عالي داشتند

  .درصد دانشكده منابع طبيعي و محيط زيست بهبهان است 6/12كشاورزي دانشگاه شهيدچمران اهواز و 

  

  رتبه بندي گويه هاي كاركرد برنامه ريزي در سطح مديريت عالي از ديدگاه پاسخگويان

ن مي دهد گويه هاي برنامه نشا 1نتايج حاصل از رتبه بندي گويه هاي كاركرد برنامه ريزي در سطح مديريت عالي در جدول  

دانشگاه به منظور  تقويت وب سايت ايجاد و ريزي امور آموزشي در مقاطع مختلف تحصيلي با همكاري گروه هاي آموزشي مربوط،

 - و برنامه ريزي و تفويض اختيار به مديران مياني در بخش هاي آموزشي ...الكترونيكي كردن فرايند ثبت نام دانشجويان و 

در راستاي توسعه بخش كشاورزي رتبه اول تا سوم را به  پيگيري تاسيس رشته هاي جديد در دانشگاهو برنامه ريزي  پژوهشي و 

خود اختصاص دادند و گويه هاي ايجاد و توسعه آموزش هاي كاربردي كشاورزي در دانشگاه و در نظر گرفتن اصل شايسته 

 برايكشاورزي و منابع طبيعي استان خوزستان  هاي دانشگاه .گرفته استسالاري در انتصاب مديران آموزشي در رتبه آخر قرار 

 بهبود راهبردي، و اي توسعه هاي ريزي برنامه نيازمندمقاطع مختلف تحصيلي خود در زمينه هاي  آموزشي در  پويايي حفظ

 دقيق، ريزي با برنامه همراه ذكورم فرايندهاي و امور از يك هر تحقق و انجام .مستمر كيفيت هستند كنترل و روشها و فرايندها

 فرصت هاي از بخشيها، آن متمركز انجام و ها فعاليت گسترده حجم .باشد مي روز و به مرتبط دقيق، واقعي، اطلاعات نيازمند

 مهمترين از يكي كه آنجا از .داده است اختصاص خود به و سلب آنان از اساسي به وظايف پرداختن از را دانشگاه ارشد مديران

 در را ها سازمان پويايي لازمه«نيز  مديريت علم علماي و اختيار است تفويض و زدائي تمركز سازنده، و مثبت تحولات مباني

مي  آن شده و تعيين تعريف اهداف و مديريت قبال در و هم مقابل در آنها اجزاي تمامي مسئوليت احساس و وظيفه احساس

 امري تر پائين سطوح مديران به اختيارات از قسمتي تفويض بدون ها، فعاليت تنوع به جهتو با نيز امور انجام طرفي از و» دانند

بايد با برنامه ريزي و با توجه به تخصص و سوابق  دانشگاه مديران مياني به اختيار تفويض بنابراين،. رسد نظر مي به غيرممكن

از جمله اهداف برنامه  دانشجويانبراي افزايش جذب  عاليو تلاش آموزش جديد در دانشگاه  هاي  رشتهايجاد  .افراد اجرا شود

و در نظر دقيق  اطلاع رساني و نياز مورد و مناسب امكانات آوردن فراهم صحيح، ريزي  بدون شك با برنامه .پنجم توسعه است

ي با توجه با نياز دانشجويان را به آموزش عالي كشاورزي و رشته هاي تخصص جذب زمينه توان  مي گرفتن شرايط و نياز جامعه

  .دنموفراهم بازار كار 

  
  رتبه بندي گويه هاي كاركرد برنامه ريزي در سطح مديريت عالي از ديدگاه پاسخگويان 1جدول 

انحراف   ميانگين   گويه

  معيار

ضريب 

  تغييرات

رتبه 

  بندي

  1  33/0  19/2  77/6  برنامه ريزي امور آموزشي در مقاطع مختلف تحصيلي با همكاري گروه هاي آموزشي مربوط
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: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا

 ، دانشگاه زنجان1393شهريورماه  13-11ورزان خانوادگي، تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشا

  2  39/0  49/2  42/6  دانشگاه به منظور الكترونيكي كردن فرايند ثبت نام دانشجويان  تقويت وب سايت ايجاد و

  3  45/0  43/2  47/5  پژوهشي –برنامه ريزي و تفويض اختيار به مديران مياني در بخش هاي آموزشي 

  3  45/0  58/2  74/5  ر راستاي توسعه بخش كشاورزيد پيگيري تاسيس رشته هاي جديد در دانشگاهو برنامه ريزي 

  4  49/0  69/2  5/5  )تجهيز كلاس ها، كارگاه ها و آزمايشگاه ها(عمراني -تقويت زير ساخت هاي آموزشي

  5  5/0  65/2  38/5  اهداف آموزش عالي كشاورزي كشوربرنامه ريزي و سياست گذاري آموزشي بر اساس 

  6  52/0  7/2  21/5  يان به منابع روز مرتبط به رشته تحصيليدسترسي اعضاي هيأت علمي و دانشجو

  7  56/0  2/3  71/5  جذب اعضاء هيات علمي بر اساس نياز سنجي جهتبرنامه ريزي 

  8  57/0  72/2  8/4  تأمين اعتبار و امكانات آموزشي و پژوهشي

  9  59/0  76/2  61/4  پژوهشي دانشگاه -تعامل با دستگاه هاي اجرايي كشاورزي در راستاي اهداف آموزشي

  10  6/0  68/2  51/4  ... )كارگاه هاي آموزشي و (آموزش ، ارتقاء دانش و مهارت هاي تدريس اعضاي هيأت علمي

  11  63/0  79/2  44/4  برنامه ريزي جهت استفاده اعضاي هيأت علمي از فرصت هاي مطالعاتي داخل و خارج برابر ضوابط مصوب

  12  65/0  91/2  43/4  مياني و خرد آموزش و ارتقاء دانش مديران سطوح

  13  66/0  03/3  6/4  پژوهشي -امور آموزشي واحدهاي مختلف آموزشي

  14  7/0  65/2  83/3  )حركت در جهت ايجاد دانشگاه كارآفرين(ايجاد و توسعه آموزش هاي كارآفريني در دانشگاه

  15  71/0  75/2  88/3  برنامه ريزي جهت پذيرش دانشجويان خارجي

  16  73/0  7/2  72/3  )ميان رشته اي(سعه رشته هاي تلفيقي پيگيري تو

  17  9/0  71/2  01/3  ايجاد و توسعه آموزش هاي مجازي  و آموزش از راه دور

  18  99/0  93/2  94/2  ايجاد و توسعه آموزش هاي كاربردي كشاورزي در دانشگاه

  19  46/1  23/9  3/6  در نظر گرفتن اصل شايسته سالاري در انتصاب مديران آموزشي

  

  سنجش مطلوبيت كاركرد برنامه ريزي و سازماندهي در سطح مديريت  عالي از ديدگاه پاسخگويان -ب

نتايج حاصل از سطح بندي ميزان مطلوبيت كاركرد برنامه ريزي و سازماندهي در سطح مديريت عالي نشان مي دهد كه از ديد    

اين . گاه كشاورزي و منابع طبيعي رامين خوزستان نسبتاً مطلوب مي باشدپاسخگويان كاركرد برنامه ريزي و سازماندهي در دانش

همچنين از ديد . مطابقت مي كند) 1388(، رمضاني و همكاران)1386(نتيجه با يافته هاي مطالعه نكويي مقدم و همكاران

شكده منابع طبيعي و محيط زيست دانو  دانشكده كشاورزي دانشگاه شهيد چمرانپاسخگويان كاركرد برنامه ريزي و سازماندهي در 

) 1389(، طبيبي و همكاران)1387(جاوداني و همكاران) 1377(رضواني نسبتاً نامطلوب مي باشد، اين نتيجه با نتايج مطالعه بهبهان

  . مطابقت مي كند) 1390(و پرداختچي و همكاران

  
  طح مديريت عالي  و سازماندهيدر س سطح بندي ميزان مطلوبيت كاركرد برنامه ريزي 2جدول     

  سطح مطلوبيت               

 

 دانشگاه      

 مديريت سطح در كاركرد برنامه ريزي و سازماندهي مطلوبيت سطح

  عالي

ما
ن

ن   
گي
يان
م

يار  
مع
ف 
حرا
ان

  

  )4(مطلوب  )3(نسبتاً مطلوب  )2(نسبتاً نامطلوب  )1(نامطلوب

  درصد  فراواني  درصد  فراواني  درصد  فراواني  درصد  فراواني

  03/2 85/4  3  7/21  13  4/33  20  39/28  17  7/16  10 كشاورزي و منابع طبيعي رامين خوزستان

  26/2  13/5  1  2/16  6  3/24  9  7/2  1  8/56  21  دانشكده كشاورزي دانشگاه شهيد چمران

  67/1  15/4  2  3/14  2  6/28  4  9/42  6  3/14  2  دانشكده منابع طبيعي و محيط زيست بهبهان

  ستنباطيآمار ا   
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: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا

 ، دانشگاه زنجان1393شهريورماه  13-11ورزان خانوادگي، تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشا

نتايج حاصل از رابطه بين سن اعضاي هيأت علمي و ديدگاه آنان نسبت به وضعيت موجود كاركرد برنامه ريزي و سازماندهي   

نشان مي دهد كه بين سن اعضاي هيأت علمي و ديدگاه آنان نسبت به وضعيت موجود كاركرد برنامه ريزي رابطه معني داري 

هد كه پاسخگويان با سنين مختلف در مورد پايين بودن مطلوبيت كاركرد برنامه ريزي مديران اين نتيجه نشان مي د. وجود ندارد

) 1390(مطابقت داشته و با مطالعه مؤذن و همكاران) 1383(اين نتيجه با مطالعه مختاري پور و سيادت. آموزشي اتفاق نظر دارند

دريس اعضاي هيأت علمي و ديدگاه آنان نسبت به وضعيت موجود نتايج حاصل از رابطه بين سابقه خدمت و سابقه ت. مطابقت ندارد

كاركرد برنامه ريزي نشان مي دهد كه بين سابقه خدمت و سابقه تدريس اعضاي هيأت علمي و ديدگاه آنان نسبت به وضعيت 

در  .مطابقت مي كند) 1388(اين نتيجه با مطالعه رمضاني و همكاران. موجود كاركرد برنامه ريزي رابطه معني داري وجود ندارد

مشاهده مي شود كه بين ديدگاه پاسخگويان نسبت به وضعيت موجود كاركرد برنامه ريزي مديران عالي آموزشي  4جدول شماره 

اين نتيجه نشان مي دهد كه پاسخگويان با . درصد تفاوت آماري معني داري وجود دارد 95بر حسب مرتبه علمي آنان با اطمينان 

ريزي مديران عالي  اد، دانشيار، استاديار و مربي داراي ديدگاه متفاوتي نسبت به وضعيت موجود كاركرد برنامهمرتبه علمي است

  .مطابقت مي كند  .Ahmed et al(2012) و Akram(2010)، )1383(ايج مطالعه نصر و همكاراناين نتيجه با نت. آموزشي هستند

  
 ركرد برنامه ريزي در سطح مديريت عالي بر حسب سن، سابقه خدمت و سابقه تدريسرابطه بين ديدگاه پاسخگويان در مورد كا 3جدول 

 (p)سطح معني داري (rp)ضريب همبستگي  متغير وابسته  متغيرمستقل

  768/0  029/0  برنامه ريزي   سن

  411/0  082/0  سابقه خدمت

  568/0  057/0  سابقه تدريس

  

   
  ركرد برنامه ريزي مديران عالي آموزشي بر حسب مرتبه علميمقايسه ديدگاه پاسخگويان در مورد كا 4جدول 

 مرتبه علمي  فراواني  ميانگين رتبه اي  آماره كروسكال واليس  سطح معني داري

028/0  

  

*1/9  

  

  استاد  9 39/41

  دانشيار 10 20/76

  استاديار 69 71/49

  مربي  18 47/61

  رصدد 95معني داري با اطمينان *                    

  

نشان مي دهد بين انگيزش و رضايت شغلي و سوابق خدمتي با كاركرد برنامه ريزي مديران رابطه معني داري وجود  5نتايج جدول 

اين نتيجه نشان مي دهد مديراني كه انگيزه و رضايت شغلي بالا و همچنين سوابق خدمتي بالاتري داشته باشند، در زمينه . دارد

  .ه و بهتر عمل مي كنندبرنامه ريزي موفق تر بود

  

 رابطه بين متغيرهاي مستقل و وابسته از ديدگاه پاسخگويان 5جدول 

 (p)سطح معني داري (rp)ضريب همبستگي  متغير وابسته  متغيرمستقل

  انگيزش و رضايت شغلي
  برنامه ريزي

*341/0  000/0  

  007/0  256/0*  سوابق خدمتي

  درصد 95طمينان معني داري با ا*                         
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: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا

 ، دانشگاه زنجان1393شهريورماه  13-11ورزان خانوادگي، تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشا

 متغير عنوان به بر كاركرد برنامه ريزي مديران آموزشي تاثيرگذار عوامل مهمترين تبيين و شناسايي براي پژوهش، اين در    

. شد گرفته بهره گام به گام روش به خطي چندمتغيره رگرسيون تحليل و تجزيه از تحقيق، اين بين پيش متغيرهاي با وابسته

انگيزش و رضايت شغلي تنها  متغير كه دهد مي نشان آمده دست به استاندارد بتاي اساس بر   6 جدول در رگرسيون نتايج

  .داشتند كاركرد برنامه ريزي وابسته متغير تغييرات ميزان در را سهم بيشترين كه ي استمتغير
كاركرد برنامه ريزي مديران  تاثيرگذار بر عوامل مترينمه بيني پيش و شناسايي براي مرحله اي چندگانه رگرسيون تحليل نهايي مدل نتايج 6جدول 

  آموزشي

  B Std.Error Beta t Sig  مستقل متغيرهاي

  805/0  284/0  -        05/20  96/4  )مبدا از عرض( ثابت عدد

  63/1  361/0  416/0  53/4  000/0 (X1)شغلي رضايت و انگيزش

    R= 0/416         R
2
= 173/0           R

2
Ad=0/165         F = 564/20          Sig= 000/0  

  

R) =173/0 (درصد 3/17 بين پيش متغيرهاي اين دهد مي نشان نتايج   
 كاركرد برنامه ريزياز ميزان نواسانات متغير وابسته 2

معني  .ه اندمديران آموزشي را تبيين مي كنند و بقيه مرتبط به ساير عوامل خواهد بود كه در اين پژوهش مورد مطالعه قرار نگرفت

توجه به پايين بودن ميزان ضريب تعيين مي توان  .حاكي از معني دار بودن معادله رگرسيون مي باشد tو  Fدار بودن آزمون هاي 

 به اطلاعات به توجه با تخمين، معادله برآورد براي .عوامل ديگري را بر كاركرد برنامه ريزي مديران آموزشي تأثيرگذار دانست

كاركرد برنامه ريزي  ميزان توان مي زير رگرسيوني معادله با تحقيق، اين در رگرسيون نهايي مدل بودن دار نيمع و آمده دست

  :زد تخمينمديران آموزشي را 

(X1)63/1+96/4= كاركرد برنامه ريزي Y  

  

  نتيجه گيري و پيشنهادها

. مهمترين نقش مدير آموزشي به شمار مي آيد ايجاد يك فضاي مناسب براي ياري رساندن به بهبود كار آموزشي به عنوان    

مديراني قادر به انجام اين وظيفه مي باشند كه شناخت دقيقي از دانش مديريت و چگونگي بكارگري آن در موقعيت هاي مختلف 

ه تحقق اهداف و اهميت مديريت صحيح به اندازه اي است ك. داشته باشند تا بتوانند رسالت خود را به بهترين وجه به انجام برسانند

از سوي ديگر، مديريت آموزشي، به مفهوم رهبري و راهنمايي . ايجاد تحول در امور تنها با مديريت كارآمد و علمي امكان پذير است

از اين رو نيل به اهداف عالي نظام آموزش عالي در هر جامعه اي، مستلزم تجديد سازمان و . و اصلاح و تغيير مورد نظر است

با توجه به گسترش نيازهاي جوامع و ضرورت كارآيي نظام آموزشي، مديريت مؤسسه ها . مديريت نظام آموزشي است نوانديشي در

بدون ترديد مديران مراكز  آموزشي بايد شرايط ويژه اي براي تصدي اين . و مراكز آموزش عالي از جايگاه خاصي برخوردار مي باشد

ه هدفها و برنامه ها صحيح تدوين و تنظيم شود و وسايل و امكانات آموزشي و تربيتي زيرا در صورتي ك. مسئوليت ها داشته باشند

به طور بديهي، در هر كاري اگر مجريان آن از . نيز تأمين گردد، در هنگام اجرا توسط افراد غيرتوانا كاري از پيش نخواهند برد

يجه اقدامات آنها اگر منفي و زيانبار نباشد، چندان مفيد هم مهارت و شايستگي لازم برخوردار نباشند و احساس مسئوليت نكنند، نت

بنابراين ميزان موفقيت نظام آموزشي در . نخواهد بود و در مورد نظام آموزش عالي اهداف و رسالت هاي آن محقق نخواهد شد

ايگاه مديران آموزشي و رسيدن به اهدافش ارتباط مستقيم با عملكرد مديريت و از جمله مديران آموزشي دارد، از اين رو ج

در  .به عبارتي عملكرد نظام آموزشي بيشتر تحت تأثير عملكرد مديران آن است. عملكردشان براي نظام آموزش عالي مهم است

اين مطالعه، از ديدگاه پاسخگويان عملكرد مديران عالي آموزشي در زمينه برنامه ريزي امور و فعاليت هاي آموزشي در دانشگاه 

دانشكده منابع طبيعي و و  دانشكده كشاورزي دانشگاه شهيد چمرانمنابع طبيعي رامين خوزستان نسبتاً مطلوب و در  كشاورزي و

 و ر آموزشوام پيشبرد و آموزشي تسهيل انمدير هدف اصليبا توجه به اينكه . نسبتاً نامطلوب مي باشد محيط زيست بهبهان
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: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا

 ، دانشگاه زنجان1393شهريورماه  13-11ورزان خانوادگي، تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشا

معاونين آموزشي دانشگاه ها، معاونين آموزشي دانشكده ها و  به اين هدف براي رسيدن، است در نظام هاي آموزشي يادگيري

متناسب با حوزه اختيارات خود از مفاد قوانين و مقررات در جهت اداره مطلوب واحدهاي آموزشي كه  بايدمديران گروههاي آموزشي 

در اين راستا، مديران آموزشي ضمن تعيين . نمايند مسئوليت آن را دارند، بهره گرفته و از آنها به منظور حل مسائل آموزشي استفاده

اهداف و تدارك فعاليت ها و امكانات مناسب و مورد نياز، به منظور بهبود عملكرد در حوزه فعاليت خود، مي بايد برنامه هاي بلند 

واحدهاي  و را بين افراد لازمهاي  هماهنگيمدت را تدوين و آن ها را در قالب برنامه هاي كوتاه مدت قابل اجرا تنظيم نمايند و 

با توجه به نتايج بدست آمده در اين مطالعه، به منظور بهبود، تقويت و ارتقاء كاركردهاي مديران آموزشي در . مختلف بوجود آورد

  .مراكز آموزش عالي كشاورزي استان خوزستان در زمينه برنامه ريزي پيشنهادهايي ارائه شده است

ان داد كه گويه در نظر گرفتن اصل شايسته سالاري در انتصاب مديران آموزشي در اولويت پايين قرار نتايج اولويت بندي نش  - 

با توجه به اهميت شناخت ابعاد شايستگي ها و مهارت هاي مديريتي هم براي توسعه و هم براي ارزيابي مديران آموزشي . دارد

خصيتي آنها توجه لازم مبذول شود و در اين زمينه ضابطه و ملاك توصيه مي شود براي انتخاب مديران شايسته به ويژگي هاي ش

خاص موجود باشد و اين ضوابط بايد به گونه اي انتخاب شوند كه در مراكز آموزش عالي كشاورزي و منابع طبيعي استان خوزستان 

 .قابل سنجش باشد

ي كيفيت و عملكرد مديران زمينه مشاركت اعضاي توصيه مي شود، به منظور تقويت كاركرد برنامه ريزي در راستاي ارتقا   - 

در اين راستا برنامه ريزي جهت برگزاري . هيأت علمي در تصميم گيري ها و تدوين برنامه هاي راهبردي آموزشي را فراهم نمود

أت هاي كارگاه هاي آموزشي در زمينه هاي تخصصي، مهارت هاي تدريس، و نحوه برنامه ريزي هاي درسي براي اعضاي هي

  .علمي بايد مدنظر قرار گيرد

در مراكز آموزش عالي كشاورزي و منابع طبيعي استان خوزستان با توجه به ميزان مطلوبيت كاركرد برنامه ريزي مديران آموزشي  - 

آموزشي در چارچوب برنامه ريزي استراتژيك مديران  .برنامه ريزي استراتژيك در اين مراكز مورد تأكيد قرار گيرد توصيه مي شود،

دانشگاه ها و مراكز آموزش عالي كشاورزي و منابع طبيعي استان خوزستان بايد توانمندي ها و شرايط محيطي خود را تحليل كرده 

  .و براساس آن اهداف قابل دسترس و شيوه هاي رسيدن به آنها را در قالب برنامه هاي كوتاه مدت قابل اجرا مشخص كنند

بنابراين، توصيه مي شود در انتصاب مديران . علمي و سوابق خدمت بر كاركرد مديران مؤثر استنتايج نشان داد كه مرتبه   - 

  .آموزشي به مرتبه علمي و سوابق خدمت و  مديريتي آنها در مراكز آموزش عالي توجه شود و اين عوامل در اولويت قرار گيرد

به طور كلي، . مينه برنامه ريزي را تحت تأثير قرار مي دهدنتايج نشان داد كه انگيزش و رضايت شغلي كاركرد مديران در ز  - 

مديراني كه از حق مديريتي دريافتي رضايت دارند و شرايط محيط كار آنها مناسب بوده و در سمت خود احساس ارزش و احترام ، 

مل تأثير مي پذيرد و افزايش موفقيت و پيشرفت نمايند و با همكاران خود روابط مناسبي داشته باشند عملكردشان هم از اين عوا

 .مي شود جهت افزايش انگيزش و رضايت شغلي مديران آموزشي تدابير لازم و متناسب انديشيده شودپيشنهاد . هد يافتخوا
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Abstract 
The purpose of this study was to Analysis status planning function in the top level educational 

administrators in  Agricultural and Natural Resources higher education institutions in Khuzestan 

province. The  research method was descriptive - correlational. Statistical population of the study 

consisted of all faculty members at Khuzestan Ramin University of Agriculture and Natural Resources, 

faculty of Agriculture of Ahvaz  Shahid Chamran University and faculty of Environment and Natural 

Resources of Behbahan Khatamolanbia University (N=146). Statistical sample size was determined by 

using the table of  Morgan (n=111). The Statistical sample was selected through Proportional stratified 

sampling technique. Research tools was a made questionnaire. The questionnaire’s validity was 

confirmed by a panel of Agricultural extension and education experts.  Its reliability was conducted and 

confirmed using Cronbachs alpha (α=0/96). Data were analyzed by using SPSSwin16 . The findings 

showed that planning in the top level educational administrators in Khuzestan Ramin University of 

Agriculture and Natural Resources was relatively desirable, and in Agriculture of Ahwaz  Shahid 

Chamran University and  Environment and Natural Resources of Behbahan Khatamolanbia University 

was relatively undesirable. Between Experience managers and job satisfaction, motivation and functional 

planning were Significant difference (p=0/01). Results of regression analyzes indicate that job 

satisfaction, motivation were explain ١٧% planning function changes. 
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