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شيرستان سٌادکٌه:  تٌسعو جنگل تعاًنی ىایشرکتىای مٌفقیت ی معیارارزیابی ً مقایسو

 کاربرد تاپسیس ً آنترًپی
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 دانشجوی سابق کارشناسی ارشد توسعه روستایی دانشگاه یاسوج 

  

 چکیده
تشداسی ي ضًوذ کٍ حفع ي حشاست تٍ َمشاٌ تُشٌَا، اص مىاتع تااسصضی محسًب میضًوذٌ تًیژٌ جىگلمىاتع طثیعی تجذیذ

ی مذیشیت پایذاس تش ایه خًد دس سایٍ ضًد ي ایه مُم،ی پایذاس آوُا، تٍ عىًان ضشيستی اوکاسواپزیش تلقی میتًسعٍ

ی جىگل تشداسی ي تًسعٍَای کطايسصی، احیاء،  تُشٌَایی تا عىًان تعايوییاتذ. دس ایه میان تعايویَا تحقق می عشصٍ

یاتی تٍ ایه َذف تاضىذ. تالطثع، اسصیاتی تًاوىذ تش مذیشیت پایذاس جىگل صحٍ گزاضتٍ ي ساَکاسی مىاسة تشای دستمی

تًاوذ ساَی دس جُت تُثًد امش مذیشیت ی ساَکاسَای اصلاحی، میَا تٍ مىظًس اسائٍاسَای مًفقیت تشای ایه تعايویمعی

سيد ي يلًپی دس ضُشستان سًادکًٌ َا تاضذ. تٍ ایه مىظًس، دس ایه پژيَص ویض سٍ تعايوی آرسسيد، کاسسىگتش جىگل

ی جىگل، مًسد مطالعٍ قشاس گشفتىذ ي معیاسَای مًفقیت ی ي تًسعٍتشداسَای کطايسصی، احیاء،  تُشٌتا عىًان تعايوی

ای تًد کٍ پس َا ضامل پشسطىامٍآيسی دادٌتشای اعضا ي کاسکىان آوُا مًسد اسصیاتی ي مقایسٍ قشاس گشفت. اتضاس جمع

ا( استفادٌ ضذ. دس اص تاییذ سيایی ي پایایی، تشای جمع آيسی پاسخُای جمعیت مًسد مطالعٍ )مذیشان ي اعضای تعايویُ

َا وطان داد کٍ َا اص سيش تشکیثی تاپسیس ي آوتشيپی استفادٌ ضذ. یافتٍی تعايویایه مطالعٍ تٍ مىظًس اسصیاتی ي مقایسٍ

-اص تیه سٍ تعايوی رکش ضذٌ، تٍ لحاظ معیاسَای مًفقیت مشتًط تٍ مذیشان ي اعضاء، تعايوی يلًپی دس مقایسٍ تا تعايوی

 ضشح تیطتش ي دقیقتش یافتٍ َا دس مته مقالٍ آمذٌ است. تش تًدٌ است.سيد، مًفقسىگسيد ي کاسَای آرس
 

 اسصیاتی، معیاسَای مًفقیت، تعايوی تًسعٍ جىگل، ضُشستان سًادکًٌ ها:کلیدواژه

 

 مقدمه
ی ترطیت ٍ وبّص ایي سُضًَسُ ثسیبضی اظ خولِ خٌگل، هبًٌس سبیط ًمبط خْبى اظ لبفوطَض ایطاى ثب زاضا ثَزى هٌبثـ عجیقی تدسیس

 زضصس 8/6هیلیَى ّىتبض ٍ هقبزل  575/11حسٍز ّبی ایطاى وِ عجك گعاضش فبئَ سغح ول خٌگلهٌبثـ، هستثٌی ًیست، ثغَضی
وٌس  هی  ایدبة ایي هْن(. FAO, 2009ثبضس )ی آسیب هیوِ ضلن ثسیبض پبییٌی ًسجت ثِ سبیط ًمبط لبضُ سغح ول وطَض هی ثبضس

ثطزاضی ثْیٌِ اظ ایي هٌبثـ  تَسقِ ٍ ثْطُ ٍ ثطای حفؼ،هس ًؾط لطاض گیطز خبهـ ثِ ایي ثطٍت هلی   ثب ًگطش خٌگلیثـ وِ هسیطیت هٌب
التصبزی ٍ اختوبفی   تقبٍى ثِ فٌَاى یه ًؾبم ستب،ضازض ایي  .اخطا زضآٍضز  یوَزُ ٍ ثِ هطحلًِپبیساض ٍ هٌسدن تسٍیي   ای ثطًبهِ

هطاتـ ٍ آثریعزاضی ضا  ّب،خٌگل  سبظهبى تَسقِ ٍ اخطای ثرطی اظ آى،  ّبی زض تسٍیي ثطًبهِ اًستَهیهطزهی ٍ لسضتوٌس  هغوئي،
ثطزاضاى ٍالقی ٍ  ثب هطبضوت هطزهی ٍ ثْطُ  هطتـ ٍ غیطُ ضطوتْبی تقبًٍی خٌگل،  هٌبثـ عجیقی زض لبلت تقبٍى ثب ًبم ًوبیس.  یبضی

هٌبثـ عجیقی   تقبًٍی ٍؽبیفی اظ اّساف هْن هسیطیت  ّبیه اظ ایي ضطوتًطیٌبى زض هٌبعك هرتلف وطَض ضىل گطفتِ ٍ ّطی خٌگل
وبضضٌبسبى سبظهبى خٌگلْب   ّبی فٌیضطوت اظ یه سَ ٍ ثب ّسایت ٍ وٌتطل ءٍ ثب ّوىبضی ٍ ّویبضی ّوِ افضب گیطًسهیضا ثطفْسُ 
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 ، زاًطگبُ ظًدبى1393ضْطیَضهبُ  13-11تسْیل اعلافبت ٍ ًَآٍضی ّب ثطای تَاًوٌسسبظی وطبٍضظاى ذبًَازگی، 

ّبی هٌبثـ عجیقی زض (. یىی اظ تقبًٍی28، 1382)ضضبیی،  وٌٌس هیزًجبل ضا ذَزٍ ٍؽبیف ٍ اّساف  ٍ هطاتـ وطَض اظ سَی زیگط،
ثطای وبّص ضًٍس ثبضس وِ ثِ فٌَاى یه ضاُ حل هی ثطزاضی ٍ تَسقِ خٌگل احیبء ٍ ثْطُ ضطوت تقبًٍی وطبٍضظی،استبى هبظًسضاى، 

ّبی پس اظ  طاًیّب ٍ ًگ. اظ سَی زیگطتقبًٍیاست  ضسُ تطىیلًطیٌبى  خٌگل  ضٍ ثِ تعایس ترطیت خٌگل ٍ حل هطىلات اختوبفی
زٌّسگبى تقبًٍی یه زغسغِ هطتطن است ٍ اظ ًؾط زٍلت، هَفمیت ایي ًْضت ٍ ٍاگصاض ًوَزى تطىیل آى هیبى زٍلت ٍ تطىیل

-( ٍ گصضتِ اظ ٍخَز ّطگًَِ سیبست28، 1381پَض، ضَز )حسيّبی خبهقِ ثِ ذَز هطزم اظ عطیك ایي ثرص هحمك هیهسیطیت

ّبی تقبًٍی زض ّبی هَثط ثط هَفمیت ٍ هسبئل ٍ هطىلات ضطوتٍلت، ضٌبسبیی هقیبضّب ٍ سبظُّبی حوبیتی ٍ ّسایتی اظ عطف ز
( ثِ فلاٍُ اظ آًدبیی وِ سْن ثرص 21، 1388پٌبُ ٍ صوسیبى، ضاستبی زستیبثی ثِ ضاّىبضّبی اصلاحی اهطی ضطٍضیست. )یعزاى

تط ضسُ است، ثٌبثطایي وَضص زض ضٌبذت یتص سٌگیيّبی التصبز، ثیطتط ٍ هسئَلتطیي ثرصتقبٍى ثِ فٌَاى یىی اظ هطزهی
ّبی تقبًٍی ٍ ّبی هَثط زض افعایص آى یىی اظ ضطایظ ضطٍضی ثطای ضضس ٍ تَسقِ ضطوت ّب ٍ سبظُهقیبضّبی هَفمیت تقبًٍی

-پژٍّص (. ثٌبثطایي اًدبم35، 1388ثبضس )صفطی ٍ ّوىبضاى، زستیبثی ثِ اّساف ٍالای التصبزی، اختوبفی ٍ فطٌّگی آى هی

ّبی گیطیثٌسی وٌس، ثطای تصوینّب زاضًس، اضظیبثی ٍ اٍلَیتّبی هَفمیت ضا ثِ تطتیت اّویتی وِ ثطای تقبًٍیّبیی وِ ثتَاًس هقیبض
تَاًس ّب اظ یه سَ هیّب، وبضسبظ ذَاّس ثَز.گصضتِ اظ آى، ایي گًَِ پژٍّصتقبًٍی هسیطیتی ٍ سبذتبضی خْت هَفمیت ّطچِ ثیطتط

-آهیع وبض ذَز یبضی وطزُ ٍ اظ سَیی زیگط ضاّگطبی هسیطاى تقبًٍیتبسیس هطبثِ ضا خْت ضطٍؿ هَفمیتّبی تبظُطوتهسیطاى ض

ضیعاى ایي ّبی ثبسبثمِ زض خْت پبسرگَیی ثِ تقْسات ٍ العاهبت خسیس ٍ هٌغجك ثب هتضیبت ظهبى ثبضس ٍ زض ًْبیت هسیطاى ٍ ثطًبهِ
ّبی تقبًٍی ثپطزاظًس. زض ضاستبی ایي ّجطزّبی خسیس زض خْت تمَیت ٍ حوبیت اظ ضطوتسبظز تب ثِ تسٍیي ضاثرص ضا لبزض هی

ّب ضا ثِ تفىط هدسز زض سْن ٍ تطىل ّبی شیّبی ذَة، گطٍُاضظیبثی"وٌٌس وِ ( ثیبى هی11، 1382هَضَؿ )ثسضی ٍ افتربضی،
-ّبی خسیس ٍازاض هیآًْب زض ٍاوٌص ثِ آگبّی هطی فولگیطی ٍ تطسین هدسز ذظّب، تقییي هدسز اّساف ٍتصوینهَضز اٍلَیت

ّبی ثبضس ایي است وِ هقیبضّبی هَفمیت تقبًٍی. حبل ثب تَخِ ثِ آًچِ گفتِ ضس، سَالی وِ زض ایي پژٍّص هغطح هی"سبظز
سام هقیبضّب ثطای ّب وساهٌس ٍ و، اظ زیسگبُ افضب ٍوبضضٌبسبى اهط ٍ هسیطاى ایي تقبًٍیثطزاضی ٍ تَسقِ خٌگل ٍ ثْطُ وطبٍضظی،احیبء

ثبضس، اضظیبثی هقیبضّبی هَفمیت سِ ضطوت تقبًٍی ثب ایي فٌَاى زض آًْب حبئع اّویت است. لصا ّسفی وِ زض ایي پژٍّص هسًؾط هی
ثِ تطتیت  2تبپسیس ًبم ثِ 1هقیبضُگیطی چٌس تصوین گیطی اظ یه ضٍش ثب ثْطُضْطستبى سَازوَُ ٍالـ زض استبى هبظًسضاى، ثَزُ وِ 

 ثٌسی ٍ همبیسِ ذَاٌّس ضس.اٍلَیت اّویت،
 

 سوابق تحقیق
 ثطزاضی ٍ تَسقِ خٌگل ٍ ثْطُ احیبء وطبٍضظی، ّبیزض هَضز پژٍّص حبضط، هغبلقبتی هجٌی ثط اضظیبثی هقیبضّبی هَفمیت تقبًٍی

ّب هطبثِ ثَزُ اظ تقبًٍی صَضت ًپصیطفتِ است، اهب اظ آًدبیی وِ هَفمیت سبذتبض زضًٍی یه تقبًٍی افن اظ افضب ٍ هسیطاى زض ثسیبضی
ّب زض ایي لسوت، ثبضٌس، لصا هقیبضّبی هَفمیت سبیط تقبًٍیسٌدی یه تقبًٍی، گَاُ ایي اهط هیٍ هغبلقبت ثسیبضی زض هَضز هَفمیت

 ضَز.گٌدبًیسُ هی 1ی تحت لبلت خسٍل ضوبضُ

 
 تَسقِ خٌگل ثطزاضی ٍ ٍ ثْطُ وطبٍضظی،احیبءّبی هقیبضّبی هَفمیت ثطای تقبًٍی -1خسٍل 

 تغجیك هقیبضّب ثب هغبلقِ سبیطهحممبى ّبی هَفمیتهقیبض
هیعاى ّوىبضی ٍ اضتجبط تقبًٍی 

 ثب ًْبزّبی زٍلتی ٍ غیط زٍلتی
ثیگی (، هطازی ٍ فلی7844(، ًىَیی ًبییٌی ٍ ّوىبضاى )7845ٍ آگْی )(، وطهی 7843پَض ٍ ّوىبضاى )حیسض

 (7843(، هَسبیی ٍ فلی احوسی )7844سیبى )ٍ صو پٌبُ(، یعزاى7841(، تمَی )7845)

  (2008)(، 7845ثیگی )(، هطازی ٍ فلی7851هلاحسیٌی )(، ضْطوی ٍ حبخی7843پَض ٍ ّوىبضاى )حیسض-هیعاى زاًص، اعلافبت ٍ هْبضت
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 ، زاًطگبُ ظًدبى1393ضْطیَضهبُ  13-11تسْیل اعلافبت ٍ ًَآٍضی ّب ثطای تَاًوٌسسبظی وطبٍضظاى ذبًَازگی، 

 ّبی فٌی افضب

   Nyoro and Komo   ( 2005)(، 7843پَض ٍ ّوىبضاى )حیسض تقساز افضب ٍ وبضوٌبى
ثىبضگیطی افضب زض اهَض اخطایی ٍ 

 سبظهبًی 
 Valentin and Sanchez ( 2004)(، 1389ثیگی )(، هطازی ٍ فلی1387پَض ٍ ّوىبضاى )حیسض

ّبی آهَظضی ٍ ثطگعاضی ولاس
 تطٍیدی ثطای افضب 

ثیگی  (، هطازی ٍ فلی7845ٍ آگْی )(، وطهی 7851هلاحسیٌی )(، ضْطوی ٍ حبخی7843پَض ٍ ّوىبضاى )حیسض

ًیب (،  صسیمی ٍ زضٍیطی7841(، اهیٌی ٍ ضهضبًی )7844ٍ صوسیبى ) پٌبُ(، یعزاى7845(، ّعاضخطیجی )7845)

(7847 ،) Poggie et.al (1988) ، Kelsey (2008) 

 (7841(، تمَی )7845ثیگی )(، هطازی ٍ فلی7845ٍ آگْی )(، وطهی 7851هلاحسیٌی )ضْطوی ٍ حبخی سغح تحصیلات افضب 

هیعاى ضٌبذت ٍ آگبّی افضب اظ 
 اصَل ٍ فلسفِ تقبٍى

(، 7841(، اهیٌی ٍ ضهضبًی )7843(، هَسبیی ٍ فلی احوسی )7844ٍ صوسیبى ) پٌبُ(، یعزاى7845ٍ آگْی )وطهی 

 (   7845ّعاضخطیجی )

ی ّوىبضی، هیعاى ضٍحیِ
ّوجستگی افضبٍ اًسدبم زضًٍی 

 تقبًٍی

 Nyoro and Komo ، Poggie et.al( 2005)(، 7843ی احوسی )(، هَسبیی ٍ فل7845ٍ آگْی )وطهی 

(1988) 

هسیطیت تَلیس ٍ ثبظاضیبثی 
 هحصَلات

 (7841(، تمَی )7845ٍ آگْی )وطهی 

هیعاى ترصص ٍ هْبضت هسیطاى 
 تقبًٍی

 Nyoro( 2005)(، 7841(، اهیٌی ٍ ضهضبًی )7845(، ّعاضخطیجی )7845ٍ آگْی )ثیگی، وطهی هطازی ٍ فلی

and Komo،  Poggie et.al (1988) ، Henehan and  Pelsue (1986) 

(، اهیٌی ٍ 7843(، هَسبیی ٍ فلی احوسی )7845ٍ آگْی )(، وطهی 7845ثیگی )(، هطازی ٍ فلی7845ّعاضخطیجی ) هیعاى هطبضوت افضب

 Henehan and  Pelsue (1986) (، 7847ًیب )(، صسیمی ٍ زضٍیطی7841ضهضبًی )

طسی ثِ تسْیلات ٍ هیعاى زست
 افتجبضات

 Nyoro and Komo  ، Poggie et.al( 2005)(، 7845ثیگی )(، هطازی ٍ فلی7845ٍ آگْی )وطهی 

(1988) 
ی ٍ هست فقبلیت افضب زض سبثمِ

 تقبًٍی
   Valentin and Sanchez  ، (2005 ) ( 2004)(، 7841(، اهیٌی ٍ ضهضبًی )7845ثیگی )هطازی ٍ فلی

Nyoro and Komo 

 Nyoro and Komo،  Poggie et.al (1988)( 2005)(، 7847ًیب )صسیمی ٍ زضٍیطی هیعاى زستطسی ثِ اهىبًبت

 

 شناسیروش

ثبضس. ثب تَخِ ثِ سِ تقبًٍی هسًؾط، زاضای تحلیلی هی –پژٍّص حبضط ثِ فطاذَض ّسف، پیوبیطی ثَزُ ٍ تحمیمی تَصیفی 
-تحمیمی ووّی است. خبهقِ آهبضی پژٍّص ًیع ضبهل افضبی تقبًٍی ّب،لیل فسزی زازُای ٍ اظ لحبػ تدعیِ ٍ تحضٍیىطزی همبیسِ

( هطرص Pattan, 2002ثبضس وِ حدن ًوًَِ ثب استفبزُ اظ خسٍل )ًفط هی  7103ّبی ضْطستبى سَازوَُ )سِ تقبًٍی( ثِ تقساز 

ًفط اظ  181ضٍز ٍ ًفط اظ تقبًٍی وبضسٌگ 784 تصبزفی ثب ضٍش اًتسبة هتٌبست، تقساز –ای گیطی عجمِضسُ ٍ اظ عطیك ًوًَِ

ًفط اظ هسیطاى  71زٌّسگبى پطسطٌبهِ اًتربة ضسًس. ٍ پبسد ًفط اظ افضبی تقبًٍی آشضضٍز، ثِ فٌَاى ًوًَِ 718تقبًٍی ٍلَپی ٍ 
د زازًس. لصا زٍ ی هطثَط ثِ هقیبضّبی هَفمیت هطثَط ثِ هسیطاى ضا پبسضوبضی، پطسطٌبهِّبی هٌؾَض ًیع ثصَضت توبمتقبًٍی

پطسطٌبهِ ثِ فٌَاى اثعاض استفبزُ ضسُ است. ّوچٌیي ثِ هٌؾَض تقییي ضٍایی پطسطٌبهِ اظ ًؾطات استبزاى ٍ هترصصبى استفبزُ وِ 
ضس، وِ ضطیت لیىطت(، پیص آظهًَی اًدبم  آهس. خْت تقییي پبیبیی پطسطٌبهِ )عیفپس اظ چٌس هطحلِ اصلاح ٍ ثبظًگطی ثسست 

-حبوی اظ افتجبض پطسصزّس وِ ضا ًطبى هی 455/1تب  281/1همساض  1ی بخ ثِ زست آهسُ ثب تَخِ ثِ خسٍل ضوبضُآلفبی وطًٍج

 .ی عطاحی ضسُ ثَزًبهِ
 

 ضطیت الفبی وطًٍجبخ خْت تقییي پبیبیی پطسطٌبهِ -2خسٍل 
 ضطیت آلفبی وطًٍجبخ تقساز گَیِ هفبّین )هقیبضّب(

 756/5 7 ًْبزّبی زٍلتی ٍ غیط زٍلتیهیعاى ّوىبضی ٍ اضتجبط تقبًٍی ثب 



 

                                             3 

 

 

 

 

تطٍیح ٍ آهَظش وطبٍضظی ٍ هٌبثـ عجیقی ایطاى ٍ اٍلیي وٌفطاًس ثیي الوللی ذسهبت هطبٍضُ ای ضٍستبیی زض آسیب ٍ الیبًَسیِ:  پٌدویي وٌگطُ فلَم
 ، زاًطگبُ ظًدبى1393ضْطیَضهبُ  13-11تسْیل اعلافبت ٍ ًَآٍضی ّب ثطای تَاًوٌسسبظی وطبٍضظاى ذبًَازگی، 

 818/5 7 ّبی فٌی افضبهیعاى زاًص، اعلافبت ٍ هْبضت

 635/5 8 ّبی آهَظضی ٍ تطٍیدی ثطای افضب ثطگعاضی ولاس

 899/5 12 هیعاى ضٌبذت ٍ آگبّی افضب اظ اصَل ٍ فلسفِ تقبٍى

 782/5 8 ی ّوىبضی، ّوجستگی افضبٍ اًسدبم زضًٍی تقبًٍیهیعاى ضٍحیِ

 744/5 15 هیعاى ترصص ٍ هْبضت هسیطاى تقبًٍی

 671/5 7 هیعاى هطبضوت افضب

 سیوبی هٌغمِ
بى ٍ زض هدبٍضت است الجطظ هطوعیاست وِ زض ًبحیِ  ایطاىزض ضوبل  هبظًسضاىّبی استبى  ضْطستبى سَازوَُ یىی اظ ضْطستبى

، اظ ضْطستبى لبئوطْطاست. ضْط پل سفیس هطوع ایي ضْطستبى هی ثبضس. ضْطستبى سَازوَُ اظ سوت ضوبل ثِ  لطاض گطفتِ  سوٌبى
ٍ اظ  ضْطستبى ثبثل، اظ سوت غطة ثِ استبى سوٌبىزض  ضْطستبى هْسیطْطٍ  استبى تْطاىزض  ضْطستبى فیطٍظوَُسوت خٌَة ثِ 
اظ لحبػ  هحسٍز است. ضْطستبى هْسیطْطض )ضْطیبضوَُ( ز چبضنٍ زّستبى  زٍزاًگٍِ اضتفبفبت  ضْطستبى سبضیسوت ضطق ثِ 

سفیس، ضیطگبُ، پل ٍ چْبض ضْط ثتطتیت اّویت ضیطگبٍُ ثرص هطوعیضْطستبى سَازوَُ اظ زٍ ثرص ثِ ًبهْبی ًیع تمسیوبت 

ی ّبی هَضز هغبلقِتقساز تقبًٍی. (7857هبذص: سبیت ضسوی فطهبًساضی ضْطستبى سَازوَُ، )است  لاضت ٍ ظیطاة تطىیل ضسُآ
آٍضزُ ضسُ  1ی ی ثَزُ وِ ّن اوٌَى هطغَل فقبلیت ثَزُ ٍ ضطح وبهل آى زض خسٍل ضوبضُایي پژٍّص زض ایي ضْطستبى سِ تقبًٍ

                                                                                                                        است.  

 ّبتدعیِ ٍ تحلیل زازُ
 ّبی هیبًگیيّبی استٌجبعی ضبهل آظهَى همبیسِّبی تَصیفی ضبهل هیبًگیي،  ٍ آهبضُب اظ آهبضُّثِ هٌؾَض تدعیِ ٍ تحلیل زازُ

ی هقیبضّبی هَفمیت اظ ضٍش تبپسیس استفبزُ ضسُ است وِ استفبزُ ضس. ّوچٌیي ثِ هٌؾَض اضظیبثی ٍ همبیسِ spssافعاض تحت ًطم
ّبی یىی اظ ضٍش 3آلتطخیحبت ثطاسبس تطبثِ ثِ پبسد ایسُ ثٌسیثبضس. تبپسیس یب ضٍش ضتجِهی MADMّبی یىی اظ هسل

آى ضا  Hwang and Yoon (1981)ّبی فبصلِ هحَض است وِ اٍلیي ثبض گیطی چٌس ضبذصِ است. ایي ضٍش اظ خولِ ضٍش تصوین

وِ زض لسوت  (Olsen, 2004, p 2(. ثطای اًدبم تبپسیس ّفت هطحلِ ٍخَز زاضز )740، 7847ظازُ، )آشض ٍ ضخت اضئِ وطزًس
 ضَز.  ّب ثِ تفضیل ثِ آى پطزاذتِ هییبفتِ

 هجبًی ًؾطی
ٍ  وطبٍضظی،احیبءّبی تقبًٍی  ّب، ٍ ّوچٌیي تططیح ضطوتی هَفمیت تقبًٍیثِ هٌؾَض زضن هفبّین هطثَط ثِ اضظیبثی ٍ همبیسِ

ضَز. لجل اظ هطثَط ثِ آًْب، پطزاذتِ هی ی هَضز هغبلقِ، زض ایي لسوت ثِ تقبضیف ٍ هفبّینزض هٌغمِ ثطزاضی ٍ تَسقِ خٌگل ثْطُ
ی گیطی زضثبضُضَز: اضظیبثی ثیطتط اظ ایٌىِ فول تصوینپطزاذت ثِ ثحث هَفمیت تقبًٍی، هفَْم اضظیبثی ثِ صَضت ظیط تقطیف هی

یه اضظیبثی تَاًس ثْجَز یبثس، ّسف فجبضت، چِ چیع غلظ است، ثبضس، تلاضی است ثطای هطرص وطزى ایي هَضَؿ وِ، چِ چیع هی
سْن )زض ایي ّبی شیگطٍُ ًیع فطاتط اظ تقییي هَفك ثَزى یه ضاّجطز است. ثِ فلاٍُ زض توبهی هَاضز اّساف اضظیبثی، تَاًوٌس سبذتي

ذَاٌّس ودب ثبضٌس، اظ عطفی یه پژٍّص، تقبًٍی( ثِ زاًستي ایي ًىتِ است، وِ آًْب ودب ّستٌس ٍ لصس زاضًس ودب ثطًٍس ٍ هی
ّب ٍ ّب، ؽطفیتپصیط ثبضس. لبثل تبویس ثبضس چطا وِ ضطایظ، اعلافبت، اضظش ًگط ٍ تغجیكًیع ثبیس تبویسپصیط، خبهـ اضظیبثی ذَة

ًگط ثبضس ثِ عَضی وِ ایي تغییطات ضا ثتَاى زض زضٍى ضاّجطزّبی هَفمیت زاذل ًوَز ٍ ّب زائوب زض حبل تغییط ّستٌس. خبهـاٍلَیت
ای وِ افوبل، ضفتبض ٍ تصویوبت ثب ایي تغییطات سبظگبض ٍ هٌغجك ضَز )ثسضی ٍ افتربضی، ثِ گًَِ پصیط ثبضسسطاًدبم ایٌىِ تغجیك

ی ّب. زضهطحلِگیطی ثط اسبس یبفتِضیعی، هغبلقِ ٍ تصوین( ثطای اًدبم یه اضظیبثی سِ هطحلِ ٍخَز زاضز. ثطًبه11،15ِ، 1382
-ّبی هٌبست ثطای خوـغبلقِ اضظیبثی هَضز ثطضسی لطاض گیطًس ٍ ضٍشضیعی، هَضَفبت ٍ سَالات اصلی هطرص ضسُ تب زض هثطًبهِ

ضًَس تب سْن فطضِ هیّبیی ثطای اضظیبثی ثِ افطاز شیآٍضی اعلافبت هَضز ًیبظ اضبفِ ضًَس. ایي اعلافبت ًیع زض لبلت گعیٌِ

                                                 
3. Technique for Order Preferences by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%B2_%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%B4%D9%87%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%81%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B2%DA%A9%D9%88%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C%D8%B4%D9%87%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%84
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%A7%D8%B4%D9%85
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C%D8%B4%D9%87%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AE%D8%B4_%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%DB%8C_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D9%88%D8%A7%D8%AF%DA%A9%D9%88%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AE%D8%B4_%D8%B4%DB%8C%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%87
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تطٍیح ٍ آهَظش وطبٍضظی ٍ هٌبثـ عجیقی ایطاى ٍ اٍلیي وٌفطاًس ثیي الوللی ذسهبت هطبٍضُ ای ضٍستبیی زض آسیب ٍ الیبًَسیِ:  پٌدویي وٌگطُ فلَم
 ، زاًطگبُ ظًدبى1393ضْطیَضهبُ  13-11تسْیل اعلافبت ٍ ًَآٍضی ّب ثطای تَاًوٌسسبظی وطبٍضظاى ذبًَازگی، 

-ّب، تَصیِآٍضی ٍ تحلیل یبفتِآذط ثقس اظ خوـ تَاى هغبلقِ اضظیبثی ضا آغبظ ًوَز. زض هطحلِثْتطیي گعیٌِ اًتربة ضَز. ثقس اظ آى هی

هَفمیت  (.Treasury Board of Canada, 1999, p 44ضَز ) ّبیی ضسُ وِ ثط اسبس آى تصویوبتی زض خْت آیٌسُ گطفتِ هی
ظ تقبًٍی (. زض تقطیفی ا36، 1388ّبیی وِ خبهقِ اظ آى اًتؾبض زاضز )صفطی ٍ ّوىبضاى،  ّب ٍ ذَاستِیه سبظهبى ًیع تحمك ّسف

ضًَس ٍ ّبی غیط زٍلتی ّستٌس وِ ثطای ضضس ّوىبضی افطاز ثب یىسیگط تطىیل هیّبیی اظ سبظهبىًیع ّویي ًىتِ ثس وِ ضبذِ
ّبیی ًؾیط، زاضا ثَزى ضرصیت حمَلی،ثٌگبُ التصبزی، فضَیت افطاز زض آى اضازی ٍ زاٍعلجبًِ، ازاضُ ایي هَسسبت ثط زاضای ٍیژگی

-ّب، فلالِهرتبضی، آهَظش ٍ تقلین زض آى، ّوىبضی ثیي تقبًٍیزفبؿ اظ هٌبفـ التصبزی افضب زض آى، ذَز اسبس اصل زهَوطاتیه،

 وطبٍضظی،ّب وِ هَضز هغبلقِ ایي پژٍّص ًیع ّست، تقبًٍی اظ ایي تقبًٍییىی (.1379ثبضٌس )عبلت، هٌسی ثِ اختوبؿ هحلی، هی
                                                                                                                              ثبضس.    هی ثطزاضی ٍ تَسقِ خٌگل ٍ ثْطُ احیبء

فضَ ٍ زض  1681زض ضْطستبى ضضت، ثب ًبم ضطوت تقبًٍی اهبهعازُ اثطاّین ثب  1365اٍلیي ضطوت تقبًٍی ثب ایي فٌَاى زض سبل 
ًفط فضَ ٍ  6945ضطوت تقبًٍی ثب ایي فٌَاى زض ضوبل وطَض ثب  19گل تطىیل گطزیس. زض حبل حبضط ّىتبض خٌ 26222سغح 

تقبًٍی زض  3تقبًٍی زض حَظُ ازاضُ ول گیلاى ٍ  8ّىتبض اضاضی خٌگلی فقبلیت زاضًس. اظ ایي تقساز  4/135517زض سغحی حسٍز 
تقبًٍی ًیع زض هٌغمِ ًَضْط لطاض زاضًس، ثِ فلاٍُ حسٍز  2ى )سبضی( ٍ تقبًٍی زض حَظُ ازاضُ ول هبظًسضا 6حَظُ ازاضُ ول گلستبى ٍ 

(. زض 1376ثبضٌس )احتطبم ظازُ، ّىتبض زض حبل فقبلیت هی 4/53627تقبًٍی خٌگلساضی زض هٌبعك غیط ضوبلی وطَض ثب ٍسقت  47
ی ضْطستبى سَازوَُ زض حبل فقبلیت حَظُ تقبًٍی آى زض 3ثبضس، تقبًٍی ثب ایي فٌَاى هی 6ی ازاضُ ول هبظًسضاى وِ زاضای حَظُ
 آٍضزُ ضسُ است: 1ثبضٌس وِ آهبض ٍ اعلافبت هطثَط ثِ آى زض خسٍل ضوبضُ هی
 

هبذص:         هَضز هغبلقِ                                                                                              ی هٌغمِ تقبًٍی ّبیضطوتهطرصبت  -3خسٍل
 1376ّب ٍ هطاتـ وطَض، ًطیٌی عجیقی. سبظهبى خٌگلّبی خٌگلاضظیبثی فٌی تقبًٍی

 آهَظش هطبغل زض ضطوت تقساز افضب ًبم ضطوت تقبًٍی
 زیسگبى

 هسبحت
 

سبل 
 تبسیس

 ّىتبض ظى ٍ هطز خوـ هَلت زائن خوـ ظى هطز

 1375 6414 22 74 38 36 217 4 213 وبضسٌگ ضٍز

 1375 8451 55 116 53 63 254 38 216 آشضضٍز

1218 125 151 75 31 576 19 557 ٍلَپی

5 
1371 

 
گصاضی زٍلت، ایدبز اضتغبل ٍ وست زضآهس اظ هحل فطٍش هحصَلات، خلَگیطی اظ ّب ثب ّسف، وبّص تسضیدی سطهبیِایي ضطوت

ّب، خلَگیطی اظ تدبٍظ ٍ ترطیت ض هسیطیت خٌگلًطیٌبى زهْبخطت ضٍستبییبى ثِ ضْطّب، ایدبز ثستط هٌبست ثطای هطبضوت خٌگل
ًطیي اظ عطیك ٍاگصاضی اهَض تَلیسی هطتجظ، ی زام، تغییط هغلَة ضیَُ ظًسگی هطزم خٌگلضٍیِّبی هٌبثـ عجیقی ٍ چطای ثیفطصِ

سُ، ثِ ٍضَح ایي (. ثب تَخِ ثِ اّساف شوط ض14، 1386ّبی تقبًٍی زض هٌغمِ ضىل گطفتٌس )حیسضپَض ٍ ّوىبضاى، زض لبلت ضطوت
ثبضس. ثٌبثطایي هسیطاى ٍ وبضضٌبسبى یبثی ثِ ایي اّساف هیّبی تقبًٍی زضگطٍ زستگطزز وِ هَفمیت ایي ضطوتًىتِ استٌبز هی

ّبی اسبسی ثطای پیططفت، ثبیس ثْتطیي تصویوبت ضا ّب ثِ سوت هَفمیت، ٍ تقییي ذظ هطیتقبًٍی، ثطای ّسایت ایي ضطوت
 آٍضز.ٍّص ثِ زًجبل ایي است وِ ایي اهىبى ضا فطاّن هیثگیطًس. لصا ایي پژ

 

 هایافته
 تَاى زض زٍ هطحلِ ذلاصِ ًوَز:ّبی پعٍّص ضا هییبفتِ

 ّبی هقیبضّبی هَفمیت سِ تقبًٍی هَضز هغبلقِ ثِ هٌؾَض زضن تفبٍت آًْب. ی هیبًگیيالف( همبیسِ
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تطٍیح ٍ آهَظش وطبٍضظی ٍ هٌبثـ عجیقی ایطاى ٍ اٍلیي وٌفطاًس ثیي الوللی ذسهبت هطبٍضُ ای ضٍستبیی زض آسیب ٍ الیبًَسیِ:  پٌدویي وٌگطُ فلَم
 ، زاًطگبُ ظًدبى1393ضْطیَضهبُ  13-11تسْیل اعلافبت ٍ ًَآٍضی ّب ثطای تَاًوٌسسبظی وطبٍضظاى ذبًَازگی، 

ّبی هقیبضّبی هَفمیت آًْب استفبزُ ضسُ ی هیبًگیيی آًْب، اظ همبیسِسِثِ هٌؾَض پی ثطزى ثِ تفبٍت ثیي سِ تقبًٍی ثِ هٌؾَض همبی
آٍضزُ ضسُ  4ی ثْطُ گطفتِ ضس ٍ ًتبیح حبصل اظ ایي آظهَى زض خسٍل ضوبضُ spssافعاض تحت ًطم Meanوِ ثِ ایي هٌؾَض اظ زستَض 

 ّب لبثل هطبّسُ است.یاست، وِ ثب تَخِ ثِ ایي خسٍل هیعاى تفبٍت هیبًگیي ّط هقیبض ثِ تفىیه تقبًٍ
 

 ّبی هقیبضّبی هَفمیتی هیبًگیيهمبیسِ  -4خسٍل
 هیبًگیي هقیبضّبی هَفمیت هتغیط

 ٍلَپی ضٍزوبضسٌگ آشضضٍز

 231/25 455/21 25/23 هیعاى اضتجبط تقبًٍی ثب ًْبزّبی زٍلتی ٍ غیط زٍلتی

 351/23 478/19 526/26 ّبی فٌی افضبهیعاى زاًص، اعلافبت ٍ هْبضت

 635 291 375 تقساز افضب ٍ وبضوٌبى

 4 3 4 ثىبضگیطی افضب زض اهَض اخطایی ٍ سبظهبًی

 256/12 158/12 137/11 ّبی آهَظضی ٍ تطٍیدیولاس

 512/9 529/8 954/8 تحصیلات افضب

 362/35 427/33 281/36 هیعاى آگبّی افضب اظ اصَل ٍ فلسفِ تقبٍى

 551/28 934/29 519/29 تقبًٍیهیعاى ّوجستگی افضبٍ اًسدبم زضًٍی 

 258/22 255/19 85/26 هیعاى ترصص ٍ هْبضت هسیطاى تقبًٍی

 357/21 949/22 869/25 هیعاى هطبضوت افضب

 95/2 85/1 55/3 زستطسی ثِ تسْیلات ٍ افتجبضات

 263/7 659/9 163/7 ی فضَیت ٍ هست فقبلیت افضبسبثمِ

 67 57 82 زستطسی ثِ تدْیعات ٍ اهىبًبت

                                                  
 آًتطٍپی -ّبی هَضز هغبلقِ ثِ ضٍش تبپسیسی هقیبضّبی هَفمیت تقبًٍیة( همبیسِ

 ضَز:ضٌبسی ًیع شوط ضس، تبپسیس ضبهل ّفت هطحلِ است وِ ثِ تفضیل ثِ آى پطزاذتِ هیّوبًگًَِ وِ زض لسوت ضٍش
ثِ صَضتی   k× nثِ اثقبز ّب تطىیل هبتطیس زازُضبذص؛  kگعیٌِ ٍ  nگیطی ثطاسبس یب تصوین ُی اٍل: تطىیل هبتطیس زازهطحلِ

ثبضس. ( هیkّبی هَضز ًؾط )ّبی آى تقساز تقبًٍی ٍ ستَى (n) هَضز ثطضسی ّبیتقساز گعیٌِزٌّسُ  وِ تقساز سغطّبی هبتطیس ًطبى
ثصَضت هبتطیس آٍضزُ   6ٍ  5هَضز هغبلقِ استفبزُ ضس وِ زض خسٍل  ثِ هٌؾَض اضظیبثی هقیبضّبی هَفمیت اظ هیبًگیي هقیبضّبی

 اًس:ضسُ

 هبتطیس  هقیبضّبی هطثَط ثِ هسیطاى ّط تقبًٍی -5خسٍل

 ّبتقبًٍی

 
 
 

 هقیبضّبی هَفمیت

آشضضٍز
گ 

وبضسٌ
ضٍز

 

ی
ٍلَپ

 

 231/25 455/21 25/23 اضتجبط تقبًٍی ثب ًْبزّب

 635 291 375 تقساز افضب ٍ وبضوٌبى

 4 3 4 بضگیطی افضبثى

 258/22 255/19 85/26 هْبضت هسیطاى

 95/2 85/1 55/3 زستطسی ثِ تسْیلات
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تطٍیح ٍ آهَظش وطبٍضظی ٍ هٌبثـ عجیقی ایطاى ٍ اٍلیي وٌفطاًس ثیي الوللی ذسهبت هطبٍضُ ای ضٍستبیی زض آسیب ٍ الیبًَسیِ:  پٌدویي وٌگطُ فلَم
 ، زاًطگبُ ظًدبى1393ضْطیَضهبُ  13-11تسْیل اعلافبت ٍ ًَآٍضی ّب ثطای تَاًوٌسسبظی وطبٍضظاى ذبًَازگی، 

 
 

 ی ّط تقبًٍیهبتطیس هقیبضّبی هطثَط ثِ افضب -6خسٍل

 

زض ایي هطحلِ، ثِ هٌؾَض حصف اثط ٍاحسّبی  وطزى ٍ تطىیل هبتطیس استبًساضز؛س همیب ّب یب ثیی زٍم: استبًساضزسبظی زازُهطحلِ
 7ی لجل ثصَضت خساٍل  ّبی تطىیل ضسُ زض هطحلِ ّب، هبتطیس زازُ پصیط ثَزى اًدبم فولیبت خجطی ضٍی ضبذص هتفبٍت ٍ اهىبى

 :ثبضس هیسط هی ظیط ی تطىیل هبتطیس استبًساضز اظ ضاثغِ. ضًَساستبًساضز هی 8ٍ 

 
 

 ّبی استبًساضز ضسُ هطثَط ثِ هقیبضّبی هَفمیت هسیطاىهبتطیس زازُ -7خسٍل 

 
 ّبی استبًساضز ضسُ هطثَط ثِ هقیبضّبی هَفمیت افضبهبتطیس زازُ  -8خسٍل

 67 57 82 زستطسی ثِ تدْیعات

 ّبتقبًٍی

 
 
 

 هقیبضّبی هَفمیت

آشضضٍز
گ 

وبضسٌ
ضٍز

 

ی
ٍلَپ

 

 351/23 478/19 526/26 ّبی فٌی افضبهْبضت

 256/12 158/12 137/11 ّبی آهَظضیولاس

 512/9 529/8 954/8 تحصیلات افضب

 362/35 427/33 281/36 آگبّی افضب

 551/28 934/29 519/29 ّوجستگی افضب

 357/21 949/22 869/25 هطبضوت افضب

 263/7 659/9 163/7 ی فضَیتسبثمِ

 ّبتقبًٍی

 
 
 

 هقیبضّبی هَفمیت

آشضضٍز
گ 

وبضسٌ
ضٍز

 

ی
ٍلَپ

 

 5318/5 5718/5 1594/5 اضتجبط تقبًٍی ثب ًْبزّب

 9932/5 9767/5 7459/1 تقساز افضب ٍ وبضوٌبى

 5563/5 5155/5 5188/5 ثىبضگیطی افضب

 5355/5 5644/5 1264/5 بضت هسیطاىهْ

 5545/5 5565/5 5165/5 زستطسی ثِ تسْیلات

 1556/5 1913/5 3869/5 زستطسی ثِ تدْیعات
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تطٍیح ٍ آهَظش وطبٍضظی ٍ هٌبثـ عجیقی ایطاى ٍ اٍلیي وٌفطاًس ثیي الوللی ذسهبت هطبٍضُ ای ضٍستبیی زض آسیب ٍ الیبًَسیِ:  پٌدویي وٌگطُ فلَم
 ، زاًطگبُ ظًدبى1393ضْطیَضهبُ  13-11تسْیل اعلافبت ٍ ًَآٍضی ّب ثطای تَاًوٌسسبظی وطبٍضظاى ذبًَازگی، 

 
ّب )زض ایٌدب ضبذصثبضس ّب ثطاثط یه هیوِ هدوَؿ ٍظى ضبذص ای (: ثِ گWjًَِ) ّب ّط یه اظ ضبذص زّی ثٍِظىی سَم:  هطحلِ

ضَز )اصغطپَض، زّی اظ ضٍش آًتطٍپی استفبزُ ضسُ است وِ ثِ اذتصبض ثِ ضطح آى پطزاذتِ هیثبضٌس(. ثطای ٍظىّب هیّوبى تقبًٍی
1381 ،196 :) 

   ضَز. ی ظیط استفبزُ هیّبی تحمیك اظ ضاثغِثطای ًطهبل سبظی زازُستبًساضز( ضسُ: ّبی ًطهبل )ا ی زازُ گبم اٍل، هحبسجِ
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 i=1,2,…, m; j=1,2,…, n 

                                                                                  

ِ   jاضظش ضبذص  =aijّب( ٍ ّب )تقبًٍی تقساز ضبذص =n، ّب)هقیبضّبی هَفمیت(  تقساز گعیٌِ =mوِ زض ایٌدب،  ام  iی ام ثرطای گعیٌر
 ثبضس.  هی

 ی ظیط  ٍخَز ذَاّس زاضت:   ّب ثِ اظای ّط ضبذص، ضاثغِ Pijی  اظ هدوَفِ Ej(: ثطای Ejام )jی آًتطٍپی فبهل  گبم زٍم، هحبسجِ
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ام چِ هیعاى اعلافبت هفیس ثطای تصروین  jوٌس ضبذص ضَز وِ ثیبى هی( هحبسجِ هیdj) 4طافی اًحگبم سَم، زض ازاهِ همساض زضخِ
 ضَز: ام ثِ صَضت ظیط ثیبى هیjّبی ثسست آهسُ ثِ اظای فبهل  ی اًحطاف اظ زازُ زّس. زضخِگیطًسُ لطاض هیگیطی زض اذتیبض تصوین

jEd jj 1 
 ضَز. (: ثِ ایي هٌؾَض اظ فطهَل ظیط استفبزُ هیWjٍ فَاهل هَخَز ) ّب ی ٍظى ضبذص گبم چْبضم، هحبسجِ
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j

j
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 اًس. آٍضزُ ضسُ 15ٍ  9افوبل هطثَط ثِ آًتطٍپی زض خساٍل 
 

 )هسیطاى( ّب ی همبزیط ٍ وویبت ضٍش آًتطٍپی ٍ ٍظى ضبذصهحبسجِ -9خسٍل

                                                 
4
. Degree of Diversification 

 ّبتقبًٍی

 
 
 

 هقیبضّبی هَفمیت

آشضضٍز
گ 

وبضسٌ
ضٍز

 

ی
ٍلَپ

 

 4252/5 3435/5 4382/5 ّبی فٌی افضبهْبضت

 2647/5 2132/5 1875/5 ّبی آهَظضیولاس

 1564/5 1414/5 1557/5 تحصیلات افضب

 6137/5 5887/5 6159/5 آگبّی افضب

 4859/5 5272/5 4886/5 ّوجستگی افضب

 3756/5 4541/5 3514/5 هطبضوت افضب

 1265/5 1751/5 1256/5 ی فضَیتسبثمِ
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تطٍیح ٍ آهَظش وطبٍضظی ٍ هٌبثـ عجیقی ایطاى ٍ اٍلیي وٌفطاًس ثیي الوللی ذسهبت هطبٍضُ ای ضٍستبیی زض آسیب ٍ الیبًَسیِ:  پٌدویي وٌگطُ فلَم
 ، زاًطگبُ ظًدبى1393ضْطیَضهبُ  13-11تسْیل اعلافبت ٍ ًَآٍضی ّب ثطای تَاًوٌسسبظی وطبٍضظاى ذبًَازگی، 

ص
ضبذ

ّب
 

آشضضٍز
گ 

وبضسٌ
ضٍز

 

ی
ٍلَپ

 

EJ 
4985/5 4852/5 3456/5 

DJ 
5515/5 5148/5 6594/ 

WJ 
2992/5 3572/5 3935/5 

 
 )افضب(ّب ی همبزیط ٍ وویبت ضٍش آًتطٍپی ٍ ٍظى ضبذصهحبسجِ -15خسٍل 

ص
ضبذ

ّب
 

آشضضٍز
 

گ
وبضسٌ

ضٍز
 

ی
ٍلَپ

 

EJ 
9272/5 9399/5 8515/5 

DJ 
5728/5 5651/5 1485/5 

WJ 
2587/5 2135/5 5277/5 

 
ی زٍم تبپسیس ضطة ّب اظ ضٍش آًتطٍپی، ٍظى هحبسجِ ضسُ ضا زض هبتطیس استبًساضز حبصل اظ هطحلِبذصی ٍظى ضثقس اظ هحبسجِ

 آٍضزُ ضسُ است: 13ٍ 12وٌین تب هبتطیس هَظٍى ٍ ًطهبل تطىیل ضَز وِ افوبل هطثَط ثِ آى زض خسٍل هی
 

 ووتطیي همساض( -هبتطیس هَظٍى هطثَط هسیطاى )+ ثیطتطیي همساض،  -11خسٍل

 
 ووتطیي همساض( -هبتطیس هَظٍى هطثَط ثِ افضب )+ ثیطتطیي همساض،  -12خسٍل

 ّببًٍیتق

 
 

 هقیبضّبی هَفمیت

آشضضٍز
گ 

وبضسٌ
ضٍز

 

ی
ٍلَپ

 

5327/5 اضتجبط تقبًٍی ثب ًْبزّب
 

5225/5 5125/5 

5223/5 تقساز افضب ٍ وبضوٌبى
+ 

35/5
+ 

539/5 

 5524/5 553/5 5556/5 ثىبضگیطی افضب

 5137/5 5197/5 5378/5 هْبضت هسیطاى

5549/5 زستطسی ثِ تسْیلات
- 

5518/5
- 

5517/5
- 

5415/5 5587/5 1157/5 سی ثِ تدْیعاتزستط
+ 

 ّبتقبًٍی

 
 

 هقیبضّبی هَفمیت

آشضضٍز
گ 

وبضسٌ
ضٍز

 

ی
ٍلَپ

 

 2243/5 5732/5 1133/5 ّبی فٌی افضبهْبضت

 1396/5 5455/5 5485/5 ّبی آهَظضیولاس

5351/5 5389/5 تحصیلات افضب
- 

5825/5 
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تطٍیح ٍ آهَظش وطبٍضظی ٍ هٌبثـ عجیقی ایطاى ٍ اٍلیي وٌفطاًس ثیي الوللی ذسهبت هطبٍضُ ای ضٍستبیی زض آسیب ٍ الیبًَسیِ:  پٌدویي وٌگطُ فلَم
 ، زاًطگبُ ظًدبى1393ضْطیَضهبُ  13-11تسْیل اعلافبت ٍ ًَآٍضی ّب ثطای تَاًوٌسسبظی وطبٍضظاى ذبًَازگی، 

 
Aوِ آى ضا ثب  (ذصثیطتطیي همساض ّط گعیٌِ ثطای ّط ضبآل ) ی ایسُاهیي گعیٌِ اظ گعیٌِ iِی چْبضم: تقییي فبصل هطحلِ

ًطبى  +
Aوِ آى ثب  (ووتطیي همساض ّط گعیٌِ ثطای ّط ضبذصآل ) اهیي گعیٌِ حسالل اظ گعیٌِ ایسiُی  تقییي فبصلِ ٍ زٌّس هی

ًطبى  ¯
 زٌّس. هی

 

 
ی  غبلقِ، خٌجِّبی هَضز ه ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ضبذصثبضس.  هطثَط ثِ هقیبضّبی هٌفی هیj  هطثَط ثِ هقیبضّبی هثجت ٍ iوِ زض ایٌدب 

 اًس.وِ هحبسجبت هطثَعِ زض ظیط آٍضزُ ضسُ تط ذَاٌّس ثَز آل تط ٍ ایسُ هٌبستثبضس، ثیطتطّب  هثجت زاضًس، لصا ّطچِ همساض ایي ضبذص
A

+
= {  هطثَط ثِ هسیطاى       {

A
+
={5223/5,  35/5,  5415/5 } 

A
+
= {       هطثَط ثِ افضب          {

A
+
={1264/5 , 1256/5, 3238/5} 

   ={  هطثَط ثِ هسیطاى        {

={5549/5 , 5518/5 , 5415/5 } 

    ={  هطثَط ثِ افضب       {

={5311/5 , 5351/5 ,  5664/5 } 
ب ث هثجتآل  اظ ایسُ امi ی  ی گعیٌِ فبصلِ وِ  () آل ایسٍُ  () ّبی حساللگعیٌِای ثطای  ی پٌدن: تقییي هقیبض فبصلِ هطحلِ

 ضَز: هحبسجِ هیفطهَل ظیط 

 
 ضَز: هحبسجِ هی ظیط صَضت آل هٌفی ثِ اظ ایسُ امi   ی گعیٌِ عَض هطبثِ، فبصلِ ثِ

                           
Aiض ایي هطحلِ، ًعزیىی ًسجی ی ضطن: ز هطحلِ

  

Aثِ 
 گطزز. هحبسجِ هی +

ٍ   () حرسالل  گعیٌِی  هدوَؿ فبصلِ تمسین ثط  () آلایسُ گعیٌِی  ّسف ایي هطحلِ، تقییي ضطیجی است وِ ثطاثط ثب فبصلِ 

 آیس:  ی ظیط ثسست هی ( ًطبى زازُ ضسُ است ٍ اظ ضاثغِ. ایي ضطیت ثب )ثبضس هی  () آل ی گعیٌِ ایسُ فبصلِ

                                                                                                                                                

Ai= A  ضَز وِ اگط هلاحؾِ هی
1ًگبُآ+

iCاگط ٍ Ai= A
0آًگبُ  -

iC   ِ ِ  . پس ّطلرسض ورِ فبصرل اظ  Ai ی  ی گعیٌر

A آل  حل ایسُ ضاُ
ووتط ثبضس )ثِ آى ًعزیىتط ثبضس(،+

iC .ثِ ٍاحس ًعزیىتط ذَاّس ثَز 

Cاسبس هیعاى ّب )هقیبضّبی هَفمیت( ثطثٌسی گعیٌِی ّفتن: ضتجِ هطحلِ
+

i.وٌِّگبهی : هیعاى فَق ثیي صفط ٍ یه زض ًَسبى است 

Ci
Ciوِ ، ٍ ٌّگبهی ی ثبلاتطیي ضتجِثطاثط یه ثبضس ًطبى زٌّسُ +

ی ووتطیي ضتجِ است ثرِ فجربضت   ثطاثط صفط ثبضس ًطبى زٌّسُ +
Ciزیگط ّطچِ فبصلِ اظ ایسُ آل هٌفی ثیطتط ثبضس ضطیت 

س ٍ ّطچِ فبصرلِ اظ ایرسُ آل هثجرت ووترط     زّفسزی ثبلاتط ضا ًطبى هی +

1256/5 1585/5 آگبّی افضب
+ 

3238/5
+ 

1264/5 ّوجستگی افضب
+ 

1125/5 2564/5 

 1955/5 5862/5 5959/5 هطبضوت افضب

5311/5 ی فضَیتسبثمِ
- 

5363/5 5664/5
- 
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تطٍیح ٍ آهَظش وطبٍضظی ٍ هٌبثـ عجیقی ایطاى ٍ اٍلیي وٌفطاًس ثیي الوللی ذسهبت هطبٍضُ ای ضٍستبیی زض آسیب ٍ الیبًَسیِ:  پٌدویي وٌگطُ فلَم
 ، زاًطگبُ ظًدبى1393ضْطیَضهبُ  13-11تسْیل اعلافبت ٍ ًَآٍضی ّب ثطای تَاًوٌسسبظی وطبٍضظاى ذبًَازگی، 

Ciثبضس ضطیت 
ّب ثب اضظیبثی هقیبضّبیی وِ ٍخَز زاضت، زض خساٍل ثٌسی تقبًٍیزّس. ًتبیح هطثَط ثِ ضتجِفسزی ووتط ضا ًطبى هی +

 آٍضزُ ضسُ است: 14ٍ  13
 

 ّب ثط اسبس هقیبضّبی هَفمیت هطثَط ثِ هسیطاىثٌسی تقبًٍیضتجِ -13خسٍل 

Ciضطیت  (+S)تآل هثج فبصلِ اظ ایسُ (-S)هٌفیآل  بصلِ اظ ایسُف تقبًٍی
 ضتجِ +

 2 1229/5 4995/5 57/5 آشضضٍز
 3 5846/5 4582/5 5424/5 ضٍزوبضسٌگ

 1 1712/5 1994/5 5412/5 ٍلَپی
 

 ّب ثط اسبس هقیبضّبی هَفمیت هطثَط ثِ افضبثٌسی تقبًٍیضتجِ -14خسٍل 

Ciضطیت  (+S)تآل هثج فبصلِ اظ ایسُ (-S)هٌفیآل  فبصلِ اظ ایسُ تقبًٍی
 ضتجِ +

 2 3432/5 3324/5 1737/5 آشضضٍز
 3 345/5 3315/5 1758/5 ضٍزوبضسٌگ

 1 3472/5 4679/5 2489/5 ٍلَپی

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه
تط ضطوت تقبًٍی زیگط هَفكتَاى ًتیدِ گطفت وِ ضطوت تقبًٍی ٍلَپی زض همبیسِ ثب زٍ گًَِ هی، ایي14ٍ  13ثب تَخِ ثِ خساٍل 

ثیبًگط ایي هغلت است  12ٍ  11ثَزُ وِ ایي هَفمیت ّن زض ضاثغِ ثب افضب ٍ ّن زض ضاثغِ ثب هسیطاى صبزق است. ّوچٌیي خساٍل 
ض ضٍز، تقساز افضب ٍ وبضوٌبى ضا فبهل اصلی هَفمیت زاًستِ وِ ایي ًىتِ ثب ًؾطات حیسضپَّبی آشضضٍز ٍ وبضسٌگوِ هسیطاى تقبًٍی

-زض تقبهل است اهب هسیطاى تقبًٍی ٍلَپی هقیبض زستطسی ثِ تدْیعات ضا هْن Nyoro and Komo (2005)( ٍ 1386ٍ ّوىبضاى )

 Nyoro and Komo  ٍ Poggie et.al( 2005)(، 1381ًیب )ثب ًؾطات صسیمی ٍ زضٍیطی تطیي فبهل هَفمیت زاًستِ وِ ایي ًؾط

ًٍی ثِ زلیل زستطسی هحسٍز ثِ تسْیلات ٍ افتجبضات، آًطا فبهل هْوی تلمی ًىطزًس وِ هغبثمت زاضز. اظ عطفی ّط سِ تقب(1988)
ضٍز ٍ ٍلَپی آگبّی ( زض تضبز است. ّوچٌیي زٍ تقبًٍی وبضسٌگ1389ثیگی )(، هطازی ٍ فلی1389ٍ آگْی )ثب ًؾطات وطهی 

ٍ آگْی فٌَاى وطزًس وِ ایي ًىتِ ثب ًؾطات وطهی ی تقبٍى ضا هْوتطیي فبهل هَفمیت زض ضاثغِ ثب افضب افضب اظ اصَل ٍ فلسفِ
(  زض 1389(، ّعاضخطیجی )1385(، اهیٌی ٍ ضهضبًی )1387(، هَسبیی ٍ فلی احوسی )1388ٍ صوسیبى ) پٌبُ(، یعزاى1389)

(، 1389) ٍ آگْیتقبهل است، اهب تقبًٍی آشضضٍز ّوجستگی هیبى افضب ضا هْوتطیي فبهل زاًستِ وِ ایي ًؾط ثب ًؾطات وطهی 
ی هغبثمت زاضز. ّوچٌیي زٍ تقبًٍی آشضضٍز ٍ ٍلَپی سبثمِ Nyoro and Komo (2005( ٍ )1387هَسبیی ٍ فلی احوسی )

( 2004)(، 1385(، اهیٌی ٍ ضهضبًی )1389ثیگی ) فضَیت ضا فبهلی هْن زض هَفمیت تلمی ًىطزُ وِ ثب ًؾطات هطازی ٍ فلی

Valentin and Sanchez( ،2005 )Nyoro and Komo ضٍز تحصیلات افضب ضا فبهلی زض تضبز است، اظ عطفی تقبًٍی وبضسٌگ
ثیگی (، هطازی ٍ فلی1389ٍ آگْی )(، وطهی 1395هلاحسیٌی )اًس وِ ایي ثیبى ًیع ثب ًؾطات ضْطوی ٍ حبخیهْن ًساًستِ

ى ثطی ّط سِ تقبًٍی اضائِ وطز ایي تَا ( زض تضبز است. ثب تَخِ ثِ هَاضزی وِ شوط ضس پیطٌْبزی وِ هی1382(، تمَی )1389)
وٌس، پیطٌْبز است وِ اظ آًدبیی وِ زستطسی ثیطتط ثِ تسْیلات ٍ افتجبضات زض ّط تقبًٍی ضًٍس ضسیسى ثِ هَفمیت ضا تسْیل هی

جبط ّب ًیع ثستط ثطای زستطسی ثیطتط ثِ تسْیلات، افن زٍلتی ٍ ذصَصی، فطاّن گطزز. ّوچٌیي اضتضَز وِ ثطای ایي تقبًٍیهی
 وٌس.ثیطتط ایي سِ تقبًٍی ٍ زض اذتیبض لطاض زازى تدبضة ذَز ثِ یىسیگط ًیع ضًٍس هَفمیت ضا تسْیل هی
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Abstract 

 

Renewable natural resources, especially forests, are such a valuable resources. Thus, forests’ management 

can be achieved if preservation and sustainable utilization of them considered. Some cooperatives in the 

field of forests utilization, revival and development can be really useful in the process of forests’ 

management. Thus, it’d be helpful to evaluate these cooperatives activities and to present some reformist 

strategies to improve their functions. So, evaluating the success rate of three forest development 

cooperatives of Savadkooh County named “Velopi”, “Karsangrood” and “Azar-rood” regarded as the aim 

of this study. A questionnaire with proper validity and reliability was developed to get opinions of 

managers and members of these cooperatives. Moreover, TOPSIS and Entropy techniques were used to 

evaluate success criteria of them based on respondents’ opinions. Results showed that “Velopi” is the 

most successful cooperative based on the supposed criteria. More results are presented in the body of the 

paper. 
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