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: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا

 ، دانشگاه زنجان1393شهريورماه  13-11لاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشاورزان خانوادگي، تسهيل اط

ديدگاه  هاي تحقيقاتي ازبازدارنده تجاري سازي يافته بررسي عوامل پيش برنده و

  محققان سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج

  3غلامعباس ملاشاهي، 2عباس نوروزي، 1اله گلي محموديحبيب
جمن علمي ترويج و ت مديره انأعضو هي2، دانشجوي كارشناسي ارشد ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه آزاد اسلامي بيرجند1

  آموخته كارشناسي ارشد توسعه روستايي دانشگاه تبريزدانش3، موزش كشاورزي ايرانآ

  چكيده

 تصميمات كنار در كه بايد است ناپذيراجتناب و ضروري امري تحقيق نتايج و هاايده سازي تجاري موضوع به توجه

 در .گيرد قرار ذيربط مديران توجه مورد كشور اورزيتحقيقات كش مراكز شرايط با مناسب راهكارهاي تبيين و منطقي

يك  خاص مشتريان به دستيابي بدون زيرا ندارد معنايي تحقيقات دستاورد، يك سازيتجاري بدون تحقيقاتي هايسازمان

يي كلي اين تحقيق شناساهدف از اين رو  .بود خواهد فايدهبي ايده يك مورد در آزمايش، انجام يا و توليد دستاورد،

از ديدگاه محققان سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج هاي تحقيقاتي سازي يافتهبرنده و بازدارنده تجاريعوامل پيش

ي داده ها از نوع تحقيقات از لحاظ نحوه گردآورتحقيقات كاربردي بوده و از نوع  اظ ماهيتاين تحقيق از لح. است

، آموزش و ترويج محققان سازمان تحقيقاتاز نفر  710مل تحقيق شاجامعه آماري  .باشدهمبستگي مي -توصيفي

تهيه نهال و  سسه تحقيقات اصلاح وسازي رازي، مؤ، مؤسسه سرمآب و خاكسسه تحقيقات كشاورزي بود كه در مؤ

براي برآورد حجم نمونه آماري اين گروه . بودند كارآموزش و ترويج كشاورزي مشغول ب بذر و ستاد سازمان تحقيقات،

 226 ،از اين تعدادكه در نهايت  نفر تعيين گرديد 250 حجم نمونه واستفاده گرديد  دول كرجسي و مورگانجاز 

گيري در اين تحقيق نيز ونهروش نم. تحليل قرار گرفت آوري و مورد تجزيه وپرسشنامه كامل و بدون نقص جمع

با هاي تحقيقاتي يافتهسازي تجاري برندهوامل پيشتجزيه و تحليل ع. بوداي با انتساب متناسب گيري تصادفي طبقهنمونه

خريد تضميني فناوري ، تجربه موفق ساير محققان و سازيل تجاريآموزش مسائنشان داد كه استفاده از تحليل عاملي 

ه سازي نيز بتجاريترين عوامل بازدارنده مهمهمچنين . هاي اول تا سوم قرار گرفتندشده به ترتيب در اولويتتوليد 

، ضعف بازار هاي متفاوت فعالان صنعت و محققانانگيزه، سازينبود نشريه تخصصي تجاري ترتيب اولويت عبارت از

نتايج حاصل از ضريب همبستگي اسپيرمن نيز نشان . بودندهاي مالي و اداري ضعف انعطاف سيستمبراي خريد فناوري و 

 ،ارزش معنوي فناوري ثبت شده ،سازيفع اقتصادي تجاريمنا ،سازيغيرهاي علاقه شخصي به تجاريمت داد كه بين

هاي شغلي، آشنايي با ، تأثير مسئوليتسازي، ثبت مالكيت فكريآموزش مسائل تجاري هاي سازماني،نامهقوانين و آئين

هاي تهسازي يافبا تجاريفنون خلاقيت  سازي وهاي عميق علمي، دانش تجارينيازهاي بازار، دانش موضوعي و اندوخته

  .طه معناداري وجود داردتحقيقاتي راب

   .هاي تحقيقاتيبرنده، عوامل بازدارنده، سازمان تات، يافتهسازي، عوامل پيشتجاري: هاي كليديواژه
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  مقدمه

    دنباش تجاري معاملات موضوع كه بتوانند است  فرآيندهايي خدمات و ها، فرآورده به پژوهش نتايج تبديل معناي به سازيتجاري

) (Downie, 2007 .پژوهش به رويكرد اين گسترش .دارد كيدتأ آنها اقتصادي آفريني ارزش و نتايج پژوهش كردن كاربردي بر وي 

 علمي هايو برنامه هاسياست رأس در را آن كشورها از بسياري تا است شده باعث جوامع پيشرفت و توسعه آن در آفريني نقش و

 بودجه هم و كنند ايفا كشور پيشرفت و در رشد گذشته از بيش و ايجابي نقشي هم راهگذر اين از قيقاتيمراكز تح تا دهند قرار خود

 تخصيص ناحيه از چه تحولات و تغيير اين نيز ايران در .كنند فراهم خود هاي پژوهشيفعاليت گسترش و ادامه براي را نياز مورد

. است مهم نموده اين به توجه به ناگزير را تحقيقاتيگذاران مؤسسات سياست و لانمسئو اقتصادي، پاراديم تغيير از ناحيه چه و منابع

در اين ) 1386( به طوري كه فكور. كيد شده استها و بحث سرمايه گذاري تأازماندر فرآيند تجاري سازي بر ارتباط و همكاري س

هاي تحقيقاتي را به محصولات قابل  ر سازمانسازي تحقيقات فرآيندي است كه دانش توليد شده دتجاريخصوص اشاره دارد، 

هاي  اين فرآيند مستلزم همكاري و تعامل جدي مراكز آموزش عالي و سازمان .كند صنعتي تبديل مي  عرضه در بازار يا فرآيندهاي

هاي  در بررسي. اشدب گذاري،كارآفرينان و افراد علمي مي هاي مالي و سرمايه هاي صنعتي، سازمان شركت تحقيقاتي وابسته به دولت،

 مديريت حقوق مالكيت فكري، مديريت داخلي و سازماني، سازماني،  فرهنگ تمركز بر بازار، :به عمل آمده شش عامل كليدي شامل

سازي نتايج تحقيقات موثر عمومي در زمينه تجاري  هاي تحقيقاتي در موفقيت سازمان كارآفريني و ايجاد كسب و كار سازي،  شبكه

، تجاري سازي فرآيندي پيچيده و متأثر ازعوامل متعدد زير ساختي، فناوري، كسب و كار، اجتماعي همچنين .ه استشناخته شد

از سوي ديگر مانع عواملي كه هر كدام مي تواند از يك سوي عامل موفقيت تجاري سازي باشد و . غيره است و ي، تاريخيسياس

اين دو لايه تمامي . سياستگذاري و لايه زير ساختي استفناوري در لايه  عوامل رشد و موفقيت تجاري سازي .موفقيت آن باشد

كند مياما تصحيح اين دو لايه كمك بسياري به ترميم بقيه عوامل . ي را در بر نمي گيردعوامل رشد و موفقيت تجاري سازي فناور

 بين در فرهنگ كارآفريني ضعف پژوهشگر، جانب زا كافي انگيزه نداشتن و نياز احساس عدم ديگر سوي از .)1388، رادفر و ديگران(

 و علاقه اساس برصرفاً  پژوهشگران كه است شده باعث امر همين. باشدمي سازيحوزه تجاري هايچالش از پژوهشگران از اي عده

 كه اياستفاده رينو بيشت دهند افزايش را خود پژوهشي امتيازهاي رهگذر اين از تا كنند اقدام پژوهش انجام به نسبت خواست خود

 به ايمسئله و دغدغه عنوان هيچ به و باشد مي هاي علمي مجله در مقاله صورت به آن انتشار بكنند، هاپژوهش نتايج از بخواهند

  (Siegel & et.al., 2003).  ندارد خود هاينتايج پژوهش بكارگيري و كردن كاربردي عنوان

 هاي هزينه برابر 100 تا 10 بين سازي تجاري هايهزينه .است نامطمئن بسيار نتايج با بر زمان و هزينه بر يندفرآ يك سازي تجاري

 كمتر .و در عين حال سخت است پايين بسيار موفقيت در اين عرصه  احتمال و جديد است هاي تكنولوژي معرفي و توسعه و تحقيق

 .دهد نمي رخ سريع سازي تجاري صورت موفقيت، در حتي .شوند مي آميزتجاري موفقيت صورت به جديد هايايده درصد پنج از

و در كنار اين امر  است نبوده توجه كافي مورد ميزان به و پژوهشگران محققين اكثر بين در و پژوهشي مراكز در امر اين سفانهمتأ

تقال فناوري از در حوزه كشاورزي ان ).1380 ،همكاران و بحريني(ت اي براي گسترش و تجاري سازي لازم اسارتباطات شبكه

در سازمانهاي تحقيقاتي بخش هاي مختلف  .مراكز تحقيقاتي به عرصه مزارع و استفاده كننده نهايي كاري بس مهم و دشوار است

، بر اساس اعلام معاون تحقيقات. Malekifar, 2001)(  سازمان در تحقق موفقيت آميز اين هدف نقش هاي گوناگوني دارند

حدود  هزار طرح تحقيقاتي در بخش كشاورزي به اجرا در آمده و 10حدود  1390اد كشاورزي در سال آموزش و ترويج وزارت جه

ال اختصاص يافته است در همين س ميليارد تومان اعتبار از محل اعتبارات تملك و دارايي براي بخش تحقيقات كشاورزي 45

تاكنون بيش از . سازي شده است كشورمان وارد مرحله تجاري شده در با وجود آنكه تنها پنج درصد تحقيقات انجام .)1390پرهمت،(

هزار تكنولوژي، يعني حدود پنج درصد  قرارداد انتقال تكنولوژي طي دو سال گذشته بسته شده است كه نزديك به يك 55

تعداد قابل ملاحظه  ور و ياهاي تحقيقات كشاورزي در كشبا توجه به هزينه بالاي فعاليت. ) 1391ولدان، ( سازي شده است تجاري

هاي تحقيقاتي در افزايش انگيزه محققان، اين تحقيق بر آن سازي يافتهو همچنين نقش در خور توجه تجاري هاي تحقيقاتي،يافته

ال ه مطالب اشاره شده سؤبا عنايت ب. است كه عوامل پيش برنده و بازدارنده تجاري سازي يافته هاي تحقيقاتي را شناسايي نمايد
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در تجاري سازي يافته هاي تحقيقاتي چيست ؟ اين تحقيق بر ) پيش برنده و بازدارنده(ثر اين تحقيق اين است كه عوامل مؤ سياسا

  .مرتبط با موضوع تحقيق پاسخ گويد ال هاياست تا به اين سؤال و سؤ آن

از ديدگاه محققان سازمان تحقيقات، تي هاي تحقيقاسازي يافتهامل پيش برنده و بازدارنده تجاريهدف كلي اين تحقيق شناسايي عو

  : به شرح زير استنيز اختصاصي مورد نظر اهداف . آموزش و ترويج است

 ، آموزش و ترويج شناخت ويژگيهاي فردي، حرفه اي محققان سازمان تحقيقات - 

 ي  بررسي وضعيت موجود تجاري سازي يافته هاي تحقيقاتي در سازمان تحقيقات آموزش و ترويج كشاورز - 

  ارائه ساز و كار هاي مناسب به منظور توسعه تجاري سازي يافته هاي تحقيقاتي  - 

هاي تحقيقات، در ايران و كشورهاي مختلف مطالعاتي صورت گرفته است كه از در اين خصوص و در ارتباط با تجاري سازي يافته

  توان به تحقيقجمله مي

 تحقيقات نتايج سازيتجاري زمينه، شش عامل كليدي را در »تحقيقات تايجن سازيتجاري«در پژوهشي با عنوان ) 1383(فكور 

فكري،    مالكيت حقوق مديريت سازماني، و داخلي مديريت فرهنگ سازماني، بازار، بر تمركز: دانست كه عبارت بودند از مؤثر

 سهولت براي - 1: يان نمودند كه عبارت بود ازدر نهايت نيز پيشنهاداتي در اين راستا ب. كار و كسب ايجاد و كارآفريني سازي،شبكه

اهميت      -2. بين بروند از يا يافته كاهش بايد اقتصادي هايبنگاه و دانشگاه موجود ميان مرزهاي تكنولوژي، انتقال امر در

 اختن به نقشضمن پرددر پژوهشي ، )1386(زاده و همكاران احمدي. باشد دانش بيشتر آن يادگيري از بايد دانش سازيتجاري

توسعه صادرات،  ي نتايج تحقيقات،ساز توسعه تجاري ترين اهداف اين مؤسسات از جملهمؤسسات پژوهشي در توسعه ملي به مهم

كه اين  اندآمار و دلايل مناسب نشان داده در ادامه با ذكر .اندكردهتوسعه مشاركت بخش خصوصي در تأمين هزينه تحقيقات اشاره 

ترشدن مراكز صنعتي و توليدي قديمي هاي اقتصادي جديد و فعالها و بنگاه ها، كارخانهمهمي در ايجاد كارگاهفرآيند نقش بسيار 

هاي لازم براي توسعه از مهمترين تعهدات مؤسسات تحقيقاتي و پژوهشي در توسعه كشور ايجاد زيرساخت .ه استكشور داشت

به اين ترتيب با پشتيباني بخش خصوصي براي توليد و صدور محصولات . باشد صدور دانش و محصولات آن به خارج از كشور مي

منتج از تحقيقات واحدهاي صنعتي مطابق با نيازهاي روز دنيا به فعاليت پرداخت و در تعامل با نيازهاي خارج از كشور كيفيت 

كننده و كليدي مراحل، عوامل تسهيل: هاي جديدسازي فناوريبازاريابي و تجاري، )1388( بندريان .محصولات نيز ارتقاء يافت

هاي تحقيقاتي به عرصه بازار و توليد است كه با عنوان ترين مراحل نوآوري، مرحله انتقال يافتهاغراق يكي از پيچيدهبي. موفقيت

     بي فناوري سازي فناوري، بازاريايكي از مهمترين اركان فرايند تجاري .شودمطرح مي» انتقال فناوري از تحقيقات به توليد«

بازاريابي فناوري از نوع بازاريابي تعاملي است، بدين معني كه كيفيت فناوري تا حد زيادي به كيفيت تعامل فروشنده و . باشدمي

كننده و تسريع كننده اين سازي فناوري به تبيين عوامل تسهيلدر مقاله پس از تعريف فرايند بازاريابي و تجاري .خريدار بستگي دارد

هاي بازاريابي و همچنين در پايان برخي از عوامل كليدي كه منجر به افزايش احتمال موفقيت برنامه. رايند پرداخته شده استف

 هاي مزايا و چالش«در پژوهشي تحت عنوان ) 1388(قابضي و  بندريان .شود ذكر گرديده استسازي تكنولوژي ميتجاري

نتايج تحقيقاتي تا هنگامي كه در عرصه عمل استقرار نيابند و عوايد آنها نصيب جامعه  ها ويافتهبيان نمودند كه  »سازيتجاري

 كهشدند  آن بر سعي) 1389(ي و همكاران مقيمدر پژوهشي ديگر  . ها باشندتوانند منشا رفاه عمومي و ثروت انساننشود، نمي

 و سازماني عوامل بين كه بودآن  از حاكي تحقيق ايجنت كه بطوريرا بررسي كنند،  سازيتجاري در مؤثر عوامل سازماني نقش

 فرضيه فريدمن واريانس تحليل اساس بر و دارد معناداري وجود ارتباط اي هسته مراكز در تحقيقات نتايج سازي تجاري مبحث

 محدوديتهاي فرضيه به نسبت ايهسته موسسات در سازي تجاري راهبردهاي عدم وجود و پژوهشي هايتيم با تعامل، عدم فرعي

 نتايج سازيبر تجاري اولويت ترتيب به پژوهشي دستاوردهاي ارزيابي عدم و محصولات صنعتي و آزمايشگاهي اداري، توليد و مالي

 سازيترين موانع تجاريعمده تا در تحقيقي تلاش نمودند، )1389(و همكاران پورعزت  .هستند اثرگذار ايهسته مراكز در تحقيقات

 ضعف دم انعطاف سيستم مديريت دانشگاه وبوروكراسي و عبر اساس اين نظرسنجي، . كنندايي شناسرا اه تهران دانش در دانشگ

به منزله مهمترين موانع تجاري سازي  اران، فعالان صنعت و دانشگاهيانارتباطات و فقدان شبكه هاي ارتباطي ميان سرمايه گذ
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قوانين ضعيف حفاظت از متفاوت فعالان صنعت و دانشگاهيان، فرهنگ چون  ن شناسايي شده اند و عوامليدانش در دانشگاه تهرا

يازها و اولويت هاي ضعف اطلاعات دانشگاه درباره نبودن دانشگاه به بودجه هاي دولتي، وابسته ملي، دارايي هاي فكري در سطح 

كمي در رده هاي بعدي جاي  با فاصله شر دانشگاه براي تجاري سازي دانعدم احساس نياز و فقدان انگيزه دكار و  بخش كسب و

در اين   . شناسايي و دسته بندي چالش ها و موانع تجاري سازي دانش با استفاده از روش كيو، )1390( حيدريو پورعزت  .گرفتند

كيو،  تلاش شده است با استفاده از روش كيو موانع تجاري سازي دانش شناسايي شود و سپس با استفاده از تحليل عاملي تحقيق

در نهايت، بر اساس يافته ها و نتايج تحليل عاملي كيو، . ذهنيت هاي مختلف افراد نسبت به اين موضوع مورد تحليل قرار گيرد

عامل يا گروه دسته بندي شد؛ به عبارت ديگر، نتايج حاصل از تحقيق نشان داد سه ديدگاه مختلف  3ذهنيت مشاركت كنندگان به 

به تعيين در تحقيقي ) 1390(و همكاران  جاهد .وانع تجاري سازي دانش در ميان خبرگان آگاه وجود دارديا الگوي ذهني نسبت به م

نتايج پژوهش نشانگر تاثير ند كه بيين روابط بين اين عوامل پرداختو تبيين عوامل فردي موثر در تجاري سازي نتايج پژوهشي و ت

طلبي، خلاقيت و نوآوري، رقابت طلبي و منبع كنترل دروني در تجاري عواملي فردي شامل خودكارآمدي، موفقيت طلبي، قدرت 

در تبيين روابط اين عوامل، علاوه بر اولويت بندي آنها، بررسي روابط بين عوامل نشان داد كه تمامي . سازي نتايج پژوهشي است

 .هاي خودكارآمدي و موفقيت طلبي استآنها رابطه همبستگي معناداري با يكديگر دارند و بيشترين بار عاملي مربوط به متغير

دانش بينان و توسعه  هايعاملي مؤثر در رشد بنگاه سازيتجاري«در تحقيق خود تحت عنوان ، )1390(سلطاني گردفرامرزي 

اي عهستو و كاربردي تحقيقات انجام براي را ايانگيزه و نبوده مفيد تنهايي به محض، تحقيقات انجام، بيان نمودند كه »اقتصاد ملي

    سازي اقدامات نوآورانه و با هدف بررسي عوامل مؤثر بر تجاري يپژوهشدر ، )1390(و همكاران ميرغفوري . كندايجاد نمي

هترين مدل شبكه عصبي سازي اختراعات و ابتكارات شناسايي شده و سپس بتجاري ، ابتدا متغيرهاي مؤثر بربيني موفقيت آنهاپيش

نتايج اين تحقيق نشان داده است كه متغيرهاي جمعيت . احتمال موفقيت اين اختراعات ارائه گرديده استبيني پيش مصنوعي براي

 . ثيرگذارندأسازي تقانوني بر موفقيت تجاري - فناورانه، بازار، مالي و اداري  - شخصي، فني -شناختي، عوامل فردي

د اثربخشي همكاري دانشگاه و بهبو: هاينشگاه به شركتل دانش تجاري از داانتقا«اي تحت عنوان در مقاله) 2003(سيگل 

 فناوري انتقال دفاتر غيراثربخش مديريت و دهيپاداش ضعيف هايسيستم بروكراتيك، انعطاف عدم ها،فرهنگ ، تقابل»صنعت

عوامل مؤثر بر «ا عنوان در تحقيقي ب) 2006(انا، فونت .داندات دانشگاهي ميهاي تحقيقها را از موانع تجاري سازي يافتهدانشگاه

 علل ميان در: ، گزارش كرده است»ار در تجاري سازيپروژه هاي تحقيق و توسعه صنعت و دانشگاه در ارتباط با عوامل تاثير گذ

 هايپژوهش بودن زمان طولاني طرف، دو اهداف بين موجود اختلافات به هاشركت ها، دانشگاه با هاشركت همكاي عدم

 موجود هايدشواري فرهنگي، و هايتفاوت طرف، دو نظر مد متفاوت پژوهشي سوالات نتيجه در و متفاوت ايتمركزه دانشگاهي،

 به نسبت هادانشگاه كه شودمي ملاحظه نيز هابخش برخي در بعلاوه .كنندمي اشاره "عمومي علم"كردن  آشكار هايرويه در

  .ندارند اخير صنعت هايپيشرفت با آشنايي نهاآ التحصيلان فارغ كه صورت اين به هستند، ترعقب صنعت
  

  پژوهشروش شناسي 

سسه كز تحقيقات  آب و خاك، مؤجامعه آماري اين تحقيق شامل محققان سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي كه در مر

بر غول به كار بودند كه و ترويج كشاورزي مش سازي رازي، موسسه تحقيقات اصلاح و بذر و ستاد سازمان تحقيقات، آموزشسرم

محققان سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج ( سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي كل جامعه آماري اساس اطلاعات

استفاده گرديد كه حجم  دول كرجسي و مورگانجبراي برآورد حجم نمونه آماري اين گروه با استفاده از . بودندنفر  710) كشاورزي

  .بوداي با انتساب متناسب گيري در اين تحقيق روش نمونه گيري تصادفي طبقهروش نمونهو  تعيين گرديد نفر 250 نمونه

  هاي تحقيقاتي است و تجاري سازي يافتهتحقيق، متغير وابسته وابسته و مستقل بود كه تحقيق حاضر داراي دو دسته متغير 

هاي تحقيقاتي، سازي يافتهي تجاريانگيزه لازم  براهاي تحقيقاتي، يافته سازيه تجاريباور ب: هاي مستقل اين تحقيق شاملمتغير

هاي مديريتي، مهارتهاي بخش كسب و كار، فقدان ها و اولويتزباره نياضعف اطلاعات سازمان دركمبود منابع انساني متخصص، 
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ت و فقدان شبكه ارتباطات عف ارتباطاضراسي و عدم انعطاف سيستم سازماني، بوروكبسته بودن سازمان به بودجه دولتي، وا

ي از قوانين و مقررات تجاري سازي، آگاهي از فرآيند تجاري سازي و آگاهضعيف حفاظت از دارايي هاي فكري،  قوانينسازماني، 

 هاي پيمايش ميداني و مطالعاتها تركيبي از روشآوري اطلاعات و دادهروش جمع .باشدميتواناييهاي كارآفريني محققان 

در واقع، براي دستيابي به اهداف تحقيق در . بودوري اطلاعات نيز شامل فيش برداري و پرسشنامه آابزار جمع. باشداي ميكتابخانه

و ) هاكتابخانه(اي و جستجوي منابع اطلاعات الكترونيك و فيزيكي كنار مطالعه ميداني مبتني بر تكميل پرسشنامه، مطالعه كتابخانه

  .آوري شده در ارتباط با موضوع تحقيق را نظر قرار دادمطالب جمعبرداري از فيش

  آن  با ارايه  كه  معني  بدين.  است  شده  استفاده  شكلي و محتوايي  روايي  از روش  پرسشنامه  روايي  تعيين  براي  تحقيق  در اين

  به  نيز نسبت آزمون پيش  در مرحله  همچنين.  اخذ شد  شكلي پرسشنامه روايي  آنها در خصوص  ، نظرات و متخصصان  نظران صاحب به

 عبارات و اصلاحات محتوايي براي سازي جملات واصلاحات شكلي براي مفهوم. دام شدبررسي روايي محتوايي پرسشنامه اق

بدين منظور . ن استآن در طول زما پايايي ابزار تعيين كننده قابليت اعتماد .هاي تحقيق انجام شدها با هدفسنجش ارتباط پرسش

. ز نمونه مورد مطالعه انجام گرفتنفر از افراد خارج ا 30در پژوهش حاضر ابتدا يك آزمون مقدماتي براي سنجش پايايي در بين 

هاي در اين تحقيق به منظور تجزيه و تحليل داده. خ پايايي مورد ارزيابي قرار گرفتسپس از طريق محاسبه ضريب آلفاي كرونبا

و آمار استنباطي ) ، درصد فراوانيفراواني، ميانگين، درصد (توصيفي ، از دو دسته روش هاي آماري از طريق پرسشنامه بدست آمده

 . استفاده گرديد) مقايسه ميانگين و تحليل عاملي هاي آزمونضريب همبستگي، (

  نتايج

رشناسي كافراواني مربوط به سطح تحصيلي ين بيشتراز نظر سطح تحصيلات كارشناسان توصيف گوياي اين مطالب است كه نتايج 

درصد از كل جامعه مورد مطالعه را  8/24ين فراواني مربوط به سطح تحصيلي كارشناسي بود كه كمتردرصد و  42ارشد با ميزان 

با  هاي زراعتبيشترين فراواني مربوط به رشتهدر خصوص نوع رشته تحصيلي اين كارشناسان نيز مشخص شد كه . دادتشكيل مي

سال  16-20افراد با سابقه كاري بين همچنين از نظر ميزان سابقه كار نتايج حاكي از آن بود كه . بود )درصد 6/21(نفر  49فراواني 

هاي تحقيق آناليز داده. سال بدست آمد 17بيشترين مقدار رابه خود اختصاص دادند در ضمن اينكه ميانگين سابقه كار افراد برابر با 

هاي بيشترين تعداد طرح داد كههاي تحقيقاتي به اتمام رسيده داراي كد تحقيقاتي از سازمان تات نشان اد طرحدر خصوص تعد

هاي درخصوص تعداد فناوري نتيجه تحقيق. بود) درصد 1/34(نفر  77با فراواني  طرح 4- 6قيقاتي به اتمام رسيده مربوط به تح

نفر  25با فراواني  مورد 4-6هاي تحقيقاتي مربوط به بيشترين ميزان تعداد فناوري كه دادسازي شده تاكنون نشان تحقيقاتي تجاري

داد كه ميانگين افراد مورد مطالعه نشان بين هاي علمي در مقالات ارائه شده در همايشبررسي تعداد  .باشدمي) درصد 1/11(

  .مقاله بود 4مقالات ارائه شده توسط افراد 

نفر  148 داد كهسازمان نشان از ديد كارشناسان هاي تحقيقاتي سازي بودن يافتهيزان تجارينتايج بدست آمده در خصوص م

) درصد 1/30(نفر  68زياد، زياد و خيليان را در حد هاي تحقيقاتي سازمسازي بودن يافتهاز افراد مورد مطالعه، تجاري) درصد 4/65(

  .باشدقابل مشاهده مي 1اطلاعات در جدول . انددانسته كمكم و خيليدر حد ) درصد 4/4(نفر  10در حد متوسط و 
  هايافتهسازي بودن توزيع فراواني افراد مورد مطالعه برحسب ميزان تجاري -1جدول 

  درصد تجمعي  درصد  فراواني  ميزان

  9/0  9/0  2  كمخيلي

  4/4  5/3  8  كم

  5/34  1/30  68  متوسط

  8/78  3/44  100  زياد

  100  2/21  48  زيادخيلي

  - 100 226  جمع
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هاي نتايج آزمون اسپيرمن جهت بررسي رابطه متغيرهاي تحقيق با تجاري سازي يافته ،2بر اساس اطلاعات مندرج در جدول 

 ،زش معنوي فناوري ثبت شدهار ،منافع اقتصادي تجاري سازي ،علاقه شخصي به تجاري سازيمتغيرهاي  تحقيقاتي نشان داد كه

هاي شغلي، آشنايي با نياز هاي ، تأثير مسئوليتآموزش مسايل تجاري سازي، ثبت مالكيت فكري ،ازمانيهاي سقوانين و آئين نامه

، فنون خلاقيت رابطه معناداري با تجاري سازي يافته هاي موضوعي و اندوخته هاي عميق علمي، دانش تجاري سازي ، دانشبازار

وجود مشاور تجاري سازي در مراكز،  ،يد تضميني فناوري توليد شدهخر ،تغير هاي تجربه موفق ساير محققانتحقيقاتي دارد و م

  ، دانش كارآفريني با تجاري سازي يافته هاي تحقيقاتي رابطه معناداري ندارند موسسات و سازمان، تعامل با بهره برداران فناوري
 متغيرهاي مورد مطالعه با تجاري سازي يافته هاي تحقيقاتي  رابطه بين  -2جدول 

  ضريب همبستگي  هارمتغي
(r) 

 داري سطح معني

(sig) 

  001/0  229/0**  علاقه شخصي به تجاري سازي

  000/0  307/0**  منافع اقتصادي تجاري سازي

  016/0  160/0*  ارزش معنوي فناوري ثبت شده

 000/0  312/0**  هاي سازمانيقوانين و آئين نامه

 683/0  027/0  تجربه موفق ساير محققان

 324/0  066/0  فناوري توليد شدهخريد تضميني 

 028/0  147/0*  آموزش مسايل تجاري سازي

 516/0  043/0  وجود مشاور تجاري سازي در مراكز ، موسسات و سازمان

 224/0  081/0  تعامل با بهره برداران فناوري

 000/0  246/0**  ثبت مالكيت فكري

 000/0  303/0**  هاي شغليتأثير مسئوليت

 اي بازارآشنايي با نياز ه
*147/0  027/0 

 021/0  154/0*  دانش موضوعي و اندوخته هاي عميق علمي

 000/0  339/0**  دانش تجاري سازي

 122/0  040/0  دانش كارآفريني

 000/0  293/0**  فنون خلاقيت

 درصد  95 در سطح اطمينان معناداري *  درصد    99در سطح اطمينان معناداري **                  

 

در ارتباط با تجاري سازي  هاي مختلف سني محققاندهد، براي مقايسه ميانگين ديدگاه گروهنشان مي 3نه كه جدول همانگو

نتيجه بررسي نشان  .، آموزش و ترويج از آزمون نا پارامتري كروسكال واليس استفاده گرديدسازمان تحقيقات هاي تحقيقاتييافته

هاي تحقيقاتي سازي يافتهسني محققان در ارتباط با  تجاري هاي مختلفين ديدگاه گروهب  = 176/0sigداد كه با توجه به ميزان 

 .سازمان تحقيقات ، آموزش و ترويج تفاوت معناداري وجود ندارد

  مورد مطالعهگروههاي سني كارشناسان آزمون مقايسه ميانگين  -3جدول 

  داريسطح معنا  آماره خي دو ميانگين رتبه اي تعداد  گروه هاي سني

 176/0 326/6 147 4  25كمتر از 

30-25  13 65/94   

40-31  73 58/121   

50-41  106 09/114   

   43/95 30  سال به بالا 51
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، سازمان تحقيقات هاي تحقيقاتيسازي يافتهسابقه كار محققان در ارتباط با تجاري هاي مختلفبراي مقايسه ميانگين ديدگاه گروه

بين   = 026/0sigنتيجه بررسي نشان داد كه با توجه به ميزان   .كروسكال واليس استفاده گرديداز آزمون  نيزآموزش و ترويج 

ديدگاه گروه هاي مختلف سابقه كار محققان در ارتباط با تجاري سازي يافته هاي تحقيقاتي سازمان تحقيقات ، آموزش و ترويج 

 ).4جدول ( تفاوت معناداري وجود دارد

  هاي سابقه كار كارشناسان مورد مطالعه گروهون مقايسه ميانگين آزم -4جدول 

  سطح معناداري   آماره خي دو  ميانگين رتبه اي تعداد  هاي سابقه كارگروه

5 -1  11 86/96 762/12 026/0 

10-6  33 77/141   

15-11  49 13/100   

20-16  67 54/105   

25-21  42 79/124   

  

، يقاتي سازمان تحقيقاتهاي تحقدر ارتباط با  تجاري سازي يافته هاي مختلف تحصيلي محققاناه گروهبراي مقايسه ميانگين ديدگ

پارامتري كروسكال واليس استفاده گرديد نتيجه بررسي نشان داد كه با توجه به ميزان  از آزمون نا با استفادهآموزش و ترويج 

554/0sig =  هاي تحقيقاتي سازمان تحقيقاتسازي يافتهدر ارتباط با  تجاري انهاي مختلف تحصيلي محققبين ديدگاه گروه ،

 .داردآموزش و ترويج تفاوت معناداري وجود ن

  كارشناسان مورد مطالعه  تحصيليهاي آزمون مقايسه ميانگين گروهآزمون  -5جدول 

  سطح معناداري   آماره خي دو  ميانگين رتبه اي  تعداد   گروه هاي تحصيلي

 554/0 180/1 04/106 56  كارشناسي

   09/117 95  كارشناسي ارشد

   53/114 75  دكتري

  

از  وزش و ترويج، آميقاتي بين محققان سازمان تحقيقاتهاي تحقسازي يافتهمتغيرهاي تأثيرگذار در تجاريبه منظور تلخيص 

درصد   797/15تنهايي  527/2مقدار ويژه   عامل اول باس عوامل مختلف شناسايي شد كه اسااين بر . تحليل عاملي استفاده گرديد

، 687/14، 801/14اي بعدي به ترتيب عامل ه .اهميت زياد اين عامل مي باشد از واريانس كل را تبيين نموده است كه بيانگر

    درصد از واريانس تغييرات  240/72اين عامل ها مجموعاً . دهنداز واريانس كل را تشكيل مي صددر 644/12و  312/14

نام عامل ها را به همراه  6جدول . كنندترويج  را تبيين مي، آموزش و را در سازمان تحقيقاتتحقيقاتي  هايسازي يافتهتجاري

   .دهدگويه هاي مربوط و بار عاملي هر گويه را نشان مي
 هاي تحقيقاتيسازي يافتهتأثيرگذار در تجاريعوامل  -6جدول 

  درصد واريانس تجمعي  نس مقدار ويژهدرصد واريا  مقدار ويژه  عامل ها

 797/15 797/15 527/2 بازار رساني يافته ها

 598/30 801/14 368/2 دانش و فنون تجاري سازي

 284/48 687/14 350/2 مشاوره و تجاري سازي

 597/59 312/14 290/2 انگيزه هاي مادي و معنوي

 240/72 644/12 023/2 آموزش و تعامل با بهره برداران

  

از تحليل عاملي استفاده  محققان سازمان تات نيزهاي تحقيقاتي بين سازي يافتهجهت تلخيص متغيرهاي عوامل بازدارنده تجاري

درصد از واريانس كل را تبيين نموده  297/21تنهايي  472/4، عامل اول با مقدار ويژه  7ساس نتايج مندرج در جدول بر ا. گرديد
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از واريانس كل را  صددر  428/8، 586/11، 109/20اي بعدي به ترتيب عامل ه. شداين عامل مي بااست كه بيانگراهميت زياد 

ط عوامل را توستجاري سازي يافته هاي تحقيقاتي  درصد از واريانس تغييرات 420/61اين عامل ها مجموعاً . دهندتشكيل مي

  .دهدهاي مربوط و بار عاملي هر گويه را نشان مي نام عامل ها را به همراه گويه 7جدول . كنندبازدارنده تبيين مي
 هاي تحقيقاتي سازي يافتهعوامل بازدارنده تجاري -7جدول 

  درصد واريانس تجمعي  درصد واريانس مقدار ويژه  مقدار ويژه  عامل ها

 297/21 297/21 472/4 منافع متفاوت تحقيقات و صنعت

 406/41 109/20 223/4 تجاري سازي مشاركت در

 992/59 586/11 433/2 فعاليت تخصصي تجاري سازي

 420/61 428/8 77/1 ترس از افشا شدن  يافته ها

  

و  ، آموزشتحقيقاتهاي تحقيقاتي بين محققان سازمان سازي يافتهپيش برنده تأثيرگذار در تجاري به منظور شناسايي عوامل

تنهايي  015/5قدار ويژه  ، عامل اول با م8نتايج مندرج در جدول ساس بر اترويج با استفاده از تحليل عاملي مشخص گرديد كه 

، 244/12اي بعدي به ترتيب هعامل. باشداهميت زياد اين عامل مي درصد از واريانس كل را تبيين نموده است كه بيانگر 197/13

درصد از واريانس  698/65جموعاً ها ماين عامل. را تشكيل مي دهندصد از واريانس كل در 942/7و  212/10، 544/10، 559/11

  .كنندآموزش و ترويج  را تبيين مي، سازي يافته هاي تحقيقاتي را در سازمان تحقيقاتتجاري تغييرات عوامل پيش برنده
 هايسازي يافتهپيش برنده تأثيرگذار در تجاريعوامل  -8جدول 

  عيدرصد واريانس تجم  درصد واريانس مقدار ويژه  مقدار ويژه  عامل ها

 197/13 197/13 015/5 پشتيباني امور تجاري سازي

 441/25 244/12 653/4 ساختار تجاري

 37 559/11 392/4 منابع انساني تجاري سازي

 544/47 544/10 007/4 باور و داشتن انگيزه

 756/57 212/10 881/3 توليد انبوه فناوري

 698/65 942/7 018/3  تجهيز و سرمايه گذاري

  بحث

سازي هاي سازماني با تجاريسازماني نظير قوانين و آئين نامههاي تحقيق نشان ميدهد كه بين عوامل يرهمبستگي متغ تحليل

دهد كه اين نتيجه با نتايج بررسي تحقيقات صورت گرفته در اين خصوص نشان مي. قيقاتي رابطه معناداري وجود داردهاي تحيافته

سازماني و آئين نامه هاي  ديوان سالاري ناكارآمدياند كه رش تحقيق خود آوردهآنها در گزاهمخواني دارد ) 1389(مقيمي و ديگران

هاي آماري حكايت آزمون نتيجه تحليل عاملي و ديگر. شوند مي پذيرفته تحقيق نتايج و ها ايده سازي تجاري موانع بعنوان سازماني

هاي تحقيقاتي دارد كه اين نتيجه با يافته سازي يافتهريلتي در تجاتفاوت منافع بخش صنعت و دو از تاثيرگذاري عامل انگيزشي و

سازي و مسايل مالي و محل تامين نتيجه تحقيق نشان داد كه متغيرهاي قوانين تجاري .باشدهمسو مي) 1390(تحقيق حجازي 

و ) 2003(سيگل افته با نتايج تحقيقات اين ي. هاي تحقيقاتي استسازي يافتهعوامل تاثير گذار در ميزان تجارياعتبارات از جمله 

 .ر همين زمينه همخواني دارد، د)1390(و همكاران ميرغفوري 

ضعف هاي متفاوت فعالان صنعت و محققان و ضعف بازار براي خريد فناوري و انگيزهيه و تحليل داده ها نشان داد كه نتيجه تجز

ترين عوامل از مهمهاي كسب و كار گران در مشاركت در فعاليتآزادي عمل كمتر پژوهشهاي مالي و اداري، انعطاف سيستم

 باشند نتيجه تحقيق پور عزت و ديگراناي تحقيقاتي در سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج ميهسازي يافتهبازدارنده تجاري

  .ندييد قرار مي دهنيز نتايج فوق را مورد تأ) 1389(
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هاي ي تحقيقات كشاورزي از جمله متغيرها و حوزههااري آن در تجاري سازي يافتهبا تجربه و تأثيرگذ منابع انساني متخصص و

از ) درصد 244/12(نتيجه تحليل عاملي در اين زمينه نشان داد كه منابع انساني متخصص .باشدمورد بررسي در اين تحقيق مي

) 1391(قائدي  اين نتيجه با نتايج تحقيق. است تيهاي تحقيقاازي يافتهستغييرات تجاري سازي يكي از عوامل تبيين كننده تجاري

 مورد خدمات يا كالاها در تامين فعال در تجاري سازي را هايسازمان نياز مورد متخصص انساني نيروي همخواني داشته و تأمين

  .دهدرا مورد تاكيد قرار مي جامعه نياز

 :گرددمي با توجه به نتايج حاصل از تحقيق پيشنهاداتي به شرح زير عنوان

 تجاري بالقوه طور به را هاي آنها فناوري توانند مي كه ها شركت يعني خود واقعي مشترياننيازهاي  از را خود درك بايد سازمان - 

 . ببخشند بهبود سازند،

 .هاآن مشكلات حل در سازمان هاي توانايي بردن بالا طريق از مشتريان در اعتماد ايجاد - 

 .عرضه قابل هاي بسته قالب در آن فروش و استفاده قابل دانش به ستفادها غيرقابل دانش تبديل - 

  .هابه آن دادن مشاوره و صنايع و هاسازمان به فعال اعضاي معرفي ها،سازمان ديگر با سازمان كردن برقرار ارتباط - 

 .داخلي سازمان شرايط با متناسب محققان  براي آموزشي كارگاه برگزاري - 

هاي آموزشي به منظور آشنايي كامل محققان سازمان با فرآيند كسب و كار و تجاري سازي يافته هاي تحقيقاتي برگزاري كلاس - 

   .غيرهدر حوزه هاي مالي ، فرآيند هاي قانوني ، ارزيابي تقاضا و 

زي به منظور ، آموزش و ترويج كشاورمالكيت فكري در سازمان تحققيقات تدوين و اعمال قوانين معتبر و سختگيرانه حق - 

   .جلوگيري از افشاي اختراع
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16 -1. 
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Abstract 
  

Regarding the issue of commercialization of ideas and research results necessary and inevitable that must 

be Next logical decisions considered in terms of agricultural research centers, managers should be 

concerned. Without commercialization of achievement in research organizations , research does not make 

sense because no one gains access to customers , production and testing, will be useless on an idea of the 

overall goal of this study was to identify the factors driving preventive commercialization research 

findings of vision researchers, research organizations ,education and promotion . The study of the nature 

of applied research and the gathering of descriptive data - Correlation is. A survey of 710 researchers, 

research organizations , and promote agricultural education at the Institute of Soil and Water Research 

Institute, Serum - Razi Improvement Institute, Seed and Plant Research Organization, Agricultural 

Extension and Education working requirements. Sampling in this study also stratified random sampling 

was appropriate. The main factors hindering the commercialization of priority that the lack of 

commercialization of specialized publications, industry practitioners and researchers from different 

motives , poor flexibility and weak financial systems and administrative IT market to buy. The results 

also showed Spearman correlation coefficients between the variables and personal interest in 

commercialization, commercialization, economic interests, moral values recorded Technology, laws and 

institutional regulations, education, commercialization, intellectual property registration, the impact of job 

responsibilities, dating market needs, subject knowledge and deep knowledge of science, knowledge and 

technology commercialization, there is a significant correlation between creativity and commercialization 

of research findings. 
  

Key Words:  Commercialization, Factors driving, Inhibiting factors, Research findings, TAT 

Organization. 

  


