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در راستاي دستيابي به توسعه  هاي تأثيزگذار بز توانمندساسي سنان روستاييتحليل ساسه

  پايدار

  2حسین آگهی ،*1ضهره کرمی
عضو باشگاه پژوهشگران جوان و  دانشجوی دکتری توسعه کشاورزی پردیس کشاورزی و منابع طبیعی دانشگاه رازی کرمانشاه و1

دانشیار گروه ترویج و توسعه پردیس کشاورزی و منابع طبیعی  2علوم تحقیقات کرمانشاه، ایران،نخبگان، دانشگاه آزاد اسلامی، واحذ 

 دانشگاه رازی کرمانشاه

 

 چکیدٌ 
اي بز اي در تَسعِ پايدار بزعْدُ دارًد. اها عدُکٌٌدُبدٍى تزديد در جَاهع رٍستايي، سًاى رٍستايي ًقص ٍيژُ ٍ تعييي

ًاى در دستيابي بِ تَسعِ پايدار رٍستايي، ضزٍري ًيست ٍ تلاش در سهيٌهِ ققزسدايهي   ايي باٍرًد کِ تَجِ خاظ بِ س

تَسعِ سًهاى،   بِ دّد کِ علاٍُ بز تَجِ ًسبت بِ ققزسدايي، پزداختيتَاًد کاقي باضد، اها تجزبيات هحققاى ًطاى هيهي

ي تَسعِ قزار کِ سًاى خارج اس گزدًٍِهاًيباضد ٍ طبق بياًيِ ساسهاى هلل تا ساس ضزٍريات دستيابي بِ تَسعِ پايدار هي

بها دسهتزب بهَدى خهدهات      چٌاى ًاتَاى ٍ ابتدايي خَاّد هاًد. لذا سًاى رٍستايي بايستي بتَاًٌدداضتِ باضٌد، تَسعِ ّن

ّهاي  ي خَد بِ اّداف اًساًي دست يابٌهد ٍ قزصهت  بِ صَرتي تَاًوٌد ضوي ابزاس هطالبات قشآيٌدُ اي هٌاسبهطاٍرُ

ّا ٍ تْديدّا، ًقاط ضعف ٍ قَتي کِ در راُ تَاًوٌدساسي سًاى بزخَردار ضًَد. بز ايي اساب لاسم است قزصت يکساى

ّا، قزاّن گزدد. پژٍّص حاضز، با رٍش ارسيابي سزيع رٍستايي ٍجَد دارد بدرستي ضٌاختِ ضًَد ٍ سهيٌِ هديزيت آى

ّاي تأثيزگذار ساسُتحليل ّدف  باتاى کزهاًطاُ، بز رٍي سًاى رٍستايي ضْزس SWOTهدل  بزاسابٍ  RRAرٍستايي 

هطابق با ًتايج پژٍّص بِ هٌظَر کسب د. دستيابي بِ تَسعِ پايدار اًجام گزديبز تَاًوٌدساسي سًاى رٍستايي در راستاي 

کاّص ًقاط ضعف ٍ ، ّوچٌيي تقَيت ًقاط قَت ٍ غلبِ بز ًقاط ضعف تقَيت ًقاط قَتّاي هٌاسب اس طزيق قزصت

 است.  گزديدُارائِ  راّبزدّاييظَر اس بيي بزدى تْديدات بِ هٌ

 

  تَسعِ پايدار.تَاًوٌدساسي، سًاى رٍستايي، : واژه هاي كليدي
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  مقدمه

تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی، فسآیٌدی پبیداز ٍ چٌد ثؼدی تغییسات التكبدی، اجتوبػی، فسٌّگی ٍ هحیًی ثِ هٌظَز افصایؽ ٍ ازتمب زفبُ ٍ 
ای ثس ایي ثبٍزًد وِ ثیي  فمس ٍ ًبپبیدازی تَغعؼِ، زاثًعِ   (. ػد2002ُدت جَاهغ زٍغتبیی تؼسیف ؾدُ اغت )هَغلی، غؼبدت ثلٌده

-هؼتمدًد تَجِ خبـ ثِ شًبى نسٍزی ًیػت ٍ تلاؼ ثسای فمسشدایی هعی  اهب ،ٍ فمسشدایی جصیی اش تَغؼِ پبیداز اغت ؾتٍِجَد دا

دٌّد وِ ػلاٍُ ثس فمسشدایی، پسداختي ثعِ تَغعؼِ شًعبى، اش    تجسثیبت ًؿبى هی ٍلیثبؾد،  تَاًد ثسای دغتیبثی ثِ تَغؼِ پبیداز وبفی
(. هًبثك ثب ثیبًیِ غبشهبى هلل تب شهعبًی وعِ شًعبى دز خعبز  اش     1376ثبؾد )آشادی ٍ وسهی، نسٍزیبت دغتیبثی ثِ تَغؼِ پبیداز هی

(. ثعدٍى ؾعه دز جَاهعغ    1995دایی خَاّعد هبًعد )غعبشهبى هلعل،     چٌبى ًبتَاى ٍ اثتی تَغؼِ لساز داؾتِ ثبؾٌد، تَغؼِ ّنگسدًٍِ
( ثٌبثسایي لاشم اغعت دز  2005 غبهپب، ٍ اغت )ثَیوبیل ًبپریس زٍغتبیی اًىبز تَغؼِ اّداف تحمك دز زٍغتبیی شًبى ًمؽزٍغتبیی، 

ی اًٌد نوي اثساش هًبلجعبت فصآیٌعدُ  فساّن گسدد تب ثتَ زٍغتبییزاغتبی دغتیبثی ثِ تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی اهىبًبت لاشم ثسای شًبى 
ّبی یىػبى ثسخَزداز ؾًَد. افصٍى ثس ایي، هؿعبزوت  ٍ اش هَاّت شًدگی شهیٌی ٍ فسقت یبفتِخَد ثِ اّداف اًػبًی خَیؽ دغت 

ّبی اجتوبػی، ثِ ؾٌبغبیی ٍ تحمك ػولی حعك اٍ دز ػسقعِ   همسٍى ثِ تَفیك ّس شى، ثِ ػٌَاى ػبهل هػتمل ٍ لبًًَی دز فؼبلیت
ّعبی  (. دز تئَزی تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی، ًیص ثس افصایؽ هؿبزوت ٍ ایجعبد فسقعت  1376ساثسی اجتوبػی هٌجس خَاّد ؾد )چوجسش، ث

ثِ اػتمبد غبزادف تَغؼِ پبیداز زٍغعتبیی، فسآیٌعد ووعه ثعِ  هعسدم       .ثساثس ثِ خكَـ ثسای شًبى زٍغتبیی ثػیبز تأوید ؾدُ اغت
ّعبی گرؾعتِ اغعت    ّب ثسخلاف ّوِ ثی ػعدالتی ّب، ثسلسازی ػدالت ٍ زفتبز ثب  آىبل وسدى آىزٍغتبیی ثِ ٍیطُ شًبى، اش يسیك فؼ

 (.   2005)غبزادف، 
 شًبى ٍ جْبًی غبل ػٌَاىثِ 1975 غبل گرازیًبم ٍ فسآیٌد تَغؼِ دز شًبى ًمؽ ثِ الوللیثیي ّبیغبشهبى تَجِ ٍیطُاهب ثب ٍجَد 

ّعبی يیعس زغعوی ٍ ثعدٍى     ّبی ؾغلی ووتعس ٍ وعبز دز ث عؽ   چَى فسقتدلایلی ّن؛ ثشًبى یدِّ ػٌَاىثِ 1976-1985 دِّ
تسٍیجی ثِ هسداى ٍ فساهَؼ ؾدى شًعبى دز ایعي    -ّبی آهَشؾیّبی لاشم ٍ اختكبـ اوثس ثسًبهِدغتوصد، ػدم آهَشؼ ٍ هْبزت

 شًعبى  ثیؿعتس (. 2007ل ٍ ثبچبیبى، ؛ و1374َؾَد )ؾبدی يلت، گسفتِ هیشًبى زٍغتبیی   هیبى، ػولاً فسقت هؿبزوت اجتوبػی اش
 اغت حبلی دز ایي ؾًَد.ثسؾوسدُ هی يیسفؼبل ٍ ایحبؾیِ ثِ ػٌَاى ػٌبقس ًیبفتِ ٍ تَغؼِ تَغؼِ حبل دز وؿَزّبی دز زٍغتبیی

َشؼ آه غَادآهَشی، چَىّن ایتَغؼِ ّبیاش فؼبلیت ثِ تدزیج آًبى وٌٌد.ًوی دزیبفت وبزؾبى دز همبثل هصدی زٍغتبیی شًبى وِ
ِ  دغتوصد، حمیعس  دزیبفت ػدم ػلتثِ ًتیجِ دز ٍ ؾًَدهی هحسٍم وبز ثبشاز ثب ازتجبو ٍ دزآهد ػبدلاًِ تَشیغ ًَیي، ّبیهْبزت  ثع

ِ  غعبختبز  وعل  ثعسای  ًؿدًی ثیٌیپیؽ ه سة ٍ پیبهدّبی هٌفی تَاًدیه اهس ایي وِ آیٌدهی ؾوبز ِ  جبهؼع  )هسوعص  ثبؾعد  داؾعت

ِ  دزآهعد  پبییي غًَحز د وِ دّدهی دز زاثًِ ثب اؾتغبل شًبى زٍغتبیی دز تسویِ ًؿبى تبًػل تحمیمبت. (2000 شًبى، هؿبزوت  وع
هصد ٍ دز وٌبز  دزیبفت ثدٍى هؼوَلاً وؿبٍزشی ّبیفؼبلیت دز شًبى ؾَد، هؿبزوتهی هحػَة التكبدی فؼبلیت اقلی وؿبٍزشی

ّبی هٌبغت ثِ هٌظَز ایجبد فساّن ؾدى ثػتس دز زٍغتبّب ثبتَغؼِ التكبدی  فسآیٌد يَل ٍی هؼتمد اغت وِ دز اهب ؛خبًَادُ اغت
ّبی لاشم، افصایؽ تَلیعد ثیؿعتس اش ًیعبش    شهیٌِ هؿبيل جدید ٍ زفغ هَاًغ اؾتغبل شًبى زٍغتبیی هبًٌد افصایؽ هْبزت ٍ ت كف دز
ثعِ اهعَز خعبًَادُ؛ پیبهعدّبی      شهبًی زغعیدگی خبًَادُ ثِ هٌظَز ػسنِ ثِ ثبشاز، فساّن ؾدى اؾتغبل دز هحیى شًدگی ثِ هٌظَز ّن

 (.2002هؤثسی ثس تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی دازد )تبًػل، 
ِ  وسدُ اغت ایجبد هسداى دز ثیي زا ػمیدُ ایي دًیبگسیصی، فسٌّگ اش غَی دیگس ِ  شًعبى  ٍزٍد اش وع ِ  ثع  ٍ ّعبی التكعبدی  ػسقع

ِ  ٍ ؾعًَد  ؾبى هحجَظ شًدگی حدٍده ٍ تٌگ حكبز دز وِ زغبًدُ ایي ثبٍز ثِ ّن زا شًبى ٍ وٌٌد جلَگیسی اجتوبػی ِ آى ثع  چع
  (.2000شادُ، لْػبیی)لبًغ ثبؾٌد  دازًد، چِآى ّس ٍ ّػتٌد

دز زاثًِ ثب ػدم هؿبزوت ٍ ػبهلیت شًبى دز تَغعؼِ زٍغعتبیی پٌعد     ی زٍغتبیی ثبید اش اؾتجبّبت گرؾتِثٌبثسایي هت ككبى تَغؼِ
ّعب زا ثعب ایعي    زیعصی ( ٍ ثسًبه1387ِثِ ًفع هسداى دًجبل ًىٌٌد )اشویب ٍ ایوبًی، ّبی تَغؼِ زا فمى ثِ اتىب گسفتِ ٍ هَفمیت ثسًبهِ
پبی هسداى دز فسآیٌدّبی اجتوبػی، التكبدی ٍ غیبغی تَغؼِ زٍغتبیی غْین ثبؾعٌد ٍ ثعِ يعَز    گبم ٍ ّناػتمبد وِ شًبى ثبید  ّن

(. شًعبى دازای ًیبشّعبیی   1979بم دٌّد )غبشهبى هلل، وبهل دز ثْجَد ٍنغ شًدگی غبوٌبى هٌبيك زٍغتبیی ایفبی ًمؽ ًوبیٌد؛ اًج
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ّبی آهَشؾی يیس زغوی ثِ هٌظَز گسدد؛ اش ًیبشّبی ػولی شًبى تدازن ثسًبهِّػتٌد وِ اش تمػین وبز ٍ ثس اغبظ جٌػیت ًبؾی هی
ٍ ثسخعَزدازی اش   تَاى ثِ احػعبظ اهٌیعت التكعبدی ثیؿعتس    ّب هیّبغت ٍ اش ًیبشّبی اغتساتطیه آىّبی لاشم آىتَغؼِ ت كف

 (. 1387ّبی ثساثس ٍ افصایؽ تَآًوٌدی دز جْت ثْجَد ؾسایى خَد ٍ خبًَادُ اؾبزُ ًوَد )اشویب ٍ ایوبًی، فسقت
ِ  ّب دز تَغؼِ، ایجبد اؾعتغبل، اّویعت هؿعبزوت آى   ّبی شًبى، ًمؽ آىلرا هػبئل هسثَو ثِ تَآًوٌدی ّعبی ه تلعف   ّعب دز ػسقع

ّبی اغبغی دز جْت تَآًوٌدغبشی شًعبى زٍغعتبیی ٍ تَغعؼِ پبیعداز     ثبؾد ٍ یىی اش گبمهْن هیالتكبدی، اجتوبػی، اش هَنَػبت 
تَاًوٌدغعبشی؛   هْعن  ػَاهعل  اغعت اش  غیَایَجبًبتبى هؼتمد (.1989ّبغت )آهبزلیع، ّبی آهَشؾی آىزٍغتبیی فساّن وسدى ًیبش

ثعب   زا ّعب تَاًعبیی  ٍ داًعؽ  ایعي  ثبید ٍ اغت دیگساى ثب هؿبزوت ٍ ّوبٌّگی ٍ هدیسیت تَاى ٍ داًؽ داؾتي
، هَازدی هثل فمسشدایی اش شًبى ثعب آهعَشؼ ٍ وعبز، غعبشهبًدّی ٍ     21دز دغتَز وبز  (.2003داد )غیَایَجبًبتبى،  افصایؽ آهَشؼ

ِ       (. 2004دز تحىین جبیگبُ شًعبى ػٌعَاى اغعت )ٍدٍ،     هؤثسّب اش ػَاهل لدزتوٌد وسدى آى  فَزغعتس ّعن ثعس ایعي ثعبٍز اغعت وع

 تٌْعب  فمسوِ  ًىتِ ایي ثب فسل (.2006اغت )فَغتس،  هٌبيك زٍغتبیی دز فمس وبّؽ اقلی ػَاهل اش بشیتَاًوٌدغ

 فمعس  وٌٌدُ تؿدید ػَاهل اش اجتوبػی پریسؼ ٍ خَدثبٍزی اػتوبد، لدزت، ػدم ثلىِ ًیػت دزآهد ووجَد ًبؾی اش
 اًجعبم  یًحَُ دز تغییس ٍ ّبػَايف ٍ ازشؼ ّب،ًگسؼ ّب،داًػتِ دز تغییس ایجبد ثب تَاًوٌدغبشی، آید.هی ؾوبز ثِ

 ٍ (. زیچبزدغَى ثِ ًمل اش ّبگعبزت 2007، )غسیٌَظ ؾد خَاّد تَغؼِ ثِ فْن هٌجس ٍ دزن ّب ٍتهْبز ّب ٍفؼبلیت
ِ  هثجت دیدگبُ داؾتي هثل؛ زفتبزی خكَقیبت ثب تَاًوٌد زٍغتبییبى اذػبى ًوَدُ اغت وِ ثَلس ِ   وعبز،  ثع  اػتوعبد ثع

 هحیًعی،  هتغیعس  ؾسایى ثب اًؼًبف ٍ اًًجبق لبثلیت داؾتي وبزّب، اًجبم دز گیسیپی ٍ ثَدى نهكو ثبلا، ًفع
َ  ايلاػعبت  آٍزدى دغت ثِ ٍ یبدگیسی ثسای اؾتیبق گسٍّی، وبزّبی لدهی دزپیؽ  ثعسای  تعلاؼ  جدیعد،  ٍ ًع

 پیؿسفت احػبظ ٌَع،ت ایجبد ثِ توبیل خلالیت، ٍ اثتىبز ًَآٍزی، يیسهوىي، وبز ٍجَد ًداؾتي ثِ اػتمبد فسقت،

ِ  ثَدى لبدز گسٍُ، اش فسدی ػٌَاى ثِ خَد خَد، ؾوسدى وبز ًتبیج لجبل دز ُ  ثع  ٍ ّعب هْعبزت  توعبم  اش اغعتفبد
 ّعبٍزوَت ٍ اًگعل  (. 2006ث ؿٌد )زیچبزدغَى، هی ثیؿتسی زٍغتب غسػت تَغؼِ ثَدى ثِ خًسپریس ٍ خَد ّبیتَاًوٌدی

 تَغؼِ ثسای جدید هحسن ًَػی ٍ ًؿیٌدهی ثوس ثِ تَاًوٌدغبشی لداهبتا زٍغتبییبى ثب خلالیت ٍ ّن هؼتمدًد تحسن

 ٍ اًگیعصؼ  وِایي ثس ػلاٍُ اغتَیس ّن هؼتمد اغت وِ تَاًوٌدغبشی (.2006)ّبٍزوَت ٍ اًگل،  وٌدهی ایجبد زٍغتبیی
-هی خَثی ثِ داًؽ یغبیِ زٍغتبییبى دز ؾَد ٍهٌجس هی  داًؽ ازتمبی ثِ آٍزد،هی ازهغبى ثِ زا ؾغلی زنبیت

ًمل اش  اغتَیس ثًِوبیٌد. هی ثیؿتسی وػت ًفع ثِ اػتوبد آى دًجبل ثِ آیٌد ٍثس ؾبىٍظبیف ٍ وبز یػْدُ اش تَاًٌد
 زا زٍغتبییبى هْبجست هیصاى ٍ وبّؽ وبز اش گسیص اشجولِ ّبییپیؿسفت تَاًوٌدغبشی وِ دًیػَى ثیبى داؾتِ داًیل

 اهٌیت شایی،تحمك اؾتغبل غجت زٍغتبییبى تَاًوٌدغبشی وِ اغت ثبٍز ایي ًیص ثس سهیگ (.2007) اغتَیس، دازد ثِ دًجبل

( 2004)هیگعس،   ؾَدهی زٍغتبیی هٌبيك يجیؼی دز هٌبثغ هدیسیت ٍ شیػت هحیى اش حفبظت اؾتغبل، ثْداؾت، يرایی،
 زٍغعتبیی  هٌبيك زد هٌبغت اجتوبػی ٍ غیبغی ّبی شیسغبخت ًجَد ٍ ػدم تَاًوٌدغبشی جْبًی ثٌب ثس تجسثیبتٍ 

 (.2005آید )ٍاًگ، تَغؼِ ثِ ؾوبز هی ٍ هؿبزوت ػودُ هَاًغ اش
زٍ پطٍّؽ حبنس ثب تَجِ ثِ نسٍزت تَجِ ٍیطُ ثِ تَآًوٌدغبشی شًبى زٍغتبیی دز زاغتبی دغتیبثی ثِ تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی، اش ایي

ّبی تأثیسگراز ثعس تَاًوٌدغعبشی شًعبى زٍغعتبیی ثعِ      غبشُ لتحلیّبی ػوساًی ّػتٌد ثِ وِ ّوَازُ لسثبًی تجؼیم آؾىبز دز ثسًبهِ
ّب ٍ تْدیدّب ثِ ػٌَاى ػَاهل ثیسًٍی ٍ ًمبو نؼف ٍ لَت ثِ ػٌَاى ػَاهعل دزًٍعی اًجعبم گسدیعدُ     هٌظَز هؿ ف ؾدى فسقت

 زٍ ازائِ گسدد.ّبی پیؽزاّجسدّبیی دز جْت همبثلِ ثب چبلؽّب ٍ ثسزغی آى تحلیلاغت وِ ثب 
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ًَغیِ: پٌجویي وٌگسُ ػلَم تسٍیج ٍ آهَشؼ وؿبٍزشی ٍ هٌبثغ يجیؼی ایساى ٍ اٍلیي وٌفساًع ثیي الوللی خدهبت هؿبٍزُ ای زٍغتبیی دز آغیب ٍ الیب
 ، داًؿگبُ شًجبى1393ؾْسیَزهبُ  13-11خبًَادگی،  تػْیل ايلاػبت ٍ ًَآٍزی ّب ثسای تَاًوٌدغبشی وؿبٍزشاى

  پژوهصضناسی شرو

 تحلیعل  ثعِ هٌظعَز   اغتفبد ؾد. ایعي پعطٍّؽ  «  Rural Rapid Aprasial »ازشیبثی غسیغ زٍغتبییدز پطٍّؽ حبنس اش زٍؼ 
ٍ ی شًبى زٍغعتبیی  ًظسّبًمًِّب ٍ  دیدگبُدغتیبثی ثِ ّبی تأثیسگراز ثس تَاًوٌدغبشی شًبى زٍغتبیی ؾْسغتبى وسهبًؿبُ ٍ غبشُ
ّفتِ تَغى تین تحمیك )هت كف تسٍیج ٍ آهَشؼ وؿبٍزشی ٍ تَغؼِ زٍغتبیی( ثب اغتفبدُ ثِ هدت چْبز  ،آٍزی ايلاػبتجوغ

وِ ًمبو لَت،  دازدزا  هصیتآى، ایي  ایٍ هكبحجِای ُثٌبثس هبّیت هؿبّد ؛ ایي زٍؼگسدید ی ثبش اًجبماش هكبحجِ ٍ پسغؿٌبهِ
ّب زا دز تؼبهعل ثعب   آىاش  هّسیاثسات  ٍ ًوَدثسزغی َاى تهیجب دز وٌبز ّن ٍ یهّب ٍ تْدیدّبی هَجَد زا ًمبو نؼف، فسقت

هَزد تحلیعل ٍ  SWOT ثب اغتفبدُ اش هدل  ّبهكبحجِ ٍ ّب ُهؿبّدحبقل اش  ايلاػبت. دز ًْبیت هَزد ثسزغی لساز دادیگس یىد
ِ  زا تْدیعدّب  ٍ ّعب نعؼف  ٍ ثِ حعداوثس  زا ّبٍ فسقت ّبلَت هٌبغت اغتساتطی یه هدل، دیدگبُ ایي اشثسزغی لساز گسفت.   ثع

 SO ,WO ,ST ,WTولعی   حبلت چْبز دز تْدیدّب ٍ ّبفسقت نؼف، ٍ لَت ًمبو هٌظَز، ایي ثسای زغبًد.هوىي هی حدالل

 (.1382وبزٍى،  ٍ گسدید )ّسیػَى اًت بة ّبآى ثیي اش زاّجسد ّبیگصیٌِ ٍ ؾدُ اغت دادُ پیًَد
 ؾد: يی هسحلِ ّؿت لَت ًمبو نؼف، ًمبو ّب،فسقت تْدیدات، هبتسیع غبختي ثسای
 ؛هحیى خبزجی دز َجَدهػودُ  ّبیفسقت اش تْیِ فْسغتی -

 هحیى خبز ؛ دز هَجَد ػودُ تْدیدات اش تْیِ فْسغتی -
 داخلی؛ ػودُ لَت ًمبو اش تْیِ فْسغتی -

 داخلی؛ نؼف ػودُ ًمبو اش تْیِ فْسغتی -
  گسفت؛ لساز SOگسٍُ زاّجسدّبی  دز جًِتی ٍ ّن همبیػِ ثب خبزجی ّبیفسقت ٍ داخلی لَت ًمبو -

 لساز گسفت؛ WOگسٍُ زاّجسدّبی  دز زا ًتیجِ ٍ همبیػِ خبز  دز هَجَد ّبیفسقت ثب داخلی نؼف ًمبو -

 گسفت؛ لساز ST زاّجسدّبی  گسٍُ ًتیجِ دز همبیػِ ٍ خبزجی تْدیدات ثب داخلی لَت ًمبو -
 (.1380لساز گسفت )دیَید،  WTزاّجسدّبی  گسٍُ دز یجِهمبیػِ ٍ ًت خبزجی تْدیدات ثب داخلی نؼف ًمبو -

 راَبردَا تدييه
 یىعدیگس  ثب زاّجسدّب اش ػول ثسخی جسیبى دز الجتِ، آٍزد.هی فساّن زا هتفبٍت یب زاّجسد اًت بة چْبز تدٍیي اهىبى غَآت هبتسیع

ِ  چْعبز  غیػتن، ٍنؼیت حػت ثس ٍالغ، دز آیٌد.هی دز اجسا ثِ یىدیگس ثب ّوبٌّگ ٍ شهبى ّن ثِ يَز یب داؾتِ، پَؾبًی ّن  دغعت

 تدٍیي وسد: تَاىهی ّػتٌد، هتفبٍت وٌؿگسی دزجِ ًظس اش زا وِ زاّجسد

 ٍ وبغعتي  ثسای غیػتن ّبینؼف ًبهید وبّؽ ًیص« زاّجسد ثمبء» زا  آى تَاىهی دفبػی، وِ زاّجسد ولی ّدف دفاعي: راَبرد

 غبشی تْدیدّبغت.خٌثی

 یعه غعبشهبى   ثجعسد.  هَجعَد  ّبیفسقت اش زا اغتفبدُ ّب حداوثسنؼف اش وبغتي ثب دازد تلاؼ اًًجبلی، سزاّج اوطباقي: راَبرد

 اش ثسدازی ُثْس ثِ لبدز غبشهبًی خَد ّبینؼف ٍاغًِ ثِ ٍلی ؾَد، ّبییٍجَد فسقت هتَجِ خَد خبزجی هحیى دز اغت هوىي

 زا فساّن آٍزد. فسقت اش اغتفبدُ اهىبى دتَاًیه اًًجبلی زاّجسد ؾسایًی، ات بذ چٌیي دز ًجبؾد. آى

ِ  آى ّعدف  ٍ ؾعَد هعی  تدٍیي تْدیدات همبثلِ ثب ثسای غیػتن ّبیلَت اش گسفتي ثْسُ ثس پبیِ ایي زاّجسداقتضايي:  راَبرد  ثع

 اغت. تْدیدات زغبًدى حدالل ثِ ٍ لَت ًمبو حداوثس زغبًدى

 ثسغبًٌد. حداوثس ثِ زا خَد ّبیفسقت ٍ ّوصهبى لَت ثبؾٌد لبدز وِ ّػتٌد ٍنؼیتی خَاّبى ّبتوبم غیػتن تُاجمي: راَبرد

 ثعب  ٍنعؼیتی غعبشهبى   چٌعیي  دز اغت، وٌؿگس حل زاُ یه زاّجسد تْبجوی اغت ٍاوٌؿی حل زاُ یه وِ دفبػی ثسخلاف زاّجسد

 (.1384)گلىبز،  دازدهیثس گبم خَد خدهبت ٍ تَلیدات گػتسؼ ثسای خَیؽ لَت ًمبو اش اغتفبدُ
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ًَغیِ: پٌجویي وٌگسُ ػلَم تسٍیج ٍ آهَشؼ وؿبٍزشی ٍ هٌبثغ يجیؼی ایساى ٍ اٍلیي وٌفساًع ثیي الوللی خدهبت هؿبٍزُ ای زٍغتبیی دز آغیب ٍ الیب
 ، داًؿگبُ شًجبى1393ؾْسیَزهبُ  13-11خبًَادگی،  تػْیل ايلاػبت ٍ ًَآٍزی ّب ثسای تَاًوٌدغبشی وؿبٍزشاى

 نتایج 

گًَِ وِ دز جدٍل ّبی آًبى دز ایي پطٍّؽ، ّوبىی شًبى زٍغتبیی ٍ دیدگبًُظسّبًمًِّب ٍ اغتفبدُ اش هكبحجِ ّب،ُهؿبّدثساغبظ 
 ؾٌبغعبیی  ثسای SWOT غیػتوبتیه تحلیلی هدلّبی تأثیسگراز ثس تَاًوٌدغبشی شًبى زٍغتبیی ثس اغبظ ، غبشُؾَدهؿبّدُ هی 1

  ازائِ ؾدُ اغت. ،ّبآى ثیي ثْتسیي تًبثك ثب زاّجسد  بةاًت تأثیسگراز ٍ ّبیغبشُ

 َا ي تُديدَاي تًاومىدسازي زوان ريستاييوقاط قًت، ضعف، فرصت -1جديل 

 وقاط ضعف وقاط قًت
 ّب دز شًبى زٍغتبییافصایؽ داًؽ، ًگسؼ ٍ ازشؼ

 افصایؽ لدزت
 افصایؽ اػتوبد ثِ ًفع 

 افصایؽ خَدثبٍزی 
 ّبی اجتوبػیپریسؼ هػئَلیتافصایؽ 

 ًگبُ هثجت ثِ وبز ٍ فؼبلیت شًبى زٍغتبیی
 تًبثك ثب ؾسایى ٍ هحیى شًدگی

 خلالیت ٍ ًَآٍزی دز شًبى زٍغتبییافصایؽ 
 تٌَع دز شًدگیافصایؽ 

 احػبظ پیؿسفت ٍ تسلی 
 اجتوبػی تَغؼِ ػدالت

 احػبظ تؼلك ثِ گسٍُ پیدا وسدى
 ّبی زٍغتبییافصایؽ زفبُ خبًَادُ

 فمسشدایی
 ازی اش اهىبًبت ثسخَزد

 ّبثساثسی فسقت

 پریسی شًبى زٍغتبییػدم اًؼًبف
 ػدم خلالیت شًبى زٍغتبیی

 گیسی نؼیفلدزت تكوین
 احػبظ خجبلت اش حهَز دز جوغ

 ازتجبيبت ثب ثبشاز وبز ػدم
 ّبی لاشمػدم آهَشؼ ٍ هْبزت

 هتٌَعّبی ؾغلی ػدم فسقت .1

 ػدم تَاًبیی ایجبد ؾغل هػتمل .2

3.   

 تُديدَا َافرصت
 ؾٌبغبیی ثْتس ًیبشّبی شًبى زٍغتبیی

هعدیسیتی ٍ   ّبیتَاًبیی ثِ شًبى زٍغتبیی ثیؿتس دغتسغی
 هؿبزوت ثیؿتس 

 پریسیازتمبی لدزت زیػه
 ّبی گًَبگَىت كف تَغؼِ

 ّبی زٍغتبییهْبجست خبًَادُ
 ػدم تأهیي هَاديرایی ٍ ثْداؾت .4

 ػدم زػبیت حفظ هٌبثغ يجیؼی ٍ هحیى شیػت .5
 دیاهٌیت التكب ػدم

 ّبی آهَشؾی تسٍیجی ثِ هسداىاختكبـ ثسًبهِ
 فساهَؼ ؾدى شًبى زٍغتبیی
 ثِ حبؾیِ وؿیدُ ؾدى شًبى 

 ّبی پطٍّؽهٌجغ: یبفتِ        
 

 بحث 

ثِ ًفع خَد زا ازتمعبء  اػتوبد  ؾًَد ًٍػجت ثِ غبشهبًدّی خَد تَاًوٌد هیشًبى فسایٌدی اغت وِ ثب آى تَاًوٌدغبشی ثدیْی اغت 
جسأت دغتیبثی ثِ ّدف  وٌٌد. دز فسآیٌد تَاًوٌدغبشی، شًبىٍ وٌتسل ثس هٌبثغ اغتفبدُ هیآشاد  اًت بة حمَق خَد ثِ هٌظَزدادُ ٍ اش 

ثٌعبثسایي  . (2002ؾًَد )هبلْبتسا ٍ ؾعَلس،  هی هٌدّبی خَد ثْسُزا دز خَد تمَیت وسدُ ٍ اش تَاًبیی لاشم ثسای ػولی غبختي خَاغتِ
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ًَغیِ: پٌجویي وٌگسُ ػلَم تسٍیج ٍ آهَشؼ وؿبٍزشی ٍ هٌبثغ يجیؼی ایساى ٍ اٍلیي وٌفساًع ثیي الوللی خدهبت هؿبٍزُ ای زٍغتبیی دز آغیب ٍ الیب
 ، داًؿگبُ شًجبى1393ؾْسیَزهبُ  13-11خبًَادگی،  تػْیل ايلاػبت ٍ ًَآٍزی ّب ثسای تَاًوٌدغبشی وؿبٍزشاى

ػتی یه ؾٌبخت ولی ًػجت ثِ جبیگبُ شًبى زٍغتبیی دز التكبد جبهؼِ زٍغعتبیی ٍ ًیبشّعبی آًعبى ثعِ     تسٍیجی ثبی -ًظبم آهَشؾی
دٌّدگبى هَلداى آیٌدُ، داؾعتِ ثبؾعٌد   ٍ پسٍزؼ ػٌَاى اػهبی هؤثس دز زًٍد تَغؼِ زٍغتبیی ٍ تَلیدوٌٌدگبى هحكَلات وؿبٍزشی

 شًبى تَاًوٌدغبشیّب ٍ تْدیدّبی هوىي ثس غس زاُ نؼف، فسقتّبی هوىي، ؾٌبغبیی ًمبو لَت ٍ (. یىی اش زا1374ُ)هحجَثی، 

غعؼی ثعس   ه تلف ه بيجبى  اتًظسًمًٍِ  ّبُهؿبّدّب، هكبحجِثٌدی ّبغت، لرا دز پطٍّؽ حبنس، ثب جوغزٍغتبیی ٍ هدیسیت آى
هل وِ حبقل تحمیك ویفی اغعت  تب ثساغبظ ایي ػَا ؾٌبغبیی ؾدُ ّبی تأثیسگراز ثس تَاًوٌدغبشی شًبى زٍغتبییغبشُآى ثَدُ وِ 
ِ یگس یىدّب دز تؼبهل ثب آىاش  هّس یاثسات ٍ ثسزغی   تؼبهعل ٍ  1ّعبی جعدٍل   ثِ ازائِ زاّجسدّبیی پسداختِ ؾَد. لرا ثساغبظ یبفتع
 تَاى زاّجسدّبیی زا ثِ ؾسح ذیل ازائِ ًوَد:هی SWOTّبی ه تلف آى ثس اغبظ هدل لػوت

 

 S →Oَا(: قًت بٍ مىظًر دستیابي بٍ فرصت راَبرد تُاجمي )تقًيت بیشتر وقاط

 
  تعَاى ثعِ ػٌعَاى    د هعی زٍوِ ًمبو لَت تَاًوٌدغبشی ثِ ؾوبز هعی  شًبى زٍغتبییّبی داًؽ، ًگسؼ ٍ ازشؼ تمَیتاش يسیك

اغتَیس ّن هؼتمد اغعت  ًوَد.  اغتفبدًُیبشّبی شًبى زٍغتبیی غبشی ثِ هٌظَز ؾٌبغبیی ثْتس زاّجسدی تْبجوی دز جْت فسقت
هٌجعس خَاّعد    ًیبشّب ثْتسثیؿتس ٍ دز ًتیجِ ثِ ؾٌبخت  ًفع ثِ اػتوبد ٍ وػت داًؽ ازتمبی هَجت ِ تَاًوٌدغبشیو

ػَايعف ٍ ازشؼ  ّب،ًگسؼ ّب،داًػتِ دز تغییس ایجبد ثب تَاًوٌدغبشی، ّن هؼتمد اغت غسیٌَظ (.2007اغتَیس، )ؾد 
ّعب  ّبی هٌبغت ثسای هعدیسیت آى زیصیٍ ثسًبهِتَجِ ثِ ایي هْن لرا (. 2007، )غسیٌَظ ؾد خَاّد تَغؼِ ثِ هٌجس ّب
 پیؿجسد اّداف تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی هؤثس ٍالغ خَاّد ؾد. دز

 لعَت تَاًوٌدغعبشی شًعبى     ًِثِ ػٌَاى ًمافصایؽ لدزت، افصایؽ اػتوبد ثِ ًفع ٍ خَدثبٍزی، افصایؽ حع تؼلك ثِ گسٍُ،  ثب
دز ایعي شهیٌعِ    ثیؿتس آًبى ثْسُ گسفت. هدیسیت ٍ هؿبزوت یافصایؽ تَاًبی ثِ هٌظَزغبشی تَاى دز جْت فسقتهیزٍغتبیی 

 هْعن  ػَاهعل  اش دیگعساى  ثعب  هؿعبزوت  ٍ ّوعبٌّگی  ٍ هعدیسیت  تَاى غیَایَجبًبتبى ثس ایي ثبٍز اغت وِ داؾتي

 ؼتمدًد وِ اػتوبد ثِّن ه ثَلس ٍ ّبگبزت (.2003داد )غیَایَجبًبتبى،  افصایؽ آهَشؼ تَاًوٌدغبشی زا ثبیػتی اش يسیك

 ّعبی تَاًوٌعدی  ٍ ّبهْبزت توبم اش اغتفبدُ ثِ ثَدى لبدز گسٍُ، اش فسدی ػٌَاى ثِ خَد ؾوسدى ثبلا، ًفع

ٍدٍ  ّن ػٌَاى ًوَدُ وِ غبشهبًدّی ٍ لدزتوٌد  (.2006ث ؿٌد )زیچبزدغَى، هی ثیؿتسی زٍغتب غسػت تَغؼِ ثِ خَد
تمَیت لعدزت، اػتوعبد ثعِ    ثدٍى تسدید ثٌبثسایي  (.2004ین جبیگبُ آًبى اغت )ٍدٍ، دز تحى هؤثسوسدى شًبى زٍغتبیی اش ػَاهل 

ثیؿتس  هدیسیت ٍ هؿبزوتًفع، خَدثبٍزی ٍ حع تؼلك ثِ گسٍُ دز شًبى زٍغتبیی ووه ثِ ایجبد فسقت ثسای آًبى دز شهیٌِ 
  .زغدّبغت وِ ثسای پیؿجسد اّداف تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی ثػیبز نسٍزی ثِ ًظس هیآى

  ثِ لدزت تًبثك ثب ؾسایى ٍ هحیى شًدگی، ًگبُ هثجت ثِ وبز ٍ فؼبلیت ٍ ثسخَزدازی اش اهىبًبت شًبى زٍغتبیی اش يسیك افصایؽ
افعصایؽ   غبشی ثِ هٌظَزفسقت تَاى ثِ ػٌَاى زاّجسدی تْبجوی دز زاغتبیػٌَاى ًمبو لَت تَاًوٌدغبشی شًبى زٍغتبیی هی

ُ  داؾعتي  هثعل؛  ثس ایي ثبٍزًد وِ خكَقیبتی ثَلس ٍ ّبگبزتدز ایي شهیٌِ  ثیؿتس آًبى ػول وسد. پریسیزیػه  دیعدگب

ِ  ثعَدى  هحیًی ٍ لعبدز  هتغیس ؾسایى ثب اًؼًبف ٍ اًًجبق لبثلیت داؾتي وبز، ثِ هثجت ُ  ثع  توعبم  اش اغعتفبد

 ثٌعبثسایي  . (2006ث ؿٌد )زیچبزدغَى، هی ثیؿتسی زٍغتب غسػت تَغؼِ ثَدى ثِ خًسپریس ٍ ّبتَاًوٌدی ٍ ّبهْبزت
دز جْت پیؿسفت اّداف تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی  ّب،هٌبغت ثسای هدیسیت آى زیصیٍ ثسًبهِ ،حبئص اّویت بتپسداختي ثِ ایي ًى

  زغد.ثِ ًظس هی نسٍزی

  ثِ ػٌَاى ًمبو لَت تَاًوٌدغبشی شًبى زٍغتبییشًبى زٍغتبیی افصایؽ احػبظ تسلی ٍ پیؿسفت، افصایؽ خلالیت ٍ ًَآٍزی ثب 
دز ایعي شهیٌعِ    ثْسُ گسفت. ّبّبی آىتَغؼِ ت كف ثِ هٌظَز تَاى ثِ ػٌَاى زاّجسدی تْبجوی دز زاغتبی ایجبد فسقتهی

 وعبز  ًتعبیج  لجعبل  دز پیؿسفت احػبظ خلالیت، ٍ اثتىبز ًَآٍزی، هثل؛ هؼتمدًد وِ خكَقیبتی ثَلس ٍ ّبگبزت

خلالیت  ٍ ّن هؼتمدًد تحسن ّبٍزوَت ٍ اًگل  (.2006)زیچبزدغَى، ث ؿٌد هی ثیؿتسی زٍغتب غسػت تَغؼِ خَد ثِ
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ًَغیِ: پٌجویي وٌگسُ ػلَم تسٍیج ٍ آهَشؼ وؿبٍزشی ٍ هٌبثغ يجیؼی ایساى ٍ اٍلیي وٌفساًع ثیي الوللی خدهبت هؿبٍزُ ای زٍغتبیی دز آغیب ٍ الیب
 ، داًؿگبُ شًجبى1393ؾْسیَزهبُ  13-11خبًَادگی،  تػْیل ايلاػبت ٍ ًَآٍزی ّب ثسای تَاًوٌدغبشی وؿبٍزشاى

)ّعبٍزوَت ٍ   وٌعد هی ایجبد زٍغتبیی تَغؼِ ثسای جدید هحسن ًَػی ٍ ًؿیٌدهی ثوس ثِ تَاًوٌدغبشی الداهبت ثب
غعبشی دز  فسقعت  دز ؾعبیبًی  اّویتتمَیت احػبظ تسلی، پیؿسفت، خلالیت ٍ ًَآٍزی شًبى زٍغتبیی ثٌبثسایي  (.2006اًگل، 

  .دازدتَغؼِ پبیداز زٍغتبیی  دغتیبثی ثِ آًبى ٍ دز ًتیجِ ّبیتَغؼِ ت كفیٌِ شه

 

 W →Oَا(: راَبرد اوطباقي )کاَش وقاط ضعف بٍ مىظًر دستیابي بٍ فرصت
 

  ؾٌبخت ًػعجت ثعِ ًیبشّعبی ٍالؼعی خعَد      ّب اش جولِ ّبی لاشم ػلت اش دغت دادى ثػیبزی اش فسقتّب ٍ هْبزتػدم آهَشؼ
ّعبی لاشم ٍ  اًعد وعِ ػعدم آهعَشؼ ٍ  هْعبزت     ( تأییعد ًوعَدُ  2007؛ وَل ٍ ثبچبیبى، 1374ي شهیٌِ )ؾبدی يلت، اغت. دز ای

 ؾعَد. گسفتعِ هعی  شًبى زٍغعتبیی    تسٍیجی ثِ هسداى، ػولاً فسقت هؿبزوت اجتوبػی اش -ّبی آهَشؾیاختكبـ اوثس ثسًبهِ
 غبختبز ثسای ًؿدًی ثیٌیپیؽ ه سة ٍ پیبهدّبی هٌفی شًَیي زا ا ّبی( ّن ػدم آهَشؼ هْبزت2000شًبى ) هؿبزوت هسوص
شًبى زٍغتبیی ووه ثِ ایجبد فسقت ثسای آًعبى   ػدم آهَشؼ ٍ هْبزت. ثٌبثسایي وبّؽ ًمًِ نؼف ػٌَاى ًوَدُ اغت جبهؼِ

  زغد.س هیثِ ًظاًىبزًبپریس ی تّبغت وِ ثسای پیؿجسد اّداف تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی نسٍزدز شهیٌِ ؾٌبخت ًیبش ٍالؼی آى

 اش دغت دادى فسقعت  هَجت شًبى زٍغتبییپریسی ٍ ػدم خلالیت دز ػدم اًؼًبف   ِ هعدیسیت ٍ   یتَاًعبی  ّعبی شیعبدی اش جولع
 ثعب  هؿعبزوت  ٍ ّوعبٌّگی  ٍ هعدیسیت  تَاى غیَایَجبًبتبى هؼتمد اغت داؾتيگسدد. دز ایي شهیٌِ هی هؿبزوت ثیؿتس

دٍ  ّعن ػٌعَاى   ٍ (.2003داد )غعیَایَجبًبتبى،   افصایؽ آهَشؼ ش يسیكتَاًوٌدغبشی زا ثبیػتی ا هْن ػَاهل اش دیگساى
(. ّعبٍزوَت ٍ  2004دز تحىین جبیگبُ آًعبى اغعت )ٍدٍ،    هؤثسٍ لدزتوٌد وسدى شًبى زٍغتبیی اش ػَاهل  ًوَدُ وِ غبشهبًدّی

 تَغؼِ ثسای جدید هحسن ًَػی ٍ ًؿیٌدهی ثوس ثِ تَاًوٌدغبشی الداهبت ثب خلالیت ٍ ّن هؼتمدًد تحسن اًگل

پریسی ٍ ػدم خلالیت ػدم اًؼًبفنؼف  بووبّؽ ًم هٌبغت ثسای هدیسیت ٍ زیصیثسًبهِثٌبثسایي  وٌد.هی ایجبد زٍغتبیی
ّبغعت ایعي تَاًعبیی اش    آى هدیسیت ٍ هؿبزوت ثیؿعتس  یایجبد تَاًبیشًبى زٍغتبیی ووه ثِ ایجبد فسقت ثسای آًبى دز شهیٌِ 

  زٍد.غؼِ پبیداز زٍغتبیی ثِ ؾوبز هیاّداف تَ دغتیبثی ثِنسٍزیبت 

 ّب اش جولعِ  ّبی ؾغلی هتٌَع، ػدم تَاًبیی ایجبد ؾغل ٍ ػدم ازتجبو ثب ثبشاز هَجت اش ثیي زفتي ثػیبزی اش  فسقتػدم فسقت
گسدد. دز ایي زاغتب ؾبدی يلعت هؼتمعد   پریسی دز ثیي شًبى زٍغتبیی هیّبی ه تلف ٍ افصایؽ  لدزت زیػهتَغؼِ ت كف

ػوعلاً   وعبز،  ثعبشاز  ثعب  ازتجعبو  ٍ هحسٍم ثَدى اشّبی يیس زغوی ٍ ثدٍى دغتوصد ّبی ؾغلی ووتس ٍ وبز دز ث ؽفسقت اغت
 وِ دّدهی دز زاثًِ ثب اؾتغبل شًبى زٍغتبیی دز تسویِ ًؿبى تبًػلزا گسفتِ اغت. شًبى زٍغتبیی  فسقت هؿبزوت اجتوبػی اش

 ثَلس ٍ ّبگبزت (.2002ز، پیبهدّبی هؤثسی ثس تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی دازد )تبًػل، تَلید ثیؿتس اش ًیبش ثِ هٌظَز ػسنِ ثِ ثبشا
هعی  ثیؿتسی زٍغتب غسػت تَغؼِ خًسپریس ثَدى ثِ ٍ ایجبد تٌَع ثِ توبیل خكَقیبتی اش جولِ ّن هؼتمدًد وِ

ایجبد ؾغل ٍ ػدم ازتجبو  ّبی ؾغلی هتٌَع، ػدم تَاًبییػدم فسقتثٌبثسایي وبّؽ ًمًِ نؼف  (.2006ث ؿد )زیچبزدغَى، 
ّعبی ه تلعف ٍ افعصایؽ  لعدزت     تَغعؼِ ت كعف  ثب ثبشاز دز ثیي شًبى زٍغتبیی ووه ثِ ایجبد فسقت ثسای آًبى دز شهیٌعِ  

  دز پیؿجسد اّداف تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی هؤثس خَاّد ثَد.ّب تَجِ ثِ آىّبغت وِ ثدٍى تسدید آىپریسی زیػه

 

 S→Tوقاط قًت بٍ مىظًر کاَش تُديدَاي ممکه(:راَبرد اقتضايي )تقًيت بیشتر 

 
 ُّعبی زٍغعتبیی، ثسخعَزدازی اش    اش يسیك تمَیت ثیؿتس ًمبو لَت تَاًوٌدغبشی شًبى زٍغتبیی ّوچَى افصایؽ زفبُ دز خبًَاد

حتی حعرف  تَاى ثِ ػٌَاى زاّجسد التهبیی دز شهیٌِ وبّؽ ٍ یب ّب هیّب ٍ افصایؽ تٌَع دز شًدگی آىاهىبًبت، ثساثسی فسقت
 اش جولِ ّبییپیؿسفت تَاًوٌدغبشی وِ دًیػَى ّن ثیبى داؾتِ دز ایي شهیٌِّبی زٍغتبیی اغتفبدُ ًوَد. هْبجست خبًَادُ
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ًَغیِ: پٌجویي وٌگسُ ػلَم تسٍیج ٍ آهَشؼ وؿبٍزشی ٍ هٌبثغ يجیؼی ایساى ٍ اٍلیي وٌفساًع ثیي الوللی خدهبت هؿبٍزُ ای زٍغتبیی دز آغیب ٍ الیب
 ، داًؿگبُ شًجبى1393ؾْسیَزهبُ  13-11خبًَادگی،  تػْیل ايلاػبت ٍ ًَآٍزی ّب ثسای تَاًوٌدغبشی وؿبٍزشاى

ِ  لًؼبً لرا  (.2007) اغتَیس، دازد ثِ دًجبل زا زٍغتبییبى هْبجست هیصاى وبّؽ -پی ثسدى ثِ اّویت ایي هعَازد ٍ ثسًبهع

 د.ثَخَاّد  اثسگرازپیؿجسد اّداف تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی  ب دزّّبی هٌبغت ثسای هدیسیت آىزیصی

 تَاى ثِ هٌظَز وبّؽ تْدید ػدم اهٌیت ّبی اجتوبػی ٍ ثسخَزدازی اش اهىبًبت هیتمَیت افصایؽ لدزت، پریسؼ هػئَلیت ثب
 هٌجس اجتوبػی ؼپریس لدزت ٍ افصایؽ وِ ّن ثیبى داؾتِ غسیٌَظ دز ایي شهیٌِالتكبدی شًبى زٍغتبیی اغتفبدُ وسد. 

ّعبی  افعصایؽ لعدزت، پعریسؼ هػعئَلیت    زیصی هٌبغت ثِ هٌظَز ثسًبهِثٌبثسایي (. 2007، )غسیٌَظ ؾد خَاّد تَغؼِ ثِ
اجتوبػی ٍ ثسخَزدازی اش اهىبًبت ثِ ػٌَاى زاّجسدی التهبیی ٍ ثِ هٌظَز وبّؽ تْدید ػدم اهٌیت التكبدی شًبى زٍغتبیی ٍ 

 .نسٍزت دازدیی تَغؼِ پبیداز زٍغتب دغتیبثی ثِ

 ّبی یىػبى، ثسخَزدازی اش اهىبًبت، افصایؽ حع تؼلك ثِ گسٍُ، افصایؽ اػتوبد ثِ ًفعع ٍ خَدثعبٍزی   اش يسیك ایجبد فسقت
فساهعَؼ ؾعدى شًعبى     ّبی آهَشؾی تسٍیجعی ثعِ هعسداى،   اختكبـ ثسًبهِ تَاى دز جْت وبّؽ تْدیداتی ّوچَىشًبى هی

ؾبدی يلت ثس ایي ثبٍز اغعت   دز ایي شهیٌِِ ػٌَاى زاّجسدی التهبیی اغتفبدُ ًوَد. ث زٍغتبیی ٍ ثِ حبؾیِ وؿیدُ ؾدى شًبى
تسٍیجی ثِ هسداى ٍ فساهَؼ ؾدى شًعبى تْدیعدی ثعسای هؿعبزوت اجتوعبػی شًعبى        -ّبی آهَشؾیوِ اختكبـ اوثس ثسًبهِ

دز جْت وعبّؽ   ّبسای هدیسیت آىّبی دزخَز ثزیصیپسداختي ثِ ایي هَازد ٍ ثسًبهِ(. لرا 1374زٍغتبیی اغت )ؾبدی يلت، 
  .یدآپریس ثِ ؾوبز هیًبنسٍزتی اجتٌبةتْدیدات ٍ پیؿجسد اّداف تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی 

 
 

  W→T راَبرد دفاعي )کاَش وقاط ضعف بٍ مىظًر کاسته تُديدَاي ممکه(:
 
 ؾَد ثِ ػٌَاى هی  ّبی لاشمْبزتػدم آهَشؼ ٍ هوبّؽ ًمبو نؼف تَاًوٌدغبشی شًبى زٍغتبیی ّوچَى ػدم خلالیت ٍ  ثب

ػدم تأهیي هَاد يرایی، ثْداؾت، ػدم زػبیعت حفعظ هٌعبثغ يجیؼعی ٍ هحعیى      زاّجسد دفبػی دز شهیٌِ وبّؽ تْدایداتی هثل 
 حفبظت ثْداؾت، يرایی، تحمك اهٌیت هَجت تَاًوٌدغبشی وِ ًیص هؼتمد اغت هیگس دز ایي شهیٌِهٌد ؾد. ثْسُشیػت 

زیعصی  ثدٍى تسدید ثسًبهِ( ثٌبثسایي 2004گسدد )هیگس، هی زٍغتبیی هٌبيك يجیؼی دز هٌبثغ یتهدیس ٍ شیػت هحیى اش
شًبى زٍغعتبیی ثعِ هٌظعَز وبغعتي تْدیعدّبی       ّبی لاشمػدم آهَشؼ ٍ هْبزتًمبو نؼف ػدم خلالیت ٍ وبّؽ ثِ هٌظَز 
وٌد ٍ دز دغتیبثی ثعِ  ى شیػت ووه هیؾجیِ ػدم تأهیي هَاد يرایی، ثْداؾت، ػدم زػبیت حفظ هٌبثغ يجیؼی ٍ هحیهوىي 

 تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی ًمؽ هؤثسی خَاّد داؾت.

 تَاى ثِ ّبی ؾغلی هتٌَع، ػدم تَاًبیی ایجبد ؾغل ٍ ػدم ازتجبو ثب ثبشاز وبز هیاش يسیك وبّؽ ًمبو نؼفی هبًٌد ػدم فسقت
 دز تبًػل دز ایي شهیٌِاغتفبدُ ًوَد. ًبى زٍغتبیی ػدم اهٌیت التكبدی شػٌَاى زاّجسد دفبػی دز شهیٌِ وبّؽ تْدایداتی هثل 

تَلید ثیؿتس ثِ هٌظَز ػسنِ ثِ ثبشاز، پیبهدّبی هؤثسی ثس تَغؼِ پبیعداز   وِدادُ  زاثًِ ثب اؾتغبل شًبى زٍغتبیی دز تسویِ ًؿبى
اًبیی ایجبد ؾعغل ٍ  ّبی ؾغلی هتٌَع، ػدم تَػدم فسقت ّوچَىتمَیت ًمبو نؼفی ثٌبثسایي  (.2002زٍغتبیی دازد )تبًػل، 

ثبیػعتی اش نعسٍزیبت ٍ اش اّعداف تَغعؼِ پبیعداز      ػدم اهٌیت التكعبدی شًعبى   ػدم ازتجبو ثب ثبشاز وبز ثِ هٌظَز وبّؽ تْدید 
 زٍغتبیی ثِ ؾوبز آید.

 ِؾعَد  هعی احػبظ خجبلت اش حهَز دز جوغ شًبى زٍغتبیی ٍ  گیسی نؼیفلدزت تكوینوبّؽ ًمبو نؼفی هبًٌد  یثِ ٍغیل
ثعِ ػٌعَاى زاّجعسدی دفعبػی      فساهَؼ ؾدى شًبى زٍغتبیی ٍ ثِ حبؾیِ وؿیدُ ؾدى شًبى وبّؽ تْدیداتی ّوچَى دز جْت

ؾبدی يلت هؼتمد اغت فساهَؼ ؾدى شًبى تْدیدی ثسای هؿبزوت اجتوبػی شًعبى زٍغعتبیی ثعِ     دز ایي شهیٌِاغتفبدُ ًوَد. 
احػبظ خجبلت اش حهعَز دز  ٍ  گیسی نؼیفدزت تكوینلوبّؽ ًمبو نؼف اش جولِ (. لرا 1374آید )ؾبدی يلت، ؾوبز هی

 يیسلبثل اًىبز اغت. ینسٍزتاّداف تَغؼِ پبیداز زٍغتبیی  دغتیبثی ثِشًبى زٍغتبیی دز جْت وبّؽ تْدیدات هَجَد ٍ  جوغ
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Abstract 
 

No doubt in rural communities, particularly rural women and the determining role in the development of a 

sustainable are responsible. But some believe that a particular attention to women in achieving sustainable 

rural development, is essential to poverty alleviation efforts in the field can be enough, but experience 

shows that researchers in addition to the poverty, addressing development of women, are necessary for 

achieving sustainable development is statement under the United Nations until the women out of the 

turntable have been developed, so unable develop time and will remain the primary. Therefore, rural 

women empowerment should be able with the availability of appropriate counseling to express their 

demands of increasingly achieve the goals of human life and the blessings of the land and shall enjoy 

equal opportunities of. Accordingly, it is necessary opportunities and threats, and weaknesses and 

strength empowerment of rural women are to be properly identified and that management is, be provided. 

Research, rapid rural assessment methods based on RRA and SWOT model county of Kermanshah on 

rural women, was conducted and aimed has been analysis of factors effecting on empowerment of rural 

women in order to achieve sustainable development. According to research results in order to obtain 

proper opportunities by strengthening the strengths and overcome weaknesses, as well as enhance 

strengths and reduce weaknesses in order to eliminate threats recommendations are presented. 
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