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  هاي ترويج كشاورزي، در فرآيند توسعه پايدار كشاورزي بازانديشي مأموريت
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استاد گروه مديريت و توسعه كشاورزي 3، استاديار آموزش كشاورزي دانشگاه تربيت مدرس2دكتري توسعه كشاورزي دانشگاه تهران1

  ،دانشگاه تهران

  

  چكيده 

آفريني ترويج كشاورزي ايران در افزايش درآمد و اشتغال روستايي و نهايتاً توسعه فقرزدا، بازانديشي  لازمه نقش

ترويج كشاورزي در ايران، به صورت نظام . محوري به تقاضامحوري است هاي آن و گذار از عرضه مأموريت

ريزي متمركز كشاورزي، اغلب بر گسترش توليد محصولات اساسي و تأمين امنيت  محور و در چارچوب برنامه هعرض

هاي  نظام  ويژه در بوم رو، در موارد قابل توجهي، با تشويق كشت محصولات اساسي به از اين. غذايي متمركز بوده است

ر جهت عكس آن نيز اقدام كرده خش نبوده است، بلكه دتنها در توسعه پايدار كشاورزي و روستايي اثرب شكننده، نه

همچنين با وجود توليد ادبيات پژوهشي نسبتاً گسترده در زمينه دانش بومي كشاورزان، نظام ترويج كشاورزي در . است

برد، از آن صيانت نموده و در عين حال، در قالب رهيافت -كشور نتوانسته با توسعه راهبردهاي كارآفرينانه و برد

ترويج كشاورزي كشور هنوز دستور كار . اقتصاد فرهنگ، آن را به يكي از منابع معيشتي كشاورزان محروم مبدل سازد

جامع و مشخصي در زمينه تحقق توسعه فقرزدا و توأم ساختن پيشرفت و عدالت با يكديگر را نداشته و كماكان رويه 

پس از ارزيابي رويكردهاي ترويج كشاورزي و بررسي  مطالعه كنوني،. دهد تكراري چندين دهه پيش را ادامه مي

.  كند تجارب موفق كشورهاي هند، چين و ويتنام، راهكارهاي مؤثر بر حفظ پويايي ترويج كشاورزي را پيشنهاد مي

محوري به تقاضامحوري، در گرو تحقق حداقل سه  هاي ترويج كشاورزي و گذار آن از عرضه بازانديشي در مأموريت

اول اينكه، ترويج كشاورزي بر اساس آمايش سرزمين، بايد اولويت بيشتري را براي كشت . دي استتغيير نها

مالك به منظور دستيابي به  دوم اينكه، در سازماندهي كشاورزان خرده. و كاربر قائل شود  محصولات كشاورزي با ارزش

ريزي ترويج، تمركززدايي  كه، از نظام برنامهسوم اين. هاي ارزش نقش فعالي ايفا كند صرفه مقياس و ورود به زنجيره

سازي كشاورزان براي پايش و ارزشيابي  ويژه در ظرفيت ريزي محلي و به شده و كارگزاران ترويج، در تحقق برنامه

  .گري كنند هاي توسعه كشاورزي و روستايي تسهيل محور پروژه اجتماع

  محور، توسعه فقرزدا عتغيير نهادي، پايش و ارزشيابي اجتما: هاي كليدي واژه
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  مقدمه

پا و افزايش توانمندي ايشان در  ويژه براي كشاورزان خرده ترويج كشاورزي نقش مهمي در فقرزدايي و بهبود امنيت معيشت پايدار به

اشاره كرد كه جهاني ) 2003(المللي تحقيقات سياست غذا  در انجمن مؤسسه بين 1فريتشل. المللي دارد ورود به بازارهاي ملي و بين

پا بدون دريافت كمك از  كشاورزان خرده. رود پا هم تهديد و هم فرصت به شمار مي شدن نظام غذايي جهان، براي كشاورزان خرده

زودي دستيابي آنان حتي به بازارهاي  انده شده و بهسازي به حاشيه ر اي در اثر جهاني سوي تحقيق و ترويج دولتي، به طور فزاينده

جات، سبزيجات، ماهي  كنندگان شهري در سطح جهان براي ميوه همزمان رشد تقاضاي مصرف. داخلي سنتي نيز از بين خواهد رفت

بر ايجاد كرده است كه و توليدات دامي باارزش بالا، در سرتاسر سال بازارهاي جديدي را براي توليدات كشاورزي باارزش بالا و كار

  . شوند در كشورهاي در حال توسعه توليد مي

؟ »چه كساني اين بازارهاي داخلي و جهاني محصولات باارزش بالا و كاربر را در اختيار خواهند گرفت«موضوع اساسي آن است كه 

ي در حال پيدايش، در اختيار هاي مستقيم و فوري از سوي تحقيق و ترويج دولتي، اين بازارها در صورت فقدان ارايه كمك

كنند و نيز كساني قرار خواهد گرفت كه  هاي مدرن توليد، فرآوري و پشتيباني استفاده مي اي كه از روش توليدكنندگان عمده

درستي  از سوي ديگر، چنانچه ترويج به. دهند كشي قرار مي اي كشاورزي را مورد بهره خانوارهاي بدون زمين و خانوارهاي حاشيه

اي دهد تا با استفاده از  پا را سازماندهي كرده و آموزش حرفه تواند توليدكنندگان خرده ختاردهي شده و مورد توجه قرار گيرد، ميسا

حل دايمي  البته اين رهيافت، راه. كنندگان جهاني را تأمين كنند منابع محلي، تقاضاي شهروندان داخلي و در صورت امكان، مصرف

هاي  ويژه جوانان روستايي را ارتقاء بخشد تا در نهايت به منظور انجام فعاليت ها و دانش روستاييان، به هارتتواند م نيست، ولي مي

  .خارج از مزرعه مجهز شده و از فقر بگريزند

ريزي متمركز كشاورزي،  برنامه  محور و در چارچوب نظام شواهد حاكي از آن است كه ترويج كشاورزي در ايران، به صورت عرضه

رو، در موارد قابل توجهي، با تشويق  از اين. اغلب بر گسترش توليد محصولات اساسي و تأمين امنيت غذايي متمركز بوده است

تنها در توسعه پايدار كشاورزي و روستايي اثربخش نبوده است، بلكه در  هاي شكننده، نه نظام  ويژه در بوم كشت محصولات اساسي به

همچنين با وجود توليد ادبيات پژوهشي نسبتاً گسترده در زمينه دانش بومي كشاورزان، ترويج . است جهت عكس آن نيز اقدام كرده

برد، از آنها صيانت نموده و در عين حال، در قالب رهيافت - كشاورزي در كشور نتوانسته با توسعه راهبردهاي كارآفرينانه و برد

  .زان محروم مبدل سازداقتصاد فرهنگ، آنها را به يكي از منابع معيشتي كشاور

شود كه دانش بومي در  اي اخير، اين موضوع به ميزان بيشتري به رسميت شناخته مي هاي توسعه  اين در حالي است كه در پروژه

 يرو انبوهي از مقالات و گزارشات پيرامون نحوه استفاده از اين دانش كاربردي برا از اين. آفريني كند تواند نقش ها مي موفقيت پروژه

، يكي از تمركز بر مفهوم اقتصاد فرهنگهمچنين امروزه ). 2000، 2لوميس(اي موفق پديدار شده است   دستيابي به پيامدهاي توسعه

استفاده از منابع  يرا برا ييها فرصت د،يتأك نيا. رود يي به شمار ميروستامحور  و جامعهداريبه توسعه پا يابيهاي دست افتيره

از منابع  يا كه فرهنگ از مجموعه رديپذ اقتصاد فرهنگ، مي مفهوم.كند فراهم مي ياهداف اقتصاد دستيابي بهيبه منظور فرهنگ

 دياقتصاد عمدتاً بر سمت تول نيا. ابنديتوسعه  يساكنان محل يو اجتماع يمنتفع شدن اقتصاد يتوانند برا شده است كه مي ليتشك

از منابع را به منظور تحقق  يا است كه مجموعه يآن و شبكه كارگزاران يهنگنظام فر ،ييايمتمركز شده و شامل قلمرو جغراف

هاي  صهيو خص يفرهنگ اتيعملكه -تركيبيراهبرد توسعه  نيچن).1998 ،3ير( رنديگ يقلمرو مذكور، برساخته و به كار م قيعلا

، 4رابينسون( افتاده اروپا برخوردار است عقب ييروستادر مناطق ينيز ا ژهيو تياز اهم - كند مي ادغام يبا مباحث اقتصاديرا ستيز طيمح

2008( . 
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به طور كلي بايد اظهار داشت كه ترويج كشاورزي كشور هنوز دستور كار جامع و مشخصي در زمينه تحقق توسعه فقرزدا و توأم 

هدف كلي مطالعه حاضر، . دهد ساختن پيشرفت و عدالت با يكديگر را نداشته و كماكان رويه تكراري چندين دهه پيش را ادامه مي

هاي جديد ترويج كشاورزي در ابعاد مختلف براي تحقق رشد اقتصادي فقيرگرا، حفاظت از منابع طبيعي و توسعه و  تبيين مأموريت

تري و به صورت  اي كه در نهايت ترويج كشاورزي با ديدگاه گسترده گونه تعالي در ابعاد مختلف جوامع روستايي است، به

اي به  در اين راستا توجه ويژه. هاي خود پرداخته و در برابر كشاورزان و كل جامعه پاسخگوتر باشد ورتر به تعريف مأموريتتقاضامح

مطالعه كنوني براي تبيين . هاي ترويجي خواهد شد ريزي پا در برنامه نحوه توانمندسازي و افزايش صداي سياسي كشاورزان خرده

هاي موفق از كشورهاي هند، چين و كانادا خواهد  هاي ترويج كشاورزي، به ذكر نمونه مأموريتتر نحوه بازانديشي در  كاربردي

طور كه مشخص است، ناظر بر ترويج دولتي  ها، همان لازم به يادآوري است كه مباحث مربوط به بازانديشي در مأموريت. پرداخت

  . است

  روش شناسي

گيرد كه  استفاده ازاسناد ومدارك زماني صورت مي. و از طريق بررسي اسناد و منابع مرتبط انجام شد روش اسنادياين پژوهش به 

و درصدد شناسايي تحقيقات  پژوهشگربوده و  كنونيهاي  مربوط به پديده ،تاريخي دردست انجام باشد،ياآنكه پژوهش پژوهش يا

. رود كاوي به شمار مي ررسي اسنادي، اساس مطالعات تطبيقي و بهينههمچنين ب. درموردآن موضوع برآمده باشد هاي پيشين نگاشته

ها و  تتوسط مؤلفان،دول شده ها و نتايج تحقيقات گزارش اي از داده تحليل مجدد مجموعهدر اين نوع پژوهش، محقق به 

با توجه به اين  .كند فاده مياصالت يك پژوهش اسنادي به منابع حائز اهميتي است كه از آنان است. پردازد ميهاي ديگر  سازمان

المللي مانند بانك جهاني در خصوص  موضوع، در پژوهش حاضر، از جديدترين و معتبرترين مقالات و اسناد نهادهاي بين

ها و  در حقيقت، اين مطالعه بر آن است تا با توجه به چالش. هاي جديد نظام دولتي ترويج كشاورزي استفاده شد مأموريت

ي موجود نظام دولتي ترويج كشاورزي ايران، به مطالعه هدفمند ساختارها و تجارب موفق در كشورهاي مختلف از هاي اساس كاستي

قبيل هند، چين و ويتنام پرداخته و درنهايت با عنايت به شرايط داخلي، پيشنهاداتي را براي پويايي و موفقيت هرچه بيشتر نظام 

 .دولتي ترويج كشاورزي كشور ارايه دهد

  

  يج نتا

بنابراين، . اند برداري كرده در طول تاريخ، كشورها از ترويج و آموزش كشاورزي به منظور تحقق اهداف توسعه كشاورزي خود بهره

توان اظهار داشت رويكردهاي ترويج كشاورزي بر اساس اهداف كلان توسعه كشاورزي يك كشور و راهبردهاي آن ترسيم  مي

اين امر، بستر . كند در ابتدا سه هدف كلان و ملي توسعه كشاورزي را به طور خلاصه تبيين ميرو، مطالعه حاضر  از اين. شود مي

نگر براي تحليل نحوه تحول  هاي ملي ترويج كشاورزي را روشن ساخته و ديد كل هاي ترويجي و اهداف نظام تغييرات پارادايم

دستيابي به امنيت غذايي «فرآيند به ترتيب سه هدف كلان در اين . كند رويكردهاي ترويج كشاورزي در طول زمان را ايجاد مي

  .شود به عنوان اهداف توسعه كشاورزي بررسي مي» بهبود مديريت منابع طبيعي«و » بهبود معيشت روستايي«، »ملي

  اهداف توسعه كشاورزي -1

  دستيابي به امنيت غذايي ملي - 1 -1

وسعه و رشد ملايم تر در عرضه مواد غذايي در سراسر جهان ويژگي رشد سريع جمعيت جهان، به ويژه در كشورهاي در حال ت

در . هاي ترويج بر امنيت ملي غذايي قرار داشت در دوره پس از جنگ جهاني دوم، تمركز نظام. دوران بعد از جنگ جهاني دوم بود

يي و آفريقايي، به دليل رشد جمعيت، اين دوران، مازاد مواد غذايي در كشورهاي آمريكاي شمالي افزايش يافت، ولي كشورهاي آسيا

كمبود مواد غذايي وجود داشت  1960تا  1950براي نمونه، در كشورهاي چين و هند از اواخر دهه . با كمبود مواد غذايي روبرو بودند

اي ترويجي ه  طي نيمه دوم قرن بيستم، تحقيقات و نظام. با ظهور نهضت انقلاب سبز وضعيت متفاوت شد 1980تا اين كه در دهه 
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در اين . هاي مرتبط با محصولات و مواد غذايي اساسي با هدف تحقق امنيت غذايي ملي تمركز داشتند بر توسعه و انتقال فناوري

دوره هدف اصلي بسياري از كشورها، دستيابي به امنيت غذايي بود تا غذاي كافي در اختيار ساكنان شهري و روستايي قرار گيرد 

  ). 2010، 1انسون و رجالاهتي؛ سو2006سوانسون، (

هاي روغني و محصولات پروتئيني تأكيد   هاي تحقيق و ترويج كشاورزي بر توليد محصولاتي از قبيل غلات، دانه  بنابراين نظام

المللي به منظور فراهم آوردن  توسط حاميان بين 2المللي براي پاسخ به اين نياز، نظامي از مراكز تحقيقات كشاورزي بين. كردند مي

هاي اوليه مركز اصلاح گندم و   بر همين مبنا، با توجه به موفقيت. ايجاد شد 3هاي فني از مراكز ملي تحقيقات كشاورزي  حمايت

ركز تحقيق كشاورزي بين م 15كه انقلاب سبز را در بيشتر نقاط آسيا پديد آورد، تعداد  5المللي برنج و مؤسسه تحقيقات بين 4ذرت

آغاز شده بود، به طور موفقيت آميزي مشكل كمبود مواد غذايي در  1960انقلاب سبز كه در دهه  1980در دهه . المللي تأسيس شد

سوانسون، (كردند  اگرچه هنوز در خيلي از كشورها، از قبيل هند افراد گرسنه زندگي مي. بسياري از كشورهاي آسيايي را حل كرد

2006(.  

  تحقق امنيت غذايي و تداوم گرسنگي 

هاي بسياري كماكان از مشكل جمعيت اكنون در توليد محصولات غذايي اساسي خودكفا هستند، ولي ملت هرچند اغلب كشورها هم

 852سازمان جهاني خوار و بار و كشاورزي برآورد كرده است كه شمار افراد گرسنه جهان به . برند زياد دچار سوءتغذيه رنج مي

ميليون نفر در اين  200براي نمونه، هند كشوري خودكفا در خصوص غذا است، ولي هنوز بيش از . برسد 2005ميليون نفر در سال 

) يك كودك در هر پنج ثانيه(كودك در روز  16000شود كه در حدود  در جهان برآورد مي. برند كشور از مشكل سوءتغذيه رنج مي

اين ). 2005، 6سازمان نان براي جهان(دهند  ويژه سوءتغذيه مزمن جان خود را از دست مي به به دليل برخي از اشكال گرسنگي

به بيان ديگر و در موجزترين شكل خود بايد . برد حقيقت كاملاً روشن است كه دستيابي به امنيت غذايي گرسنگي را از بين نمي

  ). 2004وانسون، س(گفت كه گرسنگي مشكلي است كه با پول و نه با غذا مرتبط است 

  بهبود معيشت روستايي -1-2

لذا، بهبود معيشت . با توجه به تداوم فقر مطلق و سوءتغذيه در سطح جهان ناكارآيي تأكيد صرف بر تحقق امنيت غذايي روشن شد

، تحقق اين در بسياري از موارد. روستايي به عنوان هدف كلان دوم مورد تأكيد بسياري از كشورهاي در حال توسعه قرار گرفت

تواند امنيت غذايي و تغذيه خانوار را بهبود بخشيده و دستيابي  نوبه خود مي هدف در گرو افزايش درآمد خانوار كشاورزي است كه به

هاي ملي ترويج كشاورزي در حال  بنابراين برخي از نظام. به خدمات بهداشتي و سلامتي و آموزش كودكان روستايي را ارتقاء دهد

ويژه در بين خانوارهاي كشاورزي  به» افزايش درآمد مزرعه و اشتغال روستايي«به » افزايش توليد محصول«ز خود از تغيير تمرك

براي نمونه، به . در اين راستا، توليد محصولات كشاورزي باارزش بالا و كاربر مورد توجه قرار گرفت. هستند كه منابع اندكي دارند

ز اقتصادهاي در حال گذار، از قبيل چين و هند، كل تقاضا براي توليدات غذايي شروع به تغيير موازات رشد اقتصادي سريع بسياري ا

جات و سبزيجات، دامداري، پرورش ماهي و ديگر توليدات داراي ارزش  از جمله تقاضا براي محصولات باارزش بالا مانند ميوه. كرد

جات و  براي اولين بار معرفي شد، توليد ميوه 1979- 2007در دوره  از زماني كه اصلاحات اقتصادي در چين. افزوده افزايش يافت

درصدي افزايش يافته  20درصدي و توليدات گوشتي با نرخ رشد سالانه حدود  26سبزيجات در چين با نرخ رشد سالانه حدود 

بيش از يك ميليون (اندازه  بيشتر اين رشد، ناشي از. هيچ كشور ديگري در جهان تاكنون چنين رشدي را تجربه نكرده است. است

پا در  لازمه موفقيت كشاورزان خرده. نظام ترويج كشاورزي چين بوده است) غيرمتمركز و بازارمحورتر(و راهبرد ) ديده مروج آموزش

                                                
1. Swanson and Rajalahti 
2. International Agricultural Research Centers= IARCs 
3 . National Agricultural Research Centers= NARCs 
4 . International Maize and Wheat Improvement Center (CIMMYT)  
5 . International Rice Research Institute (IRRI) 
6 .Bread for the World 
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: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا

 ، دانشگاه زنجان1393شهريورماه  13-11تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشاورزان خانوادگي، 

ان را هاي مربوطه، آن است كه نظام ترويج، حيطه تمركز خود را گسترده كرده و كشاورز ورود به بازارهاي جديد و استفاده از فرصت

  ). 2010؛ سوانسون و رجالاهتي، 2006سوانسون، (در خصوص توليد محصولات جديد آموزش دهد 

  بهبود مديريت منابع طبيعي    -1-3

زيستي از  ها نسبت به تحقق پايداري محيط منابع طبيعي بسياري از كشورها تحت فشار روزافزون بوده و دغدغه بسياري از ملت

سال گذشته، گسترش اراضي تحت كشت گياهان  20در طول . ن و منابع آبي در حال افزايش استطريق استفاده كارآ از زمي

ميليارد نفر برسد كه  9تقريباً به  2050رود جمعيت جهان تا  همزمان انتظار مي. يكساله به طور قابل توجهي كاهش يافته است

ها بايد  ش روزافزون جمعيت و فشارهاي توسعه اقتصادي، دولتبا توجه به افزاي. منجر به افزايش فشار بر منابع طبيعي خواهد شد

  .دقت منابع طبيعي خود را رصد كرده و اقدامات حياتي براي حفظ آنها را انجام دهند به

هاي مربوطه نيز  هاي ترويج كشاورزي و اهداف و پارادايم به موازات تغيير اهداف كلان توسعه كشاورزي در سطح جهان، نظام

به » هاي نوين كشاورزي به منظور دستيابي به امنيت غذايي انتقال فناوري«به اين ترتيب كه هدف آنها از . ل شدنددستخوش تحو

سازماندهي يا توانمندسازي از طريق ايجاد سرمايه اجتماعي در جوامع «، »افزايش درآمد مزرعه با هدف بهبود معيشت روستايي«

سوانسون و (گذار يافت » زان به منظور كاربست عمليات مديريت پايدار منابع طبيعياي كشاور آموزش حرفه«و درنهايت » روستايي

در اين زمينه، چهار پارادايم اصلي ترويج . شود تر درك مي هاي ترويجي نيز در اين راستا راحت تغيير پاردايم). 2010رجالاهتي، 

به عبارت ديگر، اين مسأله در پارادايم هاي مذكور . ستنداي، آموزش غيررسمي و ترويج تسهيگري هانتقال فناوري، خدمات مشاوره

مطرح است كه آيا كارگزاران ترويج قصد متقاعد كردن كشاورزان براي انجام كارهايشان را دارند و براي انجام اين كار از روش 

ن در خصوص فرصت هاي هاي تشويقي استفاه مي كنند؟ و يا اين كه آن ها صرفاً به دنبال مطلع كردن و آموزش به كشاورزا

هاي فني يا راهبردهاي مديريتي بوده و انتخاب بهترين عمل را به خود كشاورزان واگذار مي كنند  مختلف بازار، دستورالعمل

لازم به ذكر است كه هدف مدل هاي ترويجي آموزش غيررسمي و ترويج تسهيلگر كمك به ). 2010، 1سوانسون و رجالاهتي(

لائق يكسان براي سازماندهي آنان در قالب توليدكنندگان يا گروه هاي خوديار براي تقويت و بهبود نظام كشاورزان با منابع و ع

  . زراعي خود به ويژه با استفاده از محصولات جديد و با ارزش بالاست

به سمت اهداف  هاي خود نگر نسبت به اهداف و رسالت هاي ترويج كشاورزي از رويكرد يكجانبه تا به حال مشاهده شد كه نظام

به بيان . اند تر و چندوجهي مانند فقرزدايي و تأمين امنيت معيشت پايدار خانوارهاي روستايي و حفظ محيط زيست گام برداشته كلان

نيز اين موضوع را ناشي از تغييرات ) 2006(سوانسون . اند هاي خود اقدام به بازنگري و بازانديشي انتقادي كرده ديگر، در مأموريت

گذاري در تحقيق و توسعه خصوصي و كاهش سرمايه اد شده مهم در اقتصاد كشاورزي جهاني، از قبيل افزايش سرمايهايج

هاي ملي ترويج  هاي عمومي در نظام تحقيق و ترويج دولت ها دانسته و معتقد است اين تحولات نياز ضروري براي نظام  گذاري

البته بايد تخريب سريع . زايش درآمد مزرعه و اشتغال روستايي به وجود آورده استهايشان با تأكيد بر اف براي بازتعريف مأموريت

هاي ترويج كشاورزي افزود كه  هاي نظام هاي نادرست را نيز به عوامل مؤثر بر بازنگري در مأموريت برداري منابع طبيعي در اثر بهره

شواهد حاكي از آن است كه بازبيني . ستاييان شده استسبب توجه به هدف سوم توسعه كشاورزي در كنار هدف بهبود معيشت رو

ها در گرو اعمال برخي تغييرات نهادي و توجه به عناصر ضروري در تدوين راهبرد ملي ترويج كشاورزي است كه در ادامه  مأموريت

  .گيرند مورد بحث قرار مي

  عناصر راهبرد ملي ترويج براي كاهش فقر روستايي  -2

ها اتفاق بيفتد، كشاورزان خرده مالك و حاشيه اي قادر خواهند بود تا در اقتصاد جهاني باقي مانده  در مأموريتچنانچه چنين تحولي 

  .عناصر اصلي چنين راهبرد ترويجي و تغييرات نهادي كه بايد انجام شوند، به شرح زير هستند. و فقر روستايي كاهش خواهد يافت

  

                                                
1. Swanson and Rajalahti 
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  قيق و ترويج كشاورزي هاي تح تر نظام بازار محوري افزون -2-1

بر اساس مفروضاتي، تأكيد كرده است كه تحقيق و ترويج، هر دو بايد بازارمحورتر شده و در مجموع، نيازمند ) 2006(سوانسن 

اي بيشتر براي محصولات و توليدات باارزش بالايي هستند كه به طور موفقي قابل توليد از سوي  تمركز مجدد بر منابع برنامه

اولين گام در كمك به . پا بوده و درآمد و اشتغال مزرعه را افزايش داده و در نتيجه فقر را كاهش خواهند داد ردهكشاورزان خ

هاي دولتي تحقيق و ترويج  كشاورزان خرد و متوسط مقياس براي توليد محصولات باارزش بالا، بازنگري در اولويت برنامه

هاي توليد و پس از برداشت محصولات  سبت به توسعه، آزمايش و اشاعه فناورياول، نظام تحقيق كشاورزي بايد ن. كشاورزي است

هاي خود   دوم، نظام ترويج كشاورزي بايد در برنامه. با ارزش بالا اقدام كند كه قابليت عرضه در بازارهاي محلي و يا جهاني را دارند

هاي ارزش جديد و در  ا به منظور پيوند با اين زنجيرهه مقياس و كمك به آن آموزي كشاورزان كوچك با هدف سازماندهي و حرفه

  .آميز محصولات خود شوند حال پيدايش تجديد نظر كند تا ايشان قادر به توليد و بازاريابي موفقيت

هاي حمل و نقل و  زراعي، منابع محلي، فاصله تا بازارهاي بالقوه، زيرساخت بايد خاطر نشان شد كه عوامل زيادي از قبيل شرايط بوم

بنابراين، نظام تحقيق و ترويج بايد با تحليل سيستمي اين عوامل، نسبت به توسعه برنامه راهبردي . غيره بر مزيت نسبي اثرگذارند

زراعي  هاي اقتصادي، از بالاترين قابليت براي مناطق بوم نامه تعيين خواهد كرد كه چه توليدات باارزش بالا يا بنگاهاين بر. اقدام كند

تجارب روزافزوني در چين، هند و ديگر كشورهاي در حال توسعه ). 2001سوانسون و همكاران، (مختلف يك كشور برخوردارند 

توانند به صورت موفقي براي تأمين اين بازارهاي جديد، باارزش بالاي  پا مي هاي خردهوجود دارد كه حاكي از آن هستند كه خانوار

 ).   2006سوانسون، (اي را طي كنند  هاي حرفه داخلي و جهاني، بسيج شده و آموزش

  سازي كشاورزي گيري راهبرد ترويج كشاورزي در هند به سمت متنوع جهت

شود، در پيوند با دو پروژه توسعه يافت كه از سوي  ت با ارزش بالا كه در هند دنبال ميريزي راهبردي توليد محصولا فرآيند برنامه

پروژه پروژه دوم، .بود كه در اوتار پرداش اجرا شد1شده حمايت از كشاورزي متنوعپروژه اول، پروژه . شد بانك جهاني تأمين مالي مي
در هر دو پروژه، تحقيق و ترويج با . يافت هر دو پروژه يكسان بودره. بود كه در هفت ايالت هند اجرا شد 2ملي فناوري كشاورزي

در نواحي تحت پوشش و سپس بررسي نتايج با تحليلنقاط قوت، ضعف،  3كمك يكديگر نسبت به اجراي ارزيابي مشاركتي روستايي

در . رزيابي مشاركتي روستايي بودجنبه كليدي انجام ا 5هاي موفقيت  شناسايي و تحليل داستان. اقدام كردند 4ها و تهديدها فرصت

قالب اين داستان ها، اقدامات كشاورزان كارآفريني ارايه شد كه بازارهاي محصولات با ارزش بالا را شناسايي كرده و به طور موفق 

براي توليد  در هر مورد، كارآفرين پيش از موفقيت خود، فناوري مورد نياز. محصولات مورد نياز اين بازارها را عرضه كرده بودند

يعني (علاوه بر اين، وجود زنجيره تأمين كاركردي .  موفق محصول مورد تقاضاي بازار را دريافت كرده و با آن سازگار شده بود

  .  در انتقال توليدات به بازار مؤثر بود) حمل و نقل و پشتيباني

 توانديچگونه م تيموفق نيپاسخ داده شود، آن است كه ا تيدر هر داستان موفق جيو ترو قيگروه تحق ياز سو ديكه با يپرسش

محصول خاص در بخش، استان،  يبا توجه به اندازه بالقوه بازار برا-بخش خاص كياز كشاورزان  يشتريتعداد ب نكهيتكرار شود تا ا

هاي پس از برداشت   يفناور ايهاي نوآورانه   دهيتوانند شامل ا مي تيهاي موفق  تيروا نيا نيهمچن. موفق شوند - كشور و جهان

 داتيتول گريو د ريفسادپذ يكدويمجزا يكه با بسته بند افتنديگروه از كشاورزان در بخش ماهاراشترا در كينمونه  يبرا. باشند

 يشتريحاضر به پرداخت پول ب زين انيبلكه مشتر ابد،ي كاهش مي عاتيضا زانينه تنها م ن،ييپا متيبا ق كيمشابه در پلاست يباغ

 يمنابع در دسترس خانوارها ت،يهاي موفق  تيروا نيهمچن. شده بودند يبسته بند يبودند كه به صورت جذاب يمحصولات يبرا

 يها جمع آور را از كنار جاده واناتيحآموختند كه چگونه مدفوع  ن،ينمونه كشاورزان زن فاقد زم يبرا. كرد مي انيب زيمختلف را ن

                                                
1 . Diversified Agricultural Support Project (DASP) 
2 . National Agricultural Technology Project (NATP) 
3
. Participatory Rural Appraisal= PRA 

4 . SWOT 
5. Success Stories 



  

7 

 

 

 

 

: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا

 ، دانشگاه زنجان1393شهريورماه  13-11تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشاورزان خانوادگي، 

قارچ  ديتول يبرا اييهاي محل  ها و قلمستان فروش به گلخانه ياز آن برا تينموده و در نها ديوست تولكمپ يكرده و سپس از آنها ورم

  .هاي خود استفاده كنند  در خانه

هاي بالقوه زيادي ايجاد  در برخي از موارد، عمليات موفق توسط كشاورزان زيادي انجام شده و اين موضوع، مشكلات و فرصت

درنتيجه، بازار محلي و . موفقيت يك كشاورز در توليد پاپايا، مورد تقليد تمامي همسايگان وي قرار گرفتبراي نمونه . كرد مي

درنتيجه، اين كشاورزان به يكديگر پيوستند تا بنگاه اقتصادي . سرعت كاهش يافتند هاي بازار به اي پاپايا اشباع شد و قيمت منطقه

زودي عرضه پاپايا در روستاي مذكور ناتوان از  به. تبديل كرده و ايجاد ارزش افزوده كند تأسيس كنند كه پاپايا را به تردكننده گوشت

تأمين تقاضاي روزافزون صنعت تبديلي مربوطه شد و بنابراين با كشاورزان روستاهاي اطراف براي توليد مقادير كافي از پاپايا 

اگر متخصصان تحقيق و ترويج قصد كمك به . ه تأمين شودقرارداد بسته شد تا تقاضاي جهاني در حال رشد براي اين فرآورد

پا براي توليد محصولات باارزش بالا جهت ارائه به بازارهاي محلي و يا جهاني را داشته باشند، بايد اطلاعات فني و  كشاورزان خرده

 .بازاريابي را با يكديگر تلفيق و ارائه نمايند

  اورزانايجاد سرمايه اجتماعي و سازماندهي كش -2-2

سرمايه . براي كاهش فقر روستايي، ايجاد و تقويت سرمايه اجتماعي است) 2006(دومين گام راهبرد ترويج مورد اشاره سوانسون 

دهي و جلب مشاركت كشاورزان و مردم  هاي گروهي براي كسب منافع دوطرفه از طريق سازمان اجتماعي توانايي تسهيل فعاليت

اثرات سرمايه اجتماعي را در نياز توليدكنندگان براي تشكيل ائتلاف به منظور ) 2000(هارل . )2006سوانسون، (روستايي است 

روز از  ديگر محققان منافع سرمايه اجتماعي را در قادر ساختن كشاورزان براي استفاده به. داند كننده مي دستيابي به قدرت خنثي

كشاورزان از طريق ايجاد ائتلاف و سازماندهي قادر ). 2001، 1ككوهن و پروسا(اند  وكار دانسته هاي فرار فضاي كسب فرصت

ها علاوه بر كسب اطلاعات مورد نياز بازار، به طور مستقيم محصولات خود را به بازار عرضه  خواهند بود تا با حذف دلالان و واسطه

اي خوديار و ديگر سازمان هاي توليدكننده ه سازماندهي مردان و زنان كشاورز، به ويژه زنان و مردان جوان، در قالب گروه. كنند

سوانسون و (روستايي نقش مهمي در بهبود معيشت خانوارهاي روستايي، تحقق امنيت غذايي و مشاركت آنان در فرايند توسعه دارد 

) 2000( 2ارلتواند براي كشاورزان به همراه داشته باشد، ه هاي زيادي كه سرمايه اجتماعي مي  عليرغم مزيت). 2010رجالاهتي، 

زني نداشته و مايل به  مندي براي كسب قدرت چانه معتقد است كه كشاورزان به طور تاريخي تمايل به پذيرش چنين رهيافت نظام

  . قرباني كردن استقلال فردي با هدف كسب قدرت جمعي نيستند

شبكه درون گروهي، فرايند . قسيم كرده استت 5گروهي و برون 4گروهي سرمايه اجتماعي را به دو طبقه اصلي درون) 2000( 3پوتنام

اين . شوند هاي خوديار زنان و يا انجمن كشاورزان است كه با هدف مشتركي دور هم جمع مي  ايجاد شبكه اي از افراد مانند گروه

. داف مشترك استهاي بيروني براي اه  شبكه برون گروهي، فرايند ايجاد ارتباط با گروه. نوع سرمايه اجتماعي گرايش دروني دارد

است ) مانند صادركنندگان(هاي ديگري   اين نوع سرمايه اجتماعي گرايش بيروني دارد و به دنبال خلق ارزش از طريق ارتباط با گروه

در حقيقت، سرمايةاجتماعيدرونگروهيتنهاگروههايهمجنسراپيوندميزند، در حالي كه سرمايةاجتماعي . كه علاقه مشتركي دارند

برخي از انواع سازمان هاي كشاورزان كه فرايند . كند عنوانپلارتباطيگروههاياجتماعيگوناگونرا با يكديگر مرتبط ميبرونگروهي،به

سازمان «، »گروه هاي زنان«، 6»سازمان هاي توليدكننده كالاهاي خاص«توسعه درون و بين جوامع را تسهيل مي كنند عبارت از 

، 3ونينك و هيمسكرك(هستند  2»سازمان هاي جوانان روستايي«و  1»هاي كشاورزانتعاوني «و 7»هاي مديريت آبياري يا آبخيز

  ).b2006، 3هيمسكرك

                                                
1. Cohen and Prusak 
2. Harl 
3. Putnam 
4. Bonding 
5 . Bridging 
6. Commodity- Specific Producer Organizations 
7
. Watershed or Irrigation Management Organizations 
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: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا

 ، دانشگاه زنجان1393شهريورماه  13-11تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشاورزان خانوادگي، 

  برخيتجارب جهاني در خصوص سرمايه اجتماعي روستايي

در كشورهاي آفريقايي از . تلاش هاي زيادي در كشورهاي آفريقايي و آسيايي به منظور تشكيل اين سازمان ها در حال انجام است

علاوه بر اين، در . ، كنيا، ماداگاسكار، مالاوي، ناميبيا، سنگال و اوگاندا تعداد زيادي از اين سازمان ها وجود داردقبيل كامرون، غنا

برخي از كشورهاي آسيايي از قبيل چين، هندوستان و اندونزي تشكيل اين گونه سازمان ها در دستور كار برنامه هاي ترويجي قرار 

  ).2008، 4لي(سازمان توليد كننده روستايي وجود دارد و اين تعداد در حال افزايش است  در اين كشورها ده ها هزار. دارد

در اين كشور كارگزاران ترويج در . در هندوستان سازماندهي توليدكنندگان يكي از اولويت هاي مهم برنامه هاي ترويجي است

و گروه هاي خوديار  5تشكيل گروه هاي ذينفع كشاورزان هاي غيردولتي محلي و كشاورزان نخبه نسبت به ارتباط نزديك با سازمان

باغي با ارزش بالا به منظور افزايش درآمد  -هدف اوليه تشكيل اين گروه ها توليد محصولات دامي و زراعي. اقدام مي كنند 6زنان

گيري سرمايه اجتماعي و اثرگذاري آن در توسعه كشاورزي جزئيات دو  در ادامه براي تبيين بيشتر نحوه شكل. كشاورزان مي باشد

گيرد كه فرصتي  مورد اشاره قرار مي - هاي خوديار زنان در هند هاي كشاورزان در چين و گروه  انجمن - شكل از سرمايه اجتماعي

اند  هاي سياسي ايجاد كرده  براي سازماندهي كشاورزان و به منظور پيدا كردن بازارهاي جديد، منابع فن آوري و كسب حمايت

  ). 2010سوانسون و رجالاهتي، (

  هاي كشاورزان چين  انجمن �

هاي جديد بازار،   چين به سمت اقتصاد بازاري، در ساختار بخش كشاورزي اين كشور، تغييراتي با هدف انعكاس فرصت با حركت

با هدف تمركز بر طيف وسيعي از محصولات با ارزش  7يافته در طي بيست سال گذشته، خانوارهاي كشاورزي تخصص. ايجاد شد

 35كمتر از (بيشتر اين خانوارهاي جديد توسط كشاورزان جوان . ه تشكيل شدندبالا از قبيل سبزيجات، سيب، مرغابي، قارچ و غير

تأسيس شدند كه داراي علائق خاصي در خصوص ) سال آموزش فني گذرانيده بودند 9بسياري از ايشان (و آموزش ديده ) سال

وري و بازارهاي جديد، وزارت ها در دسترسي به فن آ براي كمك به اين تشكل. سرمايه گذاري در اين نوع محصولات بودند

ها  هاي زيادي را با هدف بهترين راه سازماندهي اين تشكلها و همايش كشاورزي كشور چين انجام مطالعات و برگزاري كنفرانس

هاي تخصصي از سطح روستاها و شهرهاي كوچك شروع   در اغلب موارد اين انجمن.تدارك ديد  8هاي كشاورزان  در قالب انجمن

ها علاقمند به بازاريابي محصولات خود  هرچند اين سازمان. آمدند به حساب مي) دروني(وعي سرمايه اجتماعي پيوندي شده و ن

هاي عرضه كالاهاي خاص   هاي استاني با هدف توسعه زنجيره  هاي سطوح بالاتر مانند انجمن بودند، ولي بسياري از آنها با انجمن

هاي توليد اقدام به تهيه   ها با هدف كاهش هزينه علاوه بر اين، بسياري از اين انجمن). يرونيايجاد سرمايه اجتماعي ب(ادغام شدند 

انجمن كشاورزي در اين  100000بر اساس تخمين وزارت كشاورزي كشور چين بيش از . هاي توليد به صورت گروهي كردند  نهاده

  ).2006سوانسون، (كشور وجود دارد 

خورند  حكم مكانيزمي مشاركتي هستند كه قادرند ارتباط كشاورزان با ترويج را بهبود بخشيده و پسهاي كشاورزان چين در  انجمن

هاي   ها همچنين نقش مهمي در كاهش هزينه اين انجمن. شود ريزي ترويج مي اين امر موجب بهبود برنامه. لازم را به آن ارائه دهند

براي  9هاي ايستگاه ترويج شهرستان ي كشاورزان چين معمولاً از كلاسها  هرچند انجمن. ترويج محصولات باارزش بالا دارند

كنند، ولي ارايه اطلاعات فني پيشرفته، اطلاعات بازاريابي و اطلاعات مديريتي،  هاي ماهانه و آموزش استفاده مي  بازديدها و ملاقات

                                                                                                                                          
1
. Farmer Cooperatives 

2
. Rural Youth Organizations 

3 . Wennink and Heemskerk 

4 . Li 

5.Farmer Interest Groups 

6 .Women Self Help Groups 
7. Specialized farm households (SFHs) 
8 . Farmers Associations(FAs) 
9 . Township extension station’s (TATES) 
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: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا

 ، دانشگاه زنجان1393شهريورماه  13-11تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشاورزان خانوادگي، 

ها با اساتيد دانشگاه يا مشاوران  از اين انجمنبنابراين بسياري . خارج از ظرفيت متخصصان موضوعي مراكز ترويج شهرستان است

در چنين حالتي . هاي فني به اعضاي آنها هستند اي و كمك هاي حرفه بندند كه قادر به ارايه آموزش تخصصي، قرارداد مي

هاي   ت انجمنبراي تسهيل اين فرآيند و تقوي. ها است الزحمه مشاوره بر عهده خود انجمن هاي مربوط به رفت و آمد و حق  هزينه

،در نهايت بايد اظهار داشت كه نيبنابرا. كشاورزان، خدمات ترويجي محلي بايد به طور روزافزوني كشاورز محور و بازار محور شوند

د نشناخته شو گروهي يبروناجتماع هيو سرما يكاملاً چندكاركرد يتوانند به عنوان سازمان ها يم ن،يكشاورزان در چ يانجمن ها

  .كنند برقرار ميمختلف  يها يكنندگان نهاده و منابع فناور با بازارها، عرضه يمؤثر يوندهايكه پ

  هاي خوديار در هند بسيج گروه �

اين فرآيند معمولاً با سازماندهي زنان . هند در ايجاد سرمايه اجتماعي بين زنان روستايي به طور روزافزوني موفق بوده است

هستند كه هر عضو آن » انداز كلوب پس«هاي خوديار در ابتدا نوعي از  اين گروه. شود ع ميهاي خوديار شرو روستايي در قالب گروه

هاي خرد از كلوب  كند تا اينكه هريك از اعضا قادر به اخذ وام به طور منظم، ميزان مورد توافقي از پول را به حساب كلوب واريز مي

. هستند 1دهنده سرمايه اجتماعي پيوند دهنده هاي خوديار نشان اين گروه. هاي اقتصادي شوند اندازي برخي از اشكال فعاليت براي راه

روايت . توانند به طور مؤثري با بازارهاي جديد مرتبط شوند ها نيز پس از سازماندهي به وسيله ترويج مي هرچند اين گروه. هستند

هاي  دهد كه چگونه گروه اين روايت نشان مي. هند اتفاق افتاد 2هاي اريساي شود، در يكي از بخش موفقيتي كه در ادامه ذكر مي

در بخش خورداي ايالت اريساي هند، اغلب استخرهاي . توانند حول محور توليد محصولات باارزش بالا بسيج شوند زنان مي

زنان فاقد زمين اين بخش توسط  پس از سازماندهي. كردند ها را ايفا مي روستاها بلااستفاده بوده و عمدتاً نقش گودال آب براي دام

ها به منظور اجاره استخر روستاي خود از پانچايات روستا مساعدت شدند تا آنها  هاي خوديار روستايي، اين گروه ترويج در قالب گروه

كيزه هاي مختلف زنان روستايي تحت هدايت مأمور ترويج پرورش ماهي، اقدام به پا گروه. را به حوض پرورش ماهي تبديل كنند

از يك واحد  3»انگشت قد«علاوه بر اين، مروج مسؤول خريد و عرضه ماهيان . ها با آب كردند سازي و پر كردن حوض كردن، آماده

  .          هاي يادشده شروع به فروش اولين برداشت خود كردند چهار ماه بعد، گروه. واحد پرورش ماهي مطمئن شد

فاقد زمين شروع به توليد ماهي كردند، زمينه براي تأمين نياز شهرهاي عمده ايالت اريسا  هاي بيشتري از زنان به موازات اينكه گروه

هاي روستايي، شروع به پيوند با  در ادامه، اين گروه. شد آهن به كلكته ارسال مي فراهم شده و نهايتاً ماهي توليدي از طريق راه

اي  ها تجربه بيشتري داشتند، شروع به توليد چندگونه رخي از گروهاز آنجايي كه ب. سطوح بالاتر دهستان و نهايتاً بخش كردند

هاي  سپس سود حاصل از فروش ماهي توسط گروه. تر مانند ميگوي آب شيرين شد كردند كه منجر به محصولات باارزش 4ماهي

درنتيجه . شيري خريداري كرد ها گاوهاي براي نمونه يكي از گروه. زنان به منظور توليد ديگر محصولات باارزش بالا استفاده شد

ها شروع به اجاره  ديگر گروه. رفت شد كه در بازار محلي به فروش مي تغذيه خانوار بهبود يافته و شير مازاد نيز به پنيري تبديل مي

يه زودي انواع سرما كردند، به به طور خلاصه، مروجاني كه در سطح بخش فعاليت مي. زمين براي توليد محصولات باغي كردند

هاي توليدكننده را به بازارهاي  گروهي تبديل كردند كه گروه گروهي در سطح روستا را به سرمايه اجتماعي برون اجتماعي درون

  . داد مختلف پيوند مي

  هاي ترويجي تمركززدايي از برنامه ريزي و اجراي برنامه -2-3

. رود است، تمركززدايي از خدمات ترويجي به شمار ميسومين و آخرين گام طراحي راهبرد جديد ترويج كه هدف آن كاهش فقر 

دوم اينكه، . رسد برخي از اشكال تمركززدايي ترويج، براي تحقق توسعه روستايي فراگير ضروري است اول اينكه به نظر مي

به عرضه كارآتر و  تمركززدايي با جلب مشاركت و مداخله فعال روستائيان در توسعه و استفاده بهتر از منابع و دانش محلي، منجر

تر ذينفعان و در نتيجه، شناخت بهتر نقش دولت  سوم اينكه، تمركززدايي منجر به مشاركت افزون. شود تر  خدمات مي عادلانه

                                                
1 . Bonding type of social capital 
2 . Orissa 
3 . fingerlings 
4 . Polyculture fish production 
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: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا

 ، دانشگاه زنجان1393شهريورماه  13-11تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشاورزان خانوادگي، 

هاي غيرمتمركز  در نهايت اينكه طبق شواهد، نظام). 1994، 1بيرد(گردد  نوبه خود سبب بهبود تصوير ترويج مي شود و اين امر به مي

شود  پذيرتر مي بب افزايش بسيج منابع، كاهش فشار بر تأمين مالي مركزي، پاسخگويي بيشتر و نظام اداري مسؤوليتترويج س

توجه «تواند منجر به سه دستاورد عمده  هاي ترويجي مي معتقدند كه تمركززدايي از نظام) 2002( 2سوانسون و سامي). 1994بيرد، (

  .شود» بهبود عملكرد مالي ترويج«و » رويجبهبود مديريت ت«، »به علايق روستائيان

  تمركززدايي از نظام فني ترويج كشاورزي چين �

شامل ايستگاه  –هاي توسعه كشاورزي مجزا از هم فراواني آغاز شد، آژانس 1979در چين، پيش از اصلاحات اقتصادي كه در 

ايستگاه بذر، ايستگاه خاك و كود و مدرسه فني  ترويج، مؤسسه تحقيقات كشاورزي، ايستگاه كشت محصول، ايستگاه حفظ نباتات،

هاي مجزا از هم،  اين آژانس. كردند روستا به كشاورزان ارايه خدمت مي-وجود داشتند كه در سطوح شهرستان و شهر –كشاورزي

هاي مختلف  ايستگاهبه منظور توسعه نظام ترويج قوي و مردمي، اين . كاري داشتند ضعيف و معمولاً ناكارآ بوده و با يكديگر موازي

اين رهيافت يكپارچه نوين، اثربخشي را به ميزان . را ايجاد كردند 3»مركز فني ترويج كشاورزي شهرستان«با يكديگر ادغام شده و 

رهيافت . هاي ترويجي در هر شهرستان متمركز شود پذير ساخت كه منابع بيشتري بر اولويت زيادي افزايش داده و اين امر را امكان

شهرستان اجرا شد و سپس به سرتاسر كشور چين در طول دهه  29به صورت آزمايشي و پايلوت در  1980ده در ابتداي دهه يادش

را » مركز فني ترويج كشاورزي شهرستان«هاي چين، مدل  درصد از شهرستان 80در حال حاضر، بالغ بر . گسترش يافت 1990

  ).b 2003سوانسون و همكاران،(اند  پذيرفته

استقرار يافتند،  4»شهري- هاي فني ترويج كشاورزي روستا ايستگاه«و » مراكز فني ترويج كشاورزي شهرستان«موازات اينكه به 

هاي آموزشي در هر شهرستان  باغي و فعاليت -هاي زراعي آنها شروع به پذيرش مسؤوليت روزافزون در خصوص علوم و فناوري

هاي ترويجي  در ابتدا، فرمانداري شهرستان، از طريق دپارتمان كشاورزي، مسؤوليت بيشتري را براي تأمين مالي فعاليت. كردند

، زماني كه قانون جمهوري خلق چين در خصوص ترويج فنون 1993تا سال ). 1991و همكاران،  5مالوف(شهرستان متقبل شد 

و وجوه ) امكانات و تجهيزات(مسؤوليت كامل تأمين سرمايه ) شهري -ملي تا روستا(تصويب شد، هر سطح حاكميتي  6كشاورزي

علاوه بر ). 2002؛ سوانسون و سامي، 2002و همكاران،  8نيه(د هاي ترويجي مربوطه را برعهده گرفتن براي انجام فعاليت 7عملياتي

بر اين، ديگر ادارات دولتي شهرستان، شروع به همكاري با مراكز فني ترويج كشاورزي شهرستان به منظور تخصيص وجوه براي 

ي شهرستان شروع به ارسال براي نمونه، مراكز فني ترويج كشاورز. آموزي كشاورزان كردند اي و يا با هدف حرفه هاي توسعه پروژه

ها بر  در صورتي كه اين پروپوزال). 2002نيه و همكاران، (هاي خود به دپارتمان علوم و فناوري در شهرستان كردند  پروپوزال

 هاي نويدبخش تأكيد كرده و نيازهاي واقعي را مورد توجه قرار داده و حمايت سياسي كشاورزان را دربرداشته باشند، احتمالاً فناوري

، به 9مراكز فني ترويج كشاورزي شهرستان همچنين با ديگر ادارات دولتي مانند فدراسيون زنان شهرستان. تأمين مالي خواهند شد

اين مراكز از طريق شراكت با ديگر ادارات دولتي، امكان دستيابي به منابع جديدي . آموزي زنان كشاورز همكاري دارند منظور حرفه

هاي راهبردي در شهرستان براي منتفع كردن خانوارهاي روستايي كشاورز  اتي را يافته و قادر به ايجاد ائتلافبراي تأمين وجوه عملي

  ). a2003سوانسون و همكاران، (شدند 

در دهه . هاي ترويجي هستند پا حضور دارند كه نيازمند برخورداري از برنامه در سطح روستا، شمار زيادي از كشاورزان بسيار خرده

هاي فني ترويج كشاورزي  ، هنگامي كه نظام مراكز فني ترويج كشاورزي شهرستان در حال استقرار بود، اين مراكز و ايستگاه1980
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: نوسيهپنجمين كنگره علوم ترويج و آموزش كشاورزي و منابع طبيعي ايران و اولين كنفرانس بين المللي خدمات مشاوره اي روستايي در آسيا و اقيا

 ، دانشگاه زنجان1393شهريورماه  13-11تسهيل اطلاعات و نوآوري ها براي توانمندسازي كشاورزان خانوادگي، 

اين خانوارها و مزارع به عنوان نقطه . داشتند 1هاي خود را بر خانوارهايي متمركز كردند كه مزارع نمايشي شهري تلاش- روستا

هاي نوين، اين خانوارها  در نمايش فناوري. رفتند هاي توليدي نوين به شمار مي دادن فناورياصلي در هر روستا به منظور نشان 

ها از كاركنان دايمي ترويج نبودند،  اين تكنيسين. مورد حمايت قرار گرفته و توسط تكنيسين كشاورزي در سطح روستا پايش شدند

هاي ترويجيبا دستمزد  درصد از وقت خود را صرف فعاليت 50ه و هاي فني كشاورزي را گذرانيد بلكه كشاورزاني بودند كه آموزش

بخشي به توليدات خود كرد،  ، به موازات اينكه بخش كشاورزي شروع به تنوع1990در دهه ). 1993، 2نيه و وو(كردند  نسبتاً اندكمي

جات، سبزيجات و  تر مانند ميوه شتر اقدام به كسب تخصص در زمينه توليدات كشاورزي باارز ديده تر و آموزش كشاورزان جوان

اين خانوارها در جستجوي . نسل جديد كشاورزان، به عنوان خانوارهاي كشاورزي تخصصي در نظر گرفته شدند. هاي ويژه كردند دام

 طور كه پيش از اين اشاره شد، همان. تري داشتند هاي نويدبخش و بازارهاي جديد براي توليدات خود، رفتار فعالانه فناوري

هاي  خانوارهاي كشاورزي تخصصي به منظور رفع مشكلات تأمين نهاده و مسائل فني و بازاريابي، شروع به سازماندهي انجمن

  . كشاورزان براي هريك از كالاها كردند

شت يا تعداد بيشتري انجمن مختلف كشاورزان وجود دا 10هاي نزديك به شهرهاي بزرگ، احتمالاً  شهرها يا شهرستان - در روستا

اكنون كه چين به سازمان جهاني تجارت پيوسته است، اهميت اين  هم. كردند كه هركدام بر يك محصول باارزش بالا تمركز مي

ها در حال حاضر در بازارهاي جهاني توليدات باارزش بالا  اين گروه. يابد هاي توليدكننده به صورت روزافزوني افزايش مي گروه

  .  اكنون بر بازار جهاني آبميوه سيب غلبه دارند دهندگان سيب چين هم پرورشبراي نمونه، . كنند رقابت مي

  گيري در هند تغيير ساختاري و تمركززدايي از تصميم �

ويژه در سطح دهستان و روستا، توسط  هاي ترويجي، به آموزي و بازديد در هند، اغلب فعاليت طي دوره ترويج مبتني بر حرفه 

ها مانند مراقبت از دام، باغباني،  ديگر دپارتمان. شد و از طريق خدمات ترويجي آن انجام مي) زراعي محصولات(دپارتمان كشاورزي 

هاي ترويجي بودند، ولي فاقد كادر ميداني در سطوح  داري، پرورش ماهي و كرم ابريشم نيز داراي مسؤوليت حفاظت خاك، جنگل

شد،  پروژه ملي فناوري كشاورزي كه از سوي بانك جهاني تأمين مالي ميدر قالب . دهستان و روستا براي انجام اين وظايف بودند

در اين راستا، . گرديد هاي موضوعي شدند كه در حوزه خدماتي آنها مهم تلقي مي مروجان در سطح روستاها، مسؤول همه حوزه

هاي موضوعي بود  ها بازتابي از حوزه وهتركيب اين گر. شد ارائه مي 3هاي فناوري دهستان آموزي از سوي گروه پشتيباني فني و حرفه

هاي فناوري دهستان، مروجان زراعي و  البته در همه گروه. شدند بود كه براي توسعه پايدار كشاورزي در هر دهستان، مهم تلقي مي

برخي هاي فناوري دهستان، واجد حداقلي از تحصيلات و مدرك دانشگاهي بوده و  همه مروجان گروه. نگهداري دام حضور داشتند

  ).  2001، 4شارما و همكاران(از آنها داراي مدرك تحصيلات تكميلي بودند 

در سطح  5هاي مشاوره كشاورزان شد، كميته هايي كه در آنها پروژه ملي فناوري كشاورزي اجرا مي علاوه بر اين، در اغلب بخش

تركيب اين . ده و ميزان پاسخگويي افزايش يابددهستان تشكيل شدند تا امكان مداخله رسمي ذينفعان در طراحي برنامه فراهم ش

اقتصادي - هاي اجتماعي اي كه تضمين كند، همه گروه گونه شود، به طور شفاف مشخص مي هاي مشاوره كشاورزان به كميته

، ايفاي نقش اي در فرآيند طراحي برنامه هاي قبيله و گروه 6اند هايي كه در طول تاريخ محروم بوده كشاورزان، از جمله زنان، كاست

ها مورد  هاي مربوط به برنامه ترويج را توسعه داده و اين طرح هاي فناوري دهستان، طرح همچنين در سطح دهستان، گروه. كنند مي

طراحي ). 2001شارما و همكاران، (گيرد  هاي مشاوره كشاورزان در سطح دهستان قرار مي بازبيني، تعديل و يا تأييد كميته

ناميده  7شاورزيگردد كه آژانس مديريت فناوري ك  و ادغام آن، در سطح بخش از طريق سازوكاري تقويت ميغيرمتمركز برنامه 
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