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  خلاصه
ان سـبب شـده اسـت تـا     هاي ترويجي به كشـاورز  ها و توصيه ها، مشاوره اهميت ارايه خدمات حمايتي، بويژه آموزش  

بـدليل تكثرگرايـي و   (چنين ابتكاري هم به لحـاظ سـاختاري   . ابتكاراتي نظير طرح مهندسان ناظر در كشور توسعه يابد
سازي مبتني بر همكاري چندگانه بين دولت، سازمان نظام مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي، كشاورزان، مهندسان  شبكه

تغيير ماهيت و شيوه ارايه خدمات ترويجـي  (و هم از جنبه كاركردي ) كشاورزي اي هاي خدمات مشاوره ناظر و شركت
توسـعه  . رود يك نوآوري در نظام ترويج كشاورزي به شمار مـي ) هاي فني و تخصصي هاي رسمي به مشاوره از آموزش

بـا رويكـردي   ايـن مطالعـه   . اين طرح در آينده و اطمينان از اثربخشي و كارايي آن مسـتلزم ارزيـابي مسـتمر اسـت    
اين . در استان گلستان پرداخته است شناسانه به بررسي مسايل و مشكلات و راهكارهاي بهبود طرح مهندسان ناظر آسيب

هـاي دريـافتي از    پاسـخ . به انجـام رسـيده اسـت    ، با استفاده از مصاحبه و تحليل محتواي كيفيمطالعه به صورت كيفي
 16(و راهكارهـاي بهبـود طـرح    ) مـورد  20(دو بخش مسايل و مشكلات  پاسخگويان به شيوه تحليل محتواي كيفي در

مشكلات مالي كشـاورزان در پرداخـت هزينـه نـاظران و اجـراي      "توان به  از بين مشكلات مي. اند توصيف شده) مورد
، و از بـين راهكارهـا   ")عـدم تـامين معيشـت مهندسـين نـاظر     (حقوق و مزاياي پايين و نامطمئن "و  "هاي آنها توصيه

همكاري مهندسان ناظر با مراكز اجرايي و تحقيقـاتي در  "و  "هنگام به طرح از سوي دولت تخصيص بودجه كافي و به"
  . اشاره نمود "ترويجي نظير مبارزه بيولوژيك -هاي تحقيقي ها و پروژه زمينه طرح

  شناسي، مطالعه كيفي، استان گلستان طرح مهندسان ناظر، آسيب : واژه هاي كليدي
Abstract 
The Program of Agricultural Consultant Engineers was established in order to improving 
agricultural extension services. According to the evidence, this program seems as a functional 
(shifting from non-formal education to specialized advices and consulting services) and structural 
(moving toward a more pluralistic institutional arrangement) reform in the Iranian agricultural 
extension system. This qualitative research was done with aim to diagnose issues and improving 
mechanisms of the Program of Agricultural Consultant Engineers (Farm Advisors) in Golestan 
Province. This research was conducted using qualitative research methods, including interview 
and qualitative content analysis. The findings of interviews was extracted and categorized in two 
main groups, counting (1) issues and problems (20 representative code); and (2) improving 
mechanisms of the Program (16 representative code). According to the research finding, fiscal 
difficulty of farmer for payment of fees and applying advices of consultant engineers, low salary 
and doubtful carrier condition of consultant engineers was prioritized as main issues of the 
Program. Also, allocating sufficient budget to the Program, collaboration of the consultant 
engineers with related governmental organizations and research institutes for developing 
integrated research-extension projects, especially biological control biological control in 
agriculture was recognized as improving mechanisms of the Program of Agricultural Consultant 
Engineers in Golestan Province. 
Key Words: Agricultural Consultant, Diagnosing, Qualitative Research, Golestan Province 
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  مقدمه
هـا و ابتكـارات    اهميت توسعه پايدار بخش كشاورزي موجب شده است تـا كنـون طـرح     

اي به منظور حمايت از كشاورزان و ارايه خدمات حمايتي مورد نياز آنها از سوي دولت  ويژه
ارايه خدمات حمايتي و ترويجي، بـويژه در شـكل جديـد آن، خـدمات     . جرا شودتدوين و ا
يكي از ملزومات توسعه بخـش كشـاورزي بـه شـمار      )Povellato and Scorzelli, 2006( اي مشاوره

با هدف جذب متخصصان توسط  1381در همين راستا، طرح مشاورين مزرعه از سال . رود مي
منظور گسترش آموزش و ترويج با استفاده از خـدمات فنـي     برداران به توليدكنندگان و بهره

ها در راستاي افزايش محصولات راهبردي در كشور شروع به كـار   بخش خصوصي و تعاوني
در خصـوص آينـده و رونـد توسـعه طـرح      ). 1385وزارت جهاد كشـاورزي،  (كرده است 

كاران و مسـئولان  انـدر  مهندسين ناظر و مشاورين مزرعه، مسئله اساسي اين است كه دسـت 
نگرانه از مسائل فراروي طرح هستند و از  اجرايي طرح نيازمند شناخت و آگاهي جامع و پيش

جهت ديگر با توجه به اين كه طرح مشاورين مزرعه به عنوان گزيداري جديد مطرح است و 
هاي زيادي در راستاي تداوم طرح صورت گرفته است و سـاليانه تعـداد قابـل     گذاري سرمايه

اند بر لزوم گسترش اين طـرح افـزوده    آموخته دانشگاهي جذب اين طرح شده وجهي دانشت
   .شود مي
بايست به صورت سيستمي كليه امور مربـوط بـه مـديريت مزرعـه و      كارشناسان ناظر مي  

تمامي محصولات و مسايل توليد را به صورت جامع پوشش دهند و مقدمات كار، نظير تنظيم 
اي باشد كه كارشناسان بدون تاخير بتواند از ابتداي تا انتهاي سال زراعي  نهقرارداد بايد به گو

با توجه به چندبعدي بودن . و كليه مراحل توليد و مديريت مزرعه را تحت پوشش قرار دهند
و تنوع امور مديريت مزرعه بايد فعاليت كارشناسان ناظر در مراحل تنظيم قرار داد و فعاليت 

هاي مختلف كشاورزي، نظير ترويج و  اي، شامل تخصص ي و چندرشتهنظارتي به صورت تيم
پزشكي و غيره، در قالب يك تشكل قانوني با حضور يك  آموزش كشاورزي، زراعت، گياه

بايست توسـط واحـدهاي    حوزه عمل هر گروه كارشناسي مي. كارشناس با تجربه عمل كنند
امكان نظارت مستمر و دقيق ) 1( ؛هنظارتي سازمان جهاد كشاورزي و به نحوي تعيين شود ك

زمان و هزينه رفـت و آمـد و بازديـد    ) 2(و  توسط افراد گروه كارشناسي وجود داشته باشد
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در مواردي مشاهده شده است كـه انتخـاب منـاطق تحـت      .افراد گروه از مزارع كاهش يابد
ي از منطقه نظارت، توسط كارشناسان انجام شده است و به علت عدم آشنايي و شناخت ناكاف

انـد، نظـارت    كيلومترها از هم فاصله داشـته  در موارديو كشاورزان و پراكندگي مزارع كه 
انـد   كارشناسان ناظر به علت عدم كمك مالي نتوانسته. پذير نشده است دقيق و مستمر امكان

آمـد بـا خـودرو     و عمل خود فراهم كننـد و رفـت   زهوسيله نقليه جهت مراجعه به مزارع حو
الزحمه دريافتي كارشـناس ممكـن    اي نيز به علت زيادبودن كرايه و عدم تناسب با حق اجاره

نامه مربوطه، مشـتركاً توسـط دولـت     الزحمه كارشناسان ناظر براساس تفاهم حق. نشده است
درصد و سـهم   90سهم دولت  ،در سال اول اجرا. شود و كشاورز پرداخت مي) مجري طرح(

درصد از سهم دولت كاسته و بـه   10ست كه به تدريج سالانه بيني شده ا درصد پيش 10زارع 
، در دو سـال اول اجـراي طـرح   كـه  دهـد   ها نشان مي بررسي. شود افزوده مي كشاورزسهم 

اند و ناظرين تنها موفق به دريافت  رغبت چنداني به پرداخت سهم خود نشان نداده كشاورزان
فني و آموزشي مراكز خدمات روستايي در گذشته از خدمات  كشاورزان .اند سهم دولت شده

اند و هنوز هم بر اين باورند كه دولت موظف به ارائه خـدمات   بصورت رايگان استفاده كرده
اعتقاد چنداني به اثر بخشي حضور ناظرين در مزرعه  كشاورزانعلاوه بر آن . باشد مجاني مي

تجربـه و مهـارت كـم     ؛ملـه لي چند از جيدلا. كنند ندارند و از پرداخت سهم خود امتناع مي
... كار ناظرين پس از سپري شدن فصل كاشت، نظارت بصورت انفرادي و  هناظرين، شروع ب

عدم پرداخت سهم زارع در دو سال اجراي طرح بيانگر ايـن   .اعتمادي شده است سبب اين بي
بـه احتمـال زيـاد پرداخـت حقـوق       كشاورزانموضوع است كه در ادامه و با افزايش سهم 

هاي اوليـه   گردد حداقل در سال رين از اين طريق محقق نخواهد شد و بنابراين پيشنهاد ميناظ
اجراي طرح و تا زمان رفع نواقص موجود و توجيه زارعين، حقوق ناظرين از طريـق مجـري   

رسد اجراي كامـل طـرح در گـرو     به نظر مي گفته، پيشل يبا وجود مسا .طرح پرداخت شود
الزحمه  ي تمام كشاورزان باشد تا با كارشناسان ناظر قرارداد بسته و حقايجاد الزام قانوني برا

بايست كشاورز در انتخاب كارشـناس مختـار    در اين صورت مي. مربوطه را پرداخت نمايند
تواند نسبت به لغو قرارداد و انتخـاب   هبوده و در صورت عدم رضايت از كارشناس مربوطه ب

ناي پرداخت حق نظارت، افزايش عملكرد تعيين شده است؛ مب .كارشناس موردنظر اقدام نمايد
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افزايش عملكرد تحت تاثير عوامل اقليمي و مديريتي اسـت كـه تفكيـك آن بـه سـادگي      
جهت محاسبه ميزان افزايش عملكرد، متوسط سه سـال گذشـته عملكـرد    . پذير نيست امكان

ايـن متوسـط عملكـرد     اما بـه دلايلـي چنـد    ؛منطقه به عنوان عملكرد پايه منظور شده است
بسياري از عوامل از جمله بافـت و   كه، اين اول. تواند مبنايي محكم و متقن محسوب شود نمي

از يك مزرعه بـه  ... هاي هرز، نوع تناوب زراعي و  كيفيت خاك، وضعيت آلودگي به علف
جب ها مو وجود شرايط استثنايي آب و هوايي در بعضي سال دوم و كند مزرعه ديگر تغيير مي

بنابراين تاثير عوامل مديريتي بر عملكـرد بـراي   . گردد تغييرات قابل ملاحظه بر عملكرد مي
از طرفي در . گردد و كارشناس مي كشاورزملموس نيست و سبب بروز اختلاف بين  كشاورز

صورتي كه كارشناسي با تلاش زياد و رعايت تمامي اصول فني به عملكرد بسيار مطلـوب و  
هاي بعد امكان افزايش عملكرد و دريافـت   ل منطقه دست پيدا كند، در سالنزديك به پتانسي

تعيين عملكرد نهايي مزارع نيز همواره مسايلي به همراه داشته است؛  .الزحمه وجود ندارد حق
گيري معمولاً با عملكرد واقعي اختلاف فاحش داشته و در روش  تعيين عملكرد از روش كيل

تـرين   بنـابراين دقيـق  . آيـد  نظر بوجود مـي  كارشناس اختلاف و كشاورزگيري نيز بين  كيل
شود و در اين روش دقت كـافي   عملكرد با تقسيم توليد نهايي بر سطح زيركشت حاصل مي

جهت پرهيـز از  كار  يك راه .در سنجش ميزان توليد و تعيين سطح زيركشت ضروري است
. ت اصول مديريت مزرعه اسـت الزحمه ناظرين براساس ميزان رعاي محاسبه حق ،مسايلچنين 

هاي اصلي تاثيرگـذار بـر افـزايش عملكـرد      هايي كه شامل فعاليت در اين روش با تهيه فرم
محصول است، ميزان رعايت اين موارد در مزارع تحت پوشش را مشخص كـرده و براسـاس   

. شـود  الزحمه كارشناس ناظر محاسبه و پرداخت مـي  ميزان رعايت اصول فني در مزرعه، حق
هاي موجود در اين طـرح اسـت، در    نترل و نظارت بر كار ناظرين كه خود يكي از چالشك

چرا كه ناظرين جهت كنترل انجام بـه موقـع اصـول    . شود اين روش به خودي خود انجام مي
  .)1385و  1384، راستكار وده شيري ( باشند فني، مجبور به حضور به موقع در مزرعه مي

هـاي آموزشـي    آموختگان جوان هسـتند كـه بـه سـبب روش     نشمهندسان ناظر عمدتاً از دا
دانشگاهي از تجربه عملي و ميداني كمي برخوردارند و براي موفقيـت در كارشـان و ارايـه    
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باشـند   هـاي لازم مـي   خدمات بهتر به كشاورزان تحت پوشش، نيازمند آموزش و پشـتيباني 
  ).1384صديقي و نيكدخت، (
كمبود شديد نيروي متخصص در بخش كشـاورزي و عـدم   تواند به نوعي  چنين طرحي مي  

توازن هرم نيروي انساني را در اين بخش تا حد زيادي برطرف نمايد و به پيشـبرد سياسـت   
سازي بخش دولتي در حوزه خدمات ترويجي و حمايتي كشاورزي  سازي و كوچك خصوصي

س را در سـطوح  تواند موجبات تامين نيروي متخصـص و كارشـنا   اين طرح مي. ياري رساند
و تعديل نسبت ) تخصص يا پست سازماني(صفي و ميداني را فراهم نمايد و به تناسب شغلي 

بـرداران يـا    بردار يا نسبت كارشناس به بهره براي نمونه، نسبت مروج به بهره(نيروي انساني 
برخـي از  ). 1384، راسـتكار  وشـيري   ده(يـاري رسـاند   ) مساحت و مزارع تحـت پوشـش  

توان از طرح مشاورين مزرعه در صورت اجـراي   اي را كه مي و پيامدهاي سازنده دستاوردها
  .ترسيم شده است) 1(موفق انتظار داشت، در شكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  برخي از مزاياي طرح مهندسين ناظر مزارع -1شكل 

  
طرح مهندسين ناظر 

 مزارع

انتقال دانش و فناوري روز به كشاورزان 
و توانمندسازي كشاورزان براي مديريت 

اصولي مزارع در راستاي اهداف 
وري بهينه،  توليد و بهره: كشاورزي پايدار

 ...سودآوري و رقابت و 

در بخش كشاورزي  مديريت منابع انساني
سازي، جذب و بكارگيري  دهي شغلي، تيم جهت(

آموختگان  اي دانش و توسعه حرفه
اصلاح ساختار نيروي متخصص در )كشاورزي

 بخش كشاورزي

سازي براي مشاركت بخش خصوصي در خدماتگري دولت و زمينهو كاهش تصدي 44تسهيل تحقق اصل 
و ) سازي ترويج كشاورزي وسعه ترويج خصوصي و خصوصيت(توسعه كشاورزي از جمله ترويج كشاورزي 
 هاي مزمن در پوشش مطلوب مخاطبان رفع محدوديت

تربيت (زماني و همراستايي نظام آموزش عالي كشاورزي  افزايش هم
 )برداران بهره(و نظام توليد ) آموختگان دانش

هاي نهادي  توسعه و بهره برداري از ظرفيت: نهادسازي
م مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي و نظا(غيردولتي 
هاي مختلف،  خانه هاي فيمابين با وزارت همكاري

تشكيل نظام صنفي در بخش كشاورزي، تدوين و 
 ...)اجراي قوانين و مقررات و

هاي  توسعه شركت(سازي زمينه كارآفريني  فراهم
 )خدمات مشاوره اي، فني و مهندسي كشاورزي

: صي و غيردولتي در بخش كشاورزيتقويت تعاملات دولت، بخش خصو
 افزا در قالب نظام نوآوري كشاورزي گيري پيوندهاي هم شكل
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و به  اند گيري طرح مهندسان ناظر تا كنون، محققان مختلف به بررسي اين طرح پرداخته از بدو شكل
در ادامه برخي از ايـن  . اند برخي از مسايل، دستاوردها و نيز راهكارهاي بهبود اين طرح اشاره نموده

، به بررسي طرح مشاورين و )1385(شيري و راستكار  ده. 2ها به طور اجمالي مطرح شده است پژوهش
خـروج درصـد   كـه  اند  اظهار داشته طرحاين دوام و پايداري  ناظرين مزرعه پرداخته و در خصوص

عدم وجود  )1(؛ زيادي از كارشناسان از طرح در سال دوم اجرا عمدتاً به دلايل ذيل حادث شده است
قرارداد نظارت، موقت و مختص زراعت گندم است و تضميني جهت تمديد : تضمين جهت ادامه كار

: ر سـال بعـد  برگزاري آزمون مجـدد جهـت عقـد قـرارداد د     )2(؛ قرارداد در دوره بعد وجود ندارد
در . در آزمون ورودي شركت كنند و پذيرفته شـوند   بايست مجدداً كارشناسان ناظر در سال دوم مي

مواردي مشاهده شده است اين افراد در رقابت با كارشناسان جديد نـاموفق بـوده و كنـار گذاشـته     
ي از كارشناسـان  هاي شغلي مناسب، گروه  با فراهم شدن موقعيت: موقعيت شغلي مناسب )3(؛ اند شده

هاي شغلي  شدن موقعيت هر چند فراهم. دهند هاي بعد به كار ادامه نمي شده و در سال از طرح خارج مي
باشد، اما عمـلاً اجـراي طـرح     التحصيلان بيكار مي زايي براي فارغ تر در راستاي هدف اشتغال مناسب

رآمـد و توانمنـد موفـق بـه يـافتن      نيروهاي كا  چرا كه معمولاً ؛سازد ناظرين را با مشكل مواجه مي
الزحمـه نـاظر، سـهم     عدم پرداخـت حـق  ) 4(؛ شوند تر شده و از طرح خارج مي هاي مناسب  موقعيت
در دو سال اول اجراي طرح، سهم زارع در بسـياري از مـوارد    ،همانطور كه قبلاً آورده شد: كشاورز

عـدم   )5(؛ كل حادتر خواهد شـد هاي آتي مش پرداخت نشده و با افزايش تدريجي اين سهم در سال
شود انگيزه لازم جهت افزايش  عدم امنيت شغلي سبب مي )6(؛ و اي براي ناظرين اعمال پوشش بيمه

سـعدي و   .مهارت و دانش فني در كارشناس ايجاد نشده و كارشناس كارآيي لازم را نداشـته باشـد  
دان و قزوين را دانش نظـري و  ترين مشكلات طرح مهندسين ناظر در استان هم ، مهم)1386(اميري 

هـاي   ها به فناوري عملي پايين مهندسين، حضور كم مهندسين در مراحل برداشت، نياز داشتن توصيه
جديد، دستمزد پايين، بيمه نبودن مهندسين ناظر، نداشتن وسيله نقليه مناسب، نداشتن اختيارات كافي، 

هاي مسـئول،   هماهنگي مناسب بين دستگاه اهداف غير واقعي طرح، عدم نظارت بر كار ناظران، عدم
عدم همكاري موسسات ذيربط با مهندسين، آگاهي پايين كشاورزان از اهداف طـرح، توقـع بـالاي    
برخي از كشاورزان از مهندسين ناظر، پرداخت نشدن حق دستمزد مهندسين توسط كشاورزان، پايين 

اكبري . كند ي كشاورزي مطرح ميبودن سطح سواد كشاورزان، پراكندگي و كوچك بودن زمين ها
                                                 

و موقعيت طرح مهندسين ناظر مـزارع بـه   ) specific-situation(نگر  با توجه به لزوم در نظر گرفتن ملاحظات موقعيتي مبتني بر رويكرد وضعيت 2
 . اشاره شده استهاي داخلي  عنوان يك تجربه داخلي، در اينجا فقط به پژوهش
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انـد   برنده طرح مهندسين ناظر گندم در استان اردبيل توانسـته  ، با بررسي عوامل پيش)1386(و اسدي 
هـاي   رسـاني و مالكيـت را بـه عنـوان سـازه      هماهنگي، اقتصادي، ارتباطي، اطـلاع  _پنج عامل فني 

اي نـاظرين طـرح    بخشي خدمات مشاورهاثر بررسي. برنده طرح مهندسين ناظر گندم تبيين كنند پيش
نشان داده است كه ) 1386(گندم به كشاورزان تحت پوشش در استان تهران توسط فعلي و همكاران 

اكبري  .داري وجود دارد بين ميزان پذيرش ناظرين با دانش، نگرش و مهارت كشاورزان رابطه معني
زدارنده طرح مهندسين ناظر گندم در استان ، در تحقيقي ميداني به تحليل عوامل با)1387(و همكاران 

طرح مهندسين نـاظر بـا اسـتفاده از روش    بازدارنده بر اساس نتايج تحقيق، عوامل . اند اردبيل پرداخته
، )پشـتيباني (عدم نظـارت و آمـوزش، لجسـتيك     ،تحليل عاملي در نه عامل فقدان شناخت حرفه اي

، توقع نـاظر و مخـاطرات طبيعـي دسـته بنـدي      اقتصادي، فردي كشاورز -سازماني، ارضي، فرهنگي
هاي طرح مهندسين ناظر گندم از  چالشدر تحقيقي پيمايشي به  ،)1388( و همكاران اكبري  .اند شده

در اين تحقيق، مسايل و مشكلات اين طـرح در  . اند پرداخته استان اصفهان در ديدگاه مهندسين ناظر
ريزي، نظـارت   سازي، طراحي و برنامه پياده(و مديريت  ريزي سه دسته، شامل مسايل مربوط به برنامه

 _سـاختاري، فرهنگـي، فـردي    (، مسايل مربوط به كشاورزان )ريزي و ارزشيابي، ارتباطات و بودجه
اجتمـاعي،   _ارتبـاطي، حمـايتي، فـردي     _آموزشـي  (و مسايل مربوط به مهندسان ناظر ) اجتماعي

بررسي ميزان آگـاهي  ، به )1388(اله حسيني  و فرج بيرجندي. مطرح شده است) توانمندي و نگرشي
 توليد گنـدم در اسـتان قـزوين    مهندسين ناظر در خصوص عوامل ايجاد ضايعات در مراحل مختلف

هـا و جلسـات و    ، پيشنهاد شـده اسـت كـه بـا برپـايي همـايش      تحقيق بر اساس نتايج .اند پرداخته
هاي جديد، نسـبت   اورزي به منظور انتقال يافتهسمينارهايي با حضور مهندسان ناظر و نيز محققان كش

بررسي عوامل تاثيرگـذار  ، به )1388(و همكاران  سليماني .به ارتقاي دانش مهندسان ناظر اقدام شود
از ديد ناظران  .اند پرداخته ناظر طرح محوري گندم استان فارس بر نگرش كشاورزي پايدار مهندسين
وسـيله نقليـه، مكـاني جهـت     (يداري طرح، نبود امكانات لازم به ترتيب پايين بودن دستمزدها، ناپا

و تاخير در انعقاد قرارداد عمده ترين مشكلات و موانع پيش روي مهندسين نـاظر طـي   ...) استقرار و
هاي طرح مهندسين نـاظر   ، به بررسي چالش)1388(صبوري و همكاران  .اجراي طرح ذكر شده است

هـا و   نبود ارتباط بين نـاظران، دانشـگاه  . اند تان تهران پرداختهگندم و سازوكارهاي بهبود آن در اس
مراكز تحقيقاتي و ناكافي بودن دانش عملي و نظري ناظران به عنـوان يكـي از مسـايل و افـزايش     
ارتباط مهندسين ناظر با مراكز خدمات و تحقيقات و تماس مستمر با مراكز دانشگاهي، تحقيقـاتي و  

اندازي مزارع نمونه بـا   راه. ازوكارهاي بهبود اين طرح برشمرده شده استعنوان يكي از س ترويجي به
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هاي ترويج و زارعت سازمان جهاد كشاورزي استان با مشاركت مهندسان ناظر جهت  همكاري بخش
نشان دادن توانمندي مهندسان ناظر در افزايش عملكرد و در نتيجـه ترغيـب كشـاورزان بـه انعقـاد      

مشاوره به آنها  و نيز انعقاد قراردادهايي جهـت بـازآموزي     ر و پرداخت حققرارداد با مهندسان ناظ
و  شـيري .  ها و مراكز تحقيقاتي براي بهبود اين طرح پيشنهاد شـده اسـت   مهندسين ناظر با دانشگاه

 ارزشيابي اثربخشي طرح محوري گندم از ديدگاه كارشناسان ناظر استان ايـلام ، به )1390( همكاران
هـاي ترويجـي، از    ارتباط مداوم بين مراكز تحقيقاتي و دانشگاهي با مراكز ارايه آموزش. اند پرداخته

به ) 2008(اسدي و همكاران . اند جمله مهندسان ناظر يكي از پيشنهادهايي است كه محققان ارايه داده
. اند تههاي طرح مهندسان ناظر گندم در استان اصفهان پرداخ بررسي تمايل كشاورزان به تسهيم هزينه

اند كه در حال حاضـر آمـادگي پرداخـت     درصد پاسخگويان اظهار داشته 75بر اساس نتايج تحقيق، 
درصـد نيـز اظهـار     55اي مهندسان ناظر را ندارنـد و   هاي مربوط به استفاده از خدمات مشاوره هزينه
درصد مهندسـان   63، از سوي ديگر. ها نخواهند بود اند در آينده نيز قادر به پرداخت اين هزينه داشته

در ايـن مطالعـه، ارتبـاط بـا     . اند اند هيچ پولي تاكنون از كشاورزان دريافت نكرده ناظر اظهار داشته
تواند در شبكه روابط پـژوهش و   محققان كشاورزي، محققان دانشگاهي، و متخصصان ترويج كه مي

ايـن طـرح مسـتلزم ترغيـب      در هر حال، تداوم. ترويج ارزيابي شود، مورد مطالعه قرار گرفته است
نتايج نظرسـنجي روابـط عمـومي وزارت    . هاي مربوطه است كشاورزان به مشاركت در تسهيم هزينه

درصـد از كشـاورزان از    90استان از جمله گلستان نشان داده است كـه   5جهاد كشاورزي در سطح 
انـد كـه راهنمـايي و     هاند و اظهار داشـت  نحوه تعامل مهندسين ناظر با كشاورزان ابراز رضايت كرده

؛ بـا وجـود   3اند هاي فني ناظرين در عملكرد محصولات مثبت بوده و خواستار تداوم طرح شده توصيه
شناسي و ارايه شناخت  هاي مستمر با هدف آسيب اي، انجام پژوهش هاي اميدوار كننده چنين گزارش

  .نمايد لازم براي هدايت طرح در آينده ضروري مي
  

  روش شناسي تحقيق
ها، از نوع ميداني؛ از منظر كنترل متغيرها، از نـوع غيـر    اين تحقيق از منظر گردآوري داده  

پـارادايم   از لحاظ همچنين، اين تحقيق. و به لحاظ هدف، كاربردي است) توصيفي(آزمايشي 
در محدوده جغرافيايي استان گلستان به انجـام   اين تحقيق. استتحقيق، جزو تحقيقات كيفي 
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ه بهره گرفته شـد زير هاي  آوري اطلاعات از روش در اين تحقيق به منظور جمع .رسيده است
جهـت آشـنايي بيشـتر بـا سـوابق موضـوع و       : و اينترنتي اي كتابخانهجستجوي  )1( :است
اي و جستجوي اينترنتي  هاي پيشين، به بررسي منابع كتابخانه پژوهشهاي  يافته گيري از بهره

 مطالعـه  )2. (ها و مطالب مرتبط پرداختـه شـده اسـت    ا، كتابه براي يافتن مقالات، گزارش
بـه مطالعـه    دستيابي به هدف تحقيق و كسب نظرات پاسخگويان و ساير افـراد براي : ميداني

ها و راهكارهاي بهبود  در خصوص محدوديت 4باز هاي ميداني از طريق مصاحبه شامل پرسش
  . طرح مهندسان ناظر اقدام شده است

ين تحقيق را مهندسان ناظر مشغول به فعاليـت در زمـان اجـراي تحقيـق در     جامعه آماري ا
از . ارايه شده است) 1(آمار جامعه آماري تحقيق در جدول . استان گلستان تشكيل داده است

نفر ناظر گندم مـزارع   280نفر ناظر گندم، كلزا، برنج و باغات در سطح استان،  400مجموع 
همچنـان، از  . باشـند  نها در منطقه غرب و مركز استان فعال مينفر آ 140بوده و از اين بين، 

شركت در منطقه مركـز و   50فني و مهندسي عضو سازمان،   شركت خدمات مشاوره 73بين 
نفـر از   50گيري به صورت هدفمند و از طريق مصاحبه بـا   نمونه. 5غرب استان مستقر هستند

  .مهندسان ناظر انجام شده است
  

  يجه گيري و بحث و نت نتايج
هاي ارايه شده استفاده شده  بندي پاسخ براي كدگذاري و جمع 6از تحليل محتواي كيفي ،اين تحقيقدر 
 " هاي گويان در پاسخ به پرسش هاي مكتوب ارايه شده توسط پاسخ بدين منظور، در ابتدا پاسخ. است

ايد؟ و چه  به كردههايي را در ارايه خدمات حمايتي توسط مهندسان ناظر تجر شما چه محدوديت
مرور و  "دهيد؟ راهكارهايي را براي بهبود عملكرد و ارايه خدمات مورد انتظار از آنها پيشنهاد مي

هاي نماياي  هاي ارايخ شده به صورت گويه پس از يافتن و خلاصه كردن پاسخ. خلاصه شده است
همچنين فراواني . شده استارايه  3و 2ها و راهكارها، نتيجه كار به تفكيك در دو جدول  محدوديت

  .هاي ارايه شده در هر جدول ارايه شده است گويه
                                                 

4Open-ended questionnaire  
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مشكل شناسايي شده، موارد زير از فراواني نسبي  20مشخص شده است، از بين ) 1(چنانچه در جدول 
هاي آنها،  مشكلات مالي كشاورزان در پرداخت هزينه ناظران و اجراي توصيه: بيشتري برخوردارند

هاي  ، عدم توجه به شركت)عدم تامين معيشت مهندسين ناظر(پايين و نامطمئن  حقوق و مزاياي
ها با ناظرين، از جمله مراكز جهاد كشاورزي، و قوانين و  اي، عدم همكاري برخي سازمانمشاوره

تر مشكلات فهرست شده در  با بررسي دقيق .مقررات دست و پا گير در زمينه فعاليت مهندسان ناظر
ان پي برد كه برخي از مشكلات به كشاورزان، شماري ديگر به مهندسان ناظر و تو مي 1جدول 

هاي دولتي مرتبط و قوانين و مقررات مربوطه مربوط  اي آنها، و بعضي به دستگاه عملكرد حرفه
اين امر بدليل درگير بودن . شوند برخي نيز جزو مسايل مزمن بخش كشاورزي محسوب مي. شوند مي

ترديد حل اين مشكلات مستلزم همكاري و هماهنگي  بي. تلف در اين طرح استاندركاران مخ دست
 . اندكاران مختلف است دست

  هاي طرح مهندسان ناظر گويان در خصوص محدوديت توصيف نظرات پاسخ -1جدول 
  درصد  فراواني  ها محدوديت      رديف

  100  50  آنهاهاي  مشكلات مالي كشاورزان در پرداخت هزينه ناظران و اجراي توصيه  1
  68  34  كمبود امكانات بويژه وسيله نقليه در سطح ميداني و پشتيباني ناكافي مسئولان و مديران ستادي و اداري مربوطه  2
  42  21  عدم شناسايي و معرفي الگوهاي موفق  3
  78  39  ها با ناظرين، از جمله مراكز جهاد كشاورزي عدم همكاري برخي سازمان  4
  52  26  اي و فني برخي از مهندسان ناظرعدم تجربه حرفه  5
  46  23  پذيري برخي از مهندسان ناظرعدم مسئوليت  6
  96  48  )عدم تامين معيشت مهندسين ناظر(حقوق و مزاياي پايين و نامطمئن   7
  90  45  ايهاي مشاوره عدم توجه به شركت  8
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  10  5 پوشش عملياتي بيش از توان برخي ناظران به لحاظ نسبت مروج به كشاورز  20

راهكار معرفـي شـده بـراي بهبـود طـرح از ديـدگاه        16فهرستي متشكل از ) 2(در جدول 
: از اين بين، راهكارهايي زير از فراواني بيشـتري برخوردارنـد  . مهندسان ناظر ارايه شده است

 -هاي تحقيقي ها و پروژه همكاري مهندسان ناظر با مراكز اجرايي و تحقيقاتي در زمينه طرح
هنگام به طرح از سـوي دولـت،    ژيك، تخصيص بودجه كافي و بهترويجي نظير مبارزه بيولو

هـاي   بيني شده و قابل واگذاري به مهندسان ناظر و شـركت  واگذاري همه كاركردهاي پيش
اي، ساماندهي بازديدهاي گروهي بـا مشـاركت مهندسـان نـاظر، محققـان،       خدمات مشاوره

ها  ل هر منطقه، و تقويت مسئوليتجهت آشنايي با مساي... هاي اجرايي و  كارشناسان دستگاه
بـا توجـه بـه تعـدد     . هـاي سـازمان نظـام مهندسـي كشـاورزي و منـابع طبيعـي        و ظرفيت

رايي و توافق نظـر و   اندركاران امر اجراي هر يك از راهكارهاي مطرح شده نيازمند هم دست
 توانـد نقـش   در اين بين سازمان نظام مهندسـي كشـاورزي مـي   . ريزي مشترك است برنامه

 .كننده را ايفا كند هماهنگ

  توصيف راهكارهاي معرفي شده توسط پاسخگويان -2جدول 
  درصد  فراواني  كارها راه      رديف

جهت آشـنايي  ... هاي اجرايي و  ساماندهي بازديدهاي گروهي با مشاركت مهندسان ناظر، محققان، كارشناسان دستگاه  1
  با مسايل هر منطقه
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  14  7  اي براي پوشش مناسب مخاطبانهاي خدمات مشاورهاستقرار آمايشي و متوازن شركت  16

  
 ـ محـدوديت هاي ارايه شده توسـط پاسـخگويان،    در نتيجه تحليل محتواي پاسخ ي فعاليـت   اه

مهندسان ناظر به طور اعم و فعاليت آنها بطور اخص در زمينه تحقيقات و توسعه فنـاوري در  
بخش كشاورزي به شرح زير مشخص شده است؛ مشـكلات مـالي كشـاورزان در پرداخـت     

هاي آنها؛ كمبود امكانات در سطح ميـداني؛ عـدم شناسـايي و     هزينه ناظران و اجراي توصيه
اي برخي از ها با ناظرين؛ عدم تجربه حرفه وفق؛ عدم همكاري برخي سازمانمعرفي الگوهاي م

پذيري برخي از مهندسان ناظر؛ عدم تـامين معيشـت مهندسـين    مهندسان ناظر؛ عدم مسئوليت
وپاگير در زمينـه فعاليـت    اي؛ قوانين و مقررات دستهاي مشاوره ناظر؛ عدم توجه به شركت

هاي دولتي مرتبط به مهندسين ناظر؛ و عدم درگيري  سازمان مهندسان ناظر؛ عدم اعتماد كامل
هـا در   برخـي از ايـن محـدوديت   . موثر موسسات تحقيقاتي و دانشـگاهي اسـتان در طـرح   

؛ صبوري 2008اسدي و همكاران، (هاي انجام شده در اين زمينه نيز مطرح شده است  پژوهش
؛ سـعدي و  1387و1388مكاران، و ه اكبري؛ 1388و همكاران،  سليماني؛ 1388و همكاران، 

  ). 1385شيري و راستكار،  ؛ ده1386اميري،
  

  پيشنهاد ها
و  شـيري (هـاي ايـن تحقيـق و همسـو بـا يافتـه برخـي محققـان ديگـر           بر اساس يافتـه 

ــاران، ــاران،  1390همك ــبوري و همك ــاران، 1388؛ ص ــري و همك ــي و 1387؛ اكب ؛ فعل
نهادهاي زير براي بهبود فعاليت مهندسـان  پيش) 1385شيري و راستكار،  ؛ و ده1386همكاران،

  :شود ناظر ارايه مي
اي با مشاركت مهندسان ناظر، محققان، كارشناسـان   رشته ساماندهي بازديدهاي گروهي بين -

  جهت شناسايي مسايل هر منطقه...هاي اجرايي و  دستگاه
رت مهندسان هاي آموزشي براي ارتقاي دانش و بينش و مها ساماندهي و برگزاري كارگاه -

  ناظر مبتني بر نيازسنجي آموزشي
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از گيـري   دهي به كار ناظرين و ترغيب مراكـز تحقيقـاتي و دانشـگاهي بـه بهـره     ارزش -
  اي آنها در امر ترويج، آموزش، پژوهش و انتقال فناوري هاي حرفه ظرفيت

ر مبـارزه  ترويجي نظي _هاي تحقيقي  ها و پروژه گيري از توان مهندسان ناظر در طرح بهره -
  خيزي خاك و كاهش مصرف سموم و نظاير آن بيولوژيك، بهبود حاصل

تنظيم و توسعه نظام صنفي در بخـش كشـاورزي بـا محوريـت سـازمان نظـام مهندسـي         -
هاي سازمان نظـام مهندسـي    ها و ظرفيت كشاورزي و منابع طبيعي همراه با تقويت مسئوليت

  كشاورزي و منابع طبيعي
  د قرارداد بين كشاورزان و مهندسين ناظرتضمين و تسهيل عق -
 اي، فني و مهندسي كشاورزي هاي خدمات مشاوره سنجي استقرار و تقويت شركت امكان -
 معرفي و اجراي الگوي كشت تخصصي در هر منطقه با مشاركت مهندسان ناظر -
 تقويت تعامل مراكز تحقيقاتي و دانشگاهي در طرح از طريق تنظيم و اجرايي نمودن -

  هاي همكاري مشترك نامه تفاهم
  منابع مورد استفاده
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