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  خلاصه
هـاي مناسـب و در   ها و مراكز آموزش عالي كشاورزي در كنار موسسات تحقيقاتي نقش مهمي در توسعه فناوريدانشگاه

 شدهصرفي بالا نهيهز حال،نيا با .كنندمي برداران كشاورزي ايفاهاي نوآورانه و كارآفرينانه بهرهنتيجه افزايش توانمندي
-ارزش و جامعـه  در آني عملي نمودها كه است ريپذهيتوجي زمان تنهاي كشاورز جمله از يهاي مختلف تحقيقاتزمينه در

) ينـوآور  جذب وي دانش تيظرف تيتقو شامل( نامحسوس يا و) ديتول شيافزا شامل( محسوس صورت به چه آن افزوده
 و علم نظامي ارتقا جهت سودمندي راهكارها ازي يك عنوان بهي قاتيتحقي هاافتهي يسازيتجار منظور، بدين. باشد مشخص
 بـه  قيتحق جينتا ليتبد وي فراور از است عبارت توسعه و قيتحق نديفرآ دري سازيتجار .است شده مطرح كشوري فناور

 قـات يتحق. شـود  مبادلهي تجار صورت به يا رديگ قراري تجار مبادلات هدف توانديم كهي خدمات و ندهايفرا محصولات،
-يتجـار  جريـان  در تاثيرگذار عوامل ريتاث تحت كشور قاتيتحق نظامي هاربخشيز گريد مانند زيني كشاورزي دانشگاه

 از ريبسـيا  در سـازي، تجاري مقوله به داخلي هايدانشگاه جديد نسبتاٌ رويكرد به توجه با. استي قاتيتحقي هاافتهي يساز
 كنون تا و ندارد وجود كشاورزي تحقيقات اندركاراندست بين در سازيتجاري ضرورت و تياهم از روشني درك موارد
بـراي تجـاري سـازي     يمقتضي الگو يك قالب در منسجمييي اجراي سازوكارها وي لاتيتشك وي سازمان ساختار ند،يفرآ

هـا و زمينـه  له با درك اين موضوع در پي آن است تا ضرورتاين مقا. تحقيقات كشاورزي دانشگاهي تعريف نشده است
تجارب داخلي و خارجي در زمينه تجاري برخي سازي تحقيقات دانشگاهي را بطور مستدل بيان كند و با مرورهاي تجاري

  .سازي تحقيقات دانشگاهي، سازوكارهايي را بدين منظور ارايه دهد

هاي تحقيقاتي، كارآفريني دانشگاهي، مديريت سازي يافتهرزي، تجاريتحقيقات دانشگاهي كشاو: واژه هاي كليدي
 دارايي فكري 

Abstract 
Like research centers, Universities have a important role in technology development and  
Innovative capabilities. The agricultural research can justify its economic viability with 
application in production increases and knowledge capacity support.Commercialization of 
research findings is a useful sterategy for enhancing the country knowledge and 
technology system. Commercialization is a process to transform the research findings to 
products, process and services that can exchange in commercial mode. Commercialization 
of university agricultural research is infulencial factors affecting. The new issue of 
comercilization, there isn’t a clear understanding about its importance and 
necessity.Scince there is no process, organization structure and excutive mechanisms for 
Commercialization of university agricultural research. This paper will illustrate the 
context and necessity of Commercialization of university agricultural research and review 



 

the experiences of some universities and then will intoduce mechanisms of  
Commercialization of university agricultural research. 
Key Words: University Agricultural Researchs, Commercialization of Research Findings, 
University Entreprunership, Intelectual Property Management  

  مقدمه
بانك جهاني به اين نتيجه رسيده است . محور ناميده شده است، دوره اقتصاد دانشكنونيدوره  

كه تنها راه موفقيت اقتصادي كشورهاي جهان سوم و بدنبال آن رسيدن به رفاه اجتماعي و 
و تجارت اين مناطق با كشورهاي محور و تلاش براي رقابت اقتصادي، ورود به اقتصاد دانش

محور، نه تنها توليد دانش از رهگذر در اقتصاد و توسعه دانش. )1383جلالي،( يافته استتوسعه
پژوهش و انتقال آن از راه آموزش، داراي اهميت است؛ بلكه كاركرد سوم يعني تسهيل تلفيق 

هاي نوآوري، مدنظر قرار  و نظامهاي توزيع دانش دانش در زنجيره توليد و بازار بر مبناي شبكه
محور به عنوان يكي از ابعاد  دستيابي به به طور ويژه روآوردن به كشاورزي دانش. گيردمي

. است يكشاورز يهانديآوري در فرآ ق دانش و فنيازمند توسعه و تلفيمحور، ناقتصاد دانش
ها  سازنده و كاربرد آندسترسي به اطلاعات و فناوري، برخورداري از دانش، مهارت و نگرش 

دات يرشد و ارتقا تول. كندنقش كليدي را در تقويت پايداري در بخش كشاورزي ايفا مي
هاي كشاورزي  در فعاليت ييو بهبود كارا ير فنيي، تغ)ديمنابع تول(از راه نهاده  يكشاورز

تحقيقات "رد ، نتيجه و دستاوييو بهبود كارا ير فنييآيد و اين در حالي است كه تغبوجود مي
ل يدر بين عنصرهاي تشك. شوديم يو رشد كشاورز يوربوده و موجب ارتقا بهره "كشاورزي

، تحقيقات كشاورزي وظيفه توليد و تقويت دانش و يدهنده نظام دانش و اطلاعات كشاورز
و نقش محوري را ) Byerlee,1998( فناوري مورد نياز بخش كشاورزي پايدار را بر عهده دارد

پذيري، سودآوري، وري، كيفيت، رقابتسعه دانش و فناوري و در نتيجه، ارتقاي بهرهدر تو
افزايي در بخش كشاورزي، همسو با شرايط هر منطقه و همگام با نوآوريكارآفريني و ارزش

). همان(كند المللي، ايفا ميهاي نهادي در سطوح محلي، ملي و بين هاي فني و دگرگوني
د همواره توجه يهاي تول عامل يورش بهرهيل تأثير آن در افزايدلبه  يتحقيقات كشاورز
بهينه در تحقيقات  يگذارهيسرما يرا به خود مشغول داشته و بررس يصاحبنظران اقتصاد

مطرح بوده است  يضرور يبه عنوان امر يوربا هدف بالا بردن سطح بهره يكشاورز



 

بنيان، فناوري و دانش، ارادايم توسعه دانشاز آنجايي كه بر پايه پ ).1384،يخاكسار و كرباس(
-رود، از اينرو نقش نهادهاي دستها به شمار ميركن اساسي فرآيندهاي توسعه در همه بخش

ها و مراكز آموزش عالي، مراكز ترويج  هاي تحقيقاتي، دانشگاه اندركار دانش، از جمله مؤسسه
الب نظام دانش، نظام نوآوري، نظام فناوري ها در ق اي آنشبكهتعامل  و انتقال فناوري و غيره و

دانشگاه و مراكز آموزش ". است تعيين كنندهو مواردي از اين دست، داراي اهميت اساسي و 
هاي تحقيقات كشاورزي به عنوان يكي از  ها و مؤسسه در كنار سازمان "عالي كشاورزي

ناسب و در نتيجه هاي متوليدكنندگان تحقيقات كشاورزي نقش مهمي در توسعه فناوري
هاي  برداران كشاورزي براي تحقق هدفهاي نوآورانه و كارآفرينانه بهرهافزايش توانمندي

گذاري در با وجود اهميت سرمايه). (Ruttan, 2003 نمايندمرتبط با كشاورزي پايدار ايفا مي
هاي شده در زمينهآوري از راه تحقيقات كشاورزي، هزينه بالاي صرف توليد دانش و فن

پذير است كه نمودهاي عملي آن در جامعه و مختلف تحقيقات كشاورزي تنها هنگامي توجيه
شامل تقويت (و يا نامحسوس ) شامل افزايش توليد(افزوده آن چه به صورت محسوس ارزش

هاي تحقيقاتي سازي يافتهدر اين راستا، تجاري. مشخص باشد) ظرفيت دانشي و جذب نوآوري
آوري كشور، به فرايند تولد و  ز راهكارهاي سودمند  ارتقاي نظام علم و فنبه عنوان يكي ا

آوري جديد در بازار  بروز يك ايده خلاق در ذهن فرد تا مرحله بلوغ و توسعه و ارائه فن
يند تحقيق و توسعه آ، در فر"سازي نتايج تحقيقاتتجاري". اقتصادي يك جامعه اشاره دارد
تواند يل نتايج تحقيق به محصولات، فرايندها و خدماتي كه ميعبارت است از فراوري و تبد

   (Diane, 2004) .هدف مبادلات تجاري قرار گيرد يا به صورت تجاري مبادله شود 
در ادامه، در ابتدا بستر موضوعي بحث، يعني تحقيقات كشاورزي دانشگاهي مطرح شده است و 

دانشگاهي در بخش كشاورزي، برخي سازي تحقيقات  پس از تشريح زمينه و ضرورت تجاري
نيز سازوكارهاي    در بخش پاياني اين نوشتار. تجارب داخلي و خارجي مرتبط ارايه شده است

  . سازي تحقيقات دانشگاهي مورد بحث قرار گرفته است عمده تجاري
   يقات كشاورزيدر تحق يكشاورز يها و نظام آموزش عال گاه دانشگاهيجا



 

 با همراهي كشاورز قاتيتحق دكنندگانيتول ازي يك عنوان بهي ورزكشاي عال آموزش مراكز
 غذايي، امنيت تحقق در كليدي نقش كشاورزي فناوري و اطلاعات دانش، نظام كنشگران ساير

 نظام و دانشگاه همواره،. نمايدمي ايفا محوردانايي و پايدار اقتصادي توسعه و فقر كاهش
 هاچالش با رويارويي براي اقتصادي، و فرهنگي و تماعياج نهادهاي ساير همانند عالي آموزش

 خودي كاركردها و ساختار وظايف، ها، هدف در دگرگوني و تغيير ازمندين رو،پيش نيازهاي و
برنامه در بازنگري جهاني، سطح در دگرگوني و تغيير اين هايجنبه ترين مهم از يكي. باشديم

 نيازهاي و فرهنگ با عالي آموزش ميان رابطه ينتعي و دانشگاه نهاد و عالي آموزش ريزي
هاي  يمشخط ان،يبندانش اقتصاد ظهور با ).1378 همكاران، و گرينوود( است جامعه جديد

ي ها شركت همانند ها دانشگاه تا شده سبب كه است شده روبروي تغييرهاي باي عال آموزش
 كنند نقشي فايا ،يجهاني زارهابا در منابعي افزون وي رقابتي هاتيمز كسبي براي زمينه

)Rasmussen,2006 (هايسبك و سرمايه تأمين الگوهاي ها، دانشگاه مشيخط تغيير با همراه 

 هاي مؤسسه. )Ylijoki,2000( است شده روبه رو كثيري هاي دگرگوني با زين ها آن مديريتي
 با همراستا ستيبايم زيني كشاورزي عال آموزش مراكز و ها دانشگاه وي كشاورز قاتيتحق

-بهره تنوع ،ييهوا و آب طيشرا مانندي كشاورز بخش روشيپي ها چالش و هاي دگرگوني

 ارتقا را خود قاتيتحق بتوانندي عيطب منابع داريپا تيريمد وي طيمحستيز ليمسا ،يبردار
 وسعهت نه و باشد سودآوريي تنها به توانديم قيتحق نه كه دگاهيد نيا بر ديتاك با و دهيبخش
 ديگر با را خود هاي تعامل و ارتباط و داده ارتقا را خود تيظرف است، ريامكانپذ قيتحق بدون
 هاي هدف به دنيرس از آن، راه از بتوان تا دهند شيافزا خدمات و صنعت همچون ها بخش
  . كرد حاصل نانياطم توسعه

 هاي فعاليت نجاما چندساله تجربه دار،يپا توسعه دري كشاورز قاتيتحق تياهم وجود با
 انجام براي را ايانگيزه و نبوده مفيد تنهايي به محض تحقيقات انجام كه دهدمي نشان تحقيقاتي
 آور سرسام رشد). 1386همكاران، و زادهياحمد( كندنمي ايجاد ايتوسعه و كاربردي تحقيقات

 در كه است شده عثبا پيشرفته و نو هايفناوري به روزافزون دسترسي امكان و تازه هاي ايده
 خلاصه انتشار به تنها آني هايافته و شده خلق   شتاب اب آوري فن هاي نوآوري حاضر حال



 

 "يپژوهشي هايافته ازي برداربهره و جينتا كاربرد" به كمتر و) 1388همكاران، و زند( شوند
ي ها امنظ هاي نارسايي نيبزرگتر ازي كي )Swanson, 2008( سوانسون باور به. شود توجه
ي دانش وي مال توان با كشاورزاني برا داريپا و مناسب آوري فن انتقال حاضر حال دري جيترو

. باشديم خاصي ها گروه توسط ها آوري فن جذب راه ازي اقتصادي نابرابر جاديا بدون متفاوت
 هبي قاتيتحق مراكز و ها دانشگاه در شده ديتولي ها آوري فن كه شدي مدع توانيم هنگامي
 ثروت جاديا و شده ليتبد افزوده ارزش بهي عبارت به و دهيرس خودي واقع كنندهمصرف دست

 و خلق به تنها و نمود اجرا را ثروت به دهيا ليتبد نديفرا درست راه به بتوان كه دينمايم
 قاتيتحق توسعه منظور بهي گذار سياست گونه هر نرو،يا از. نكرد اكتفا نظريي هادهيا انتشار

 دانش توسعه( نينو آوري فن و دانش هيپا بري كشاورز بخش توسعه يا كشور در آوري فن و
 بخش دري دانشگاه قاتيتحقي هاافتهي يسازيتجار راه از نمونهي برا ،)يكشاورز انيبن

  .)Pray, 1998( ديآيم نظر بهي ضرور ،يكشاورز
  هاي تحقيقات كشاورزي دانشگاهيسازي يافتهتجاري

 نقش تياهم شدن آشكار و ها دانشگاهي كاركردها دگرگوني و رييتغ رورتضي راستا در
 "يدانشگاه قاتيتحقي هاافتهي يسازيتجار" آوري، فن توسعه دري قاتيتحقي هايافته كاربرد
 عنوان بهي دانشگاه قاتيتحقي سازيتجار. است شده مطرحي قاتيتحق هاي مؤسسه با همراه
 ثبت و ديتولي ها مكان عنوان به كه رايز هستند دانش بادلتي مجرا و آوري فن انتقال چرخه
 كار محصولاتي سازيتجار رامونيپ گرييكد با صنعتگران و   محققان و روند به شمار مي دانش

 آوري فن انتقال هيپا بر قاتيتحقي سازيتجار. ,Poyago, et al. 2002 (D’Este, et al ;2007( كننديم
 مشاركت باي قاتيتحق وي علم مراكز و هاي مؤسسه و ها شگاهداني ها پژوهش از برخاسته
 تا ديدگاه از" نديفرا تبلور توانديم) دولت همانند( گرمداخلهي نهادهاي گريانجيم و صنعت
 كهي نديفرا). 1385فكور،. (باشد "ارزش تا اختراع از " و "صنعت تا پژوهش از" "كاربرد
 يا بازار در عرضه قابل محصولات به راي قاتيتحقي ها سازمان و ها دانشگاه در دشدهيتول دانش
 وي عال آموزش مراكزي جد تعامل وي همكار مستلزم و كنديم ليتبدي صنعتي ندهايفرا

 ،يگذارهيسرما وي مالي ها سازمان ،يصنعتي ها شركت دولت، به وابستهي قاتيتحقي ها سازمان



 

-يم گفتهي دانشگاه قاتيتحقي هاافتهي يسازيتجار نديفرا باشد،يمي علم افراد و نانيكارآفر
  ). 1383فكور،( شود
ي راستا در و تقاضامدار و بازارگراي صورت بهي دانشگاه قاتيتحق كه طلبديمي سازيتجار
 "يكشاورز" همچون هاحوزه همه در و كند تيفعالي زمينه بخش و صنعتي ازهاين نيتأم

 جزء يسازيتجار و آوري فن انتقال اگر كه استي حال در نيا. دينما فايايي بسزا نقش

 ها فعاليت نيا شدن نهينهاد ضرورت رد،يگ قرار يقاتيتحق يها سازمان و ها دانشگاه هاي هدف

 جاديا و ها فعاليت نيا كردن ياحرفه به يسازيتجار شدن نهينهاد واقع در .شد خواهد مشخص

 شدت و ييكارا با بتواند كه كنديم كمك يمتمركز يها تيقابل و ها تخصص و ها مهارت

-افتهي يسازيتجاري برايي بسترها جاديا). 1384فكور،( .دهد انجام را ها فعاليت نيا يشتريب

 قابلي اقتصادي ها ارزش آوردن فراهم بر علاوه جامعه و بازار به دانش عرضه وي قاتيتحقي ها
 شود؛يم جامعه رفاه شيفزاا وي اقتصاد وي فن رشد به منجر ،يقاتيتحقي ها سازماني برا توجه

 دري نبازاررسا به وي سازيتجار مورد دري فراواني ها پژوهش و ها بررسي رو، نيا از
در تكميل اين مباحث در ادامه . ),2005Ghazinoori( است شده انجام مختلف هاي مؤسسه

  .ضرورت و زمينه تجاري سازي تحقيقات دانشگاهي در كشاورزي تشريح شده است
  
  

  سازي تحقيقات دانشگاهيهاي تجاريها و زمينهضرورت
 و دانش بري مبتن اقتصاد و سو يك ازيي غذا تيامن بحث و غذاي برا تقاضا روزافزون شيافزا

 ازي اعظم بخش تا است شده موجب مناسب آوري فن كاربرد راه از ديتول وي وربهره بالابردن
 جيترو كه استي حال در نيا و شود؛ هداد اختصاص آوري فن به منتج قاتيتحق به هاهيسرما

 خود متعارفي كنشگر با متناسب ويي روستا وي كشاورز بخش توسعهي راستا دري كشاورز
 مناسب آوري فن كاربرد ازي مستثن باشد،يم كشاورزان به مناسب آوري فن انتقال همانا كه

 بهبودي راستا در نهيهز ميتسه در بردارانبهره مشاركت وي دولتي هانهيهز كاهش با همراه
ي چندكنشگر و مند نظامي ها رهيافت طرح با گريدي سو از ست؛ين كشاورزاني شتيمع تيوضع



 

 جيترو بخش توسعه، به دنيرس براي نظام مختلفي بخشهاي همكار و تعامل تياهم و
 كشاورزان به مناسب آوري فن انتقال نديفراي اجرا در مختلف كنشگران با همراستاي كشاورز

 كه ايگونه به. است توسعه مقوله از ناپذيرجدا جزيي فناوري امروزه دينمايم نقشي فايا
 زادهآقاسي( آيدمي شمار به هاي جامعه پايدار توسعه اصلي مولد و محرك فناوري، بهينه توسعه

   .)Yang and Chang, 2010 ؛1386زاده،شريف و ،حسيني1383حسيني و
ي بخشها در) انيبندانش توسعه(ي محوردانش به بودن محوربعمن از توسعهي كردهايرو رييتغ با

 ضرورت و آوري فن و دانش مداوم هاي دگرگوني و رييتغ ،يكشاورز بخش جمله از مختلف،
 و هابرداشت رييتغ ،يقاتيتحق هاي مؤسسه و دانشگاهاي ها فعاليتي ارتقا و كردن روز به

 قيتحقي برا قيتحق بر تمركز" از آوري، فن توسعه و قيتحق از انتظار موردي كاركردها
 در مشاركت( توسعهي برا قيتحق" به...) اعتبار و ازيامت و ،  نوشتار و كتاب گزارش،(

ي سازوكارها و ضرورتها ارائه ،)آوري فن و دانش انتقال و ديتول راه از توسعهي ندهايفرا
 هابرنامه در) قاتيتحق و وريآ فن و علمي تهايظرف دري گذار هيسرما مانند( انيبندانش توسعه

 چهارم توسعهي هابرنامه ساله،ستيب انداز چشم سند مانند كشور،ي اتوسعه كلاني هااستيس و
 با( توسعه و قيتحق متمركز سازماني ساختار رييتغ كشور؛ي علم جامع نقشه و كشور پنجم و

 و مختلف كاراناندردست مشاركت بري مبتني نوآوري مل نظامي طراح و) دولت تيمحور
 و علمي هاپارك ،ينيكارآفر و آوري فن رشد مراكز مانند ديجدي ساختارهاي ريگشكل
 آوري، فن و قاتيتحقي سازيتجار و انتقال د،يتولي راستا در رهيغ و بازارها فن آوري، فن
 دري دانشگاه قاتيتحقي سامانده لزوم و ها دانشگاه آوري فن و قاتيتحق كاركرد بر ديتاك
 است، مطرحي كشاورزي دانشگاه قاتيتحق با عنواني كشاورز بخش در كهي نوآوري مل امنظ

 حفظ راه ازي زمينه بخش مشاركتي براي دانشگاه قاتيتحق نمودن سودآور ضرورت
 بازده و تيفيكي ارتقا لزوم وي قاتيتحقي هابودجه تيمحدود ؛يسازيتجار وي معنو تيمالك
 و رييتغ قبال دري كشاورز جيتروي ريگ و تيوضع ننمود معلوم ،يدانشگاه قاتيتحق

 روي برا لازم نهيزمي كشاورز قاتيتحقي يعن همكار نظام و قلمرو در داده رخ هاي دگرگوني
 قاتيتحقي سازيتجار و اعم، بطوري كشاورز قاتيتحقي سازيتجار سمت به آوردن



 

 قاتيتحقي سازيرتجا ،يكل طور به. است شده فراهم ويژه بطوري دانشگاهي كشاورز
 كنترل ،يفكر تيمالك حفظ ه،يسرما بازگشت نيتضم ليبدل توانديمي دانشگاهي كشاورز
 قاتيتحقي دستاوردها وانتقال عرضه اجرا، ،يمال نيتام تقاضا، نديفرآ در كار ميتقس و بودجه

 باي زمينه بخشي همكار ،يكشاورز قاتيتحق عرصه دري زمينه بخش مشاركتي كشاورز
 را) يزمينه جيترو(ي قاتيتحقي هايافته انتقال و آوري فن توسعه و قيتحق نهيزم در ها دانشگاه

  . كند جاديا
سازي تحقيقات دانشگاهي، در ادامه چند مورد تجربي به  درك مقتضي مفهوم و فرآيند تجاري

  .وار ارايه شده است صورت نمونه
  دانشگاهي سازي تحقيقاتتجارب داخلي و خارجي در زمينه تجاريبرخي 

 در مختلف يها دانشگاه ،يقاتيتحق يهاافتهي يسازيتجار يدستاوردها و ضرورت به توجه با
 افتهي توسعه يها دانشگاه در. اندداده انجام منظور نيبد را ييهاتلاش كشور خارج و داخل

 در شده يطراح ينديفرآ يالگوها. است افتهي استقرار منظور نيبد يمشخص سازوكار
 خاص هاي يژگيو تأثير تحت يدانشگاه ينيكارآفر و يسازيتجار يبرا مختلف يها هدانشگا

 دانشگاه اي دانشكده كي در يقاتيتحق يهاافتهي يسازيتجار نمونه يبرا دارد؛ قرار دانشگاه هر
 يانسان علوم دانشكده اي جامع دانشگاه كي از متفاوت يصنعت اي يكشاورز همانند يتخصص
  . است

 توانيم كارآفريني قالب دري قاتيتحقي هاافتهي يسازيتجار ساختار ديدگاه از را اه دانشگاه 
يي ها دانشگاه در توانيم را آن مانند كه خودجوشي ساختارها) 1: (نمود ميتقس دسته دو به

 _ فناوريي نيكارآفر ينهيزم در درازمدتي قدمت كه كرد ملاحظه استنفورد و MIT همچون
ي طراح سازماني ساختار كي يمبنا بر نهي نيكارآفري نهادها ها دانشگاه نيا در. دارند محور
 دايپ را خود نقش نهادها از يك هر. اندگرفته شكل زمان مرور به كه جايك صورت به و شده
ي مل دانشگاه توانيم كه دوم يدسته) 2( و دهنديم انجام را ها فعاليت ازي امجموعه و اندكرده

 اندشدهي طراح ساختار كي يدارا دانست دسته نيا از را جيكمبري اديز دودح تا و سنگاپور
 يتوسعه صرف راي منابع تا است گرفته ميتصم مسأله نيا تياهم به توجه با دانشگاهي يعن



 

 اساس نيا بر. هستند دانشگاه دري نيكارآفر يكنندهسازي آسان كه دينمايي ساختارها
 به شدهفيتعر روابط و سازماني نمودار يك اساس بر كه انددهشي اندازراه وي طراحيي نهادها
   .دارند شدهنييتع شيپ ازي نقش پردازند،يم گرييكد باي همكار و تيفعال
 ينيكـارافر  و يسـاز يتجـار  نـه يزم در مختلـف  يها دانشگاه تجربه از نمونه چند به ادامه در

 :)1388 انصاري، و زادهمعصوم( است شده اشاره يدانشگاه

 شدن تبديل براي كارآفرين دانشگاه الگوي راستاي در حركت. سنگاپور ملي دانشگاه تجربه -
 با دانشگاه وكاركسب بخش اندازيراه) 1: (راه از منطقه سطح در بنياندانش اقتصاد قطب به

 هدف با كارآفريني مركز دايرنمودن) 2( فناوري و دانش سازيتجاري با مرتبط وظايف
 ارايه كارآفريني، آموزش هايدوره تدريس كارآفريني، ترويج و شپژوه آموزش،
 هايطرح الملليبين و ملي مسابقات مانندبرگزاري برنامه فوق ترويجي –فرهنگي هاي فعاليت
 در زمينه منظم هايهمايش برگزاري دانشجويي، كارآفريني انجمن ايجاد تسهيل وكار،كسب

 فرشتگان و پذيرريسك گذارانسرمايه كارآفرينان، از متشكل ايشبكه ساماندهي فناوري،
راه از پشتيباني واحد دايرنمودن) 3( انشعابي هايشركت منديبهره تسهيل براي وكاركسب
 سازيتجاري مبني بر دانشجويان و كاركنان استادان، توسط خطرپذير وكارهايكسب اندازي
   .فني دانش و ها اختراع

 در حركت و وكاركسب و فناوري هايزمينه بر تمركز. مانآل كاربردي علوم دانشگاه -
 به دانشجويان نگرش دهيشكل: آموزشي) الف( ابعاد در كارآفرين دانشگاه الگوي راستاي

 مديريت زمان، مديريت مذاكره، فن در زمينه مناسب كاري هايشيوه آموختن كارآفريني،
 بررسي: پژوهشي) ب( آموزشي؛ برنامه هايسرفصل عنوان به پروژه، مديريت فرآيند،

 از پشتيباني: پشتيباني) ج( ها، پژوهش كانوني موضوع عنوان به وكارهاكسب رشد فرآيندهاي
 و بازاريابي، هاي فعاليت وكار،كسب طرح تدوين در زمينه دهيمشاوره قالب در دانشجويان

كسب ارتقاي با مرتبط وظايف با كارآفريني و نوآوري ترويج موسسه تاسيس: ساختاري) د(
 دانشجويان؛ كارآفريني از پشتيباني براي وكاركسب رشد مركز اندازيراه جديد؛ وكارهاي



 

 و مراكز بين همكاري شبكه ايجاد نوآوري؛ مديريت و عمومي مديريت دوره نمودن داير
   .دانشگاه مختلف هاي مؤسسه

 در بنياندانش اقتصاد وسعهت در جدي مشاركت. كانادا اونتاريو در واقع 2واترلو دانشگاه -
 با توام نوبنياد و انشعابي هايشركت قالب در دانش سازيتجاري راه از ايمنطقه و محلي سطح
 برنامه اختراع، ثبت برداري،بهره مجوز اعطاي زمينهي، و دولتي تحقيقاتي هايبودجه جذب

 علمي هيات اعضاي فكري دارايي سازيتجاري و مالكيت حفظ مشاركتي، و نوآورانه آموزشي
 دارايي مالك بسان مخترع" سنت به پايبندي انشعابي، و نوبنياد هايشركت راه از دانشجويان و

  . 3توانمند علمي هيات اعضاي جذب و گزينش و "خويش فكري
 زمينهي صورت به 1829 سال يعني پيدايش، آغاز در سوئدي دانشگاه اين .4چالمرز دانشگاه -

شكل. است شده زمينهي دولتي، صورت به شدن اداره دوره يك از پس نيز اكنون و شد داير
 به دانشگاه اين در فناوري و دانش سازيتجاري براي اساسي هايزيرساخت توسعه و گيري

برمي 1970 دهه در فناوري بر مبتني جديد هايشركت پيدايش تسهيل براي هدفمند ابتكارات
 توجه مورد فكري هايدارايي به مربوط تسهيلات و خطرپذير سرمايه تامين ادامه، در و شود
 دانشگاه، شدنزمينهي پشتيباني، خدمات و نوآورانه هاي پژوهش شدن متمركز. گرفت قرار

   .   5كارآفريني زمينه در دانشگاهي مراكز ديگر و منطقه صنايع با زمينهي -عمومي هايهمكاري
ي نيكارآفري ها فعاليت: رانيا مهم گاهدانش هفتسازي نتايج تحقيقات در  وضعيت تجاري -

- برنامه و طرحها حاضر حال در رانياي ها دانشگاه در قاتيتحق جينتاي سازيتجار وي دانشگاه

 قاتيتحق جينتاي سازيتجار وي دانشگاهي نيكارآفر گسترش ازي بانيپشتي براي مختلفي ها
ي ها دانشگاه دري نيكارآفر توسعه طرح( كاراد طرح به توانيم باره نيا در كه اندشدهيي اجرا

 قاتيتحق نهيهز از درصد60 پرداخت( چهارم برنامه قانون 45 ماده) د( بندي اجرا ،)كشور
. كرد اشاره) كند پرداخت را آن از درصد 40ي متقاض كهي صورت در دولتي سو ازي قرارداد
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 گريد زين وي صنعت مهيني طرحهاي اجرا از تيحما بودجه، و آوري فن و پژوهش صندوق
 طرح  و ")تاوا(ي رساناطلاع و آموزش ،يصنعت قاتيتحق طرح" مانندي مال پرشمار منابع
 نيتام و پشتيباني نقش با قبلي ها سال از كه  "ينوساز و گسترش سازماني نيكارآفر توسعه
-يحاج و فكور( اندمطرح عرصه نيا در هستند، فعال كشور در توسعه و قيتحقي مال منابع
 و مشترك قاتيتحق ران،ياي ها دانشگاه دري سازيتجاري سازوكارها انيم از ).1387،ينيحس

 گريد عبارت به. برخوردارندي خوب به نسبت تيوضع از ها، سازمان گريد و صنعت با قرارداد
 منظور به كارشناس چند از اغلب و شدهفيتعري كار نديفرا مشخص، نهاد از ها آني همگ
 از ها دانشگاه كه است نيا وضع، نيا ليدل. مندندبهره ها فعاليت نياي بانيپشت و تيريمد

 صنعت با كار گريد عبارت به و برخوردارند نهيزم نيا در دهه سه به كينزدي تجرب پشتوانه
  ).1387،ينيحسيحاج و فكور( است شده ترنهينهاد ها دانشگاه در

تحقيقات دانشگاهي به عنوان سازي  هاي مطرح شده بيانگر اين است كه تجاري مرور تجربه
ها تلفيق شود و بدين منظور،  انداز دانشگاه بايست در راهبرد و چشم يك ضرورت مي

هاي مورد نياز، به  كاركردها و فرآيندها تعريف و ساختارهاي سازماني و منابع و پشتيباني
  .ه شودفراخور هر دانشگاه و نيز زمينه و بخش مربوطه كه در اينجا كشاورزي است، اراي

  سازي تحقيقات دانشگاهيتجاري هاي ضرورتسازوكارها و 
 آيدمي حساب به جديد ماموريت يك ها دانشگاه از بسياري براي تحقيقات نتايج سازيتجاري

 ساختار استقرار و طراحي ريزي،برنامه ،)مقررات و قوانين تنظيم( نهادسازي نيازمند اينرو از و
 مشترك همكاري و پيوندها برقراري نيز و دانشگاه سطح در معين كاري هايرويه و سازماني

 ،يفكريي دارا تيريمد چونيي سازوكارها. است دانشگاه از بيرون در امر كارگزاران ساير با
 وي دهمشاوره دانشگاه، به وابسته انيبندانشي ها شركت سيتاس ،يبرداربهره و ازيامتي اعطا
 بر شيپ از شيب امروزه .است مطرح رابطه نيا در صنعت باي پژوهشي قراردادها بستن

ي ها آوري فن گسترش كه چرا شوديم ديتاكها  ينوآور و هادهيا از تيحما و خلق ضرورت
 به منجر مختلفي كشورها نيبي تجار مبادلات ندهيفزا رشد و اقتصاد شدني جهان ،يارتباط
 فراهم مخترعان توسطي ابداع رآثا ازي رقانونيغ استفادهي هانهيزم تنها نه كه است شده آن



 

. شود روبه روي اريبسهاي  يدگيچيپ با زين ابتكارات نيا شدني تجاري هانهيزم بلكه شود،
ي ها تيخلاق و ها فعاليت ازي ناش آثار ازي برخوردار حق و تسلطي معنا بهي فكر مالكيت

ي فكر مالكيت حقوق و استي صنعت وي تجار ،يعلم ،يهنر ،يادبي هازمينه در انساني ذهن
 همه كه استي و خلاقانه اثر به نسبت اثر صاحبي قانون مالكيت و تسلط شناساييي معن به

. شوديم اضافه آن به تناسب به بنا نيز موجودي قانون تكاليف و هاي سودمندي و امتيازات
 يفكرهاي  ييدارا ديتول مراحل بر مشتملي نديفرا ها دانشگاه دري فكرهاي  ييدارا تيريمد

 با تواننديم ها دانشگاه. هاست آن بالقوهي هاتيظرف ازي برداربهره تاي دانشگاه پژوهشگران
ي برا درآمد كسب به ،يفكرهاي  ييدارا از هوشمندانه وي اصول استفاده و درست تيريمد

  .پردازديمي اجتماع وي اقتصاد توسعهي راستا در جامعهي برا ارزش جاديا و خود
به  كه استي تيفعال انجام اي يزيچ از استفاده حقي رواگذاي معن به ازيمتاي واگذار يا اعطا

 قراردادي فكري دارايي از برداري بهره امتياز واگذاري. شوديم شناخته مجوز نام به طور كلي

 قرارداد، آن موجب به كه دارايي آن از برداريبهره متقاضي و فكري دارايي مالك بين است

 فروش از به دست آمده خالص درآمد از درصدي صورت به مبلغي تپرداخ قبال در متقاضي

-برنامه دفتر( آورد مي بدست را فكري دارايي از رداريب بهره مجوز ثابت مبلغي يا محصول

 حقوق يا قاتيتحق جينتا حقوق انتقال اي يدهسانسيل ).1388آوري، فني گذار سياست وي زير
 و باشدي مختلفي صورتها به توانديم دانشگاه زا به دست آمدهي فكرهاي  ييدارا تيمالك

- سانسيل مذاكرات در شركتيي توانا ،يابيبازار آوري، فني گذارمتيق بازار، پژوهش ازمندين

 به و داردي اريبسي حقوقهاي  يكارزهير كه استي دهپروانهي قراردادها عقد زين وي ده
ي توانمند نيا داراي كه شود استفاده دانشگاه دري خاص نهاد از ديبا به ضرورت ل،يدل نيهم
  ).1387،ينيحسيحاج و فكور( دارد را ها آن گرفتن امكان يا استي تخصصي ها

شركت زايشي، وكارهايكسب يا ها فعاليت همانند ديگري هاينام با كه انشعابي هايشركت
 واحدي شود،يم ياد ها آن از نيز غيره و ،يدانشگاهي هابنگاه يا وكارهاكسب انشقاقي، هاي

 امور و يابندمي انشعاب مادر سازمان عنوان به دانشگاه از كه هستند سازماني يا تشكيلاتي



 

 افضلان، و شمس( رسانندمي انجام به را دانشگاه تحقيقاتي دستاوردهاي سازيتجاري به مربوط
  ).1383Cooper,1971; McQueen and Wallmark,1991،فكور ؛1383

سازي ارايه خدمات مشاوره فني و تخصصي از سوي  ي اشاره شده، آسانعلاوه بر سازوكارها
آوري  اعضاي هيات علمي به متقاضيان در بخش كشاورزي و عقد قراردادهاي پژوهشي و فن

  .تواند مد نظر قرار گيرد هاي مختلف تحقيقاتي در بخش كشاورزي نيز مي در حوزه
  بحث و نتيجه گيري 
هاي دانش و  برداري از ظرفيتيازمند سازماندهي و بهرهبنيان ناقتصاد و توسعه دانش

اي كه توسعه به گونه ناپذير از مقوله توسعه است؛جداجزيي  امروزه فناوري.است "آوري فن"
 Yang and( آيدهاي به حساب مي فناوري، محرك و مولد اصلي توسعه پايدار جامعه بهينه

Chang,2010(. شود و آوري جز از راه تحقيق حاصل نمي فن بديهي است نوآور بودن و توليد
 از عبارتست توسعه و تحقيق.  گيردشكل مي "تحقيق و توسعه" از راه محوردانش اقتصاد

 و بيفزايد موجود دانش گنجينه بر تا گيردمي صورت نظامند طور به كه اي خلاقانه فعاليت
 ).1388علمي،(فراهم نمايد  يدجد كاربردهاي براي را گنجينه اين از استفاده امكان همزمان

هاي گوناگون به عنوان يك ها و حوزههمراستا با تحقيقات در زمينه "تحقيقات كشاورزي
اي از كنشگران پرشمار، با كاركردهاي معين و ساختار نهادمند از راه ارايه نظام پويا و شبكه

 پردازديفاي نقش ميدستاوردها و ايجاد پيامدهاي به دست آمده از آن به تاثيرگذاري و ا
George, 1995) .(هاي مختلف تحقيقات از جمله تحقيقات شده در زمينههزينه بالاي صرف

پذير است كه نمودهاي عملي آن در جامعه مشخص شده و كشاورزي تنها هنگامي توجيه
افزوده آن از بعد محسوس شامل افزايش توليد و از بعد نامحسوس شامل تقويت ظرفيت ارزش
تخصيص بودجه و افزايش ). Wu, 2010, Savory, 2010( ي و جذب نوآوري مشخص باشددانش

افته و در يبودجه تحقيقات در بخشهاي مختلف مستلزم وجود ظرفيت جذب بودجه اختصاص
پذيري اقتصادي نتيجه وجود ساختارها، زيرساختها و فرايندهاي تعريف شده از يكسو و توجيه

گرفته براي جامعه از سوي ديگر است كه مستلزم قات صورتو اجتماعي يا سودمندي تحقي
در نقشه جامع . كاربرد دستاوردهاي تحقيقات در فرايند توسعه بخشهاي مختلف اقتصادي است



 

دادن چرخه  "آوري كشور، از جمله علمي كشور، چندين راهبرد كلان براي توسعه علم و فن
  . مطرح شده است "ر اقتصادآوري و نوآوري به ايفاي نقش موثرتر د علم و فن

هاي تحقيقاتي به عنوان يكي از راهكارهاي سودمند  ارتقاي سازي يافتهدر اين راستا، تجاري
آوري كشور، به فرايند تولد و بروز يك ايده خلاق در ذهن فرد تا مرحله بلوغ  نظام علم و فن

سازي تجاري .(2004). داردآوري جديد در بازار اقتصادي يك جامعه اشاره  و توسعه و ارائه فن
طلبد كه تحقيقات دانشگاهي به صورتي بازارگرا و تقاضامدار و در راستاي تأمين نيازهاي مي

نقش بسزايي ايفا  "كشاورزي"ها همچون صنعت و بخش زمينهي فعاليت كند و در همه حوزه
، برنامه)و مقرراتتنظيم قوانين (دانشگاه براي رسيدن به اين مهم، نيازمند نهادسازي . نمايد

هاي كاري معين در سطح دانشگاه و نيز ريزي، طراحي و استقرار ساختار سازماني و رويه
  .باشدبرقراري پيوندها و همكاري مشترك با ساير كارگزاران امر در بيرون از دانشگاه مي

د يك بع. اي چند بعدي است واقعيت امر آن است كه تجاري سازي تحقيقات دانشگاهي پديده
آن متوجه تحقيقات دانشگاهي و كم و كيف نتايج به دست آمده، كاربردي و قابل تجاري 

بعد ديگر متوجه تقاضا براي . ها و منابع مورد نياز است بودن اين نتايج و وجود زيرساخت
نتايج تحقيقات دانشگاهي در بخش كشاورزي است كه اين خود مستلزم حركت بخش 

دانش محور و كارآفرين مبتني بر بهره گيري از دانش و  كشاورزي به سمت الگوي توسعه
كند، به برقراري پيوند بين اين دو  بعد ديگر كه نقش ميانجي را ايفا مي. آوري روز است فن

ها  هاي تحقيقاتي از دانشگاه پس از راه سازوكارهاي مقتضي براي رسانش و انتقال تجاري يافته
افزايي  هاي كارآفريني و ارزش ز نيازها و فرصتبه بخش كشاورزي و پيش از آن، آگاهي ا

آوري  هاي علمي و فن آوري و پارك در اين زمينه، توسعه مراكز رشد فن. در اين بخش است
هاي كشاورزي و پژوهشگران و فناوران بخش كشاورزي،  ها با مشاركت دانشكده در استان

آوري با رويكرد  دفتر انتقال فن ها و فرايندهاي كاري، راه اندازي و تقويت نامه تعريف آيين
اي در قبال  هاي حرفه تجاري سازي، تامين منابع انساني و زيرساختي لازم، ارايه مشوق

هاي  افزايي طرح سازي تحقيقات دانشگاهي و الزامي نمودن ارايه توجيه تجاري يا ارزش تجاري
سازي تحقيقات  يتواند در پيشبرد تجار تحقيقاتي كشاورزي از جمله مواردي است كه مي



 

علاوه بر اين، هم اكنون انجام  .دانشگاهي در بخش كشاورزي مورد توجه قرار گيرد
هاي تطبيقي به منظور طراحي يك الگوي اجرايي براي  ميداني و بررسي يها پژوهش
  .رسد سازي تحقيقات دانشگاهي در بخش كشاورزي ضروري به نظر مي تجاري
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