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  چكيده
هـاي كسـب و كـار كوچـك و متوسـط       آميز واحـد  هدف از اين پژوهش شناخت و تحليل راهبردهاي كارآفرينانه موثر بر عملكرد موفقيت

ه  ي كسب و كار استان فارس بودها كارآفرين بخش كشاورزي در قالب واحد N=1250جامعه آماري اين پژوهش شامل . كشاورزي بوده است
و  SPSSافـزار   ها بـا اسـتفاده از نـرم    داده  پردازش. نفر كارآفرين به عنوان نمونه انتخاب گرديدند 138كه با استفاده از فرمول كوكران تعداد 

LISREL هـاي   هـاي راهبـرد   ميـان مولفـه  هاي انجام شده، همبستگي معناداري  با توجه به تحليل. مدل معادلات ساختاري انجام شد  و با روش
هـاي كارآفرينانـه،    آمده، عامل شناخت راهبرد  بر اساس نتايج بدست. هاي كسب و كار مشاهده شد آميز  واحد كارآفرينانه و عملكرد موفقيت

هاي كسب  آميز واحد تهاي كارآفرينانه و عملكرد واحد كسب و كار اثر مثبت مستقيم و غيرمستقيم معناداري بر عملكرد موفقي تدوين راهبرد
هاي كسـب و   آميز واحد درصد از تغييرات واريانس عملكرد موفقيت 84/66اين سه عامل در مجموع توانايي تبيين. و كار كشاورزي نشان دادند

كوچـك و    و كارهاي كسب  آميز واحد هاي مدل معادلات ساختاري، مدل عملكرد موفقيت با توجه به يافته. اند كار كشاورزي را بر عهده داشته
  . متوسط كشاورزي استان فارس تهيه گرديد

 هاي كسب و كار كشاورزي، مدل معادلات ساختاري آميز، واحد راهبرد كارآفرينانه، عملكرد موفقيت: هاي كليدي واژه

  
   

Abstract: The main purpose of this study was to identify and analysis of entrepreneurial strategies 
influencing performance of agricultural small and medium enterprises (SMEs). The study population 
included all agricultural entrepreneurs in the SMEs of Fars province, that using the Cochrane’s formula 
138 people were finally chosen. Descriptive and correlation results obtained from processing the data by 
LISREL and SPSS software and also exploratory and confirmatory factor analysis methods, path analysis 
and structural equation models were studied. According to data analysis, significant correlations between 
the components of SMEs successful performance and entrepreneurial strategies are there. On the other 
hand, based on our results, entrepreneurial strategies awareness, entrepreneurial strategies making and 
SMEs performance have shown positive and significant directly and indirectly impacts on the successful 
performance of agricultural SMEs. And these three factors explained 66.84 percent of the total variance 
have been assume. Finally, with using structural equation modeling, the proposed model of successful 
performance of agricultural SMEs with appropriate path coefficients has been fitted.  
 
Keywords: Entrepreneurial Strategy, Performance, agricultural SMEs, Factor Analysis, Structural Equation 
Modeling 
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  مقدمه
زيولوژيكي بشر مورد توجه بوده و امروزه نيز يتامين نيازهاي فكشاورزي از ديرباز به عنوان مهمترين عامل 

 ،يافتگي توسعه از زانيم هر با و كشور هر در. سازي توسعه پايدار در ابعاد مختلف را برعهده دارد وظيفه زمينه
 استپوشاك و در نتيجه استقلال و خودكفايي  ،غذا ديتول ترين منبع اصلي يكشاورز بخشكه  گفت توان يم

  .)1385اسكندري، ( باشد افراد ازين يگو پاسخ مختلف يها وهيش با بتواند تيجمع رشد با متناسب ديبا كه
هاي طبيعي و انساني، همواره با نسبت قابل توجهي از بيكاري  كشاورزي در كشور ما با وجود تمام قابليت

 يالگوساز قيطر از كارآفريني جيترو يها راه از يكي. است نيروي انساني و عملكرد كم و ناموفق مواجه بوده
 آنان اتيتجرب از يالگوبردار و مشاهده با ديگر فعالان بخش كشاورزي تا باشد يم موفق هاي كسب و كار

هاي اثربخش جهت ارتقاي  اين امر نيازمند شناخت و تدوين راهبرد. كنند حل را خود اشتغال مشكل بتوانند
ي منسجم با چارچوب در ستيبا يم امور نيا يتماماشد كه ب عملكرد و كارآفريني در بخش كشاورزي مي

 با .)1387يعقوبي فراني، ( يكديگر مرتبط گردند تا در نهايت بتوان برونداد مطلوبي از نظام را انتظار داشت
توان ابراز نمود كه هدف اصلي اين پژوهش آن است كه به طراحي اجزاي مدل  تاثير  مي مهم نيا درك
     .هاي كسب و كار در بخش كشاورزي باشد رينانه پرداخته شود كه متناسب با ساختار واحدهاي كارآف راهبرد

هاي گروهـي امـري    در مباحث كارآفريني، مديريت راهبردي براي از بين بردن انفعال اعضا در كسب و كار
هاي برنامه ريـزي و   هها را براي توسعه شيو مديران كارآفرين بايد تمام فرصت. باشد ناپذير مي حياتي و اجتناب
 ؛ 2002؛ وسـتد،  1987پـالمر،  (هاي اجرايي غنيمت بشـمارند   ها و تصميم گيري در مورد راهبرد تنظيم اولويت

  ).1377، دارياني احمدپور
هـاي   هـاي فراوانـي در زمينـه شـناخت و آگـاهي از راهبـرد       رهاي كسب و كار متغي عملكرد واحد در تعيين

ها  يرتعيين و بررسي اثرات اينگونه متغهاي مختلف به  محققان بسياري در پژوهشكارآفرينانه دخيل هستند كه 
هـاي   هاي كارآفرينانه در هر واحد كسب و كار، ويژگـي  يكي از عوامل دخيل در شناخت راهبرد. اند پرداخته

ني احمـدپور داريـا  ). 2010سروشيان و همكـاران،  (روانشناختي كارآفريني اعضاء و مديريت آن واحد است 
هاي كارآفرينان بـر   پذيري و همچنين توانايي كنترل دروني را از موثرترين ويژگي خلاقيت، ريسك) 1377(

هـاي   متغيـر نيـز در مطالعـات خـود بـه تـاثير      ) 2004(هـووارد   .شـمارد  مي هاي كسب و كار  موفقيت واحد
اعتماد به نفس و پشتكار افـراد   طلبي، نياز به موفقيت، مركز كنترل دروني، پذيري حساب شده، استقلال مخاطره

   .است هاي كسب و كار اشاره نموده بر كارآفريني واحد
هـاي   ترين ويژگي مهم) 1(در جدول . هاي متعددي را به كارآفرينان نسبت داده اند محققان روانشناسي ويژگي

هـاي   ويژگـي  " ، كه در تحقيق حاضـر از آن بـه عنـوان متغيـر    )1994(مورد توافق محققان به بيان فورنهام 
  :شود، ارائه شده است هاي كارآفرينانه ياد مي موثر بر شناخت راهبرد "روانشناختي
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  ويژگي هاي مورد مطالعه در مورد كارآفرينان از ديدگاه محققان گوناگون) . 1(جدول 
  ويژگي  محقق

  توفيق طلبي )1963لند،  مك كله( 
  داخليمركز كنترل  )1964روتر،(و)1957آنكينسون، ( 
  مخاطره پذيري )1730كانتيلون،(،)1980بروكهاوس،(و ) 1974لايلز، ( 
  تحمل ابهام )1730كانتيلون،(،)1982،باومن، سكستون و اسكاير(
 استقلال طلبي )1982،جاكوبر ويتز و وايلدر(
  پر انرژي، با انگيزه و متعهد )1830سي،باتيست) (1982سكستون، (

  
باشد كـه محققـاني از    اقتصادي مي-هاي مرتبط با آگاهي اجتماعي شناخت راهبرد، ويژگي متغير ديگر موثر بر

) 2008(، اورگان و همكاران )2008(، كوهي )2007(، كرمي )2001(، چان و فوستر )1994(جمله مانيتزبرگ 
 آگـاهي ايـن متغيـر متشـكل از چهـار زيـر شـاخه؛       . دانند آن را در فرآيند شناخت راهبرد كاملا اساسي مي

مـديريتي و   هـاي  آموزش به نسبت كارآفرينانه، نگرش) بيروني(محيطي كارآفرينانه، آگاهي) دروني(محيطي
  .استراتژيك مي باشد مديريتي هاي نظام تاسيس به نسبت نگرش

ي شغلي يكي ديگر از متغيرهاي موثر بـر شـناخت    تجربه) 2007(و روزير ) 2005(بر اساس تحقيقات كرمي 
نتـايج ديگـر   . شد كه از دو ويژگي، تجربه كار مديريتي و تجربه كار فنـي تشـكيل شـده اسـت    با راهبرد مي

دهند، عوامل متعددي همچـون آگـاهي اسـتراتژي، سـطح تحصـيلات، زمينـه تحصـيلي و         تحقيقات نشان مي
؛ 1387، يعقوبي فراني(هاي كارآفرينانه موثر هستند  هاي فردي كارآفرينان بر تعيين و تدوين استراتژي ويژگي

  ).2010سروشيان و همكاران، 
و رضـازاده  ) 2008(، امينـي و رمضـاني   )2007(، كرمـي  )1991(، هيـت و تـايلر   )1988(نوربورن و بيرلي 

رود كارآفرينان بـا سـطح تحصـيلات فنـي بـالاتر       كنند كه انتظار مي در تحقيقات خود بيان مي) 1379(صابر
تـوان گفـت سـطح     بنـابراين مـي  . مشكلات پيچيده ارائه دهنـد  راهبردها و راهكارهاي موثرتري در مواجه با

رو علاوه بـر متغيرهـاي    از اين .تأثيرگذار است هاي كسب و كار موفقيت واحدتحصيلات و مهارت شغلي در 
ذكر شده، سطح تحصيلات و رشته تحصيلي بعنوان متغيرهاي تشكيل دهنده سابقه تحصيلي متغير ديگـر مـورد   

  .باشد ضر مياستفاده در تحقيق حا
هاي كارآفرينانه از اهميت بسزايي  هاي كشاورزي، تدوين راهبرد هاي كسب و كار به ويژه در فعاليت در واحد

هاي سازمان اسـت و از   برخوردار است كه اين امر از يك طرف مستلزم آگاهي از نحوه تدوين و توليد راهبرد
شـان،   ؛1387يعقـوبي فرانـي،   (صادي پيرامـون دارد  اقت-سوي ديگر به نياز به شناخت كافي از محيط اجتماعي

در پايش محيطي كارآفريني در بخش كشـاورزي،  دو دسـته عوامـل    ) 1387(به اعتقاد يعقوبي فراني  ).2004
هـاي حمـايتي    توان به سياسـت  از جمله عوامل بيروني مي. دروني و بيروني در موفقيت كارآفرينان نقش دارند

ايي مالي و دانش و اطلاعـات لازم و از عوامـل درونـي موفقيـت كارآفرينـان نيـز       دولت، موقعيت بازار، توان
  . توان نام برد مديريت مالي، خصوصيات ويژه كارآفرينان، فرآيند توليد، توانايي رقابت در عرصه بازار را مي
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 هـا  زايش مهـارت اف لاتين، و آمريكاي آفريقا آسيا، در بران آب تعاوني 121در نتيجه بررسي ) 1995(نارايان  

آن، را از عوامل مـؤثر   تحقق چگونگي و ها تدوين راهبرد در آنان مشاركت با رابطه در ها گروه هاي وآگاهي
  .است دانسته  تعاوني هاي فعاليت تداوم و بر موفقيت

نيز شناخت راهبردي و آشنايي با اصول كسب و كار و همچنـين پـايش اقتصـادي    ) 2001(همكارانش و جان
 و كارلواند و همچنين،  هاي كسب و كار كشاورزي دانسته واحد بهبود عملكرد در ترين عواملمؤثر ازمحيط را 

 ها  هاي شركت و همچنين عدم مشاركت در تدوين استراتژي ء از استراتژياعضا ناآگاهي) 2000(همكارانش

  . اند هاي كسب و كار بيان كرده را از دلايل عدم موفقيت واحد
آگاهي محيطي و اقتصادي بازار و رقيبان، ميزان دانش و تحصـيلات و  ) 2010(ن و همكاران به اعتقاد سروشيا

هاي اصلي واحـد   هاي توليد محصول بر فرآيند تدوين استراتژي تجربه مديران و كاركنان و همچنين استراتژي
از دابسون، عوامـل   به نقل) 1388(از سوي ديگر، يعقوبي و قاسمي  .كسب و كار تاثير مثبت و معناداري دارند

  .دانند محيطي مانند وضعيت مزرعه يا واحد توليدي را در عملكرد كارآفرينانه واحدهاي كشاورزي دخيل مي
هاي كسب و كار تحت تاثير عوامل بسياري زيادي قرار دارد كه هر يك از محققان طيفي از  عملكرد در واحد

 بر موثر سازماني عوامل در پژوهش خود با بررسي)  1388(اند؛  علم بيگي و همكاران  اين عوامل را بيان كرده
گذار بر عملكرد كارآفرينانـه   هاي سازماني را به عنوان يكي از مهمترين عوامل تاثير كارآفريني، راهبرد توسعه

عملكرد هر واحد توليدي تحت تاثير ) 2010( به اعتقاد سروشيان و همكارن . كنند در بخش كشاورزي بيان مي
نيز اعتماد به ) 1388(يعقوبي و قاسمي . هاي گذشته قرار دارد مالي و عملكرد عملياتي آن در طي سال عملكرد

هاي كسب و  ها و داشتن دانش و اطلاعات را مهمترين عوامل كارآفريني واحد نفس، نوآوري، شناسايي فرصت
اكتسـابي را بيشـتر از عوامـل     هاي دروني يا عوامل كار كشاورزي دانسته و بر طبق نتايج تحقيقاتشان ويژگي

  .دانند محيطي مانند داشتن سرمايه و بنيه مالي بر عملكرد كارآفرينانه موثر مي
هاي كسب و  در تحقيق خود به اين نتيجه دست يافتند كه عدم موفقيت در واحد) 1987(گرودنز و همكارانش 

به اعتقاد رابرتسـون و  . باشد ل مربوط ميهاي موردنياز در رابطه با شغ كار كوچك به فقدان اطلاعات و مهارت
از عوامل تأثيرگذار بر عدم موفقيـت در كسـب و كارهـاي    ) 2008(و اميني و همكاران ) 2003(همكارانش 

سروشـيان و   .هـاي شـغلي اسـت    هاي شركت و تجربه و مهارت جديد و كارآفرينانه عدم آگاهي از استراتژي
هـاي   هـاي ويژگـي   مدل اثربخشي كارآفرينـان پرداختـه و مولفـه    در تحقيق مشابه به تاييد) 2010(همكاران 

 . داند هاي كسب و كار كشاورزي موثر مي كارآفرينان و تدوين استراتژي را بر عملكرد نهايي واحد

هاي كارآفرينانه، طيـف وسـيعي از متغيرهـا بـر عملكـرد       بر طبق پيشينه پژوهش انجام شده در زمينه راهبرد
هـاي كارآفرينانـه و    هاي كارآفرينانه، تدوين راهبـرد  ه در اين پژوهش شناخت راهبردآميز هستند ك موفقيت

  .اند هاي كسب و كار در نظر گرفته شده عملكرد واحد

اهميـت  . توسعه اقتصادي در دنياي امروز برپايه نوآوري، خلاقيت، استفاده از دانش و كارآفريني استوار اسـت 
 هاي كسب و كـار در  واحدت جوامع، موجب شده است كه بسياري از كارآفريني و نقش كليدي آن در پيشرف
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گيري از كارآفريني را مورد توجه قرار دهند و در اين مسـير بـا    كشورهاي توسعه يافته و درحال توسعه، بهره
 هاي علمي، در جهت بسط و تقويت روحيه و رفتـار كـارآفريني بكوشـند    ها و برنامه ، سياستها راهبردتدوين 

  و آموزشـي   هـاي  برنامـه ي  ارائـه   كند كه تاييد مي  بسياري  تحقيقات  ).2002وستد و همكاران،  ؛ 2004شان، (
  يـك   خاص  هاي و مهارت  دانش افراد و تجهيز آنها به  و فرهنگ  تواند با تغيير بينش مي هاي كارآفرينانه راهبرد

 . )2010سروشيان و همكاران، ( ندك  تبديل  بالفعل  كارآفرين  يك  را به  بالقوه  كارآفرين

و   آمـوزش   بـراي    اي ويژههاي  ها و استراتژي برنامه  گذشته  هدر دو ده  كارآفرينان  و نقش  اهميت  دليله لذا ب
هـا   دوره  ايـن   مباحـث   از جملـه   گردد كه مي  ارائه  توسعه  و درحال  پيشرفته  در كشورهاي  كارآفرينان  پرورش

  بـازار، اصـول    هـاي  و فرصـت   بازاريـابي  ، و خود اشتغالي  با كارآفريني  آشنائي از قبيل  وضوعاتيم  به  توان مي
،  بـانكي   وعمليـات   مـالي   ، مقـررات  خصوصي  و ايجاد شركت  تجارت  با قوانين  ، آشنائي اقتصادي  سنجي امكان

بـا    ، آشـنايي  انسـاني   منـابع   مـديريت  ، و مـديريت   سـازمان   ، اصـول  مـالي   منـابع   ، مديريت مالياتي  مقررات
 ). 2010عزيزي و همكاران، ( نمود  اشاره... آنها و  و تجارب  موفق كارآفرينان

به طور كلي تحولات صورت گرفته در بخش كشاورزي، افزايش نرخ بيكاري در اين بخش و نقش كارآفريني 
هـاي كارآفرينانـه در بخـش     به توسعه راهبردي اقتصادي از عوامل بسيار مهمي است كه لزوم توجه  در توسعه

 از ايـن رو ايـن پـژوهش جهـت بررسـي     . )1385اسكندري، (كشاورزي ايران را روز به روز بيشتر مي كنند 
 كـار  و كسـب  هـاي  واحـد  آميز موفقيت عملكرد با توجه به ابعاد مختلف تاثير آن بر كارآفرينانه هاي راهبرد

  .كشاورزي انجام گرديده است
  

در كشاورزي  كار و كسب هاي واحد عملكرد بر كارآفرينانه هاي راهبرد تاثير بررسي پژوهش، لي اينك هدف
    .باشد مياستان فارس 

   :باشد مي زير اختصاصي اهداف به دستيابي مستلزم هدف اين به دستيابي
  فارس  هاي كسب و كار كوچك و متوسط كشاورزي استان تحليل عوامل موثر بر عملكرد موفق واحد .1
هاي كسب و كار كوچك و متوسـط   بر عملكرد واحد مستقل، متغيرهاي همبستگي ضرايب ماتريس تعيين. 2

  كشاورزي استان فارس
هاي كسـب و كـار مـورد     هاي كارآفرينانه بر عملكرد واحد غيرمستقيم راهبرد اثرات مستقيم و اثر بررسي .3

  مطالعه
   

  ها روش
جامعـه آمـاري در ايـن    . است و به لحاظ هدف كاربردي مبستگيه -حاضر از جهت روش توصيفي پژوهش

هاي كسب و كار به عنوان كارآفرينان بخش كشـاورزي اسـتان    از مديران عامل واحدنفر  1250تحقيق شامل 
هـاي اسـتان    از هريـك از شهرسـتان   تصادفياي  طبقهگيري  نمونه آماري براساس روش نمونه .دنباش مي فارس

ها،  جهت تعيين حجم نمونه مورد نياز و همچنين قابليت اعتماد طيف گويه. اند نتخاب شدهفارس بطور متناسب ا
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مقـدار  . آوري و انحراف معيار انحراف معيار آن محاسبه گرديد آزمون جمع پرسشنامه به صورت پيش 30تعداد 
t  25/1و  96/1درصد اطمينان برابر  95استيودنت با =S نمونه مول كوكران حجم بنابراين بر اساس فر. باشد مي

  :به شرح زير برآورد گرديد
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آوري  پرسشنامه كامـل جمـع  138پرسشنامه بين كارآفرينان توزيع و در نهايت  150جهت افزايش دقت تعداد 
 -چهار بخش اطلاعـات فـردي  صورت گرفت، كه شامل  اي پرسشنامهاز طريق  جمع آوري اطلاعات، .گرديد
شناخت راهبرد كارآفرينانه، تدوين راهبرد كارآفرينانه و عملكرد واحد كسـب و كـار كشـاورزي      اي، حرفه
طيف ليكرت هاي ياد شده، بر طبق پيشينه پژوهش عوامل متعددي در قالب  براي سنجش هر يك از بخش. بود

هت سـنجش پايـايي   ج .سنجيده شدند )بسيار زياد= پنج  ؛زياد= چهار ؛متوسط= سه  ؛كم= دو ؛بسياركم= يك (
و  هاي كسب و كار كشاورزي ضريب آلفـا كرونبـاخ   هاي تاثيرگذار بر موفقيت و بهبود عملكرد واحد مولفه

عوامـل،   2جـدول  . )1388هومن، (ت جداگانه محاسبه گرديدها به صور متغيربراي هر دسته از  1پاياي تركيبي
  .دهد ها نشان مي ك از مولفههاي پژوهش را به همراه ميزان پايايي هري ها و گويه مولفه

  هاي مختلف پرسشنامه ضريب پايايي بخش.  2جدول 
 عامل مولفه هاتعداد گويه  آلفاي كرونباخ  پاياي تركيبي

 هاي روانشناختيويژگي 6  89/0  91/0

ت راهبرد
شناخ

 ي شغليتجربه 2  76/0  81/0

تحصيلات 2  78/0  82/0
 آگاهي 6  82/0  84/0

محيطيپايش 7  85/0  89/0

تدوين
راهبرد توليد 7  83/0  87/0راهبرد

عملكرد مالي 2  79/0  83/0

عملكرد
واحد

عملكرد عملياتي 4  81/0  84/0
  

ن كـارآفريني  متخصصـا ترويج و آموزش كشاورزي و همچنين  نامتخصص گروهي ازروايي پرسشنامه توسط 
 LISREL هايها از نرم افزار زيه و تحليل دادهها، جهت تج پس از تكميل پرسشنامه .انجام شد دانشگاه تهران

جهـت تعيـين   ضريب همبسـتگي و   زا به منظور تعيين رابطه بين متغيرهاي تحقيق  .بهره گرفته شد SPSS و
تحليـل   روشاز  متغيرهااثرات مستقيم و غير مستقيم و بررسي  هاي موجود روابط بين متغيرها مطابق با واقعيت

  .بهره گرفته شد 2مسير
 

  ها  افتهي
و  رآفرينان كشاورزي استان فـارس مـرد  نمونه آماري كا) درصد 5/85(نفر از  118هاي تحقيق  بر اساس يافته

درصد افراد با بيشـترين   6/37. باشند سال مي 67/38در رده سني ميانسال با ميانگين سني ) درصد7/37(نفر  52
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اند كه نشـان دهنـده سـطح     كشاورزي داشته مرتبط بادرصد مدرك  5/56فراواني داراي مدرك كارشناسي و 
سابقه فعاليت كارآفرينان در واحـدهاي كسـب و كـار فعلـي و      .باشد تحصيلات نسبتا مطلوب كارآفرينان مي
  .آورده شده است 3همچنين ساير مشخصات آنان در جدول 

  
 توزيع فراواني كارآفرينان حسب متغيرهاي مربوط به ويژگي هاي فردي. 3جدول 

  درصد  فراواني متغير
 سن

35-21  
50-36  

  50بيشتر از 

  
52  
80  
6  

  
7/37  
0/58  
3/4  

 مدرك تحصيلي
  ديپلم و زير ديپلم

  كارداني
  كارشناسي

 كارشناسي ارشد و بالاتر

  
40  
36  
52  
10  

  
29  

1/26  
6/37  
3/7  

 سابقه شغلي
  سال 5كمتر از 

  سال 10-5
  سال 15-10
  سال 20-15

 سال 20بيشتر از 

  
37  
19  
18  
28  
36  

  
8/26  
8/13  
0/13  
3/20  
1/26  

  

 متغيرهـاي  سـاير  بـا  همبسـتگي  مـاتريس  در هايي كـه متغيراكتشافي  عاملي تحليل متغيرها در پالايش جهت
. شـدند  حـذف ) 5/0بار عاملي كمتر از (  3داشتند با توجه به ملاك كيسر كمتري همبستگي خود هاي شاخص

جهـت  . مرحله تحليل عـاملي اكتشـافي انجـام گرديـد     اين عمل به منظور توسعه بهتر مدل معادله ساختاري در
و مقدار آمـاره   902/0برابر  4KMOمحاسبات انجام شده نشان داد كه مقدار آماره گيري از تحليل عاملي  بهره

اين وضعيت حاكي از انسـجام درونـي   . درصد معنادار بودند =P 01/0در سطح  231/2622بارتلت نيز با مقدار 
تعـداد   4در جـدول   .باشـد  هاي حاصل جهت انجام تحليل عاملي مي شان دهنده كفايت دادهها و ن متغيرمتناسب 

هـا، درصـد    همراه با مقادير ويژه هـر يـك از آن  با چرخش عاملي از روش واريماكس  عوامل استخراج شده
  .واريانس هريك از عوامل و درصد تجمعي واريانس آمده است

  مراه با مقدار ويژه و درصد واريانسهاي استخراج شده ه عاملتحليل . 4جدول 

  درصد تجمعي واريانس  درصد واريانس مقدار ويژه مقدار ويژه نام عامل  رديف
  22/33 22/33 718/3 شناخت راهبرد  1
  18/54  96/21  081/2  تدوين راهبرد  2
  84/66 66/11 683/1 عملكرد  3
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هـا   هاي پوشـاننده آن  راه با بار عاملي و گويههاي مربوط به آن عامل هم متغيرهر يك از عوامل و  5در جدول 

  .وارد شده است
  يرهاي مربوط به هريك از عوامل و ميزان بارهاي عاملي حاصل از ماتريس دوران يافتهمتغ. 5جدول 

عامل  رهامتغي  بار عاملي
86/0  پذيريريسك 

 

ت راهبرد
شناخ

 

84/0 تحمل ابهام 
74/0 خلاقيت و نوآوري 
72/0 به نفساعتماد 
71/0 طلبياستقلال 
63/0  نياز به موفقيت 
56/0  تجربه كار فني 

 53/0 تجربه كار مديريتي 
77/0 سطح تحصيلات 

 

76/0 رشته تحصيلي 
86/0 آگاهي محيطي كارآفرينانه 
80/0  هاي مديريتينگرش نسبت به آموزش 
73/0  آگاهي از اصول اقتصادي بازار 
72/0  هاي كسب و كارگاهي از فرآيند دريافت تسهيلات و ثبت واحدآ 
85/0  تبليغات و معرفي محصولات رقابتي جديد 

  تدوين راهبرد
 84/0  هاي مالي و انساني شركتفناوري و قابليت 

81/0  هاي مالي خارجيوجود منابع و حمايت 
80/0 سطح تقاضا و رضايت مشتريان 
83/0  يزات و فناوري شركتبروز رساني تجه 

 
82/0  هاافزايش بهره برداري از منابع و ظرفيت 
76/0 عمل به تعهدات در زمان معين 
75/0 هاي توليدكاهش هزينه 
75/0  ها در طول سه سال اخيرمتوسط برگشتي دارايي 

  عملكرد واحد
 

71/0  متوسط درصد تغيير در فروش در طي سه سال اخير 
78/0  )تامين نياز مشتريان تخصصي(توليدكيفيت 

 
72/0 توانايي تغيير سريع سطح توليد 
68/0 توانايي عملكرد آني 
63/0 رضايت مشتريان 

  

درصـد   84/66هاي حاصل از تحليل عاملي اكتشافي، مجموع سه عامـل مـذكور توانـايي تبيـين      بر اساس يافته
هاي كه در تحقيق ناديـده گرفتـه    يردرصد تغييرات توسط متغ 16/33ه و ها را داشت رتغييرات واريانس كل متغي

  . شود اند تبيين مي شده
  

بر درجه هاي نسبت كاي اسكوئر  عاملي تاييدي از شاخص تحليل مدل برازش ارزيابي براي پژوهش اين در
گي ، شاخص برازند6برازندگي) هنجار نشده(، شاخص نرم نشده 5برازندگي) هنجار(، شاخص نرم آزادي
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و ريشه دوم واريانس  10ها ، ميانگين مجذور پس ماند9، شاخص ميزان انطباق8، شاخص برازندگي تطبيقي7فزاينده
معيار پيشنهادي جهت اطمينان از صحت برازش مدل نيز براي مقايسه هر . استفاده شده است 11خطاي تقريب

  . )1388هومن، ( شاخص تعيين گرديده است
ها تناسب  تمامي شاخصهاي پيشنهادي،  با استناد به معيارشود،  مشاهده مي 6همانطور كه از نتايج جدول 

هاي كسب و كار كوچك و  آميز واحد هاي مورد سنجش جهت تحليل عاملي تاييدي عملكرد موفقيت مولفه
  .نمايند متوسط را بيان مي

و كار كوچك و متوسط هاي كسب  آميز واحد گيري عملكرد موفقيت اندازه مدل برازندگي هاي شاخص. 6جدول 
   كشاورزي

 محاسبه شدهمقدار  يمعيار پيشنهاد شاخص برازش
  341/2  ≥3  نسبت كاي اسكوئر به درجه آزادي

  97/0  90/0≥ شاخص هنجار برازندگي
  98/0  90/0≥ شاخص هنجار نشده برازندگي
  94/0  90/0≥ شاخص برازندگي فزاينده
  94/0  90/0≥ شاخص برازندگي تطبيقي

  99/0  90/0≥ ان انطباقشاخص ميز
  026/0  ≥05/0  ها ميانگين مجذور پس ماند

  080/0  ≥10/0  ريشه دوم واريانس خطاي تقريب
  

 كه است اين گوياي)  7جدول ( با استفاده از آزمون همبستگي پيرسون همبستگي ضرايب ماتريس بررسي
  .دارد وجود مورد مطالعه متغيرهاي تمامي بين داري معني و مثبت همبستگي

  هاي كشاورزي واحد آميز در ر عملكرد موفقيتبا متغي متغيرهاي تحقيق همبستگي ماتريس .7 جدول
 سطح معناداري ضريب همبستگي متغيرها

  000/0 801/0** روانشناختيهايويژگي
  004/0 618/0 ** تجربه شغلي
  000/0 733/0 ** تحصيلات

  003/0 626/0** آگاهي
  005/0 602/0** پايش محيطي
  025/0 414/0* راهبرد توليد
  040/0 326/0* عملكرد مالي

  036/0 375/0* عملكرد عملياتي
*    P=    5%  

  ** P=    1%  
 بـر  مسـتقل  متغيرهـاي  از هريك كل، اثرات همچنين و مستقيم غير و مستقيم تحليل مسير اثرات از استفاده با

اثـرات   مجمـوع  و غيرمستقيم مستقيم، ، اثرات8 اسبات جدولبر اساس مح. شود داده مي نشان وابسته متغيرهاي
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 متغيرهـاي  توسط وابسته متغيرهاي ميزان )R2(تبيين  همچنين ضريب و وابسته متغيرهاي بر مستقل متغيرهاي
   .دهد مي نشان را مستقل

  هاي كسب و كار هاي كارآفرينانه بر عملكرد واحد راهبرد غيرمستقيم مستقيم و اثرات. 8جدول 

  

 هاي كسب و كار كوچك و متوسط واحدعملكرد موفقيت آميز ، با توجه به مدل ساختاري برازش يافته تحقيق
به عبارت ديگر، براسـاس روابـط خطـي فـوق، مقـدار      . ابط ترسيم شده قابل تبيين استكشاورزي، توسط رو

مـدل سـاختاري بـرازش يافتـه      .هاي مشخص شده از هر عامل، توسط مدل تاييدي  قابل تشريح است واريانس
 آمـده  1 نمـودار كشاورزي اسـتان فـارس در   هاي كسب و كار كوچك و متوسط  واحدآميز  عملكرد موفقيت

  :است

 
  

در استان  كشاورزيهاي كسب و كار كوچك و متوسط  واحد آميز مدل ساختاري برازش يافته عملكرد موفقيت. 1 نمودار
  فارس

  :شود كه از نمودار فوق چنين استنباط مي
كاركنان، تحصيلات، تجربه شغلي و  كارآفريني هاي ويژگي هاي بين مولفه داري معني و مثبت علي روابط -1

 تاثير بيشترين كاركنان كارآفريني هاي ويژگي ي مولفه. و عامل شناخت راهبرد وجود داردآگاهي راهبردي 

اثر   اثر مستقيم  مستقلمتغير  ير وابستهتغم
  غيرمستقيم

اثر 
  غيرعلي

 اثر علي
  R2  كل

 شناخت راهبرد

  80/0  07/0  18/0  62/0 روانشناختي هاي ويژگي

  62/0  14/0  21/0  41/0 تجربه شغلي  50/0
  75/0  09/0  22/0  53/0 تحصيلات
  65/0  12/0  18/0  47/0 آگاهي

 تدوين راهبرد
  53/0  62/0  08/0  26/0  36/0  پايش محيطي
  43/0  12/0  12/0  31/0 راهبرد توليد

 عملكرد واحد
  38/0  03/0  10/0  28/0  عملكرد عملياتي  57/0  35/0  01/0  03/0  32/0 عملكرد مالي
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ير شناخت راهبردي در ها ضريب مسير معناداري با متغ فهشناخت راهبرد دارد و تمامي مول متغير بر را
هاي  از سوي ديگر عامل شناخت راهبردي تاثير مثبت و معناداري بر تدوين راهبرد. دارند 01/0سطح

هاي  آميز واحد و همچنين بر عملكرد موفقيت) غيرمستقيم اثر(هاي كسب و كار  كارآفرينانه و عملكرد واحد
درصد تغييرات واريانس عملكرد  50داشته و ) اثرمستقيم(كسب و كار كوچك و متوسط كشاورزي 

هاي  يج حاصله در پژوهشنتايج تحقيق حاضر در اين خصوص، نتا). R2= 50/0(كند  آميز را تبيين مي موفقيت
 بيرلي و ، نوربورن) 2007( ، روزير)2006(، كرمي )2010(بسياري از محققان از جمله سروشيان و همكاران 

  .نمايد را تاييد مي )2005( كرمي و) 1379(صابر رضازاده ،)2004(، هووارد  )1988(
محيطي و عامل تـدوين راهبـرد وجـود     هاي راهبرد توليد و پايش مولفه بين داري معني و مثبت علي روابط -2

دارنـد و همچنـين،    01/0دهنده عامل تدوين راهبرد ضريب مسير معنـاداري در سـطح    هاي تشكيل مولفه. دارد
توان گفت، عامل  به عبارت ديگر مي. داري بر عملكرد واحد كسب و كار دارد تدوين راهبرد اثرمثبت و معني

هـاي   يافته). R2= 53/0(آميز را دارد  تغييرات واريانس عملكرد موفيتدرصد  53تدوين راهبرد توانايي تبيين 
يعقـوبي  ، )2001(همكارانش و جان ،)1995(، نارايان  )2006(، كرمي )2010(تحقيقات سروشيان و همكاران 

 .كند نيز  وجود اين رابطه را بيان مي)  1387(، و يعقوبي فراني )1388(و قاسمي 
عملياتي رابطه مثبت و معناداري با عملكرد واحد كسب و كار داشته و بر طبق  عملكرد مالي و عملكردي -3

هاي  آميز واحد درصد تغييرات واريانس عملكرد موفقيت 57آمده، عملكرد واحد نيز توانايي تبيين  نتايج بدست
در اين مورد نيز، سروشيان و همكاران ). R2= 57/0( كسب و كار كوچك و متوسط كشاورزي را دارد

هاي كسب و كار به تاثير مثبت عملكرد مالي و اجرايي  در مدل معادلات ساختاري كارآفريني واحد) 2010(
  .اند اشاره كرده

  
   گيري نتيجهبحث و 

كارآفرينان بخش كشاورزي در استان  ديدگاه كه شود مي گيري نتيجه چنين فوق مباحث از ترتيب اين به
آميز  ساختاري عملكرد موفقيت مدل متغيرهاي بين علي روابط خصوص دركه  است آن از حاكيفارس 
مالي (، سه عامل شناخت راهبرد، تدوين راهبرد و عملكرد كشاورزي هاي كسب و كار كوچك و متوسط واحد

 .اند تاثير به سزايي در دستيابي به موفقيت داشته) و عملياتي

شـناخت  رآفرينانه افراد نقش موثري در هاي كا ويژگيتجربه شغلي، تحصيلات، پژوهش حاضر  بر اساس نتايج
 زمينـه بايسـتي   توان گفت كه  ميآميز داشته كه بر اين مبنا  ن عملكرد موفقيتييتبهاي كارآفرينانه و  راهبرد
هـاي فعـال    بـراي واحـد   كـارآفرين  انساني نيروي تربيت منظور به كارآفرينيهاي  دوره تخصصي و آموزش

 بـا  كـارآفريني،  آمـوزش  هاي برنامه محتوي تعيين منظور به علمي تهكمي يك تشكيل .كشاورزي فراهم گردد
تواند يكي از  ها نيز مي برنامه آن صحيح اجراي بر نظارت آن، متعاقب و كشاورزي بخش فعلي نيازهاي به توجه

  .هاي مورد استفاده در اين بخش باشد راهكار
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مـديران    گـردد  هاي توليد پيشـنهاد مـي   راتژيبا توجه به ارتباط مثبت و معنادار پايش محيطي و استهمچنين 
توليد و خدمات و مديريت هاي  هاي كسب و كار آشنايي بيشتري از اصول رقابتي بازار، تدوين خط مشي واحد

 اطلاع تخصصي و-هاي فني مشاوره براي سازوكارهايي گرفتن نظر در اين راستا، در. صحيح منابع كسب نمايند
 بـه  فروش تضمين منظور به خارجي و داخلي بازارهاي مورد در بخش كشاورزي انكارآفرين به موقع رساني به

  .آنها نيز بسيار اثربخش خواهد بود توليدي خدمات و محصولات موقع
 عمليـاتي  سطوح و توليدي مراكز با كشور تحقيقاتي و علمي مراكز بين ارتباط تقويت و از سوي ديگر، ايجاد

 و رشـد  جهـت  تحقيقـاتي  جديد هاي يافته و نتايج از بخش كارآفرينان مندي بهره منظور به كشاورزي بخش
هـا   تواند نقش بسزايي در تـدوين صـحيح اسـتراتژي    بازار مي در آنها رقابتي توان افزايش و كشاورزي توسعه

  .توليدات و خدمات بخش كشاورزي ايفا كند
يكي از  هاي كارآفرينانه راهبرد ها و به عملكرد شركت تاكيد بر نتايج ديگر حاصل از پژوهش، توجه با

هاي  در واحد كيفيت بهبود و ارتقاء منظور آميز است كه به هاي اصلي دستيابي به عملكرد موفقيت نياز پيش
هاي كسب و كار كشاورزي  واحد عملياتيگردد وضعيت عملكرد مالي و  كسب و كار كشاورزي پيشنهاد مي

 كردن فراهمبعلاوه . تهيه و تدوين گردد حسابداري عاتيهاي اطلا و در قالب بانكمند  به صورت نظام
 كارهاي و ساز گسترش و كشاورزي مختلف هاي زيربخش در گذاري سرمايه براي لازم اقتصادي تسهيلات
 .تواند بسيار موثر باشد نيز در اين رابطه مي كشاورزي ريسك فعاليت كاهش منظور به بيمه قبيل از حمايتي

 
_______________________________ 
1 Convergent Validity (CR) 
2 Path Analysis 
3 Kaiser Criteria 
4 Kaiser– Meyer–Olkin (KMO) 
5 Normed Fit Index (NFI) 
6 Non- Normed Fit Index (NNFI) 
7 Incremental Fit Index (IFI) 
8 Comparative Fit Index (CFI) 
9 Goodness-of-fit 
10 Root Mean Square Residual (RMSR) 
11 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
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