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 چکیده 
َبي اقتصبدي ي تًليذي ثٍ  در ايزان ثب تًجٍ ثٍ تحًلات اقتصبدي، در چىذ سبل اخيز ي سيبست ياگذاري فعبليت

ضزكتُبي تعبيوي ريستبيي سوبن اس جبد گزديذٌ است.  تزي ثزاي ثخص تعبيوي اي َبي غيزديلتي، جبيگبٌ مغمئه  ثخص

َبي كًچك ي ايجبد اضتغبل ثب ضزايظ  جملٍ تطكلُبيي َستىذ كٍ امكبن يكپبرچٍ كزدن مىبثع اوسبوي، تجميع سزمبيٍ

 آسبن ي در وتيجٍ ثبلا ثزدن تًان اقتصبدي سوبن را فزاَم مي كىىذ.

َمجستگي است. سوبن ريستبيي عضً تعبيويُبي استبن تُزان اوتخبة تحقيق حبضز اس وًع كبرثزدي ي ثٍ ريش تًصيفي ي 

ياحذ  7ي كبركىبن تعبيوي تكميل گزديذ. جبمعٍ آمبري   ي پزسطىبمٍ تًسظ آوُب در دي سغح مذيزان ي اعضبء

ٍ اي ثب وفز آن ثب استفبدٌ اس ريش ومًوٍ گيزي تصبدفي عجق 1631ثبضذ كٍ  َبي سوبن ريستبيي در استبن تُزان مي تعبيوي

َبي فزدي كبركىبن ي اعضبء  تعُذ مستمز )ييژگي S.W.O.Tسًآت  وتبيج حبصل اس تحليلاوتسبة متىبست اوتخبة ضذ. 

َبي فزدي كبركىبن ي اعضبء تعبيوي( ثبلاتزيه رتجٍ وقغٍ  تعبيوي( ثبلاتزيه رتجٍ وقغٍ قًت، ميشان تحصيلات )ييژگي

َبي فزدي  وي (ثبلاتزيه رتجٍ وقغٍ تُذيذ ي سبعت كبر )ييژگيَبي فزدي مذيزان تعبي ضىبسي )ييژگي ضعف، يقت

 .ثبضىذ َبي سوبن ريستبيي استبن تُزان مي كبركىبن ي اعضبء تعبيوي( ثبلاتزيه رتجٍ وقغٍ فزصت در تعبيوي

 

 وقبط قًت، فزصت َب(. (تحليل سًآت  -تًليذات كطبيرسي  –َبي سوبن ريستبيي  تعبيوي: واژه هاي كليدي

 

 

 مقدمو 

زضنسٕ ثطذَضزاض  422ؾبلِ ّكَض ثرف تقبٍى ثبٗس اظ ضقس  22اًساظ  ّبٕ ثلٌسهست زض ؾٌس چكن ضٗعٕ گصاضٕ ٍ ثطًبهِ زض ّسه

ّبٕ لاظم ثطإ ضقس اٗي ثرف ثطضؾٖ قسُ ٍ ّ٘چ ىطنتٖ اظ زؾت ًطٍز.  ّب ٍ اؾتقساز ٍ زض اٗي ضاؾتب ثبٗس توبهٖ تَاًوٌسٕ 2ثبقس

ّب زض اقتنبل ٍ ّوچٌ٘ي توطّعظزاٖٗ ٍ  تهبزٕ، اختوبفٖ ٍ ىطٌّگٖ، ًَف ٍ ؾْن تقبًًٍَٖف ثرف تقبٍى زض ضقس ٍ تَؾقِ اٍ

ّبٕ تقبًٍٖ ّكبٍضظٕ ثِ لحبػ ٍسهت ٍ فضَٗت  ّبّف اًحهبضات، اثجبت قسُ ٍم٘طٍبثل اًْبض اؾت. ثرف تقبٍى ٍ ثِ ٍٗػُ قطّت
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ًَؾِ٘: پٌدو٘ي ٌّگطُ فلَم تطٍٗح ٍ آهَظـ ّكبٍضظٕ ٍ هٌبثـ عج٘قٖ اٗطاى ٍ اٍل٘ي ٌّيطاًؽ ث٘ي الوللٖ ذسهبت هكبٍضُ إ ضٍؾتبٖٗ زض آؾ٘ب ٍ اٍ٘ب
 ، زاًكگبُ ظًدبى1393قْطَٗضهبُ  13-11وٌسؾبظٕ ّكبٍضظاى ذبًَازگٖ، تؿْ٘ل اعلافبت ٍ ًَآٍضٕ ّب ثطإ تَاً

ّبٕ  ٌبؾت ثِ قطّتّبضآهس ٍ اتربش ضاّجطزّبٕ هتَاًٌس ثب افوبل هسٗطٗت ًَٗي ٍ  ّب هٖ خوـ ّث٘طٕ اظ ّوَعٌبى زض اٗي قطّت

إ اظ تَل٘س ثرف  ٍ ثب ٍسضتٖ تجسٗل قًَس ِّ ًِ تٌْب پبؾرگَٕ افضبٕ ذَز قسُ ثلِْ ثسٍى امطاً ؾْن ٍبثل تَخِتقبًٍٖ تَاًوٌس

 ّكبٍضظٕ ضا ً٘ع ثطآٍضزُ ًوبٌٗس. 

ٍاٍق٘ت اٗي اؾت ِّ ًَف اختوبفٖ ٍ اٍتهبزٕ ظًبى  ّبٕ اذ٘ط ثَزُ اؾت، تطٗي هجبحث اختوبفٖ اٗطاى عٖ ؾبل ظًبى ْٖٗ اظ خسٕ

ّبٕ اختوبفٖ زض  زض ؾبذتبض خَاهـ ٍبثل ّتوبى ً٘ؿت ٍ آًبى ثب هلاحؾِ قطاٗظ خؿوبًٖ اظ تَاى ىْطٕ لاظم ثطإ ٍجَل هؿئَل٘ت

َظـ، ٗبزگ٘طٕ، ّبٕ اٍتهبزٕ ثِ عَض هؿتَل ثطذَضزاض ّؿتٌس اهب ًبثطاثطْٗب ٍ فسم ٍخَز اهْبًبت هؿبٍٕ ثطإ آه توبهٖ ثرف

گ٘طز. لصا ملجِ ثط  ّب ضا هٖ ّبٕ آى زؾتطؾٖ ثِ هٌبثـ ٍ .... هبًـ خسٕ زض اؾترسام زض هكبمل هرتلو قسُ ٍ خلَٕ ذلاٍ٘ت

تدبضٕ ظًبى هَثط  –ّبٕ اٍتهبزٕ  ًبثطاثطْٗبٕ ثٌ٘بزٕ ثبفث هَخجبت پ٘كطىت آًْب گكتِ ٍ ّؿت تَاًبٖٗ لاظم ًِ ىَظ، زض هَىَ٘ت

ّب فلاٍُ  ؾبظز. ظًبى ثب حضَض زض تقبًٍٖ ْجَز ّوِ خبًجِ ٍضق٘ت ظًسگٖ آًبى ضا زض ّلِ٘ هطاحل ضا ً٘ع ىطاّن هٖاؾت ثلِْ هَخجبت ث

اظ هعاٗبٕ اٍتهبزٕ، ىطنت ّؿت تدطثِ زض ظهٌِ٘ هسٗطٗت ٍ ّوچٌ٘ي قْؿتي حهبضّبٕ خساٖٗ آًبى اظ ً٘وِ زٗگط   ثط ثطذَضزاضٕ

تط آًبى زض  ًس ظًبى ضا ٍاضز نحٌِ اٍتهبزٕ اختوبفٖ ّطزُ ٍ ضاُ ضا ثطإ حضَض ىقبلتَا آٍضًس. ثرف تقبٍى هٖ خبهقِ ضا ثِ زؾت هٖ

قًَس ٍ ّوتط زض هَضـ ّبضىطهب ٍ تهو٘ن  ّبٕ اٍتهبزٕ فوستأ زض ًَف ً٘طٍٕ ّبض ؽبّط هٖ ظًبى زض خطٗبى ىقبل٘ت خبهقِ ثبظ ٌّس.

إ اؾت ِّ اهْبى زذبلت ظًبى ضا زض  ّبٕ ظًبى ثِ گًَِ بًٍٖثبقٌس. زض حبلٖ ِّ ؾبظ ٍ ّبضّبٕ تق گ٘طًسُ زض اهَض اٍتهبزٕ هغطح هٖ

تط ثِ  ؾبظز. ثِ زل٘ل اٌِْٗ ظًبى ثِ لحبػ ضٍاًكٌبؾٖ ٍ خبهقِ قٌبذتٖ قبٗؿتِ گ٘طٕ ٍ هسٗطٗت ٍ ًؾبضت ىطاّن هٖ ؾغَح تهو٘ن

ّب  ؾبظًس. الگَٕ تقبًٍٖ ٗبى هّٖبٕ اٍتهبزٕ اٗي ذه٘هِ ضا ثِ ٍضَح ًوب پطزاظًس ٍ ذهَنأ زض ىقبل٘ت اًؾجبط ٍ ٍخساى اختوبفٖ هٖ

  تَاًس ْٖٗ اظ هٌبؾجتطٗي الگَّبٕ اقتنبل ثطإ ظًبى ثبقس. ثسْٖٗ اؾت ِّ لاظهِ ىقبل٘ت ظًبى زض اٗي فطنِ اٗي اؾت ِّ اؾبؾأ هٖ

ت ّبٕ ثبًَاى توْ٘سا ثرف تقبٍى زض اٍتهبز ّكَض خبٗگبّٖ هٌبؾت ّؿت ًوَزُ ٍ ّوچٌ٘ي ثطإ تأؾ٘ؽ ٍ تساٍم ىقبل٘ت تقبًٍٖ

  هٌبؾجٖ هٌؾَض قسُ ثبقس.

ّبٕ پؽ اظ اًَلاة زض ثرف تقبٍى ًؿجت ثِ ٍجل اظ اًَلاة، اظ ًؾط ّوٖ ٍ ّ٘يٖ پطضًگتط اؾت. زض نَضتٖ ِّ  حضَض ظًبى زض ؾبل

ٖ زازًس ٍل قسًس ٍلٖ ىقبل٘تٖ اًدبم ًوٖ ّبٕ ضٍؾتبٖٗ ٍ قْطٕ حضَض زاقتٌس ٍ تٌْب فضَ هٖ زض ٍجل اظ اًَلاة ظًبى ّوتط زض تقبًٍٖ

قسًس. تقساز  ظز ِّ ثبفث ضقس ٍ پ٘كطىت اٍتهبز هٖ ّب ؾط هٖ ّبٕ قبٗبى شّطٕ اظ آى زض ثقس اظ اًَلاة فلاٍُ ثط فضَ قسى ىقبل٘ت

ضؾس ِّ  هَضز هٖ 13222ثِ حسٍز  84ّبٕ پؽ اظ اًَلاة تب ؾبل  ّب زض ّل ّكَض زض ؾبل ّبٕ ظًبى زض هَبٗؿِ ثب تقساز آى تقبًٍٖ

ظًبى زض ىقبل٘ت ّبٕ ( 1387، 3ّطزًس.)هٌهَضٕ ٘سٕ، تَظٗقٖ، ههطىٖ ٍ آهَظقگبّٖ ىقبل٘ت هّٖبٕ هرتلو تَل زض ظهٌِ٘
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ًَؾِ٘: پٌدو٘ي ٌّگطُ فلَم تطٍٗح ٍ آهَظـ ّكبٍضظٕ ٍ هٌبثـ عج٘قٖ اٗطاى ٍ اٍل٘ي ٌّيطاًؽ ث٘ي الوللٖ ذسهبت هكبٍضُ إ ضٍؾتبٖٗ زض آؾ٘ب ٍ اٍ٘ب
 ، زاًكگبُ ظًدبى1393قْطَٗضهبُ  13-11وٌسؾبظٕ ّكبٍضظاى ذبًَازگٖ، تؿْ٘ل اعلافبت ٍ ًَآٍضٕ ّب ثطإ تَاً

خبهقِ ّؿتٌس ٍ اظ  افضبٍضتطٗي  ّكبٍضظٕ ، هٌبثـ ضٍؾتبٖٗ ٍ ذسهبت ثِ فٌَاى تَل٘س ٌٌّسُ ًَف ثؿ٘بض ّل٘سٕ زاضًس . ظًبى ثْطُ

ي ضٍقي اؾت ِّ تَخِ ثِ ظًبى ثِ فٌَاى ِٗ ثبظٍٕ ٍسضتوٌس زض ، ثٌبثطاِّٗ زض هكبمل تَل٘سٕ اقتنبل زاضًسخولِ اىطازٕ ّؿتٌس 

زض اٗي ه٘بى ثب تَخِ ثِ ًَف ثؿ٘بض  .ثؿ٘بض هثجت ٍ اًْبضًبپصٗطٕ ضا زض اٗي ضاؾتب ثْوطاُ زاقتِ ثبقس آثبضتَؾقِ ضٍؾتبٖٗ هٖ تَاًس 

خبهقِ ٍ ىطاّن ؾبذتي ذسهبت حوبٗتٖ، فوسُ ظًبى ضٍؾتبٖٗ زض ىقبل٘ت ّبٕ ّكبٍضظٕ، توطّع ٍ تَخِ ٍٗػُ ثِ اٗي ٍكط فؾ٘ن اظ 

قوبض پ٘ف ضٍٕ آًْب ّوِ ّطزُ  ثطإ آًْب هٖ تَاًس ثِ ضىـ هَاًـ ٍ هكْلات ثٖ ٍ نسالجتِ هسٗطٗتٖ ٍ اٍتهبزٕ آهَظقٖ ٍ تطٍٗدٖ

 گطزز . ٍ زض ًْبٗت هٌدط ثِ اىعاٗف ٍ ثْجَز ثْطُ ٍضٕ آًْب زض اهط ّكبٍضظٕ ٍ زض ًت٘دِ اىعاٗف ضىبُ ٍ آؾبٗف خبهقِ ضٍؾتبٖٗ

ّب اؾت، ثِ زؾت گطىتي  اظ آى خب ِّ ثبضظتطٗي ٍٗػگٖ ّبٕ تقبًٍٖ ّبٕ ضٍؾتبٖٗ ظًبى زض ذَزخَـ ثَزى ٍ هطزهٖ ثَزى آى

هسٗطٗت تَؾظ ظًبى ٍ تهو٘ن گ٘طٕ زض ذهَل ههَثبت ٍ اخطاٖٗ ًوَزى آًْب تَؾظ هسٗط فبهلاى ظى، ًَف هسٗطٗت ظًبى ضا زض 

تط. چطا ِّ زض قطاٗظ ىقلٖ اٍتهبزٕ ٍ  اهب ّبض آًبى ضا ً٘ع ؾرت ًوبٗس هٖ تط ٖ هلوَؼفطنِ ّبٕ اٍتهبزٕ، ىطٌّگٖ ٍ اختوبف

ّبٖٗ )افن اظ زٍلتٖ، م٘ط زٍلتٖ، تقبًٍٖ( ٍبزض ثِ تساٍم ثَب ٍ اىعاٗف ؾْن ذَز زض تَل٘س  خْبًٖ چٌ٘ي هتحَل ٍ هتن٘ط، تٌْب قطّت

ٕ هسٗطٗتٖ ّبضآهس ٍ ثطذَضزاضٕ اظ ً٘طٍٕ اًؿبًٖ ذلاً ٍ ّب ثرف ّكبٍضظٕ ّؿتٌس ِّ ضوي ثْبضگ٘طٕ تٌَْلَغٕ ًَٗي ٍ ؾ٘ؿتن

ثٌٖ٘ تن٘٘طات ٍ ثْتط اظ آى تَاًبٖٗ اًغجبً ٍ ؾبظگبضٕ ثب تحَلات ضا زاقتِ ثبقس. زض پ٘چ٘سگٖ ضٍظاىعٍى  ثب ّ٘ي٘ت، ٍبثل٘ت پ٘ف

قٌس ِّ َّچْتطٗي ميلت آًْب ثب ّبٖٗ هَاخِ هٖ ّب ثب آًچٌبى زقَاضٕ ّب ٍ هح٘ظ قسٗسأ هتلاعن خْبى اهطٍظ، اٗي قطّت ىقبل٘ت

ًؿجت ثِ هؿبئل، پ٘بهسّبٕ م٘طٍبثل خجطاًٖ ثِ زًجبل ذَاّس زاقت. زض هَاخِ ثب چٌ٘ي قطاٗغٖ زؾت٘بثٖ ثِ هَىَ٘ت ٍ ّبضاٖٗ 

ّبٕ ًَٗي  ثبٗؿت ثب ثْبضگ٘طٕ قَُ٘ پصٗط ً٘ؿت. ثٌبثطاٗي اٗي تقبًٍٖ ّب هٖ ّبٕ ؾٌتٖ هسٗطٗت اهْبى ؾبظهبًٖ ثب تَؾل ثِ ضٍـ

ضٗعٕ، تَاى ضٍبثت ٍ حضَض زض ثبظاضّبٕ زاذلٖ ٍ ذبضخٖ ٍ اؾتيبزُ ثٌِْ٘ اظ هٌبثـ ضا زض تقبًٍٖ ذَز تََٗت ثركٌس ٍ  ت ٍ ثطًبهِهسٗطٗ

ٌّس ِّ اٗطاى زض قطه پَ٘ؾتي ثِ ؾبظهبى تدبضت خْبًٖ اؾت ٍ ؾ٘بؾت زٍلت ً٘ع  اٗي هَضَؿ ظهبًٖ زٍ چٌساى اّو٘ت پ٘سا هٖ

ٍبًَى اؾبؾٖ ٍ ٍاگصاضٕ اهَض ثِ ثرف ذهَنٖ ٍ  44ّبٕ انل  اخطإ ؾ٘بؾت ٍٕ اًؿبًٖ، َّچِ ؾبظٕ ثسًِ زٍلت، تقسٗل ً٘ط

آىطٌٖٗ ٍ ّبضّطز اٍتهبزٕ ٍ اختوبفٖ هَىَٖ زاقتِ ثبقٌس ِّ زض  تَاًٌس زض چٌ٘ي قطاٗغٖ ًَف تقبًٍْ٘ب اؾت. تقبًٍٖ ّب ظهبًٖ هٖ

 ثب قطاٗظ اٍتهبزٕ ٍ ىٌٖ تقبًٍٖ ذَز ضا تسٍٗي ٍ ثِ ّبض گ٘طًس گبم اٍل فَاهل تأث٘طگصاض پ٘طاهَى ذَز ضا قٌبؾبٖٗ ٍ ضاّجطز هتٌبؾت

گَٗس: ضاُ  ّب ثِ هسٗطٗت ّبضآهس ٍ ٍَٕ هٖ زّتط هحوس ًبؽوٖ اضزّبًٖ ٍظٗط ؾبثٌ تقبٍى، پ٘طاهَى تَؾقِ، تََٗت ٍ تدْ٘ع تقبًٍٖ 

ّب ثطإ آًِْ  ضآهس اؾت. ثٌبثطاٗي، تقبًٍّٖبٕ ضٍظ ٍ ّب ّب هدْع قسى ثِ هسٗطٗت ٍضٕ زض آى ّب ٍ اىعاٗف ثْطُ تَؾقِ ٍ ضقس تقبًٍٖ

ّبٕ  ّبٕ هرتلو اختوبفٖ ٍ اٍتهبزٕ ثبقٌس ثبٗس ذَز ضا ثِ هسٗطٗت ًَبط ضقو ٍ هَاًـ هَخَز ضا ثطعطه ٌٌّس ٍ پ٘كتبظ فطنِ

ٍبًَى  44ّبٕ ّلٖ انل  ّب زض قطاٗظ حبضط اثلاك ؾ٘بؾت ضٍٕ تقبًٍٖ ضاّجطزٕ ٍ ٍَٕ هدْع ٌٌّس ٍ هْوتطٗي ىطنت پ٘ف
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ًَؾِ٘: پٌدو٘ي ٌّگطُ فلَم تطٍٗح ٍ آهَظـ ّكبٍضظٕ ٍ هٌبثـ عج٘قٖ اٗطاى ٍ اٍل٘ي ٌّيطاًؽ ث٘ي الوللٖ ذسهبت هكبٍضُ إ ضٍؾتبٖٗ زض آؾ٘ب ٍ اٍ٘ب
 ، زاًكگبُ ظًدبى1393قْطَٗضهبُ  13-11وٌسؾبظٕ ّكبٍضظاى ذبًَازگٖ، تؿْ٘ل اعلافبت ٍ ًَآٍضٕ ّب ثطإ تَاً

ّب قَْىبٖٗ ٍ ضًٌٍ اٍتهبز هلٖ ٍ ثرف تقبٍى هحٌَ ذَاّس قس ٍ ثطٍت هلٖ  ؾبؾٖ اؾت ٍ اه٘س اؾت ثب اخطإ اٗي ؾ٘بؾتا

ٍظٗط ؾبثٌ تقبٍى  قَز. قَز. اٗي ضًٍس هَخت ىَطظزاٖٗ، اقتنبلعاٖٗ، ضىـ ًبثطاثطٕ ٍ اٗدبز فسالت ٍ ضىبُ اختوبفٖ هٖ اىعٍى هٖ

ّبٕ اختوبفٖ ٍ اؾتقسازّبٕ اًؿبًٖ زاًؿت ٍ تأّ٘س ّطز ّكَضّبٕ  ؾتيبزُ ثٌِْ٘ اظ ؾطهبِّٗب ضا هؿتلعم ا اخطاٖٗ قسى اٗي ؾ٘بؾت

(. 1385، 4اًس ثِ ضقس اٍتهبزٕ هغلَة زؾت ٗبثٌس )ًبؽوٖ اضزّبًٖ ّبٕ اختوبفٖ تَاًؿتِ تَؾقِ نٌقتٖ ثب زض اذت٘بض زاقتي ؾطهبِٗ

ثبقس. زض ؾغح ذطز قٌبذت فلوٖ اظ ٍضق٘ت ىقلٖ  هغطح هٖ ثسٗي تطت٘ت ضطٍضت پطزاذتي ثِ اٗي تحٌَ٘ زض زٍ ؾغح ذطز ٍ ّلاى

ّبٕ گًَبگَى هكرم  ّب زض حَظُ ٍضٕ فَاهل تَل٘س ٍ آگبّٖ اظ ّبضّطز اٍتهبزٕ ٍ اختوبفٖ تقبًٍٖ ّبٕ ّكبٍضظٕ، ثْطُ تقبًٍٖ

ّبٕ ّكبٍضظٕ  ًٍٖگطزز ٍ زض ؾغح ّلاى خَاثٖ اؾت فلوٖ ٍ هٌغَٖ ثِ اٗي ؾؤال ِّ چگًَِ زض ضاؾتبٕ تََٗت ٍ تَؾقِ تقب هٖ

ّب ْٖٗ اظ هَسهبت اؾبؾٖ تَؾقِ هلٖ اؾت ٍ تب ظهبًٖ ِّ هَاًـ تَؾقِ زض اٗي  تَاى گيت ِّ تَؾقِ تقبًٍٖ فول ًوبٌٗس. زض ٍاٍـ هٖ

ّب ً٘ع ثِ قَْىبٖٗ زض تَؾقِ زؾت ًرَاّس ٗبىت ٍ توبم اٌْٗب زض گطٍ ّوْبضٕ ٍ تقبهل  ثرف قٌبؾبٖٗ ٍ ثطعطه ًگطزز، ؾبٗط ثرف

ّبٕ زذ٘ل زض ثرف تقبٍى ٍ اظ ث٘ي ثطزى هَاًـ ٍ فَاهل ثبظزاضًسُ اٍتهبزٕ، اختوبفٖ، ىطٌّگٖ، ىٌٖ، ٍبًًَٖ ٍ ...  ؾبظهبى ًْبزّب ٍ

تَاًٌس زض اٗي ذهَل ٍضبٍت ٍ زاٍضٕ ًوبٌٗس  تطٗي اىطاز ِّ هٖ ّبٕ ثرف تقبٍى اؾت. زض اٗي هَضز ثبنلاح٘ت تأث٘طگصاض زض ىقبل٘ت

 ًسضّبضًسا ّب ٍ فَاهل زؾت ذَز تقبًٍٖ

ظًبى ٍاحس اؾت.  232ّعاض ٍ  9زضنس اظ افضبء آى ضا ثبًَاى تكْ٘ل هٖ زٌّس ث٘ف اظ  72تقساز تقبًٍٖ ّبٕ ظًبى ِّ عجٌ آهبض 

ٍاحس تقبًٍٖ ، ثبلاتطٗي تقساز تقبًٍٖ ّب ضا زض ّكَض  484ٍ  572،  967اؾتبًْبٕ گلؿتبى، تْطاى ٍ هبظًسضاى ثِ تطت٘ت ثب تبؾ٘ؽ 

ًيط  353ّعاض ٍ  165زض ؾطاؾط ّكَض ثبلل ثط  ظًبىافضبء اتحبزِٗ ّب ٍ تقبًٍٖ ّبٕ ىقبل  ٍ اظ اٗي تقساززُ اًس. ثِ ذَز اذتهبل زا

زضنس  86فضَ ضا ظًبى تكْ٘ل هٖ زٌّس. ًؿجت افضبء ظى ثِ ّل افضبء تقبًٍٖ ّب  321ّعاض ٍ  142اظ اٗي تقساز هٖ ثبقس ِّ 

 ثب ظًبى اؾت.  زضنس اظ ّل افضبٕ ّ٘ئت هسٗطُ ٍ ثبظضؾبى تقبًٍٖ ّب 23ٍ زضنس اظ ّل تقبًٍٖ ّب  17ٍ هسٗطٗت اؾت 

 9لاظم ثِ شّط اؾت ِّ ث٘كتطٗي ه٘عاى اقتنبلعاٖٗ تقبًٍٖ ّبٕ ىقبل ظًبى ثِ اؾتبى ّبٕ تْطاى، ذَظؾتبى، ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى ثب 

هٖ تَاى اٌٗگًَِ ًت٘دِ گ٘طٕ ّطز ِّ  اقتنبلعاٖٗ اذتهبل زاضز اظ اٗي زٗس 412، پٌح ّعاض ٍ 773، پٌح ّعاض ٍ  274ّعاض ٍ 

تقبًٍٖ ّب ؾبظهبى ّبٕ اًتيبفٖ ٍ هطزم هحَض ّؿتٌس ٍ زض توبم ىقبل٘ت ّبٕ اٍتهبزٕ ثب اضظـ ّبٕ هكتطُ ذَزٗبضٕ، هكبضّت، 

 .5زهَّطاؾٖ، ثطاثطٕ ، ٍحست هٌبىـ ٍ هؿٍَل٘ت زض توبهٖ ىقبل٘ت ّبٕ اٍتهبزٕ قطّت هٖ ٌٌّس

                                                 
4

تقبٍى ٍ ىطاّؿَ٘ى تقبٍى هدلؽ، ٍطٌّگ تقبٍى،  ًَل ثِ اذتهبض اظ ؾرٌطاًٖ زّتط هحوس ًبؽوٖ اضزّبًٖ زض ّيتو٘ي اخلاؼ هكتطُ ٍظٗط 
 1385، 43قوبضُ 

5
ٍ ّجطٕ  61/7/16ملاهحؿ٘ي حؿٌٖ٘ ً٘ب، هقبٍى ٍٍت ٍظٗط تقبٍى، ّبض ٍ ضىبُ اختوبفٖ، ثِ اذتهبض اظ ٌّيطاًؽ ذجطٕ هَضخ  

 61/1/6911هحوسٕ،هسٗطفبهل ثٌ٘بى تقبٍى ٍ تَؾقِ ّبضآىطٌٖٗ ظًبى، گيتگَٕ ذجطٕ ثب اٗؿٌب هَضخ 
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ًَؾِ٘: پٌدو٘ي ٌّگطُ فلَم تطٍٗح ٍ آهَظـ ّكبٍضظٕ ٍ هٌبثـ عج٘قٖ اٗطاى ٍ اٍل٘ي ٌّيطاًؽ ث٘ي الوللٖ ذسهبت هكبٍضُ إ ضٍؾتبٖٗ زض آؾ٘ب ٍ اٍ٘ب
 ، زاًكگبُ ظًدبى1393قْطَٗضهبُ  13-11وٌسؾبظٕ ّكبٍضظاى ذبًَازگٖ، تؿْ٘ل اعلافبت ٍ ًَآٍضٕ ّب ثطإ تَاً

ّبٕ ظًبى زض تٌَؿ ثركٖ ىقبل٘تْبٕ اٍتهبزٕ ظًبى ضٍؾتبٖٗ هتٌبؾت ثب ؽطى٘تْبٕ ثبلََُ ٍثبليقل  ثب تَخِ ثِ ًَف هحَضٕ تقبًٍٖ

ضٍؾتبّب، زضآهس پبٗساض،ّبضآىطٌٖٗ ٍاٗيبٕ ًَف هَثط زض هسٗطٗت ضاّجطزٕ ظًد٘طُ اٍتهبزٕ هحهَلات ّكبٍضظٕ هٖ تَاى ثب اٗدبز 

ز ً٘بظ زض اٗي ظهٌِ٘ ّب ىطاّن ًوَز ٍ ثبفث تََٗت فولْطز ّب زض ّب ثؿتط لاظم ضا ثطإ خصة ؾطهبِٗ ّبٕ هَض تحَل زض تقبًٍٖ

ّب، ،ؾبذتبضّب ٍ ىطاٌٗس ّبٕ لاظم  ذهَل تدبضت ٍ ثبظاضٗبثٖ  هحهَلات زض تقبًٍٖ ّب ثِ ٍاؾغِ اٗدبز ٍ اضتَبء ؽطى٘ت

اضائِ ؾطهبِٗ ٍ آهَظـ هَضز ضؾس ِّ اٌَّى ظهبى آى ضؾ٘سُ ِّ فلاٍُ ثط تؿْ٘ل ٍ  ثِ ًؾط هٖ ثٌبثطاٗي اٌٗغَض(  1388قس.)فجسٕ،

ّبٕ ظًبى، ثطإ پبٗساضٕ ٍ ىقبل ؾبظٕ تقبًٍٖ ّبٕ م٘ط ىقبل ٍ ظٗبى زٗسُ ً٘ع تسث٘طٕ اًسٗك٘سُ قَز. ثقلاٍُ،  ً٘بظ خْت اٗدبز تقبًٍٖ

ثٖ ّب ِّ زض هح٘ظ ّبٕ ضٍؾتبٖٗ ٍ ؾغح َّچِ هكنَل اًدبم ىقبل٘ت ّؿتٌس، ثطإ زؾت٘ب حيؼ ٍسضت ضٍبثت ً٘ع ثطإ اٗي تقبًٍٖ

ثِ پبٗساضٕ ثؿ٘بض اّو٘ت زاضز، ْٖٗ اظ پ٘ف ظهٌِ٘ ّبٕ لاظم ثطإ حيؼ ٍسضت ضٍبثت ٍ حيؼ پبٗساضٕ تقبًٍٖ ّب ، قٌبذت 

ثبقس، ثِ اٗي هقٌب ِّ اٗسُ ّبٕ هَخَز ثطإ اضتَبٕ ؾغح تَل٘سات،  ّب ٍتََٗت تَاًبٖٗ هسٗطٗت ضاّجطزٕ هٖ هح٘ظ،تْسٗسّب ٍ ىطنت

اُ حلْبٕ خسٗس ضا ثب تَخِ ثِ قطاٗظ هَخَز ثِ هطحلِ اخطاٖٗ قسى ثطؾبًٌس ٍ زض ىطاٌٗسٕ اظ َّقف ٍ ىطاٌٗسّب، ثبظاضٗبثٖ ٍ اضائِ ض

 (1386ذغب ثِ انلاح ٍ ثْجَز ٍضق٘ت هَخَز ثپطزاظًس) ظضافٖ ٍ ًؿ٘وٖ، 

 ٍ تَؿ٘ن زضٍى ؾبظهبًٖ ٍ فَاهل ثطٍى ؾبظهبًٖ زؾتِ زٍ ثِ ضٍؾتبٖٗ تقبًٍْ٘بٕ هَىَ٘ت فسم فلل ،(۴۷۳۱) اظّ٘ب هغبلقٔ زض

ثِ  تَخِ فسم ّكبٍضظٕ، هحهَلات ث٘ؤ ٍ ثبظاضٗبثٖ ثِ تَخِ فسم ًبزضؾت، ّبٕ افتجبضٕ ؾ٘بؾت اٍ، ثبٍض ثِ.اؾت قسُ ًبهگصاضٕ

 افضب هبلٖ ىَط ً٘ع ٍ تقبًٍْ٘ب، تكْ٘ل زض ًبزضؾت زٍلت ؾ٘بؾت تقبًٍْ٘ب، ثِ م٘طهطتجظ ٍؽبٗو ٍاگصاضٕ ّكبٍضظٕ، تطٍٗح ٍ آهَظـ

 ِّ قس، ضا ٗبزآٍض هتوطّع گ٘طٕ تهو٘ن ه٘تَاى ً٘ع زضًٍؿبظهبًٖ فَاهل اظ ٍ ثطز؛ ًبم ؾبظهبًٖ ثطٍى فوسٓ فَاهل خولِ اظ ٗتَاى م ضا

 ٍ افضب ًؾط ٍ ذَاؾت ٍ ً٘بظّب ثِ تَخِ ثسٍى ٍ زض تْطاى هطّعٕ ؾبظهبى ازاضات هؿئَلاى تَؾظ تهو٘وبت توبم ٍٕ، ًؾط ثِ

 .ه٘كس اثلاك ٍاحسّب ثِ ضالقولزؾتَ ٍ ثركٌبهِ ثِ نَضت ٍ اتربش ّب زؾتَضالقول

 ٍَاً٘ي تقبٍى، اؾبؾٖ انَل ظتدبٍ ٍ ترلو زٍلت، گطأً هساذلِ ؾ٘بؾتْبٕ( 2222)(Benturaki) بنتوراكي

 ؾبظهبًٖ ؾبذتبض ٍخَز فسم ٍ افضب، تَاًوٌسؾبظٕ فسم زهَّطاؾٖ، فسم ٍخَز ذَزهرتبضٕ، ٍ اؾتَلال فسم تقبًٍٖ، م٘طپ٘كطىتٔ

 ثِ هٌَط ضا تبًعاً٘ب ّبٕ ضٍؾتبٖٗ تقبًٍٖ ثبلاثطزى تَل٘س ٍٕ .هٌْ٘س فٌَاى تبًعاً٘ب ضٍؾتبٖٗ تقبًٍْ٘بٕ َل٘سّبّف ت اظ فلل ضا ّبضآهس

 اتحبزِٗ ٍ ّب تقبًٍٖ ضّجطٕ زض انلاح ثب اؾت هقتَس ٍ ه٘ساًس زض تقبًٍْ٘ب زٍلت ًَف انلاح ٍ ضّجطٕ ٍضق٘ت زض تحَل اٗدبز

 پ٘كطىتٔ ٍَاً٘ي ٍضـ زٍلت، اٍ ًَف .اؾت اختوبفٖ ٍ اٍتهبزٕ تَؾقٔ زض هَىَ٘ت قطط ذَز ِّ ه٘٘بثس، اىعاٗف آًْب، ّبضآٖٗ ّبٕ

 فَاهل اظ ضا تقبًٍْ٘ب زض هطزهٖ هكبضّت ّبٕ ثطًبهِ ٍ تقبًٍٖ، تطٍٗح ضّجطاى تقبًٍٖ، ٍ افضب ه٘بى زض آهَظـ تقبًٍْ٘ب، ثِ هطثَط

 .ه٘ساًس تقبًٍْ٘ب تَل٘س ٍ هَىَ٘تثط  هؤثط
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ًَؾِ٘: پٌدو٘ي ٌّگطُ فلَم تطٍٗح ٍ آهَظـ ّكبٍضظٕ ٍ هٌبثـ عج٘قٖ اٗطاى ٍ اٍل٘ي ٌّيطاًؽ ث٘ي الوللٖ ذسهبت هكبٍضُ إ ضٍؾتبٖٗ زض آؾ٘ب ٍ اٍ٘ب
 ، زاًكگبُ ظًدبى1393قْطَٗضهبُ  13-11وٌسؾبظٕ ّكبٍضظاى ذبًَازگٖ، تؿْ٘ل اعلافبت ٍ ًَآٍضٕ ّب ثطإ تَاً

ٍضٕ ثرف تقبٍى ٍظاضت  ّب زض زىتط تحََ٘بت ٍ اضتَبء ثْطُ ضٗعٕ تقبًٍٖ پػٍّف، آهَظـ ٍ ثطًبهِهقبًٍت زض تحََٖ٘ ِّ تَؾظ 

ّبٕ تقبًٍٖ ّكبٍضظٕ ثب  ًجَز اضتجبط ّبىٖ قطّت  ضٍِٗ هحهَلات ّكبٍضظٕ، ٍاضزات ثٖگطزٗسُ اؾت اًدبم  1389تقبٍى زض ؾبل 

ّبٕ  ٍ٘وت هحهَلات ّكبٍضظٕ زض ثبظاض، فسم اضائِ ثطًبهِ ّبٕ ّكبٍضظٕ، فسم ثجبت ًَؾبًبت قسٗس زض ٍ٘وت ًْبزُ  ّوسٗگط،

ّبٕ ضٍؾتبٖٗ ًبم ثطزُ قسُ  ّبٕ خوقٖ اظ فَاهل هَثط ٍ تأث٘طگصاض زض تَل٘س تقبًٍٖ ضؾبًٖ اظ عطٌٗ ضؾبًِ آهَظقٖ ٍ اعلاؿ

 (1389)ت٘وَضٕ، اؾت.

  پژوىشروش شناسی 

عاضٕ ثطإ قٌبذت تْسٗسّب ٍ ىطنت ّبٕ هَخَز زض هح٘ظ ً٘ع ًبه٘سُ هٖ قَز، اث 7ِّ گبّٖ تَؼ 6«ؾَآت»ضٍـ ٗب هبتطٗؽ 

ذبضخٖ ِٗ ؾ٘ؿتن ٍ ثبظقٌبؾٖ ضقو ّب ٍ ٍَت ّبٕ زاذلٖ آى ثِ هٌؾَض ؾٌدف ٍضق٘ت ٍ تسٍٗي ضاّجطز ثطإ ّساٗت ٍ ٌّتطل 

بى تبث٘ط آى ؾ٘ؿتن اؾت. ّسه اظ تدعِٗ ٍ تحل٘ل هح٘غٖ، ثطضؾٖ ٍ قٌبذت فَاهلٖ اؾت ِّ ثِ ًَفٖ ثط ىقبل٘ت ٍ فولْطز ؾبظه

هٖ گصاضًس. اٗي فَاهل گبّٖ ثب هح٘ظ زاذل ؾبظهبى اضتجبط پ٘سا هٖ ٌٌّس ٍ گبّٖ ثِ هح٘ظ ذبضج اظ ؾبظهبى هطثَط هٖ قًَس. ثط 

اٗي اؾبؼ هٖ تَاى گيت هح٘ظ ؾبظهبًٖ زض ثط گ٘طًسُ توبهٖ فَاهلٖ اؾت ِّ ىقبل٘ت هَؾؿِ ضا ثِ ّط عطٌٗ تحت تبث٘ط ٍطاض هٖ 

 زٌّس.

هطاحل گًَبگَى ىطآٌٗس ثطًبهِ ضٗعٕ ٍ اخطإ ضاّجطزٕ اظ هطحلِ تحل٘ل ٍضق٘ت تب تسٍٗي ضاّجطز هَضَف٘ت زاضز. هبتطٗؽ ؾَآت زض 

ثطإ تحل٘ل ٍضق٘ت قَُ٘ ّبٕ گًَبگًَٖ هَخَز اؾت. ْٖٗ اظ اٗي قَُ٘ ّب آمبظ ّبض ثب ثبظقٌبؾٖ هؿبٗل هْن اؾت، قَُ٘ زٗگط 

 ؾَم توطّع ّطزى ثط ىطنت ّب اؾت. آمبظ ّبض ثب تق٘٘ي اّساه ٍ هَبنس ؾبظهبى، قَُ٘ 

إ  هغبلقِ حبضط اظ ًَؿ ّبضثطزٕ ٍ ثِ ضٍـ تَن٘يٖ ٍ ّوجؿتگٖ اؾت. قَُ٘ اخطاٖٗ آى هغبلقِ ه٘ساًٖ ٍ ثب اؾتيبزُ اظ پطؾكٌبهِ

اخبظُ  هغبلقِِّ ًِ ّعٌِٗ ٍ ظهبى اخطإ  اؾتچطاٖٗ آى ّن ثِ اٗي زل٘ل ثبقس.  ّسىوٌس ثب ؾَالات ثبظ ٍ ثؿتِ زض ع٘و لْ٘طت هٖ

ّبٕ عَلاًٖ ٍ ّوِ  زاز ٍ ًِ قطاٗظ تقبًٍٖ ٍ هسٗطاى ٍ افضبء زض قطّت زض ههبحجِ حضَض زائن زض هح٘ظ تقبًٍٖ ضا ثِ هحٌَ هٖ

پطؾكٌبهِ زض زٍ ؾغح هسٗطاى ٍ افضبء ظًبى ضٍؾتبٖٗ فضَ تقبًٍْ٘بٕ  ّبٕ اخطاٖٗ ٍ ... ثٌبثطاٗي اٗي بُخبًجِ ٍ ٗب حضَض آًبى زض ّبضگ

ّبٕ  زض تحل٘ل اظ آظهَى ّبٕ آهبضٕ اظ ضٍاثظ هتن٘طّبٕ هؿتَل ثب ٍاثؿتِ  ُ اؾت ٍ ثقس اظ ذطٍج زازُو٘ل گطزٗساؾتبى تْطاى تْ

ّب ثِ تٌبؾت ه٘بًگ٘ي ٍظًٖ ذَز ٍ ًَؿ ضاثظ زض گطٍُ ًَبط ضقو، ٍَت، تْسٗس ٍ  ٍ هْوتطٗي آى آهبضٕ ٍ هسل ؾَآت اؾتيبزُ گطزٗس

  ّب اًدبم گطزٗسُ اؾت. ت ثط ضٍٕ آىّبٕ هسل ؾَآ ٍ تٌِْ٘ ّب ٍطاض گطىتٌس  ىطنت

ًيط ٍ تقساز تقبًٍٖ  1631خبهقِ آهبضٕ اٗي هغبلقِ افضبء تقبًٍٖ ّبٕ ظًبى ضٍؾتبٖٗ اؾتبى تْطاى اؾت ِّ تقساز افضبء آًْب حسٍز 
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ًَؾِ٘: پٌدو٘ي ٌّگطُ فلَم تطٍٗح ٍ آهَظـ ّكبٍضظٕ ٍ هٌبثـ عج٘قٖ اٗطاى ٍ اٍل٘ي ٌّيطاًؽ ث٘ي الوللٖ ذسهبت هكبٍضُ إ ضٍؾتبٖٗ زض آؾ٘ب ٍ اٍ٘ب
 ، زاًكگبُ ظًدبى1393قْطَٗضهبُ  13-11وٌسؾبظٕ ّكبٍضظاى ذبًَازگٖ، تؿْ٘ل اعلافبت ٍ ًَآٍضٕ ّب ثطإ تَاً

ّطٗن، َّثط  ٍاحس قبهل قطّتْبٕ تقبًٍٖ ظًبى ضٍؾتبٖٗ آثؿطز، تو٘ؿ٘بى، ىبعوِ العّطا، ؾ٘بّطٍز، ضثبط 7ّبٕ ظًبى اؾتبى تْطاى 

 .اؾلاهِ٘ ٍ هْط آىطٗي اضم هٖ ثبقس

 نتایج 

ّبٕ ىطزٕ ّبضٌّبى،  ّبٕ هح٘غٖ،ٍٗػگٖ ، ٍٗػگّٖبٕ اٍتهبزٕ ٍٗػگٖ)گَِٗ ّبٕ ؾبظًسُ  ّبٕ هتن٘طّبٕ هؿتَل زض ثطضؾٖ ٍٗػگٖ

تقبًٍٖ( گطزٗس ٍ ًت٘دِ  ّبٕ آهبضٕ ثب قبذم هتن٘ط هؿتَل )زضآهس ّبٕ ّط هتن٘ط ٍاضز آظهَى توبهٖ گَِٗ ّبٕ ىطزٕ هسٗطاى( ٍٗػگٖ

 ساٍل تحل٘ل ؾَآت زؾتِ ثٌسٕ گطزٗس ِّ ثِ قطح شٗل هٖ ثبقس.زٍ ٍ ّوجؿتگٖ پ٘طؾَى زض خ ذٖ  حبنل اظ آظهَى

 هاي زنان در تولید كشاورزي در استان تهران میسان و جهت تأثیر هر يك از متغیرهاي مستقل بر سهم تعاوني  -1جدول شماره 

 قبذم

 هسل آهبضٕ
 ؾغح هقٌٖ زاضٕ t ثتبٕ اؾتبًساضز قسُ ذغبٕ اؾتبًساضز ؾَ٘ىضطاٗت ضگط

 فسز ثبثت
255.482 45.297 - 5.665 2.221 

 ّبٕ اٍتهبزٕ ٍٗػگٖ
1.869 2.775 2.325 2.411 2.217 

 ّبٕ هح٘غٖ ٍٗػگٖ
1.422 2.682 2.272 1.989 2.249 

 ّبٕ ىطزٕ ّبضٌّبى ٍٗػگٖ
2.355 1.132 2.281 2.225 2.236 

 طزٕ هسٗطاىّبٕ ى ٍٗػگٖ
4.822 2.22 2.292 2.422 2.221 

 S.W.O.Tل مدل يج حاصل ازتحلينتا 

 ًَبط ضاّجطزٕ ثب ثبلاتطٗي ضتجِ -الو
 ّبٕ ىطزٕ ّبضٌّبى ٍ افضبء تقبًٍٖ ثبلاتطٗي ضتجِ ًَغِ ٍَت،   ٍٗػگٖ -زض اٗي تحل٘ل تقْس هؿتوط 

 تقبًٍٖ ثبلاتطٗي ضتجِ ًَغِ ضقو، ّبٕ ىطزٕ ّبضٌّبى ٍ افضبء  ٍٗػگٖ -ه٘عاى تحه٘لات 
 ّبٕ ىطزٕ هسٗطاى تقبًٍٖ ثبلاتطٗي ضتجِ ًَغِ تْسٗس  ٍٗػگٖ -قٌبؾٖ )اّو٘ت زازى ثِ ظهبى( ٍٍت

ّبٕ ظًبى ضٍؾتبٖٗ اؾتبى تْطاى  ّبٕ ىطزٕ ّبضٌّبى ٍ افضبء تقبًٍٖ ثبلاتطٗي ضتجِ ًَغِ ىطنت زض تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -ؾبفت ّبض
 ثبقٌس. هٖ

 (I.F.E8) ضظٗبثّٖبٕ ا هبتطٗؽ -ة 
زاض ٍ ٍَٕ ( هغبلقِ حبضط  ّبٕ اؾتٌجبعٖ ٍ ًَؿ اضتجبط ث٘ي هتن٘طّبٕ هؿتَل ثب هتن٘ط ٍاثؿتِ )هثجت، هقٌٖ ًتبٗح حبنل اظ تحل٘ل -1

 تق٘٘ي ٌٌّسُ ًَبط ٍَت ذَاّس ثَز.
 : ماتريس ارزيابي عوامل داخلي )نقاط قوت(2جدول شماره 

 ازامتی رتبه ضريب همبستگي نقاط قوت رديف

S1  3.59 1 2.932 ّبٕ ىطزٕ ّبضٌّبى ٍ افضبء تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -تقْس هؿتوط 
S2 ِ3.72 2 2.921 ّبٕ اٍتهبزٕ تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -ه٘عاى ىطٍـ تضوٌٖ٘ تقبًٍٖ زض ؾبل گصقت 
S3 ِ3.81 3 2.922 ّبٕ اٍتهبزٕ تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -ه٘عاى ؾْبم زض گطزـ تقبًٍٖ زض ؾبل گصقت 
S4 2.52 4 2.898 ّبٕ ىطزٕ هسٗطاى تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -ّب  ًٍٖاضتجبط ثب زٗگط تقب 
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ًَؾِ٘: پٌدو٘ي ٌّگطُ فلَم تطٍٗح ٍ آهَظـ ّكبٍضظٕ ٍ هٌبثـ عج٘قٖ اٗطاى ٍ اٍل٘ي ٌّيطاًؽ ث٘ي الوللٖ ذسهبت هكبٍضُ إ ضٍؾتبٖٗ زض آؾ٘ب ٍ اٍ٘ب
 ، زاًكگبُ ظًدبى1393قْطَٗضهبُ  13-11وٌسؾبظٕ ّكبٍضظاى ذبًَازگٖ، تؿْ٘ل اعلافبت ٍ ًَآٍضٕ ّب ثطإ تَاً

S5  ٖ2.55 5 2.895 ّبٕ ىطزٕ هسٗطاى تقبًٍٖ ٍٗػگٖ  -تقْس فبعي 

زاض ٍ ضق٘و( هغبلقِ  ّبٕ اؾتٌجبعٖ ٍ ًَؿ اضتجبط ث٘ي هتن٘طّبٕ هؿتَل ثب هتن٘ط ٍاثؿتِ )هثجت، هقٌٖ ًتبٗح حبنل اظ تحل٘ل -2
 ّس ثَز.حبضط تق٘٘ي ٌٌّسُ ًَبط ضقو ذَا

 

 : ماتريس ارزيابي عوامل داخلي )نقاط ضعف(3جدول شماره 

 امتیاز رتبه ضريب همبستگي نقاط ضعف رديف

1W  2.13 1 2.296 ّبٕ ىطزٕ ّبضٌّبى ٍ افضبء تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -ه٘عاى تحه٘لات 
2W ٕ2.11 2 2.127 ّبٕ هح٘غٖ تقبًٍٖ ٍٗػگٖ –ّب ٍ آىبت  ًحَُ ثطذَضز ثب ث٘وبض 

W3  ِٗ4.41 3 2.135 ّبٕ اٍتهبزٕ تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -اٍلِ٘ تقبًٍٖ ؾطهب 
W4  ًٍٖ3.28 4 2.152 ّبٕ هح٘غٖ تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -ًَؿ تقب 
W5 ُ4.42 5 2.157 ّبٕ هح٘غٖ تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -ّب  ًحَُ تأه٘ي ًْبز 

زاض ٍ ضق٘و( هغبلقِ  يٖ، هقٌّٖبٕ اؾتٌجبعٖ ٍ ًَؿ اضتجبط ث٘ي هتن٘طّبٕ هؿتَل ثب هتن٘ط ٍاثؿتِ )هٌ ًتبٗح حبنل اظ تحل٘ل -3
 حبضط تق٘٘ي ٌٌّسُ ًَبط تْسٗس ذَاّس ثَز

 : ماتريس ارزيابي عوامل خارجي )نقاط تهديد(4جدول شماره 

 امتیاز رتبه ضريب همبستگي نقاط تهديد رديف

1T 2.13 1 -2.612 ّبٕ ىطزٕ هسٗطاى تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -قٌبؾٖ )اّو٘ت زازى ثِ ظهبى( ٍٍت 
T2 2.51 2 -2.552 ّبٕ ىطزٕ ّبضٌّبى ٍ افضبء تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -هت آهَظـ ضوي ذس 
T3 2.11 3 -2.343 ّبٕ اٍتهبزٕ تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -تقساز افضبء 
T4  4.41 4 -2.228 ّبٕ ىطزٕ هسٗطاى تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -تقساز ىطظًساى 
T5 4.42 5 -2.282 ّبٕ اٍتهبزٕ تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -تقساز ّبضٍضظاى ٍ ّبضٍضظاى ىقبل 

زاض ٍ هتَؾظ( هغبلقِ  ّبٕ اؾتٌجبعٖ ٍ ًَؿ اضتجبط ث٘ي هتن٘طّبٕ هؿتَل ثب هتن٘ط ٍاثؿتِ )هثجت، هقٌٖ تبٗح حبنل اظ تحل٘لً -4
 حبضط تق٘٘ي ٌٌّسُ ًَبط ىطنت ذَاّس ثَز.

 : ماتريس ارزيابي عوامل خارجي )نقاط فرصت(5جدول شماره 

 امتیاز رتبه ضريب همبستگي نقاط فرصت رديف

1O  2.13 1 2.687 ّبٕ ىطزٕ ّبضٌّبى ٍ افضبء تقبًٍٖ ٍٗػگٖ –ؾبفت ّبض 
O2  ٕ2.11 2 2.652 ّبٕ ىطزٕ هسٗطاى تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -تقْس ٌّدبض 
O3  ٖ4.41 3 2.642 ّبٕ ىطزٕ هسٗطاى تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -ؾبثَِ اقتنبل ثِ اهَض هسٗطٗت 
O4  ًٍٖ4.42 4 2.636 ّبٕ هح٘غٖ تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -ح٘غِ ٍؽبٗو تقب 
O5 ٌ1.28 5 2.622 ّبٕ اٍتهبزٕ تقبًٍٖ ٍٗػگٖ -بثـ هبلٖ هٌََل ه 

 

 هسل اؾتطاتػٕ ٍ ًت٘دِ گ٘طٕ ًْبٖٗ -ج
 و ماتريس نهايي سوآت به استناد مدل پیروس و رابینسون  : مدل استراتژي6جدول شماره 
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  ها قدرت ها ضعف

 حساّثط( –)حساٍل  WO ضاّجطز اًغجبٍٖ

اٗدبز ىطنت ٍ اهْبى ازاهِ تحه٘ل زض هَبعـ هرتلو ثطإ  -1
 ّبضٌّبى تقبًٍٖ

 خصة ّبضٌّبى هدطز  -2
ّبٕ  ثبلاثطزى ؾطهبِٗ اٍلِ٘ تقبًٍٖ تب آذطٗي حس هوْي اظ ضاُ -3

 ز هطزهٖذبضخٖ ٍ ذط  گصاضٕ هرتلو خصة ؾطهبِٗ
 ذطٗس هلِ ٍ ؾبذتوبى تقبًٍٖ ٍ ثجت آى ثِ نَضت ضؾوٖ  -4
اًتهبة هسٗطاًٖ ثب ؾي ثبلاتط، تحه٘لات ٍ تدطثِ ث٘كتط زض  -5

 حساّثط( –)حساّثط  SOضاّجطز تْبخوٖ 

 خصة ً٘طٍٕ اًؿبًٖ هبّط زض ثسًِ تقبًٍٖ -1
اىعاٗف افتوبز هتَبثل افضبء ًؿجت ثِ ْٗسٗگط ثب ضاّْبضّبٕ هرتلو  -2

 هسٗطٗت هٌبثـ اًؿبًٖ
 ّبٕ هبلٖ ثِ عَض هطتت زض پبٗبى ؾبل ت ٍضق٘تاضائِ نَض -3
 ٍضـ ٍَاً٘ي پبٗساض هطتجظ ثِ هق٘كت، حًََ ٍ زؾتوعز، ضىبّٖ ّبضٌّبى  -4
 ّب پ٘گ٘طٕ ٍَاً٘ي ٍضـ گطزٗسُ ٍ حوبٗت اظ اخطإ آى -5
اًتهبة هسٗطاى هتأّل ثب ثبلاتطٗي ؾبثَِ اقتنبل هسٗطٗتٖ ٍ ثب تحه٘لات  -6
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ًَؾِ٘: پٌدو٘ي ٌّگطُ فلَم تطٍٗح ٍ آهَظـ ّكبٍضظٕ ٍ هٌبثـ عج٘قٖ اٗطاى ٍ اٍل٘ي ٌّيطاًؽ ث٘ي الوللٖ ذسهبت هكبٍضُ إ ضٍؾتبٖٗ زض آؾ٘ب ٍ اٍ٘ب
 ، زاًكگبُ ظًدبى1393قْطَٗضهبُ  13-11وٌسؾبظٕ ّكبٍضظاى ذبًَازگٖ، تؿْ٘ل اعلافبت ٍ ًَآٍضٕ ّب ثطإ تَاً

 ظهٌِ٘ هسٗطٗت ٍ ح٘غِ ٍؽبٗو تقبًٍٖ
ّب ٍ  ّب، ؾَذت تقبًٍٖ ٍ ًحَُ ثطذَضز ثب ث٘وبضٕ تأه٘ي ًْبزُ -6

ٍ ثحطاى آىبت اظ لحبػ زٍلتٖ ٍ ّن ذهَنٖ زض قطاٗظ هقوَلٖ 
 ّوجَز

ًعزْٖٗ هحل تقبًٍٖ ثِ هطاّع قْطّب ثب اؾتيبزُ اظ ضٍـ ذطٗس  -7
 پلِ ثِ پلِ

 

 هطتجظ
 بًٍٖ حتٖ زض اٗبم تقغ٘لاىعاٗف ؾبفت ّبض تق -7
 اًتربة ح٘غِ ٍؽبٗو تقبًٍٖ ثب ثبلاتطٗي ه٘عاى ىطٍـ -8
 اىعاٗف هٌبثـ هبلٖ هٌََل -9

ّبٕ هٌبؾت اٍتهبزٕ  ّب ٍ اؾتطاتػٕ اىعاٗف ًطخ ضقس ؾطهبِٗ ثب ضٍـ -12
ٍ ثب زضًؾط گطىتي تأث٘ط ه٘عاى ىطٍـ ٍ ؾْبم زض گطزـ تقبًٍٖ ثط ضقس 

 ؾطهبِٗ
 ّبٕ هبل٘بتٖ اؾتيبزُ اظ تري٘و ٍ هقبى٘تّبٕ  پ٘گ٘طٕ ىطنت -11
 ّبٕ ثبظاض خْت ىطٍـ اؾتيبزُ اظ توبم ؽطى٘ت -12
اىعاٗف اؾترسام ّبضهٌساى ىطٍـ ٍ ثبظاضٗبثٖ ثب ثبلاتطٗي تَاى ثبظاضٗبثٖ  -13

 ٍ خلت هكتطٕ
ّبٕ تجل٘نبت ٍ  هساضٕ زض ح٘غِ ّبٕ هكتطٕ تَخِ ٍ ثْبضگ٘طٕ تئَضٕ -14

 ّبٕ ثبظاض اؾتطاتػٕ
گصاضٕ خْت ذطٗس ٍ   ؾطهبِٗ  عاٗف تقساز اًجبضّب ٍ اٗدبز ىطنتاى -15

 ؾبذت اًجبضّبٕ خسٗس
ّب ثب ث٘وِ خْت پ٘كگ٘طٕ ٍ  فَس ٍطاضزازّبٕ هٌبؾت زض توبم ظهٌِ٘ -16

 تأه٘ي ذؿبضت زض هَاٍـ ثحطاى

 حساٍل( –)حساٍل  WT ضاّجطز زىبفٖ

اىعاٗف اًگ٘عُ زض ث٘ي ّبضٌّبى ٍ افضبء تقبًٍٖ اظ عطٌٗ خلت  -1
 ّبٕ هطتجظ ٍ ًِ ٌّتطلٖ هكبضّت آًبى زض ىقبل٘ت

ّبٕ  پبٗساض خْت هكبضّت  اٗدبز اهْبًبت ٍ ىطنت -2
 ّبٕ ث٘طًٍٖ زض زاذل تقبًٍٖ ؾطهبِٗ

 اًتهبة هسٗطاى ّبضزاى ثب ّسه تَخِ ثِ ّبضٌّبى -3
ّبٕ هٌبؾت خْت  ضٗعٕ ثب ثطًبهِ  تقساز افضبء ّبّف -4

ّبٕ ضٍظ ٍ ًعزْٖٗ هحل تقبًٍٖ ثِ  ثْبضگ٘طٕ ىٌَى ٍ ًَآٍضٕ
 هطاّع قْطّب

ّبٕ  خلَگ٘طٕ اظ اتلاه ٍٍت ّبضٌّبى ٍ افضبء زض ّلاؼ -5
 آهَظقٖ ضوي ذسهت 

 ّبٕ آهَظقٖ زاٍعلجبًِ ذَز ّبضٌّبى اىعاٗف ّلاؼ -6

 اٍل(حس –)حساّثط  ST ضاّجطز اٍتضبٖٗ

 ّبٕ ًَٗي  آٍضٕ ّبّف تقساز ّبضٌّبى ٍ افضبء اظ عطٌٗ ثْبضگ٘طٕ ىي -1
 اًتهبة هسٗطاًٖ ثب تقساز ىطظًساى ّوتط  -2
خصة ّبضٍضظاى اًسُ اهب ثب هْبضت ث٘كتط ٍ تَاًبٖٗ اذتهبل ظهبى ث٘كتط -3

 ّبٕ تقبًٍٖ ثِ ىقبل٘ت
ّبّف ظهبى آهَظـ ضوي ذسهت ّبضٌّبى ٍ هقغَه ًوَزى تَخِ  -4
 كتط ثِ خصة ّبضهٌساى اظ اثتسإ اهط ثب هْبضت ثبلاث٘
ّبٕ هسٗطٗتٖ زض ذهَل ظهبى  گ٘طٕ ّب ٍ ؾرت ّبّف حؿبؾ٘ت -5

 ّب ّبٕ ّبضٌّبى ٍ ٌّتطل ٍضٍز ٍ ذطٍج آى ىقبل٘ت

   
   

  
ها

يد
هد

ت
 

 

 نمودار ون -د
ثِ فٌَاى  ًْبزّبٕ ٍسضتٖ ًَى گصاض ٍثقس اظ هكرم ًوَزى اّو٘ت اضتجبط هٌغَٖ ٍ زٍؾَِٗ تقبًٍٖ ثب هطاخـ ٍبزض اٗي هطحلِ 

قست اضتجبط اٗي  ثِ ّبٕ ىطزٕ هسٗطاى ٍٗػگٍٖ )ثِ فٌَاى هثبل تأث٘ط گصاضتطٗي هتن٘ط ذبضخٖ(  ثبلاتطٗي ًْبز تأه٘ي ًْبزُ ّبٕ اٍلِ٘
ضل ( تحل٘ل آهبضٕ ثِ هتن٘ط ٍاثؿتِ ( ّوپَقبًٖ ضٍاثظ آى ّب ثب ثبلاتطٗي تأث٘ط )ذطٍخٖ ل٘ع –هطاخـ ثب ذطٍخٖ تقبًٍٖ )ه٘عاى تَل٘س 

حل٘ل ثبلاتطٗي ًَف ضا ًْتِ هْن زض اٗي ًوَزاض ثحث اضتجبعبت ًْبزٕ اؾت ِّ هٖ تَاً٘س زض ت قْل ًوَزاض ظٗط ٍبثل هكبّسُ اؾت.
زاقتِ ثبقس ٍ هكرم هٖ ًوبٗس زض قطاٗظ ثحطاى ْٖٗ اظ هْوتطٗي هَليِ ّبٕ تأث٘ط گصاض ذبضخٖ ًْبزّبٕ زذ٘ل زض ثرف 

 .ّكبٍضظٕ هٖ ثبقٌس

 

 نمودار ون ارتباط تعاملی نهادها -1نمودار شماره 
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ًَؾِ٘: پٌدو٘ي ٌّگطُ فلَم تطٍٗح ٍ آهَظـ ّكبٍضظٕ ٍ هٌبثـ عج٘قٖ اٗطاى ٍ اٍل٘ي ٌّيطاًؽ ث٘ي الوللٖ ذسهبت هكبٍضُ إ ضٍؾتبٖٗ زض آؾ٘ب ٍ اٍ٘ب
 ، زاًكگبُ ظًدبى1393قْطَٗضهبُ  13-11وٌسؾبظٕ ّكبٍضظاى ذبًَازگٖ، تؿْ٘ل اعلافبت ٍ ًَآٍضٕ ّب ثطإ تَاً

 
 

 نیرو میدانتحلیل  –ی 
 ّبض ثِ ِٗ تكْل ٗب ؾ٘ؿتن هكْلات ثط هَثط فَاهل ؾ٘ؿتوبتِ٘ تحل٘ل ثطإ ِّ ضّ٘بىتْبؾت اٗي اظ ْٖٗ  ً٘طٍ ه٘ساى تحل٘ل

 ً٘طٍٕ زٍ اثط زض ِّ اؾت ً٘طٍّبٖٗ هٍَتٖ تقبزل ٍ هَاظًِ ثطإ ه٘ساًٖ ،(هكْلزٕ )فولْط ٗب ٍ ّطحبلت ضّ٘بىت اٗي زض ه٘طٍز

 .اًس قسُ اٗدبز ظٗط قطح ثِ هتضبز

 .ه٘گٌَٗس ؾبظ ّبض ٍ ٌٌّسُ تؿْ٘ل هثجت، ً٘طٍّبٕ انغلاحبً ضا ً٘طٍّب اٗي .زاضًس تن٘٘ط اٗدبز زض ؾقٖ ِّ ً٘طٍّبٖٗ 1-

 ه٘كَز گيتِ ً٘ع ٌٌّسُ هحسٍز ٍ هٌيٖ هَبٍم، ً٘طٍّبٕ آًْب ثِ ِّ هَْ٘قٌس هَخَز قطاٗظ حيؼ خْت ِّ زض ً٘طٍّبٖٗ 2-

 (Kumar & Somesh,2221)  

 عوامل بازدارنده و پیش برنده در تحلیل میدان نیرو -7جدول شماره 

 برنده عوامل پیش عوامل بازدارنده
 زاقتي هسٗطٗت نح٘ح ٍ زاًف ّبىٖ فسم ًَسٌٗگٖ ّبىٖ )ؾطهبِٗ زض گطزـ(

 آهَظـ هساٍم افضبء تقبًٍٖ ّب ) ًجَز ثجبت اٍتهبزٕ( زًَُؾبى ٍ٘وت ًْب

 ؾ٘ؿتن حؿبثساضٕ زٌٍ٘ ٍ قيبه ّب فسم زؾتطؾٖ ثِ زاًف ضٍظ ّكبٍضظٕ تَؾظ تقبًٍٖ

 ّبٕ اٍلِ٘ ّ٘ي٘ت هٌبؾت ًْبزُ ًطخ ثْطُ ثبًْٖ ثبلا ٍ فسم ثركَزگٖ خطائن زٗطّطز

َز ضٍبثت ّب )ًج اضتجبعبت ًبهٌبؾت ثب ًْبزّبٕ زٍلتٖ، زٗگط تقبًٍٖ
 ؾبلن(

 ّب ثب ث٘وِ فَس ٍطاضزازّبٕ هٌبؾت زض توبم ظهٌِ٘

ىطٌّگ ؾبظٕ ثطإ ههطه ٌٌّسگبى زض هَضز ههطه هحهَلات 
 ّكبٍضظٕ

اظ ثبلاتطٗي ضتجِ ّبٕ تق٘٘ي قسُ تَؾظ پبؾرگَٗبى زض ضتجِ ثٌسٕ ع٘و لْ٘طت لاظم ثِ شّط اؾت ّلِ٘ هَليِ ّبٕ تأث٘طگصاض 
 اؾت.پطؾكٌبهِ اؾترطاج گطزٗسُ 

 

 ٍظاضت اٍتهبز ٍ زاضاٖٗ

 ٍظاضت خْبز ّكبٍضظٕ

 قْطزاضٕ

 إ ؾبظهبى ىٌٖ ٍ حطىِ

ٍظاضت تقبٍى، ّبض ٍ ضىبُ 
 اختوبفٖ

، هقسى ٍ ٍظاضت نٌقت
 تدبضت

 ّبٕ  تقبًٍٖ
ّبٕ  ٍٗػگٖ ) ّكبٍضظٕ

ىطزٕ هسٗطاى زض ثطٍطاضٕ 
 تقبهل زٍ ؾَِٗ(

 



 

                                             11 

 

 

 

 

ًَؾِ٘: پٌدو٘ي ٌّگطُ فلَم تطٍٗح ٍ آهَظـ ّكبٍضظٕ ٍ هٌبثـ عج٘قٖ اٗطاى ٍ اٍل٘ي ٌّيطاًؽ ث٘ي الوللٖ ذسهبت هكبٍضُ إ ضٍؾتبٖٗ زض آؾ٘ب ٍ اٍ٘ب
 ، زاًكگبُ ظًدبى1393قْطَٗضهبُ  13-11وٌسؾبظٕ ّكبٍضظاى ذبًَازگٖ، تؿْ٘ل اعلافبت ٍ ًَآٍضٕ ّب ثطإ تَاً

 درخت مشکل -ه

اٗي تٌِْ٘ هقوَلا زض ههبحجِ ّبٕ ّسىوٌس ٗب ىٌَى عَىبى اًسٗكِ ٍ ّبضگبُ ّبٕ هكبضّتٖ تحل٘لٖ هَضز اؾتيبزُ ٍطاض هٖ گ٘طز 
ٍلٖ زض اٗي تحٌَ٘ ثبلاتطٗي هؿئلِ اظ زٗس پطؾكگطاى زض زٍ هكْل فوسُ شّط گطزٗسُ اؾت ِّ ؾقٖ قسُ اؾت ثب هَليِ ّبٕ فوستأ 

 ثقس پ٘بهسّب زؾتِ ثٌسٕ گطزز.اٍتهبزٕ زض 

 
 فسم تَخِ زٍلت ثِ ثرف ّكبٍضظٕ پ٘بهسّبٕ هكْل انلٖ

 ٍ فسم تَخِ ثرف پَلٖ ٍ ثبًْٖ  ّوجَز ًَسٌٗگٖ
 هكبضّت ٍ ؾطهبِٗ گصاضٕ زض ثرف ّكبٍضظٕ ّبّف اًگ٘عُ
 گصاضٕ خسٗس زض تَل٘س فسم ؾطهبِٗ

 اىعاٗف تليبت ٍ ضبٗقبت زض ثرف ّكبٍضظٕ

 بٖٗ ضٍبثت ثب هحهَلات ذبضخٖفسم تَاً هكْل انلٖ

 ٍ ثبلاثَزى ؾَز زلالٖ ؾَز ث٘كتط اظ ٍاضزات فلل هكْل
 قو هسٗطٗتٖ هسٗطاى تقبًٍٖ ٍ زٍلتٖض

 ٍ ذبلٖ ثَزى اًجبضّب اظ هَاز اٍلِ٘ زاذلٖ ضَّز ؾطهبِٗ

 
 

 ّبٕ خسٗس ّبّف توبٗل ثِ تكْ٘ل تقبًٍٖ پ٘بهسّبٕ هكْل انلٖ
 ّبّف تَل٘س زض ٍاحسّب

 طذِ تَل٘سثِ ّن ذَضزى چ
 گطٕ ضقس ٍاؾغِ

 ّبّف ّ٘ي٘ت هحهَل ًْبٖٗ
 هٌبثـ اًؿبًٖ ثِ ضٍظ ًجَزى اعلافبت

 فسم ٍخَز اًگ٘عُ زض هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ ّبّف هْبضت هٌبثـ اًؿبًٖ هكْل انلٖ

 ؾَء اؾتيبزُ ّبٕ هبلٖ فلل هكْل
 ٍ زٗگط تقبًٍٖ ّب ًجَز اضتجبعبت ًؾبم هٌس ث٘ي تقبًٍٖ ٍ زٍلت

 ًبپبٗساضٕ اٍتهبزٕ
 ضٗعٕ هٌبؾت ثطإ پطٍضـ ً٘طٍٕ ّبض هبّط ًجَز ثطًبهِ

 بحث 

ّبٕ ظًبى ضٍؾتبٖٗ ثب تَخِ ثِ ًَبط اؾتطاتػِٗ هَخَز زض اٗي  ّبٕ هٌبؾت تقبًٍٖ خب ِّ زض ثرف تحل٘ل هسل ؾَآت، اؾتطاتػٕ اظ آى

ّب ٍ توبهأ ثِ ضٍـ هسل ؾَآت اظ  ٖ زازُاظ تليٌ٘ ذطٍخ( ( 6ّبٕ ذطٍخٖ ٍ ضاّجطزّب )اؾتطاتػٕ ّب زض خسٍل قوبضُ  ّب )ٗبىتِ تقبًٍٖ

ثٌبثطاٗي ثِ ًؾط هٖ ضؾس،  ٍ ّوبٌّگ ثب هتن٘طّبٕ هَضز ثطضؾٖ پ٘كٌْبز گطزٗسُ اؾت، قسُ اًس اؾترطاجًتبٗح هبتطٗؽ ّبٕ اضظٗبثٖ 

ٌسُ ثٌبثطاٗي پ٘كٌْبزات شٗل نطىأ خٌجِ تْو٘ل ٌّ ثبقٌس ٍبثل ثحث ٍ تحل٘ل هدسز ًجبقٌس چَى ذَزقبى ذطٍخٖ تحل٘ل هٖ

ن اٗ ّب هَاخِ ثَزُ إ اؾت ِّ زض ح٘ي تحٌَ٘ ثب آى پ٘كٌْبزات ٍجلٖ ثَزُ ٍ  ثطگطىتِ اظ ًتبٗح تحََ٘بت ه٘ساًٖ )پطؾكٌبهِ( ٍ ّتبثربًِ

 ٍ زض اٌٗدب ىَظ ثِ فوسُ آى ّب اقبضُ هٖ ًوبٗ٘ن:
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ًَؾِ٘: پٌدو٘ي ٌّگطُ فلَم تطٍٗح ٍ آهَظـ ّكبٍضظٕ ٍ هٌبثـ عج٘قٖ اٗطاى ٍ اٍل٘ي ٌّيطاًؽ ث٘ي الوللٖ ذسهبت هكبٍضُ إ ضٍؾتبٖٗ زض آؾ٘ب ٍ اٍ٘ب
 ، زاًكگبُ ظًدبى1393قْطَٗضهبُ  13-11وٌسؾبظٕ ّكبٍضظاى ذبًَازگٖ، تؿْ٘ل اعلافبت ٍ ًَآٍضٕ ّب ثطإ تَاً

ٍ قطاٗظ   بظ تقبًٍٖ، عطظتيْط ٍ اًگ٘عُّبٕ ضٍـ اًدبم ّبض هتٌبؾت ثب ً٘ ىطآٌٗسّب ٍ هْبً٘عم ًَؾبظٕ ٍ انلاح ؾبذتبض هسٗطٗت  -1

 ظًبى ضٍؾتبٖٗ

 ّبٕ تقبٍى،ّبض ٍ ضىبُ اختوبفٖ ٍ خْبز ّكبٍضظٕ ّب ٍ ٍظاضتربًِ ّب، ث٘ي تقبًٍٖ اىعاٗف ّوگطاٖٗ زض تقبًٍٖ -2

 خصة ٍ ثْبضگ٘طٕ ً٘طٍّبٕ هترهم ٍ هكبٍضاى هدطة ٍ اؾتيبزُ اظ اهْبًبت عطح ّبضٍضظٕ -3

 ّبٕ ذطز ٍ ًْبزّبٕ َّچِ هطزهٖ طٌٗ خصة ؾطهبِٗاىعاٗف ذَزاتْبٖٗ اظ ع -4

  ّبٕ ًَٗي ّكبٍضظٕ، اعلافبت ٍ اضتجبعبت هتٌبؾت ثب ً٘بظ تقبًٍٖ زض خْت تَل٘س هٌبؾت ٍ تطخ٘حأ اضگبًِ٘، آٍضٕ ثْبضگ٘طٕ ىي -5
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ثطزاضٕ، ًكطِٗ تقبٍى قوبضُ  ّبٕ تَل٘س ٍ ثطضؾٖ خبٗگبُ آى زض ّكَض، ٍظاضت تقبٍى، هقبًٍت ًؾبضت ٍ ثْطُ (، آهبض تقب1384ًٍّٖساٗتٖ، هْسٕ) .12
174. 

ّب، ٍظاضت تقبٍى، ّبض ٍ ضىبُ اختوبفٖ،  هَظـ ٍ ّبضآىطٌٖٗ تقبًٍٖ، هقبًٍت پػٍّف، آSWOTّبٕ تقبًٍٖ ثب ضٍـ  تحل٘ل هح٘غٖ قطّت .11
1389 

(، زىتط هَبم هقؾن ضّجطٕ، اثلاك قسُ تَؾظ هَبم هقؾن ضّجطٕ زض ؾبل 1392حوبٗت اظ ّبض ٍ ؾطهبِٗ اٗطاًٖ ) ّبٕ ّلٖ تَل٘س هلٖ، ؾ٘بؾت .12
 ضّجطٕ. پبٗگبُ اعلاؿ ضؾبًٖ زىتط ،1392

پبٗگبُ اعلاؿ  ،1392(، زىتط هَبم هقؾن ضّجطٕ، اثلاك قسُ تَؾظ هَبم هقؾن ضّجطٕ زض ؾبل 1392ّبٕ ّلٖ اٍتهبز هَبٍهتٖ ) ؾ٘بؾت .13
 ضّجطٕ. ضؾبًٖ زىتط
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Abstract 
 

According to economic changes, in recent years and assignment policy of economic activities and 

production to the private sectors, safer place f or the cooperative sector has been established. Rural 

women's cooperatives such as organizations that are possibility of integrating human resources, small 

capital accumulation and employment with easy conditions and thus enhance the economic power of 

women can provide. 

The research was applied and method was descriptive – correlational. The questionnaire asked from 

member of rural women cooperatives in Tehran Province in two level managers and staff members of 

cooperatives were completed. The population were 7 units of rural women's cooperatives in Tehran 

province that sampling method of this research was satisfied random sampling (n=1631). The results 

S.W.O.T indicated that Continuous commitment (Individual characteristics of employees and member of 

cooperatives) Highest strength, education (Individual characteristics of employees and member of 

cooperatives) Highest weakness, Punctual (Individual characteristics of member of cooperatives) highest 

threats and hours of work (Individual characteristics of employees and member of cooperatives) Highest 

opportunities were rural women cooperatives in Tehran Province. 

 

Key Words:  Rural women's cooperatives, Agricultural production, S.W.O.T Analysis (strengths, 

opportunities). 
 
 


